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|. TRAVAUX POUR LA SEMAINE A VENIR

Aucune audition n’est prévue.

ll. TRAVAUX EFFECTUES

1. Auditions et tables rondes

— Premiére réunion du groupe de travail : présentation du cadrage de 1’évaluation par les
rapporteurs (31 janvier 2013).

— Audition de M. Raphaél Bello, chef du Service des affaires bilatérales et de
I’internationalisation des entreprises, Direction générale du Trésor, ministére de I’Economie
et des finances (7 février 2013).

— Audition de M. Louis Schweitzer, président d’Initiative France, chargé d’une mission de
diplomatie économique au Japon (7 février 2013).

— Audition de M. Jérome Fournel, directeur général des Douanes, ministére de I’Economie et
des finances, accompagné de M. Jean-Michel Thillier, sous-directeur du Commerce
international, de Mme Claire Lefebvre, chef du Département des statistiques et des études
économiques, et de Mme Laurence Jaclard, chargee des Relations institutionnelles. (7 février
2013).

— Audition de M. Eric Dubois, directeur des Etudes et synthéses économiques, Institut
national de la statistique et des études économiques (INSEE), et de M. Jean-Marc Béguin,
directeur des Statistiques d’entreprises (14 février 2013).

— Audition de M. Jean-Baptiste Mattéi, directeur général de la Mondialisation, du
développement et des partenariats, ministere des Affaires étrangéres, et de M. Jacques Maire,



sous-directeur de 1I’Innovation et des entreprises a la Direction des politiques de mobilité et
d’attractivité (14 février 2013).

— Audition de M. Jean-Paul Nicolai, directeur du département Economie Finances, Centre
d’analyse stratégique (CAS), accompagné de M. Mouhamadou Sy, chargé de mission au
département Economie Finances, Centre d’analyse stratégique (21 février 2013).

— Audition de M. Bruno Durieux, président du Comité national des conseillers du commerce
extérieur de la France (CNCCEF), ancien ministre délégué au Commerce extérieur (21 février
2013).

— Audition de M. Matthieu Crozet, conseiller scientifique en charge du programme
scientifigue « Analyse du commerce international » au Centre d’études prospectives et
d’informations internationales (CEPII), et de M. Sébastien Jean, directeur du CEPII
(21 février 2013).

— Audition de M. Louis Gallois, commissaire général a 1’investissement, Service du Premier
ministre, accompagné de M. Jean-Régis Catta, directeur de cabinet de M. Louis Gallois
(28 fevrier 2013).

— Audition de M. Bruno Mauchauffée, sous-directeur de la Fiscalité directe des entreprises
(sous-direction B) de la direction de la Législation fiscale, direction générale des Finances
publiques, ministére de 1’Economie et des finances, et de M. Sylvain Bergamini, inspecteur
principal des finances publiques, adjoint a la section B2-1 de la direction de la Législation
fiscale (14 mars 2013).

— Audition de M. Pierre-Antoine Gailly, président de la CCI de Paris et de I'Union des
chambres de commerce et d'industrie francaises a I'étranger (UCCIFE), accompagné de
M. Jean-Claude Karpeles, délégué du président en charge du Développement international et
des affaires européennes, de M. Rémy Arthus, directeur du développement international des
entreprises, et de Mme Véronique Etienne-Martin, conseiller parlementaire (14 mars 2013).

— Audition de M. Ken Ash, directeur du Département des échanges et de 1’agriculture,
Organisation pour la coopération et le développement économiques (OCDE), accompagné de
Mme Dorothée Rouzet, analyste des politiques commerciales a la Direction des échanges et
de I’agriculture de ’OCDE, et de M. Julian Paisey, analyste principal des politiques de crédits
a I’exportation a la Direction des échanges et de I’agriculture de I’OCDE (14 mars 2013).

— Audition de M. Vianney de Chalus, président de la Chambre de Commerce et d’Industrie du
Havre, président de CCI International, membre du Bureau de CCI France, accompagné de
M. Dominique Brunin, directeur International, industrie, innovation, intelligence économique,
CCI France, et de M. Jérdbme Pardigon, responsable des relations institutionnelles a CCI
France (21 mars 2013).

— Audition de M. Jean-Francois Roubaud, président de la Confédération générale des petites
et moyennes entreprises (CGPME), auteur d'un avis du Conseil économique, social et
environnemental sur les exportations des PME, et de Mme Béatrice Brisson, responsable des
Affaires européennes de la CGPME (21 mars 2013).

— Audition de M. Jean Burelle, président de Burelle SA, président de MEDEF International,
de M. Thierry Courtaigne, vice-président directeur général de MEDEF International, de
Mme Ophélie Dujarric, chargée de mission senior, direction des Affaires publiques, MEDEF,



et de M. Emmanuel Montanié, directeur adjoint aux Affaires Internationales du Medef
(21 mars 2013).

— Audition de M. Frangois Riegert, délégué permanent de la France auprés de 1’Organisation
mondiale du commerce (OMC) (28 mars 2013).

— Audition de M. Christophe Lecourtier, directeur général d’Ubifrance, accompagné de
M. Julien Ravalais Casanova, chargé des Affaires institutionnelles, chef de cabinet, et de
M. Jean-Paul Bacquet, député du Puy-de-Déme, président d’Ubifrance (28 mars 2013).

— Audition de M. Julien Dubertret, directeur du Budget, et de Mme Patricia Laplaud, chargée
de la mission du commerce extérieur et des garanties, ministére de I’Economie et des finances
(4 avril 2013).

— Audition de M. Jean-Marc Pillu, directeur général de Coface, et de M. Christophe Viprey,
directeur des garanties publiques (4 avril 2013).

— Audition de M. Olivier Buquen, délégué interministériel a I’intelligence économique,
ministére de 1’Economie et des finances, accompagné de Mme Marie-Pierre Van Hoecke,
chef de pble Recherche et Innovation, de M. Thierry Lange, chef de péle Industries et
Services, et de M. Olivier Barrat, chef de pole International (11 avril 2013).

— Audition de M. Yves Lapierre, directeur général de I’Institut national de la propriété
industrielle (INPI), ministére de I’Economie et des finances, accompagné de Mme Valérie
Hochet, directrice de la Communication de I’INPI (11 avril 2013).

— Audition de M. Francois Drouin, vice-président de la Banque publique d’investissement
(BPI), ministere de I’Economie et des finances, ancien directeur d’Oséo (11 avril 2013).

e Table ronde sur le théme : « Quel est I’impact du développement du e-commerce sur les
exportations ? » (29 avril 2013) :

— Mme Cécile Dubarry, chef du service des technologies, de Il'information et de la
communication et M. Pierre Brunhes, chef du service tourisme, commerce, artisanat,
services, a la direction générale de la compétitivité, de I’industrie et des services
(DGCIS), ministere du Redressement productif ;

— Mme Emmanuelle Garault, directrice des affaires institutionnelles, eBay France,
entreprise de courtage en ligne ;

— M. Nick Leeder, directeur général de Google France ;

— M. Marc Lolivier, délégué général de la Fédération e-commerce et vente a distance
(Fevad) ;

— M. Hadrien des Rotours, président-directeur général d’IsCool Entertainment,
développeur, éditeur et distributeur de jeux en ligne ;

— M. Alexandre Zapolsky, président-directeur général de Linagora, société de services
en logiciels libres et éditeur de logiciels open-source francaise, et administrateur de
Syntec Numérique, syndicat professionnel de I'écosysteme numérique francais,
accompagne par M. Rémi Ferrand, délégué de Syntec Numérique.



— M. Alain Bentejac, co-président d'Artelia, et Mme Claire Thirriot-Kwant, inspecteur a la
direction générale du Trésor, ministére de I’Economie et des finances (29 avril 2013).

— M. Gilles Rémy, président d’Opérateurs spécialisés du commerce international (OSCI), et
Mme Magali Lemaistre, déléguée générale, OSCI (29 avril 2013).

e Table ronde sur le théme : « Les PME a I’export » (16 mai 2013) :
— M. Jean-Baptiste Anginot, directeur général, ECOFIT ;
— M. Abdallah Asse, directeur, PROSYST ;
— M. Philippe Bertin, président, TMW ;
— M. Jean-Francois Deshayes, directeur administratif et financier, METEODYN ;
— M. Guillaume Houssay, directeur, QOWISIO ;

— M. Yann Mareschal, président-directeur général, ARS NOVA SYSTEMS.

2. Déplacements des rapporteurs
e Déplacement a Bordeaux (19 avril 2013)
Personnes entendues par les rapporteurs :

— M. Bruno Heuclin, directeur régional, Banque publique d’investissement (BPI), OSEO,
M. Yannick Cambacedes, délégué régional, Banque publique d’investissement (BPI), OSEO,
et Mme Sophie Larregle, chargée d’affaires, Ubifrance ;

— M. Benoit Cuisinier-Raynal, directeur général Chambre de commerce et d’industrie
Aquitaine, et M. Frédéric Woringer, directeur CCI International Aquitaine ;

— M. Roland Feredj, directeur général, Conseil interprofessionnel du vin de Bordeaux (CIVB),
M. Francgois Jumeau, directeur marketing, Conseil interprofessionnel du vin de Bordeaux (CIVB),
Mme Catherine Duperat, directrice, Union des Maisons de Bordeaux (négociants) ;

— Mme Frangoise Lamarque, directrice régionale Garanties publiques, Coface, M. Emeric
d’Arcimoles, conseiller du commerce extérieur, conseiller du président du groupe SAFRAN
et directeur chargé des relations institutionnelles Sud-ouest, M. Michel Tissinier, secrétaire
général du Comité Aquitaine des conseillers du commerce extérieur, M. Serge Lhermitte, chef
du Pole 3E, Direccte Aquitaine, M. Jérébme Chastenet, chef de la division
« Internationalisation des entreprises, Péle 3E, Direccte Aquitaine ;

— M. Jean-Pierre Raynaud, vice-président (agriculture, agroalimentaire, viticulture), Conseil
régional d’Aquitaine, M. Eric Guilloteau, conseiller régional (délégué a I’export), Conseil
régional d’Aquitaine, Mme Anne-Cécile Petit, chef du service «Export & Actions
Internationales », Conseil régional d’Aquitaine ;

— Mme Marie-Francoise Lecaillon, secrétaire générale des affaires régionales, M. Serge
Lhermitte, chef du Pole 3E, Direccte Aquitaine, M. Thomas Metivier, adjoint du Chef du Péle



3E, Direccte Aquitaine, M. Jérdme Chastenet, chef de la division « Internationalisation des
entreprises, Pole 3E, Direccte Aquitaine.

e Déplacement en Turquie (24, 25 et 26 avril 2013)
Personnes entendues par les rapporteurs :

— M. Laurent Duriez, directeur, Agence frangaise de développement (AFD), Bureau de
représentation en Turquie ; Mme Laetitia Dufay, directrice adjointe, Agence francaise de
développement (AFD), Bureau de représentation en Turquie ; M. David Willecomme, chargé
de mission, Agence francaise de développement (AFD), Bureau de représentation en
Turquie ;

— M. Pierre Costes, chef du service économique régional de 1’ambassade de France en
Turquie, et M. Jean-Luc Viette, attaché économique ;

— M. Eric Fajole, conseiller commercial, directeur Ubifrance Turquie ;

—Mme Zeynep Necipoglu, présidente, Chambre de commerce francaise en Turquie ;
M. Raphaél Esposito, directeur, Chambre de commerce francaise en Turquie ;

— M. Belkis E. Alpergun, directeur général, Coface ; M. Emre Ozer, directeur financier,
Coface ;

— M. Yves-Marie Laouénan, consultant, LDS Consulting ;
— Mme Simay Soylu, consultant, ERAI ;

— M. Frédéric Farré, consultant, Turnkey ;

— M. Ferruh Yasar, consultant, CODA ;

— Mme Riza Kadilar, consultant, NATIXIS ;

— M. Nur¢in Sanvar, consultant, NOVUM Consulting ;

— M. Ferdinando Pastore, directeur, ITALIA, agenzia per la promozione all’estero ¢
I’internazionalizzazionne delle imprese italiane ;

— M. Gianluca Alberini, consul général, Consulat général d’Italie ;

— Mme Maria Trinchieri, attaché commercial, Consulat général d’Italie.

e Déplacement a Lyon (30 avril 2013)

Personnes entendues par les rapporteurs :



— M. Philippe de Mester, directeur général des services du Conseil régional Rhdne-Alpes, et
M. Stéphane Giboudaud, directeur du Développement Economique et de I'Emploi (2D2E) au
Conseil régional Rhone-Alpes ;

— M. Daniel Gouffé, président d’Entreprise Rhone-Alpes international (ERAI), et
Mme Audrey Larderet, directrice des financements et de 1’internationalisation des clusters,
ERAI ;

— M. Jean-Paul Mauduy, président de la Chambre de commerce et d’industric Rhone-Alpes,
M. Bruno Achard, directeur général de la CCIl Rhone-Alpes, et M. Florent Belleteste,
directeur international, CCI International Rhone-Alpes ;

— M. Pascal Nadobny, president du comité régional et membre du bureau national des
conseillers du commerce extérieur de la France chargé des régions ;

— M. Marc Fortier, directeur interrégional, Ubifrance, et M. Olivier Pageron, délégué régional
Rhoéne-Alpes, Ubifrance ;

— M. Pierre Villefranque, directeur régional Grand Rhéne, Oseo ;

— M. Marc Challeat, secrétaire général pour les affaires régionales, préfecture de la région
Rhone-Alpes.



