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PREMIERE PARTIE

I. UEVOLUTION DES CREDITS DE L'ACTION N°3 DU PROGRAMME 134 :
« ACTIONS EN FAVEUR DES ENTREPRISES INDUSTRIELLES »

L’action n° 3 du programme 134 regroupe les finameets d’actions de
soutien a la politique industrielle. Elle se cagaise par la prédominance des
crédits affectés a des dépenses d'intervention.

Dans le projet de loi de finances pour 2015, cattiton est dotée de
151 millions d’euros en autorisations d’engagem@iiE) et de 167 millions
d’euros en crédits de paiement (CP), ce qui reptésgne diminution respective
de 19 % et de 15 % par rapport aux montants issatitprojet de loi de finances
pour I'année 2014cf. tableau ci-dessous). C’est une tendance qui sesyibur
depuis 2013.

La baisse observée se répercute sur les déperingn@ntion prévues
pour I'année 2015 au titre de cette action : avee dotation de 55,4 millions
d’euros en AE et de 71,5 millions d’euros en CPdilainution des crédits par
rapport au projet de loi de finances pour 2014respectivement de 12 % et de
22 %.

ACTIONS EN FAVEUR DES ENTREPRISES INDUSTRIELLES

en Mél PLF 2013 PLF 2014 PLF 2015 Evolution 2014-15
AE CP AE CP AE CP AE CP
Dépenseg
d'intervention 82,2 92,8 713 81 55,4 715 -22%| -12%
Total 203 214 186 195 151 167 -19 % -14 %

La diminution successive des crédits accordésaadimpagnement de la
politique industrielle s’inscrit dans la démarche réduction du déficit de I'Etat.
L’effort budgétaire mené par le Gouvernement p&anriée 2015 s’éleve en effet
a 7,7 milliards d’euros.

Toutefois, votre rapporteur maintient le constdbrséequel les dépenses
d'intervention accordées au titre de la politigondustrielle ont un effet de levier
important sur I'appareil productif et sur I'empla@ui compense largement ces
dépenses. Ce méme raisonnement justifie que I'@stounne le plafonnement
retenu pour la taxe affectée qui finance les camifrofessionnels de
développement économique (CPDE) — taxe supportédepgrofessionnels du
secteur, et dont les excédents sont reversés mdsdudget général de I'Etat. En
effet, ce plafonnement limite I'effet d’entrainemh@ue constitue 'action de ces
organismes sur l'activité des entreprises.
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En particulier, les crédits dévolus aux actionsolgtien a la compétitivité
hors prix des PME connaissent une forte baisse8: 8 en AE et 36,5 M€ en CP
au sein du projet de loi de finances pour 2015treorespectivement 38 M€ et
46,4 M€ au sein du projet de loi de finances pdlir42 Votre rapporteur rappelle
gue la compétitivité hors prix, au travers des gade productivité et de
l'innovation, est un facteur durable de résistades entreprises a la pression
concurrentielle, et qu’elle doit continuer a étne@uragée a ce titre.

Il. LA SUPPRESSION DU PROGRAMME 405 « PROJETS INDUSTRIELS »

Le programme 405 prévoyait, dans le projet de éofidances pour 2014,
420 millions d’euros de crédits, devant étre engagegralement au cours de cet
exercice budgétaire (AE=CP). Il s'agit des crédits deuxieme programme
d'investissements d’avenir (PIA 2) qui sont allowg¥s partie pour la politique
industrielle francaise.

PROGRAMME 405 : PROJETS INDUSTRIELS (supprimé)

en M€ PLF 2014
AE CP
01. Projets industriels d’avenir 330 330
02. Préts pour l'industrialisation 30 30
03. Usine du futur : robotisation 60 60
Total 420 420

Dans une logique budgétaire spécifique aux PIActéslits ont donc été
engages juridiqguement dans leur totalité en 20tdneété affectés aux différents
opérateurs (BPI France, ADEME, Caisse des dépfit9, qui pilotent les appels
d'offres permettant I'accés a ces aides publiguesr décaissement effectif sera
progressif sur plusieurs années. En conséquencegiaudu projet de loi de
finances pour 2015, le programme 405 est supprifoée rapporteur souligne
que, par cette pratique budgétaire, le contrdleectimpar le Parlement de
I'utilisation de ces crédits n’est plus possible.

Néanmoins, ces dotations budgétaires continuerordlidenter sur
plusieurs années les projets industriels frangdisir{fra la troisieme partie). La
suppression de ce programme ne signifie donc nisupgression des crédits, ni
une baisse de I'engagement de I'Etat en matiénesiniélle.



DEUXIEME PARTIE

RELATIONS ACHETEURS-FOURNISSEURS : PROMOUVOIR LA
CULTURE DE LA MEDIATION CONTRE LA CULTURE DU CONFLI T

Dans la continuité du médiateur de Bercy et du atédr du crédit, la
création des médiations inter-entreprises et desh@a publics, respectivement
en 2010 et en 2012, confirme la volonté politiqteecdomplir un virage culturel
de la médiation en France.

Initialement limitée aux relations entre entremisadustrielles, la
médiation des relations inter-entreprises indufggeet de la sous-traitance a
progressivement élargi son action a I'ensemblesgeseurs économiques privés
(services, BTP, agro-alimentaire et grande distidio) ainsi qu'au secteur public,
entrainant la création de deux organismes distitectsédiation inter-entreprises
et la médiation des marchés publics, a la fin denée 2012.

Les bénéfices attendus de la mise en place de tedgdiasont bien plus
importants que leurs colts de fonctionnement, paskent largement les seuls
gains financiers liés a la diminution du contentiecommercial qui est la
conséquence immédiate d’'une médiation réussie.

En effet, le principal enjeu de la médiation estapacité a préserver ou a
réparer le lien de confiance qui doit marquer weiation commerciale durable et
équitable entre un acheteur et un fournisseur. Egeldppement du tissu
économique, notamment des petites et moyennepasa® dépend de I'horizon
de stabilité que ces derniéres peuvent se fixee rupture sans préavis de contrat,
un retard de facturation entrainant des tensiontasmésorerie, des pressions sur
le carnet de commandes, sont autant d’élémentegyjouent pas aujourd’hui en
faveur d'une reprise économique soutenue.

Dans ce contexte, la médiation a des vertus ce®t préventives, qui
permettent d'éviter dans la mesure du possiblgéafion de conflits. Conscient
de I'utilité de I'action des médiateurs, votre ragpur souhaitait réaliser un bilan
d'étape et suggérer des propositions d’amélioration

I. LA MEDIATION INTER-ENTREPRISES ET LA MEDIATION DES MARCHE S
PUBLICS CONTRIBUENT A L'AMELIORATION DES RELATIONS ENTRE
LES ACHETEURS ET LES FOURNISSEURS.

1. La médiation inter-entreprises : retrouver des relations de confiance
dans la chaine de production

Depuis sa création en avril 2010, le médiateurrietdreprises (MIE) a
pour mission de rééquilibrer dans la durée lediogla entre clients et fournisseurs
du secteur privé. Cette médiation s'inscrit danpridongement des conclusions
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des Etats généraux de l'industrie qui avaient @pesa mise en place. L'enjeu,
tant économique que social, est la bonne poursigiteelations commerciales de
confiance, en amont d’'un possible conflit (en préam), lors de son apparition
(la médiation a proprement parler) et aprés sdutsn, en prévenant les risques
de rétorsion a l'issue de la médiation.

La médiation inter-entreprises trouve sa légitindtns le large éventail
des tensions commerciales qui peuvent apparatftre entreprises tout au long de
la chaine de production. Les motifs de saisinecfpaux sont le non-respect des
délais légaux de paiement, la rupture brutale derabou le détournement de la
propriété intellectuelle. La saisine résulte sowvefun rapport de force
déséquilibré entre I'acheteur et son fournisseur,sg traduit par des pratiques
commerciales douteuses ou des incompréhensiona quédiation est 2 méme de
résoudre. Dans le cas des pratiques abusives, Eajddie par exemple un role
d'alerte médiatique et a mis en place un volet tdbas spécifiques qui ont
participé a I'arrét du phénomeéne de « racket auEGf& constaté par le médiateur
au printemps 2013.

Le médiateur des relations inter-entreprises exgesamnissions au moyen
de relais fonctionnels sur I'ensemble du territoe plus prés de la réalité des
entreprises, il s'assure que le dialogue ait lisana que la dégradation des
relations entre les entreprises ne mene au stadent®ux. 14 médiateurs
nationaux délégués, bénévoles, souvent issus dauende I'entreprise, assurent
ces missions, accompagnés de 37 médiateurs régiaasus des DIRECCTE.

A ce titre, le dispositif a fait la preuve de sdficacité puisqu’un dossier
de médiation se cléture par un succes dans prbaitleas sur dix, c’est-a-dire se
traduit par un accord a I'amiable entre I'ache&tue fournisseur.

Conséquence de ce succes, la médiation inter-eisgepconnait une
recrudescence des dossiers qui lui parviennentl28elossiers en 2010 a 415 en
2013, avec un nouveau doublement prévu pour I'agfé&d.

En parallele, la médiation inter-entreprises s'gegaur des actions
préventives visant a faire évoluer les pratiquesltht pour désamorcer en amont
les situations de conflit. Par exemple, la chart®efations fournisseurs
responsables » est un référentiel des bonnes peatig¢laboré en partenariat avec
le médiateur des marchés public. €i-dessous). A la moitié de I'année 2014,
prées de 480 entreprises ou personnes publiquesi pasquels figurent 30
entreprises du CAC 40, I'ont signée.

Un label en a découlé en 2012 : les candidatslabet doivent attester du
respect des bonnes pratiques recommandées pardiateug, et se soumettre a
une mission d'audit conduite par un organisme fiedg€pendant. Figurent parmi

@ Dans sa forme la plus brutale, 'acheteur, dontaille dépasse souvent celle de son fournisseuteoson
sous-traitant, conditionne la poursuite des relaiccommerciales au versement d’'une partie des semme
percues au titre du CICE par ce dernier.
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les criteres d'évaluation le respect des intérés fburnisseurs et des sous-
traitants et I'intégration de facteurs sociauxretimnnementaux dans le processus
d'achat.

Les chiffres de la médiation inter-entreprises : ursuccés exponentiel

Au 31 juillet 2014, 1 801 saisines avaient été reqdepuis avril 2010. Sur 1 596 saisines
éligibles a la médiation, 140 refus d’entrer en iaoh de I'une des parties ont été relevees,
soit 1 456 saisines donnant effectivement lieu & mmédiation (91,2 %). Le taux de succes
de la médiation est établi a 75,6 %.

En termes de secteurs impactés par les saisinegpdatition en 2013 était la suivant|
10,5 % pour le secteur du commerce, 24,6 % powetgeur industriel, 38,6 % pour |le
secteur des services, 26,3 % pour le secteuranktruction.

1%

Dans le domaine industriel plus précisément, lesires par secteur représentent: 20 %
dans I'énergie, 15 % dans le secteur automobil& T&ans le secteur des TIC, 10 % dans le
secteur aéronautique, 10 % dans la chimie, 30 % l@srautres secteurs.

En termes de principaux motifs de saisine, lesatiés dans les relations contractuelles
(retard volontaire dans le traitement d'un litighsengagement brutal, non-respect |des
contrats tacites, etc.) constituent 44 % des mdgfsaisine ; les conditions de paiement et
notamment le non-respect des délais de paiemengs 27des désaccords ou des
comportements abusifs dans le domaine de la détationm des prix, 10 %.

Source : réponses au questionnaire budgétaire

2. La médiation des marchés publics

Créée en décembre 2012, la médiation des march#ep(MMP) est
naturellement complémentaire de la médiation iatéreprises : elle répond aux
mémes problématiques, en intégrant les spécificigementaires et financiéres
de 'achat public.

La commande publique est un relais utile de crossapour les
entreprises fournisseurs et sous-traitants de®mees publiques : I'adjudication
de marchés publics permet un engagement sur leclmng, valorise I'innovation

et constitue un débouché important a méme de sécutes carnets de
commandes.

Pourtant, la commande publiqgue a mauvaise presks: délais de
paiement estimés trop importants, une complexiééepdue de la réglementation
du code des marchés publics, ainsi que la difcdlidentifier les acteurs publics
pertinents pour proposer une offre en amont deolancande, ou pour résoudre
des difficultés en aval. Dans un contexte de mt¥astonomique, la MMP doit
servir de relais de confiance entre les personnbBlqoies et les entreprises.

Dans ces conditions, trois missions ont été dégadue médiateur des
marchés publics : jouer un rdle de facilitateur sld&s relations commerciales
entre entreprises et personnes publiques ; askameglioration du recours a la
commande publique, contre les préjugés évoquésssud ; effectuer un réle



direct de médiation pour les entreprises s'estimaptimes de mauvaises
pratiques de la part d’un acheteur public.

Le réseau du médiateur — 13 médiateurs déléguéenaax et 35
médiateurs régionaux — rencontre donc a la foisatd®teurs publics, qui attire
leur attention sur les problématiques de fonctiomer du secteur privé, et les
entreprises, pour lesquelles le médiateur a contwuide pratique au titre
évocateur : ©®sez la commande publique

En parallele de ce réseau, les « Ambassadeursaletids publics » sont
un groupe de chefs d’entreprises et experts deofamande publique, qui
s’appuient sur les médiateurs régionaux, et qudrmént et sensibilisent les
entreprises ayant recours aux marchés publics @engerritoires. lls servent
également de relais des difficultés locales auaniva@e la médiation nationale.

Il. LE DEVELOPPEMENT DU RECOURS A LA MEDIATION SUPPOSE UNE
MEILLEURE INFORMATION ET UNE MEILLEURE SENSIBILISATION DES
ACTEURS CONCERNES

Le succes grandissant de la médiation démontres@uection est utile, et
votre rapporteur insiste sur I'importance que cedende résolution des conflits
soit mieux connue des acteurs économiques. Parmrméissance des principes de
la médiation, ou de son efficacité pour résoudme denflits, les entreprises
continuent parfois d’hésiter a la saisir.

Pour que la médiation inter-entreprises (MIE) ankdiation des marchés
publics (MMP) connaissent un essor vertueux, plusi@réconisations peuvent
alors étre avancées.

1. Renforcer la MIE pour instaurer une confiance du rable entre les
entreprises.

De plus en plus de saisines et un pourcentage asunde dossiers de
médiation résolus avec succes permettent d'affirqer si la médiation inter-
entreprises était mieux connue, les conflits entatreprises seraient
considérablement moins nombreux.

Dans cette perspective, votre rapporteur précanigeles acteurs publics
territoriaux aient une action de sensibilisatiors @mtreprises a I'existence des
outils proposés par la MIE : les sous-préfets, spnt un bon relais territorial,
pourraient recevoir une formation sur la préventies conflits entre entreprises.
De méme, les présidents de tribunaux de commenaegent se voir confier une
mission d’'information sur la possibilité d'une s$aés du MIE dés qu'une
procédure de sauvegarde d’'une entreprise est emgagh particulier si cette
procédure est la conséquence de problemes finanigsra des impayés.



En second lieu, la médiation inter-entreprises @ouwroir son champ de
compétences élargi, non seulement aux relationsnifseurs-acheteurs, mais
aussi aux relations inter-filieres (par exemplaefd plasturgie et la chimie). Un
correspondant de chaque filiere pourrait étre misedation avec le réseau de la
MIE afin d'institutionnaliser des échanges et dévpnir davantage de situations
conflictuelles.

2. Développer la MMP pour rendre la commande publiq ue plus
performante.

Les préconisations relatives a la médiation deschéar publics relévent
davantage de la dimension préventive : I'amélioratilu fonctionnement de la
commande publique se traduit mécaniquement paam@ioration des relations
entre acheteurs publics et fournisseurs privéssiAiselon le médiateur des
marchés publics, tandis que les entreprises priséesscréancieres des personnes
publiques, parfois a hauteur de sommes trés imuetaet ne sont pas payées
faute de trésorerie suffisante des services coasemes entreprises sont dans le
méme temps redevables & I'Etat de diverses impaositiées a leur activité, ne
bénéficient pas de délais de paiement, et subisdenplein fouet cet « effet
ciseau » négatif.

La MMP dispose ainsi, en paralléle de recommandstiodestination des
acteurs privés (par exemple, encourager la dérabisétion de la facturation, pour
éviter les oublis ou les négligences dans leurteirent administratif), de
propositions adressées aux personnes publiques,goeuleur politique d'achat
soit exemplaire :

- Eviter 'engagement de dépenses supposées étrertesipar Iattribution
de fonds (fonds structurels européens par exemplegencore débloqués ;

— Former les acheteurs publics aux problématiquesifapées de trésorerie
des entreprises privées ;

— Encourager chez les acteurs privés la dématétialisde la facturation,
pour éviter les oublis ou les négligences dansireuit de la dépense
publique.

Votre rapporteur compléte ces propositions pardegx préconisations
suivantes :

- Exercer une vigilance accrue sur la précision deéliaction, par les
services des collectivités territoriales, du calies charges des marchés
publics, afin que le choix des entreprises reteruésse se faire de
maniére plus claire et plus efficace. La médiatitas marchés publics
pourrait prévoir un référentiel des bonnes prasgem la matiére,
notamment a destination des collectivités qui net sias dotées d'un
service juridique trés étoffé ;



Lancer un « pacte Industrie-Santé », pour s'assquer la politique
d’achat des hdpitaux publics soit davantage ouvértd'innovation
proposée par les entreprises de leur territoirestCa la fois une source
importante d’économies et une impulsion donnéeasau industriel local.
Cette préconisation trouve un écho dans les prgaticms des chefs de
plan portant sur le domaine de la santf (a troisieme partie) ;



TROISIEME PARTIE

LES 34 PLANS DE LA NOUVELLE FRANCE INDUSTRIELLE,
PREMIERS ELEMENTS D’EVALUATION

Depuis 2012, I'effort de réindustrialisation du pagst apparu comme une
nécessité pour sortir I'économie de la crise. Rlus décisions concrétes d’action
publiqgue s’en sont suivies, la premiére d'entreslétant la constitution d'un
ministere dédié au redressement productif. Enstlétesoutien aux filieres et
secteurs industriels est passé par la mise en plage Conseil national de
l'industrie (CNI), qui a élaboré des contrats paaftaux de filieres comportant
des engagements réciproques de I'Etat et des nelastconcrétisés dans les
comités stratégiques de filiéref.(I'avis budgétaire « Industrie » pour le projet de
loi de finances pour 2014).

'y a un peu plus d'un an, une initiative novatrien matiére de
gouvernance de la politique industrielle a enspiie place : le Président de la
République a présenté, le 12 septembre 2013, iledt@s de politique industrielle
de la nation, concrétisées par 34 plans destirémstruire une offre industrielle
innovante et compétitive sur des secteurs offraet affre et des services a forte
valeur ajoutée pour le territoire.

Rappelons que les difficultés rencontrées par Uistde francaise, et
récemment résumées par le Conseil d’analyse écquefti, tiennent & un recul
régulier de la part de l'industrie dans la valgjoutée de la France — plus marqué
que dans les pays développés partenaires —, dais dacteurs : un recul des parts
de marché industrielles a l'international ; unerdégtion de la compétitivité-colt
des entreprises industrielles (co(t du travail,t cl 'énergie, etc.) par rapport
aux entreprises étrangéres concurrentes ; unefissut compétitivité hors prix
aggravée par la faiblesse des marges et le mariguesdissements productifs.

Les 34 plans ont pour ambition de contrer ces faiidesses structurelles
de lindustrie frangaise, avec des volets d'actaddiés. Un an apres, votre
rapporteur a estimé pertinente une premiere déraafévaluation.

Autour de plus d'une dizaine de tables rondes thiéomes, votre
rapporteur a rencontré 32 chefs de plan, sur 34j giue le Conseil national de
I'Industrie et la Direction générale des entremmise

(1) CAE, « Pas d'industrie, pas d’avenir ? », n‘ LBn 2014.
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lll. LES 34 PLANS CONSTITUENT UNE DEMARCHE INEDITE DE SOUTIEN
DE L’ETAT A LA REINDUSTRIALISATION DU PAYS.

1. La gouvernance des plans industriels: une appr oche public-privé
inédite

La stratégie industrielle francaise s’est caraséyj dans le passé, par la
prédominance de I'Etat dans les orientations césigiour chaque filiere. Le
succes de certaines opérations industrielles, mo&mm sous I'égide du
Commissariat général du Plan, a souvent été effacééchec d'autres tentatives,
marquées par un dirigisme qui asphyxiait les astgmivés ou par des dérives
bureaucratiques peu propices aux gains de prodtéativa I'innovation.

L'initiative des 34 plans vise a concilier la prése d’un Etat-stratége et
la libre initiative des acteurs économiques, dane démarche de partenariat
inédite. Chaque plan réunit chefs d'entrepriserdads groupes comme de petites
entreprises, administrations et opérateurs publfdes de compétitivité et
établissements d’enseignement supérieur. Le chgflate est généralement un
industriel du secteur. Il est missionné par le Googment pour élaborer et tenir
une feuille de route et pour coordonner I'ensendielees acteurs.

A titre d’exemple, le plarVoiture pour tous consommant moins de 2
litres aux 100 kma la particularité de rapprocher deux concurrérscais de
industrie automobile, les groupes Renault et HSAgeot-Citroén, pour co-
piloter un plan qui doit permettre de dégager gesrgies importantes. De fait, la
feuille de route du plan prévoit 76 projets de ootisms rassemblant les acteurs
de la plateforme de la filiere automobile, des p@le compétitivité, et au travers
de ceux-ci, un tissu de nombreuses TPE et PME.

A contrarig le planBornes électriques de recharge caractérise par un
pilotage public. Il a comme spécificité de rassemlules acteurs « en territoire
neutre », qui peuvent ainsi se mettre autour dadke pour trouver des solutions
aux problémes communs qu’ils rencontrent.

Le suivi de ces plans s'organise au travers d’'umit@ode pilotage des
plans de la Nouvelle France industrielle, qui aagtéstitué dans une logique de
supervision souple. Outre le Premier ministre gtnfénistres concernés, y siegent
le président de I'association des régions de Fré&BéE), le directeur général des
entreprises (DGE), le commissaire général a l'iisesment (CGl), le Directeur
général de BPI France, le vice-président du Comsgibnal de I'industrie (CNI),
ainsi que cing personnalités qualifiées.

Le comité de pilotage s’est réuni a six repriseseemars et juillet 2014
pour procéder a la validation des feuilles de rasblies par les chefs de plan.
Celles-ci détaillent une stratégie sur un horizercdurt, moyen et long terme, et
des actions a mettre en ceuvre dans les prochainéssa Autonomie des acteurs
dans la direction prise et dimension concréte degfs proposés sont les deux
dénominateurs communs de chaque feuille de rode. €& traduit par une grande



hétérogénéité des caps fixés et des actions edsagglon les plansf( infra).
Maintenant que les feuilles de route ont été irtiegnent validées, le réle du
comité de pilotage devrait s’orienter vers un suhématique des avancées de
chaque plan, avec des réunions ayant place todelesmois.

Dans leur déploiement quotidien, les plans indelstrisont suivis et
accompagnés par des référents issus de la DGH Bslbesoins et les capacités
de chaque chef de plan, le périmetre d'interventience référent varie du
secrétariat administratif et de I'animation a umplie réle d'observateur extérieur.
Le role confié a ces référents illustre bien lapesse de la gouvernance publique
des plans, qui s’organisent de la fagcon qu'ils nestit la plus adéquate a
'accomplissement de leurs missions.

2. Le financement des plans industriels: une impu Ision budgétaire
maitrisée

Selon la DGE, il est d'ores-et-déja possible dfesti que les 34 plans
mobiliseront 20 milliards d’euros d’investissemedés acteurs privés, soutenus a
hauteur de 4 milliards d’euros d’'investissementsips.

La philosophie des plans industriels réside damslogique de projet. Il a
été tres rapidement arbitré qu'aucune source dmdéement public pérenne ne
leur serait automatiquement attribuée. L'enjeudastportance : sans enveloppe
budgétaire fixe et dédiée, les plans doivent famerger des projets industriels,
innovants, et suffisamment porteurs pour qu’une gigblique conséquente puisse
se matérialiser.

En effet, au sein du projet de loi de finances [&r5, le programme 192
« Recherche et enseignement supérieur en matien®migue et industrielle » et
'action 3 du programme 134 « Développement deeeprises et du tourisme »
(cf. la premiere partie ci-dessus), ne concourent quéotement au financement
des plans de la Nouvelle France industrielle. Gédits financent notamment le
Fonds unique interministériel (FUI), en faveur desjets collaboratifs de
recherche et de développement, ainsi que des prdek R&D stratégique »
(comme par exemple, le développement du supereddcul de prochaine
génération, au sein du plSupercalculateurs

L'essentiel du soutien financier public aux plamgustriels passe donc par
le financement de projets ayant remporté des appefes, en conformité avec
le droit de I'Union européenne relatif & 'encadestndes aides d’Etat. Les projets
préparés dans le cadre des plans industriels, l@beammtion avec les services de
I'Etat, candidatent librement aux diverses procésdufappels d'offres, d’appels a

projets ou d'appels a manifestation d'intéréts guarmettent d’obtenir un
financement public, en concurrence avec les apt@sts candidats.



Les deux programmes d’investissements d’avenir \Ri& 2010 et 2014,
pilotés par le Commissariat général a I'investissetnsont le principal vecteur de
ce financement. Par exemple, plusieurs projetstidiprises et d'organismes de
recherche, coordonnés par les plans industrielcamdidaté aux appels d’offres
de l'action « Projets structurants pour la compdtit » (PSPC) lancée dans le
PIA 1. C’est notamment le cas des plarsne du futur et Avion électrique et
nouveaux aéronefsDans des domaines plus thématiques, les acti&t®romie
numérique », « Véhicule du futur », « Réseaux atpats intelligents », « French
tech », « préts Robotique » sont un débouché naties projets de plans. Les
dépenses pourront prendre plusieurs formes : dbsestions; des avances
remboursables ou des garanties de préts bonifiés prises de participations.

Les avancées des 34 plans ont également eu untisyrales deux PIA :
certaines conventions déterminant les actions saateet certains appels a projets
ont été définies en tenant compte des stratégatsrigles mises en avant par les
feuilles de route. Ainsi, le PIA 2 prévoit la misa ceuvre des actions « Projets
industriels d’avenir » et « Projets industriels vd@air pour la transition
énergétique et écologique », qui pourront étre hisdigis pour soutenir les projets
des plans industriels qui ne bénéficient pas dutimoud’appels a projets
thématiques dans le cadre des investissementsnifa@est notamment le cas
des plandgRéalité augmentéeu Produits innovants pour une alimentation sre,
saine et durable

Il est important de souligner que les dotationsgaétaires aux PIA 1 et 2
ne font I'objet d’aucun fléchage en direction desjgts soutenus par un plan
industriel, dans une saine logique de « mieux-disah’association systématique
du Commissariat général a l'investissement auwatrawde chaque plan favorise
toutefois la cohérence et l'articulation entre fileancements issus des PIA et les
plans industriels. Les projets des plans sont aiesiucoup plus facilement
instruits par le CGl, qui les connait déja, poualéegr I'opportunité d’'un soutien
public.

Les acteurs des plans, interrogés dans le cadreaw#itions sur cette
méthode de financement, en soulignent la dimens@mueuse — I'allocation
systématique de crédits pouvant mener a une ligatibn et a une moindre
performance des plans. Néanmoins, ils rappellent ¢gs appels d'offres
pourraient étre plus nombreux, ou que les aidgsgs&es soient plus importantes,
afin de récompenser davantage de projets — c’esiqganple le cas, dans le cadre
de l'action « Financement de I'économie socialsaditlaire », de la dotation pour
I'appel a projets autour de I'économie circulaipa( Recyclage et matériaux
verts.



IV. LE CHOIX DE L’AUTONOMIE DES PLANS A PERMIS LA MISE E N (EUVRE
D'ACTIONS DIMENSIONNEES AUX BESOINS DE CHAQUE SECTEUR

1. Les plans se dimensionnent a I'horizon temporel gu’ils estiment le
plus pertinent

L’horizon de court ou de moyen terme dans lequeldins se situent
dépend de plusieurs facteurs : les technologiesvamtes sont-elles maitrisées ?
Existe-t-il une demande identifiée ? Un tissu indeksuffisant ? La concurrence
internationale est-elle marquée sur ce secteur ?

Selon les situations, les feuilles de route dessptmt été dessinées avec la

liberté suffisante pour prendre en compte les @robkiques propres a chaque
secteur.

a. Des plans pour stimuler I'offre industrielle et ldemande a court terme

Pour ces plans industriels, la technologie est otitye, [I'effort
d'innovation moindre. |l faut provoquer une impolsisuffisante pour stimuler
I'appareil industriel, a court terme.

Certains plans se caractérisent par la nécessidentfier et de
matérialiser une demande concréte pour dynamidéielz, et d'y adapter I'offre
industrielle. Le plaBig Data a ainsi pour ambition d’« éduquer la demande » aux
potentialités offertes par les technologies deigestie grandes quantités de
données. L'émergence de marchés est en effet filuace pour stimuler I'offre
que la mise en place de subventions publiquesiebktissement.

De méme, le planRéalité augmentég’inscrit dans une logique
d'appariement de I'offre industrielle et d'une darmda qui n'est que potentielle
pour linstant, d’'ou la mise en place de « projérines » pour montrer les
possibilités de la réalité augmentée (dans les oh@nale I'art, de la santé).

D’autres plans s'inscrivent dans 'urgence d'unstmecturation de leur
filiere autour de projets a méme de redynamisetideu industriel. Le plan
Industries du boiséche de dépasser les tensions corporatistes &astiqties de
ce secteur pour développer un projet d’'ampleurreteur de I'utilisation du bois
dans la construction, en concurrence du bétonmotmnt sur les batiments de
grande hauteur. Pour ce plan, I'articulation agecdmité stratégique de filieref(
ci-dessous) a été définie pour assurer le relaitogal de cette initiative, et
d'assurer que la filiere dans son ensemble puesseobiliser.

Le plan Rénovation énergétigue des batimeatsidentifié un besoin
proche de mobilisation de court terme des actearsadfiliére (notamment en
dépassant I'opposition traditionnelle entre rénimvatctive et rénovation passive
des batiments) pour assurer la consistance ded'dfancaise face aux besoins
considérables qui vont émerger dans les annéesir ve



Enfin, le plan Dispositifs médicaux et nouveaux équipements de
santéreconnait un probléme de tissu industriel en Frattente d'y remédier : de
trés nombreuses TPE atomisées, sans grand gramgis a méme de constituer
une filiere cohérente, alors méme que les compésenedicales et techniques
frangaises sont reconnues et disponibles.

b. Des plans pour concentrer I'effort technologiquendaoyen terme

Pour ceux-ci, l'action est davantage prospectiviusiBurs situations
peuvent étre envisagées : il faut identifier lesdi@s technologiques a venir ; il
faut plutét développer les technologies qui permmaettde conserver des parts de
marché a l'international ; enfin, il faut maitrides technologies qui revétent une
dimension stratégique pour I'Etat.

Pour illustrer la premiere situation, le platsine du futura réuni vingt
industriels qui ont réalisé une cartographie déetwies innovations envisageables
dans leur secteur a trois échelles de maturitércmoyen et long termes). Le
plan Véhicule autonome effectue un travail de veille technologique afin
d'identifier les innovations qui seront les plustpentes pour I'appareil industriel
frangais, comme la possibilité de piloter automatigent une file de camions a
partir d’'un seul conducteur humain en téte de coriwafin, le planChimie verte
et biocarburantsmet en lien les industriels du secteur et les dtisiles plus
qualifiés pour assurer l'adéquation entre recherete développement de
technologies innovantes a moyen terme.

En second lieu, la malitrise de certaines technedogissurerait le
leadershipfrancais sur certains créneaux porteurs ou lawosece internationale
bat son plein. A titre d’exemple, le pl&atellite & propulsion électriqueise a
garantir la présence francaise face aux grandsuceamts américains au moment
de la rupture technologique que constituera legagesd’une propulsion chimique
des satellites, colteuse, a une propulsion éleetrigorteuse de conséquents gains
de productivité. Le plamAutonomie et puissance des batteridhistre une
situation différente, ou les acteurs ont choisntietitre en commun leurs moyens
pour construire une usine de fonderie de piles rbestible, qui utilisent de
I'hydrogene pour produire de I'électricité. La miti& économique de l'usage de
I'hydrogene est en effet insuffisante a I'’heureualte pour que des acteurs isolés
puissent prendre en charge les importants codiss figui leur permettront
pourtant, a terme, d'étre compétitifs au niveaerimational. L'industrialisation en
commun permet de réduire ces colts afin gu’'une affable puisse émerger.

Enfin, le plan Supercalculateursa pour ambition de développer des
technologies a portée stratégique pour la Frangmtamment en matiere de
dissuasion nucléaire, les superordinateurs permatia réaliser des simulations
précises. Le risque est en effet, si I'effort teabgique n'est pas mené, de subir
une perte de savoir-faire préjudiciable a I'indégeserce du pays. De méme, le plan
e-education a, plus qu’une ambition d'intérét général — réduiae fracture
numeérique —, une ambition d'intérét stratégiquecontribue a ce que la France ait



encore, a terme, les moyens de choisir ses proprgenus numériques éducatifs,
sur des équipements numériques dont elle maitniggralement les usages (en
particulier le risque de récupération par des tils données récoltées a I'école).
Enfin, le planLogiciels et systémes embarquist marquer la capacité de la
France a conserver son avance historique en mati@fermatique de bord (au
sein des avions de ligne, par exemple), afin ddegda main sur ces technologies
au détriment des concurrents internationaux.

2. Les plans se calibrent en fonction des besoins de chaque secteur

Il s’agit d’évoquer, dans cette partie, la granéétlogénéité des actions
que les plans ont estimées utiles de promouvaseaude leur feuille de route.

Les actions mises en ceuvre par les plans ont fqadmmunément pour
objet de coordonner des acteurs et d'animer lderdg. Dans les plans
Souveraineté télécomst Réseaux électriques intelligentges acteurs ont trouvé
une structure commune de discussion afin de fixercap a leur action
industrielle, de servir de repére au sein de ilréilet avec les acteurs extérieurs, et
enfin, dans une moindre mesure, de représentes lieteréts, notamment en

interagissant avec les services de I'Etat.

Certaines actions ont moins pour objet de structuree filiere que
d’'organiser les acteurs pour « chasser en meutiéinigtnational. L'objectif des
plans est alors de faciliter la pénétration deschés étrangers par les entreprises
qui n'ont pas la taille critique suffisante. Cesietion est menée en collaboration
avec Ubifrance dans le cas du pRobotique(assurer la présence frangaise dans
les salons internationaux), qui a aussi commequaatiité d'aider directement les
entreprises au travers d'un fonds de capital imsgstinent, dénomnigobolution
Le planEnergies renouvelablesevendique également 'ambition d’insuffler une
dynamique d’exportation dans le secteur des érergigouvelables, marquées en
France par la priorité donnée au marché domestigofn, le planQualité de
'eau et gestion de la rareté estimé d’emblée pertinente cette coordination des
acteurs industriels francais pour s’ouvrir a I'mtgtional, parfois dans un horizon
de moyen terme, en développant, par exemple, dbgitpies de dessalement de
'eau de mer sobre en énergie, alors que la Framme a pas directement le
besoin.

Une autre catégorie d’actions concerne la réponsdes situations
d’'urgence industrielle. Soit le secteur industest en crise, le plan ayant alors
pour priorité de le redynamiser grace a l'innovati@GV du futur) ; soit, au
contraire, le secteur connait une croissance dedgrampleur qui réclame des
plans une réponse industrielle a sa mesure : éaresldu pla€loud computing
le marché progresse de 20 a 30 % par an. Danseles ahs, I'exemplarité des
personnes publigues en matiere de commande pubbgqueequise. Il s'agit
respectivement d’assurer des carnets de commandigsasmiment consistants
pour donner des débouchés durables a une indfistraviaire qui a besoin de
gages pour financer des investissements innovaeitsl’offrir a desstart-upsla



possibilité de se développer de facon stable marv€rture de marchés publics
dans une logique gagnant-gagnant — le plan esti@grlus de trois milliards

d’'euros a terme les gains de gestion des systelimésrohation publics grace a

I'utilisation des technologies dioud

La création d'un écosystéme favorable au développéeme la filiere est
un autre type d'actions régulierement retenu mafdailles de route. Dans le plan
Textiles techniques et intelligentsl'adaptation de l'offre de formation aux
besoins industriels sous-jacents a ainsi été cérégdcomme une priorité, pour
gue les ingénieurs puissent étre formés dans wggeriavorise le développement
du secteur. Le plarSanté numérique souhaite faire émerger une filiere
industrielle de la santé, aprés avoir relevé I'absede cohérence industrielle du
tissu de TPE et PME, tres fragmenté, et 'absereégonse pertinente a des
besoins pourtant identifiés, ce qui conduit parfetsacteurs du monde de la santé
a recourir a des entreprises étrangeres mieux isggan Enfin, le plaBig dataa
concu des projets de centres de ressources teelsnigdisposition destart-ups
lacces a des données étant trées colteux, danslagigue d'incubation
(accompagner la maturation des entreprises), diasteudévelopper l'offre de
formation existante en matiére d'analyse des da@npeur anticiper sur les
besoins de main-d’'ceuvre qui émergeront dans lesearivenir.

Enfin, 'adaptation a I'évolution de la Iégislati@nété la priorité donnée
par certaines feuilles de route aux actions mepéede plan : dans le cas des
plans Navires écologiquest Energies renouvelablgsil s'est agi de peser en
amont sur les dispositions de la loi sur la tramsiténergétique, et en aval
d’anticiper sur les évolutions réglementaires qitvnécessairement en découler.

3. Des points de vigilance peuvent étre identifiés.

— Le risque d’'éparpillement: les feuilles de routes dblans sont
ambitieuses. Certaines portent le risque d’ouvoip tde chantiers —
réglementaire, technologique, de structuration adiliere — a la
fois. Comme le reconnaissent les acteurs du pPaaduits
innovants pour une alimentation sdre, saine et dbie, I'élan
donné par le plan sur les acteurs risque de serbsig un trop
grand nombre de projets menés de front ;

— Le risque de débordement : les plans répondent pringipe de
spécialité : ils concourent a la mise en ceuvretidias industrielles
concrétes. Cependant, des points de friction a\adrés initiatives
industrielles ont pu étre relevés, en particulieles des comités
stratégiques de filiere. La vigilance, sur ce po#st de misecf. ci-
dessous) ;

— Le risque de détournement ou de captation : lasspant souvent
appliqués sous l'impulsion d'un acteur industriatticulier, qui est
missionné pour que I'ensemble de la filiere trdea@insemble. Le



risque que les actions puissent étre détournée=fied d’aubaine,
au profit d'intéréts particuliers, va évidemmentencontre de la
philosophie des plans industriels. En particuligtre rapporteur
insiste pour que le suivi et I'évaluation des plaoint vigilants sur
I'association systématique des TPE et PME qui ewtillle
territoire.

V. LA COOPERATION INTER-PLANS ET L'ARTICULATION AVEC LES
AUTRES DISPOSITIFS DE SOUTIEN AUX FILIERES INDUSTRIELLES
PEUVENT ETRE AMELIOREES.

1. Encourager la coopération entre les plans leur donner une logique
d’ensemble.

Il est indéniable que les plans industriels sonnimeux : trente-quatre
initiatives ont été retenues, sur des secteuroigaifes spécifiques, parfois tres
proches, souvent complémentaires.

Votre rapporteur tient cependant a souligner I'itefmn favorable que ces
34 plans ont su insuffler dans leur filiere. llst @ystématiguement conduit a
rapprocher des acteurs économiques parfois comtsyré ouvrir le dialogue sur
la facon dont des initiatives novatrices pourrai@bbutir, & coordonner ces
initiatives — bref, a «jouer collectif » dans dsscteurs ol la compétition

internationale oblige a agir vite.

Dans ces conditions, les perspectives de « rat&ati@n » des plans, au
sens d'un regroupement ou d'une suppression des pfaoins performants,
n'apparait pas aux yeux de votre rapporteur commeepuiorité, un an seulement
apres leur déploiement. Au contraire, il faut tiparti des externalités positives
gue ces plans produisent plutét que de conduiessec leur élan.

Ainsi, plutdt que des rapprochements, ce sont despérations qui
pourraient étre animées dans le cadre des comitgslatage, en favorisant le
dialogue entre les plans pour faire émerger desctf§ communs et développer
'échange de bonnes pratiques. Le risque de clo@moent des plans, dont
certains ont des articulations naturelledo¢d computing et big data;
souveraineté télécoms et réseaux électriques intglnts) serait ainsi prévenu.
Votre rapporteur a ainsi relevé, pendant les awhti que les acteurs des plans
mis autour de tables rondes thématiques avaientcbap a apprendre sur les
modalités de fonctionnement particulieres de chamae, sur les caps fixés, sur
les synergies envisageablekodiciels et systémes embarqués et textiles
techniques intelligents ; usine du futur et produis innovants pour une
alimentation sdre, saine et durablg Ce constat a été unanimement partagé par
les chefs de plan. D’ailleurs, de maniere origintdeplanCybersécurité a pris
l'initiative de contacter tous les chefs de plaim afe leur exposer dans quelle
mesure un volet « cybersécurité » trouverait sirggrce au sein de leur feuille de
route.



2. Garantir la complémentarité entre les plans et  les comités stratégiques
de filiére

Assurer la cohérence de la politique industriel@en¢aise suppose de
maitriser l'articulation entre toutes les initias/ menées. En particulier, votre
rapporteur souhaite insister sur la nécessitéaleér la bonne combinaison entre
les comités stratégiques de filieres (CSF) et l@sspindustriels.

Les 34 plans de la Nouvelle France industriellehjmas été lancés dans le
cadre du Conseil national de I'industrie. NéanmolesCNI, en tant qu’'instance
de concertation regroupant tous les acteurs deseflindustrielles, a ensuite été
étroitement associé a la gouvernance des plarennognt par sa participation au
comité de pilotage en charge de valider les feudie route de chacun.

Les comités stratégiques de filiere (CSF), dédimaiopérationnelle du
CNI, et les 34 plans industriels, procédent enitééde logiques différentes, bien
que complémentairesf( tableau de correspondance ci-dessous). Tandisegue |
CSF représentent chaque filiere industrielle deiémarcollective — en associant
industriels, partenaires sociaux et Etat —, leaplalévent de la mise en commun
des efforts d’'un nombre réduit d’acteurs pour cible marché précis sur lequel la
France peut développer des avantages comparadifelisT que les CSF ont pour
objet d’assurer la bonne structuration des fili€reaforcer sa compétitivité et son
positionnement international, redynamiser I'empéoi assurer I'adéquation de
I'offre de formation), les plans ont davantage urjeb prospectif (souvent a
I'horizon 2020), parfois pour provoquer des rupsutechnologiques décisives
pour la compétitivité francaise, parfois pour faigmerger un marché
suffisamment porteur pour stimuler I'appareil ingies du pays.

Dans ces conditions, la préservation de cette cemmgtarité devrait étre
un objectif prioritaire des services de I'Etat, amatnent de la Direction générale
des entreprises. Pour que chaque dispositif tiredileur parti de ses spécificités
(dialogue social d'une part, logique de projet ecenhcl’autre part), il faut éviter
gue les plans industriels empiétent sur les actpm$ées par les CSF ni ne
dépouillent le CNI de ses prérogatives, et a I'ggpéviter que les comités de
filieres ne dévitalisent les plans. Parvenir a nambinaison optimale entre ces
deux politiques est un exercice de gouvernanceatéhjui doit étre mené au plus
prés des acteurs, et qui réclame un suivi publitico et adapté.

En corollaire de cette préconisation, votre ragporsouhaite insister sur
'importance d’offrir une visibilité politique auSF : il réitére sa proposition de
placer auprés de chaque comité stratégique derefilien correspondant
parlementaire, élu de I'’Assemblée nationale.
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3. Mobiliser les personnes publiques pour accompag ner [l'effort
d’'innovation

Selon les termes de la commission Innovation 2@8&sidée par Anne
Lauvergeon, un « principe d'innovation » devraieé&his en regard du principe de
précaution inscrit dans notre Constitution. Ce @ge d’innovation pourrait étre
opposé par les acteurs économiques, en mesure aliserédes ruptures
technologiques, aux personnes publigues en chamel'&@olution de la
réglementation, services centraux ou déconcenggsnihisteres.

Les auditions ont pu laisser entrevoir des sitnatitrés diverses. Pour
certains plans, comm@uvion électriques et nouveaux aéronefsu le volet
« drones » du plamirigeables et drones civijsI'administration référente (la
direction générale de l'aviation civile) a été dés départ a [initiative
d’'assouplissements réglementaires utiles. En rénearsur le volet « dirigeables »,
la levée des risques technologiques liée a I'erpemtation de dirigeables pose
davantage de problemes administratifs. Dans ledeasavions électriques, les
acteurs du plan ont relevé la dynamique de condiang a pu s'instaurer grace a
I'intervention des services de I'Etat, ce qui atdbué a rassurer les entreprises
sur les investissements qu’elles s'apprétaient gager pour développer cette
technologie.

Pourtant, la mobilisation des acteurs publics etiéreade réglementation
est un facteur d’'accélération évoqué systématiqoepa les chefs de plan. Pour
le planServices sans contactjui coordonne les actions en matiére de paiement
sans contact, I'impulsion budgétaire de I'Etat t'amsi pas considérée comme
utile, mais une simplification réglementaire sus Iplafonds de transactions
autorisées serait bienvenue. Le constat est le m@one les acteurs du plan
Recyclage et matériaux vertgui pourraient mettre a profit des assouplisséspen
au moins expérimentaux, en matiére d'autorisatit@ssinstallations classées pour
la protection de I'environnement, comme les centifesfouissement des déchets.

De méme, le portage des projets pour répondre pp&ls d'offres des
opérateurs publics requiert une compétence speeifed du temps que tous les
chefs d'entreprise, notamment de TPE ou de PMEntnfms la capacité de
dégager. Les pesanteurs administratives des desbampels a projet engendrent
des codts et mobilisent les ressources des plansyignnent en soutien des
acteurs économiques, la ou I'innovation a d’abagddin de vitesse et de fluidité
pour des concrétisations rapides.

Enfin, de maniéere plus problématique, les planssiriels peuvent se voir
freiner dans leur progression lorsque les servite$Etat ne se mobilisent pas
suffisamment pour leur permettre de faire émergsr mrojets, de structurer une
filiere industrielle, d’'identifier de nouvelles tawologies a développer.



Votre rapporteur souhaite ainsi une plus granddidafon du ministere
de la Santé pour soutenir les trois plans entrans da sphere de compétence. Les
plans Biotechnologies médicalesSanté numeériqueet Dispositifs médicaux et
nouveaux équipements de sanpétissent, selon eux, de I'absence d’impulsion
politique qui permettrait de dynamiser la filierelustrielle de la santé et d'éviter
les délocalisations d’entreprises innovantes qurmevent de débouchés concrets
gu'a linternational. Dans ce domaine, la contmistructurelle du principe de
précaution opposée par les acteurs publics peudraie disproportionnée au
regard des perspectives d'innovation (médicameggnomique, assistance
technigue au praticien) qui sont envisageables.

En conclusion, votre rapporteur souhaite rappetés points forts qui ont
émergé a la suite des auditions des chefs de plan.

D’abord, trouver la juste cohérence entre les 3hgplet les comités
stratégiques de filiere doit étre une priorité desvices de I'Etat en charge du
pilotage de la politique industrielle. C’est unendition pour que celle-ci porte ses
fruits, c'est-a-dire contribue efficacement au esdement de ['économie
francaise. A ce titre, le rdle d’expert et de repréant des filieres industrielles
gu’'exerce le Conseil national de [lindustrie justiiit sa reconnaissance
[égislative.

Ensuite, la dimension territoriale des actions stdalles menées par les
plans devrait étre systématiquement affirmée, entiflant a chaque fois le réle
respectif des régions, des intercommunalités, desices de I'Etat et des
chambres consulaires.

En dernier lieu, la lisibilité de la dynamique béthiyre soutenant les plans
industriels mériterait d'étre améliorée. La suppm@s du programme 405
empéche un contrble direct des crédits par le Parie mais le Commissariat
général a linvestissement doit pouvoir rendre cmmpégulierement de
I'attribution de ces dotations aux opérateurs, iajsassurer une évaluation de
leur utilisation effective par les acteurs éconami et par les pbéles de
compétitivité.



EXAMEN EN COMMISSION

Dans le cadre de la commission élargie, la comoiissles affaires
économiques a examiné pour avis, sur les rappatsMil. Lionel Tardy
(Entreprises), Joél Giraud (Commerce extérieur), eM@orinne Erhel
(Communications électroniques et économie numéyiqud. Jean Grellier
(Industrie) et Mme Michele Bonneton (Postes), legdits de la mission
« Economie» (voir le compte rendu officiel de la commission @iar du
30 octobre 2014, sue site internet de I’Assemblée nationale).

*

A lissue de la commission élargie, la commissioes daffaires
économiques a délibéré sur les crédits de la nmssitconomie.

Conformément aux avis favorables e Joél Giraud, rapporteur pour
avis sur les crédits diCommerce extérieutMme Corinne Erhel, rapporteure
pour avissur les crédits de€ommunications électroniquel]. Jean Grellier,
rapporteur pour avisur les crédits de Ihdustrie, Mme Michéle Bonneton,
rapporteure pour avisur les crédits desPostes et contrairement a I'avis
défavorablede M. Lionel Tardy, rapporteur pour avis sur les crédits des
Entreprisesla commission a donné avis favorablea I'adoption des crédits de

la mission «€conomie» pour 2015

(1) http://www.assemblee-nationale.fr/14/budge2@if5/commissions_elargies/cr/



LISTE DES PERSONNES AUDITIONNEES

AUDITIONS INDIVIDUELLES

M. Pierre Pelouzet médiateur inter-entreprises
M. Jean-Lou Blachier, médiateur des marchés publics

Conseil national de I'industrie (CNI)
M. Jean-Francois Dehecq, vice-président
Mme Odile Kirchner, secrétaire générale

Direction générale des entreprises (DGE)
M. Benjamin Gallezot, adjoint au directeur général

Comités professionnels de développement économigi@&PDE)

M. Hervé Buffet, adjoint au délégué général du Qénkirancéclat, président
d'Aramis, association regroupant les CPDE ;

Mme Clarisse Reille, directrice générale du DEFI ;

M. Valéry-Pierre  Hameau, directeur financier et adstratif du
CODIFABM ;

M. Jean-Luc Archambault, président de Lysios Puhffairs *.
TABLES RONDES

Table ronde — Mobilité sobre et intelligente

Véhicule 2L/100 —M. Christian Deleplace, membre du comité de dioectie
Renault en charge de la filiere d'expertise ; Mwnd&larc Finot, directeur
recherche et ingénierie avancée du groupe PSA BeGgeoén ;

Autonomie des batteries —Mme Florence Lambert, directrice de ['Institut
LITEN/CEA/Grenoble ;

Bornes de recharge M. Francis Vuibert, préfet.

Table ronde | — Véhicules du futur

Véhicule a pilotage automatique —M. Jean-Francois Sencerin, adjoint au
directeur de l'ingénierie, chargé du véhicule ligeht, Renault ;

TGV du futur — M. Jacques Beltran, directeur commercial Alstorm$pert ;
Navires écologiques M. Fabrice Théobald, délégué adjoint du GICAN.




Table ronde |l — Véhicules du futur

Satellites & propulsion électrique -M. Jean-Yves Le Gall, président du Centre
national d'études spatiales ;

Avions électriques —M. Jean Perrot, directeur des affaires instituteties R&T
Airbus Group ;

Dirigeables et drones civils -M. André Soulage, pble Pégase.

Table ronde — Transition énergétique
Energies renouvelables -M. Jean-Claude Andreini, vice-président du Comité
stratégique des éco-industries (COSEI) ;

Rénovation thermique des béatiments —M. Marcel Torrents, président du
directoire de Delta DoreNl. Jacques Pestre, directeur général adjoint det IPgj
Recyclage et matériaux verts- M. Antoine Frérot, président-directeur génémal d
Véolia Environnement.

Table ronde — Industrie

Agroalimentaire — M. Jérbme Breysse, directeur économie et compiéditve
'ANIA ;

Robotique —M. Bruno Bonnell — Syndicat Syrobo ;

Usine du futur — M. Michel Dancette, directeur Innovation et Prospecde
Fives; M. Francois Bichet, directeur de la stratégie deetdnnologie de Dassault
Systemes.

Table ronde — Agriculture, Environnement

Chimie verte et biocarburants —M. Pascal Barthelemy, directeur général adjoint
de I'lFP Energies nouvelles

Industrie du bois — M. Franck Mathis, président-directeur général detHida
S.A. ;M. Dominique Weber, président-directeur générai\iser industries ;
Qualité de I'eau et gestion rareté -M. Jean Louis Chaussade, directeur général
du groupe Suez Environnement

Table ronde - Santé

Biotechnologies médicales -M. David Sourdive, vice-président, directeur du
corporate development de Cellectis ;

Dispositifs médicaux et équipements de santé M. Sacha Loiseau, directeur
général et fondateur de Mauna Kea Technologies ;

Santé numérique —Mme Mireille Faugére, conseiller maitre a la Cowsd
Comptes, ancienne directrice générale de I'AP-HP.




Table ronde | — Infrastructures numérigues

Réseaux électriques intelligents —M. Dominique Maillard, président du
directoire de RTE ;

Cloud computing — M. Alban Schmutz, responsable des relations pubtqie
OVH ; M. Olivier Cuny, membre du comité exécutifsecrétaire du groupe Atos ;
Souveraineté télécoms -MM. Marc Charriére, directeur des affaires publigue
France d’'Alcatel Lucent.

Table ronde 1l - Infrastructures numérigues
Big Data —M. Frangois Bourdoncle, président de FB&Cie ;
Supercalculateurs -M. Gérard Roucairol, président de Teratec.

Table ronde — Numérigue

e-education —Mme Deborah Elalouf, présidente de Tralalére ; déanYves
Hepp, président et fondateur de Unowhy ;

Réalité augmentée —M. Vincent Marcatté, vice-président Open Innovation
d'Orange Labs, président du pble Images & Réseaiprésident de I'IRT B-
Com;

Cybersécurité — M. Philippe Blot, chef de la division produits sé¢rvices de
sécurité de I'ANSSI.

Table ronde - Applications innovantes

Logiciels embarqués -M. Eric Bantegnie, président-directeur général tiFs
Technologies ;

Textiles intelligents — M. Yves Dubief, président de I'Union des industries
textiles (UIT) et président de Tenthorey ;

Services sans contact M. Olivier Piou, directeur général de Gemalto.

* Ces représentants d'intéréts ont procédé a leucripson sur le registre de I'Assemblée
nationale, s’engageant ainsi dans une démarche desparence et de respect du code de
conduite établi par le Bureau de I’Assemblée natiena



