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Audition de M. Antoine Grassin, Directeur général ¢ Campus France

La séance est ouverdedix-sept heures.

Mme la présidente Elisabeth GuigouMes chers collégues, nous accueillons ce
soir M. Antoine Grassin, directeur général de Casnpuance, accompagné de M. Arthur
Soucemarianadin, directeur du département desamgatnstitutionnelles, sur le projet de
contrat d’objectifs et de moyens pour les annéd8-2015.

C’est la loi relative & I'action extérieure de BEtdu 27 juillet 2010 qui a créé
I'établissement public, industriel et commercialP(E) Campus France. Cet EPIC s’est
substitué au ®janvier 2012 a l'association Egide et au groupenuintérét public (GIP)
Campus France. Les activités internationales dur€erational des ceuvres universitaires et
scolaires (CNOUS) lui ont été transférées en sdmiei2012.

Campus France est placé sous la tutelle conjointeméhistre des affaires
étrangeres et du ministre de I'enseignement supéeiede la recherche. La gouvernance de
I'établissement est désormais stabilisée et sooraeist celle des espaces Campus France
déployés dans 112 pays, dont trente proposenbt@gure Centres pour les études en France
(CEF), qui font I'objet d’'une appréciation tresgament positive.

La création d’'un EPIC disposant d’'un périmetre éadg compétences permet de
disposer d'une véritable chaine de l'accueil desdiants étrangers et de développer
efficacement l'attractivité universitaire de la Rca, qui est un élément essentiel de la
politique d’influence — nous le savons et le saudigs souvent au sein de cette commission.

La France a accueilli 289 924 étudiants étranger04.2, ce qui la maintient au
quatriéme rang des pays d’accueil aprés les Etais-Ue Royaume-Uni et I'Australie. Le
nombre des étudiants étrangers a été multipli@@ax en dix ans et plus de 60 % d’entre eux
sont en master et doctorat, ce qui atteste d’'upeoape qualitative résultant notamment du
développement des mobilités encadrées.

Le projet de contrat d’objectifs et de moyens quisiest soumis s’articule autour
de quatre objectifs stratégiques pertinents :danption de I'enseignement supérieur francais,
I'accueil et 'accompagnement des étudiants etdtenrs étrangers en France, le suivi et
lanimation du réseau des anciens étudiants étrangé l'efficience dans la gestion
administrative et financiere.

Monsieur le directeur, vous nous présenterez chatms sous-objectifs et les
indicateurs retenus au regard des imperfectionsvque avez identifiées, ainsi que les pistes
de modernisation et de simplification de la polieg d’allocation des bourses qui
conditionnent I'équilibre économique de I'opérateur

Je tiens a souligner I'importance d’avoir érigérang des priorités, d'une part,
'accueil en France, qui ne devra pas se cantormer boursiers, avec un systéeme
d’'informations partagées avec les CROUS, la cagliit de guichets uniques d’accueil, une
information en ligne et une offre adéquate de sesva I'arrivée et, d’autre part, la création
d'un réseau des étudiants et chercheurs étrangemssven France au moyen d’un outil
informatique dont le déploiement commencera damspdiys I'an prochain et qui servira
directement notre diplomatie d’influence. Nous satdrions connaitre la liste des pays
retenus et les modalités concretes de gestiorapirdation envisagées.
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Monsieur le directeur, je vous laisse la parolerpgupropos liminaire, a la suite
duquel les députés ici présents et moi-méme voserpns quelques questions.

M. Antoine Grassin, directeur général de Campus Frace. Je tiens a
commencer mon intervention en vous livrant unermfttion qui ne date que de quelques
jours. Selon les données actualisées du classedeefit/inesco des pays en fonction du
nombre d’étudiants internationaux qu’ils accueillda France a retrouvé son troisieme rang
en rattrapant I'Australie qui a, entre-temps, pedduterrain. Les données de 'OCDE, qui
sont difféerentes en valeur absolue, révelent la en@nogression, puisque la France passe,
selon celles-ci, de la cinquieme a la quatriemeeldNous sommes dans un contexte
dynamique.

Les trois premiers objectifs stratégiques de Canfasice correspondent aux
missions fondamentales de [|'établissement : asdarevalorisation et la promotion des
formations supérieures francaises a I'étrangeccliail et 'accompagnement en France des
étudiants étrangers, en particulier des boursitnangers, ainsi que le suivi régulier et
I'animation des réseaux des anciens étudiantsgsran

Ces objectifs sont déclinés en différents sousebifige

Nous nous effor¢cons, en matiere de promotion gabégfer des études en France,
de concentrer nos actions sur les opérations les pértinentes. Un des indicateurs de
performance retenus traduit la répartition, paégaties, entre grandes écoles et universités,
des établissements francais participant aux madatfess organisées par Campus France,
I'objectif clairement assigné par les deux minissede tutelle étant d’'y rendre plus présentes
les universités — la participation des grandes eicast actuellement la plus forte. Un
indicateur devra également traduire le taux desfsatiion des établissements participant a ces
manifestations, taux que nous renseignons par gendalissue de celles-ci. Un autre
indicateur concerne le nombre de rendez-vous iddels, certaines de ces manifestations
étant concues comme une aide au recrutement, ntensnt dans les grandes écoles, comme
c’est le cas en Inde ou en Chine, mais égalemers léa écoles doctorales : ces jours-ci — les
11, 12 et 13 novembre —, se tient a Sao Polo &b @&Janeiro un salon d’études doctorales
auquel quatre-vingt-treize étudiants brésiliens@# inscrits pour rencontrer les treize écoles
doctorales qui se sont déplacées.

Nous produisons également des outils, notammeta decumentation en ligne
OuU sur support papier, qui vise a valoriser I'offtea permettre aux étudiants étrangers de
mieux se repérer dans un paysage qui demeure tenffiépit des efforts radicaux entrepris
par Mme Genevieve Fioraso, ministre de I'enseigmgrsapérieur et de la recherche, pour
simplifier les intitulés.

Un autre sous-objectif vise a assurer des actidnfodnation et de conseil en
direction des établissements d’enseignement supériencais. Ce point a fait débat lors du
passage du GIP a 'EPIC, dans la mesure ou unistabient public a une gouvernance plus
structurée qu'un GIP : les conférences d’établigsgmont eu le sentiment de ne plus étre les
acteurs de ce dispositif. C'est pourquoi a été deeéorum Campus France, dont sont
membres de droit les établissements d’enseigneswgrérieur qui soutiennent I'action de
Campus France et qui comptent sur nous pour lejegiion internationale. Nous voulons
assurer la croissance de ce forum qui regroupauadifmi 289 établissements. Un indicateur
concerne également les activités du forum : réflexi en commissions thématiques et
manifestations diverses.

A la fin du mois de novembre, Campus France permettix établissements
d’enseignement supérieur de rencontrer a Paris ambre important d’espaces Campus
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France — nos antennes a l'étranger —, avec les@agourront commencer de nouer des
projets. Les indicateurs s’attacheront a traduine seulement le nombre de rendez-vous mais
également la satisfaction des établissementssagisie ces rendez-vous.

L’'accueil des étudiants étrangers en France et éliamation de leur
accompagnement constituent le deuxieme grand dfbject

La mise en place d’'un systeme d’information partagéc le CNOUS visera a
faciliter I'accueil dans les résidences universitsides étudiants étrangers boursiers. Dans le
cadre d’'un accord signé avec le CNOUS, Campus Eranacceés a un parc de résidences
universitaires. Il convient d’améliorer la commuation, qui n'est pas toujours fluide, pour
renseigner en temps réel les étudiants étrangers.

Un autre sous-objectif novateur vise a aider eolastitution de guichets uniques
d’accueil pilotés par les établissements. Campwder a des prestations a offrir en la
matiére, notamment parce que nous sommes les pseintntacter I'étudiant étranger avant
gu’il n’arrive en France. Nous pouvons avant méme arrivee lui indiquer les adresses
utiles. Les deux indicateurs adossés a ce soustiblgpérationnel sont le nombre de guichets
uniques impliquant Campus France — nous avons coicgnge nous impliquer cette année a
titre expérimental — et la réalisation d’'une carapdie des guichets d’accueil d’étudiants
étrangers en France — toutes les expériences meistane sont pas identiquement
labellisables. Il conviendra également de dévelppies services en direction des étudiants
étrangers notamment en termes d’hébergement, dimwged’un compte bancaire ou de
partenariats régionaux.

Par ailleurs, Campus France n’a pas vocation aitteawde maniére isolée : il lui
faut développer des synergies, notamment avec deavé Euraxess pour l'accueil des
chercheurs étrangers.

Nos outils de suivi des étudiants étrangers sorteplaires et mal coordonnés.
Certaines ambassades ont déja mis en place désinfdrmatiques perfectionnés pour suivre
au moins de maniére statistigue le nombre d’étusli@gtrangers ayant fait leurs études en
France comme boursiers — le Maroc, la Chine ety§fi® notamment. Malheureusement, ces
systemes sont cloisonnés. C’est pourquoi hous sonsnes donné I'ambition, a la demande
du ministre des affaires étrangeres, de constuneeplate-forme internet mondiale dédiée au
suivi des étudiants étrangers. Nous livrerons ifdathnique au printemps 2014 — le cahier
des charges, qui impligue notamment les établissemm@#enseignement supérieur, est en
cours — et le testerons sur une dizaine de paydispesitif devra fonctionner comme un
réseau social plutét gue comme une base de dorogéga| suppose de prévoir une animation
pour inciter le plus grand nombre possible de paites, notamment les entreprises, a le
rejoindre.

S’agissant du quatrieme objectif stratégique, ogti @ordre économique, la
convention nous incite a améliorer I'efficienceldayestion de Campus France, qu’il s’agisse
notamment de la politique de promotion ou de latigesdes bourses du gouvernement
francais et des autres programmes de boursesntdEsiieurs concernent la présentation des
établissements, le volume des codts de structdes ¢drifs de gestion.

Mme la présidente Elisabeth GuigouQuel est le nombre de sessions de
formation des personnels des espaces Campus Fraea®us organisez ? Combien d’agents
sont concernés ? Menez-vous des actions de formai® formateurs ? Quels sont les pays et
les régions prioritaires ?
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Les étudiants étrangers en formation en alternaeceontreraient souvent des
difficultés a obtenir des titres de séjour. Combiétudiants en formation professionnelle
sont accueillis ? Qu’en est-il de I'octroi desdftrde séjour ?

Mme Genevieve Fioraso, ministre de I'enseignemepéseur et de la recherche,
a lancé le projet France université numérique (FEN)vue de développer les formations
numeriques. Quel sera le réle de la commissionifspée de Campus France ?

Les crédits de Campus France diminuent alors gsiems&sions augmentent : la
dotation du ministére des affaires étrangeres anmoient été réduite de 160 000 euros — 4 %
— pour s'établir a 4 millions d’euros. Comment dBlissement fera-t-il face a de telles
contraintes budgétaires ?

M. Jean-Pierre Dufau.Les objectifs stratégiques du contrat d’objecgfsde
moyens sont intéressants sur le plan théoriquennmnt seront-ils mis en ceuvre et que
recouvrent-ils sur les plans quantitatif et quéfita

Outre la question de la formation des personngltsj@e par Mme la présidente,
comment travaillez-vous avec les ambassades ? Qéstaux comptez-vous mettre en
place ? Trop souvent, les étudiants étrangers venuBrance repartent dans leur pays de
maniére anonyme, sans étre suivis, alors qu'il texides réseaux d’anciens étudiants,
notamment dans les pays anglo-saxons. Qu'avez-faitien la matiere depuis dix-huit
mois ? Avec qui travaillez-vous ? Quels résultaezasous obtenus ? Votre démarche est-elle
globale ou privilégiez-vous, dans une approche ex@itale, une zone géographique précise
avant toute généralisation ?

M. Hervé Gaymard. J'ai été le rapporteur de la commission des afair
étrangeéres sur le projet de loi relatif & I'actiextérieure de I'Etat : je rappellerai que notre
commission a alors récrit en grande partie le prdgloi gouvernemental qui était moins
ambitieux pour le futur EPIC que ne I'était le GIR. configuration actuelle de I'EPIC France
Campus répond a la volonté du Parlement de I'époquoas en sommes heureux.

Le suivi desalumniest moins régulier en France qu’il ne I'est dassuniversités
anglo-saxonnes ou allemandes — ces dernieres mtaapée sur dix ans une grande partie de
leur retard. Or, chacun sait que ce suivi est witews trés important en termes de stratégie
d’influence : c’est pourquoi je tiens a insister set objectif stratégique.

Quel est par ailleurs I'état de vos relations deeCNOUS ? Elles paraissent pour
le moins compliquées, ce qui est tres dommage. Gammance devrait étre le seul pilote.

J'ai conduit en 2006 une mission dans les pays gené& a la demande du
Premier ministre. Le rapport avait donné lieu &r@ation en janvier 2007 du GIP Campus
France. Ce qui m’avait frappé, c’est que nos interdeurs, indiens notamment — ils n’étaient
pas les seuls —, doutaient de la qualité de I'gnesnent supérieur francais en raison de sa
gratuité : pour eux, ce qui est gratuit est satsuva

Je ne tiens pas a ouvrir le débat périlleux destdmbinscription dans les
universités frangaises pour les Francais : il estnal que les étudiants frangais dont les
parents payent des impo6ts en France bénéficierslysiieme actuel. En revanche, pourquoi
s’interdire de prévoir une tarification pour lesudiints étrangers, laquelle permettrait
d’améliorer leur accueil en France ? Cette quegtiénlleuse doit étre débattue de maniere
sereine.

M. Jean-Louis DestansJ'étais la semaine derniere a Dakarou notre
ambassadeur et son attaché de coopération m’anpdiai d'un paradoxe : alors que la
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situation s’est normalisée, le nombre d'étudiadiségalais désireux de se rendre en France
diminue. C’est I'attractivité des universités frarses qui semble en cause.

Procédez-vous a un étalonnage par rapport auxigaimc pays concurrents de la
France en matiere d’échanges universitaires ?

M. Pouria Amirshahi. Si notre pays retrouve son troisiéme rang, c'ésh la
preuve que notre langue n’est pas un obstacle att@aativité et qu’il n’est pas nécessaire de
lui substituer une autre langue d’enseignement.

Quelles sont en revanche les raisons d’'une basskamcielle de notre attractivité
dans un pays francophone tel que le Sénégal ?-bkegtas I'effet retardé d’'un sentiment de
frustration, le refus ces dernieres années d'ymdgrand nombre de visas ayant provoqué une
baisse de la demande ?

Par ailleurs, dans quelle mesure la coopératiorétisissements d’enseignement
supérieur et professionnels non seulement frampais plus largement de langue francaise
peut-elle encourager la mobilité étudiante ? Nossoeier avec des pays francophones ou
faire valoir des coopérations entre des universigdophones, validées ou non par I’Agence
universitaire de la francophonie (AUF), n'est-ces pa garantie de voir s’élargir I'offre de
formation francophone de haut niveau scientifiquer? tel élargissement faciliterait la
mobilité non seulement en direction de la Francasnaassi a lintérieur de la zone
francophone : I'enseignement en francais deviehdna¢ force pour demain, car ce seront
autant de jeunes qui seront instruits et formésradherche dans notre langue.

Certains établissements francais ont également deééantennes a I'étranger :
c’est ainsi que l'université Paris-Dauphine a diétitut Tunis Dauphine — I'lEP en a créé
de son coté. Les enseignants francais effectuanaltis-retours, les étudiants qui souhaitent
venir en France pourraient recevoir au sein deangnnes, dans le cadre de co-diplomations,
un enseignement de qualité égale a celui guilewexent dans notre pays, ce qui ne
manquerait pas de renforcer I'espace universifearecophone international.

Je tiens a souligner que la question des visas pa&stant importante pour les
étudiants que stratégiqgue pour les enseignants, fdesateurs et les intervenants
professionnels.

M. Francois Loncle.Dans mon rapport pour avis sur les crédits pourd2du
programme diplomatie culturelle et d'influence darlission « Action extérieure de I'Etat »,
je me suis félicité du fait qu’on dote notre réselaun outil de suivi des étudiants étrangers
venus en France : il convient de le constituer zames et par secteurs d’activités, en y
impliquant les entreprises et en I'alimentant dmmhations diverses. Le cahier des charges du
fichier en cours d’élaboration devrait permettrelalecer le projet dans une dizaine de pays
pilotes au printemps 2014. Quels sont-ils ?

A partir du moment ol les instituts francais locawx seront pas rattachés a
I'Institut francais de Paris, serait-il permis daginer un jour une coopération trés étroite,
voire une fusion, entre Campus France et I'Insfitarticais de Paris ?

M. Boinali Said. S’agissant la cartographie des réseaux d’influetiee ordres de
priorité sont-ils prévus en termes de choix discgtes par rapport a I'offre de formation ?

Mme la présidente Elisabeth GuigouDes actions spécifiques sont-elles menées
pour aider les étudiants étrangers qui ne sonthgagrgés en résidences universitaires a
trouver un logement ?
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Quelle est la nature des relations entre Campusceérat I’Association pour
'enseignement francais a I'étranger (AEFE), notantren vue de faciliter les ponts entre
nos lycées a I'étranger et nos universités et nmsdgs écoles en France ?

M. Antoine Grassin. Je tiens tout d’abord a rappeler qu’il existe dame
centaine de pays quelque 200 espaces et antenmgai€&rance regroupant 300 personnels,
qui s’ajoutent aux 240 dont I'EPIC dispose en Feanc

Jusqu’a présent, le choix a été fait de préserumité du réseau de I'action
culturelle extérieure de I'Etat. Ces correspondarasaillent au sein des instituts et des
alliances francaises, parfois également dans lescee de coopération et d'action culturelle
(SCAC). Ces établissements disposent de persodédiés a Campus France pour accueillir
les étudiants étrangers dans un lieu spécifiqus. cderespondants relaient également nos
actions de promotion et aident ces étudiants atoreset a consolider un projet d’étude et a
entreprendre les démarches — dossier d’inscripioadémique, dossier consulaire. Ces
personnels ne dépendent pas de Campus Franceravaitlént sous son label. La formation
de ces personnels — accueil et promotion — revéen€ampus France, qui consacre
200 000 euros par an a des actions de formatiemaitions au départ — quelques mois apres
avoir pris leur poste, ces personnels reviennétdrés pour recevoir les rudiments nécessaires
a leur mission — et sessions de formation régienajei permettent de réunir les personnels
chargés de I'action de la coopération universitaleel'accueil des étudiants étrangers et de la
promotion pour une région donnée. En 2013, cesasmsse sont déroulées a Djakarta pour
I'Asie, a Dakar pour I'Afrique subsaharienne etNaghreb et a Santiago du Chili pour
I’Ameérique latine. Elles accueillent, outre les gminels locaux, les attachés de coopération
universitaire. Ces moments d’échanges permettergadelrer a leur intention les priorités du
Gouvernement en matiére d’enseignement supériadiaetion extérieure de I'Etat et de leur
procurer des outils. L'Europe et 'Amérique du Nandt bénéficié de la méme formation en
2012 - chaque région en bénéficie tous les dewdNmss n’avons donc pas défini de priorité
régionale : c’est la totalité du réseau que noushaibons former et rendre plus professionnel
car c'est un gage de crédibilité aupres des étatients. De plus, les personnels qui
changent souvent d’affectation ont besoin d’adagtgulierement leur formation. Les pays a
gros effectifs, tels que la Chine et le Maroc, liérent de formations pour eux seuls
(formations nationales).

Nous travaillons en étroite collaboration avecdesbassades : nos responsables
géographiques entretiennent des relations constamvec les attachés de coopération
universitaire ou les conseillers de coopératiomsiagu’avec les personnels des espaces
Campus France.

La question du visa des étudiants en alternancdiféistle. Il faut savoir que les
visas sont donnés pour des séjours d’études saéieurs en alternance doivent intégrer des
formations en entreprise. Je ne connais pas le roeMact de cas, lesquels demeurent trés
limités. La plupart des étudiants qui viennent eanEe suivent des formations académiques.
Nous devons promouvoir ces possibilités de séfmutrén nous assurant que les visas pour les
formations en alternance ne posent aucun probléongrd réglementaire.

M. Arthur Soucemarianadin, directeur du département des relations
institutionnelles. A I'heure actuelle, la plupart des plates-formestsi’origine américaine —
Coursera ou EdX — et nos propres établissementsneol’Ecole polytechnique, mettent des
cours sur ces plates-formes. Il n’en reste pas snque le numérique connait un véritable
développement : c’est ainsi que Grenoble | difftaes les cours de médecine de premiere
année en e-enseignement, l'université n’assuraciiragours magistral : seuls ont lieu des
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cours réunissant une vingtaine d’étudiants quitoat d’abord regardé les cours diffusés en
ligne.

Il existe également des sections d'universitésuglhkts: c'est le cas de
'Université médicale virtuelle francophone. Toutisf tous ces cours ne sont jamais
rassemblés sur une plate-forme francaise et si GarRpance édite a la fois des catalogues
papier et des catalogues numeriques, il ne displaseun catalogue général des cours d’ores
et déja dispensés par les établissements — ces geiwsont diffusés que sur les intranets des
universités.

Notre objectif pour 2014 est donc de recenser €eride des cours existants, en
francais comme en d’autres langues, pouvant éopoges aux étudiants. Nous pourrions
couvrir le monde entier avec I'enseignement virtdekette fin, il convient tout d’abord de
faire un état des lieux, puis de rassembler lesscdans un catalogue numeérique, enfin de les
diffuser : telles sont les propositions qui ont dgcutées avec le ministere de I'enseignement
supérieur et de la recherche.

M. Antoine Grassin. Les relations avec le CNOUS sont bonnes. Le CN@QUS
fait tout son possible pour faciliter le transf@arf€ampus France des dossiers qu’il gérait. Les
équipes informatigues ont travaillé en étroite atodiration.

Nous avons conclu en 2012 une convention avec |I®©WCH qui nous permet
d’accéder sous certaines conditions a un nombreédelences universitaires que nous
déterminons chaque année en fonction de notre @ppod des besoins — quelque 3 000 en
2013. Notre partenaire a des exigences liées amdrintes : nous devons notamment lui
garantir 'occupation des chambres, ainsi que pgsselui pour faire parvenir aux CROUS
nos demandes et en recevoir I'information, ce gsti entraignant, c’est vrai. Il est

indispensable de créer un outil de fluidificatianl@nformation.

Le CNOUS et les CROUS constituent une machine un lperde a faire
fonctionner. Toutefois, nous n'avons été confroréésucun probléme majeur : tous ont été
résolus.

Nous entretenons avec I’Agence pour I'enseignenframicais a I'étranger une
double relation.

La premiére est liee au fait que le réseau scoleargais a I'étranger est, pour la
France, un vivier extraordinaire d’étudiants étemsg puisqu’ils sont completement
francophones, connaissent bien notre systeme se@tiont le niveau d’études requis. Nos
espaces interviennent régulierement dans les lyfcéegais, qu’ils soient en gestion directe,
privée ou conventionnée, pour promouvoir les étaheSrance.

La seconde relation est de l'ordre du partenariaius gérons les bourses de
'AEFE. Il faut savoir que certains de ces étudsapbnt mineurs : ils exigent une attention
particuliére.

Notre suivi des anciens étudiants étrangers, bengrsiu non, est insuffisant. Les
universités américaines ont des moyens autremembriants que les nétres. De plus leur
histoire est difféerente. Toutefois, certaines de goandes écoles assurent déja le suivi de
leurs anciens éleves étrangers.

Nous travaillons a I'heure actuelle a des maquealtegplates-formes internet :
notre expérience en la matiere nous rend confialdgs prendrons évidemment 'avis de nos
partenaires, a savoir les postes, les ambassa&desnireprises, les universités et les écoles,
ainsi que les associations d’étudiants, que nousuitons dans le cadre d’'un comité de
pilotage élargi. Nous livrerons cet outil vers leismde mai 2014 : il conviendra de I'animer.
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Campus France pilotera et coordonnera le réseau,s'gppuiera par ailleurs sur les
ambassades, qui pourront elles aussi y accédehaka de données prévoira des entrées
multiples, tant pour Campus France que pour lesaasdules. Campus France déversera dans
la plate-forme les données importantes relatives awrsiers qu’il possede déja, une fois
prises toutes les précautions légales en matierdodeées individuelles. En revanche il
appartiendra a Campus France, aux ambassades étadlissements de convaincre le plus
grand nombre possible d’anciens étudiants étrangamsboursiers d’entrer dans ce fichier.
Nous prévoyons a cette fin des incitateurs, comeseadfres d’entreprises, des séminaires ou
des forums d’animation.

L'Office allemand d'échanges universitaire (DAAD9mbse d’'une équipe de sept
personnes : nous espérons faire fonctionner ceslifpavec moins de personnels. Cet effort,
gu’il est prévu de réaliser en 2014, sera d’aufdns important que, comme vous l'avez
rappelé, madame la présidente, notre budget semgraod. Nous mettrons en ceuvre
progressivement mais avec détermination cette ifgridixée par nos ministéres de tutelle.
Notre objectif est d’asseoir la crédibilité de Tettrument en engageant le plus grand nombre
possible de partenaires.

Un des facteurs de la baisse d'attractivité deskggnement supérieur francais
aupres des étudiants africains tient peut-étregugdrand nombre de refus de visas sur une
période donnée. Toutefois, il ne faut pas non pluslier que plusieurs pays africains, dont le
Sénégal, ont conduit des politiques d’amélioratierleurs établissements universitaires pour
inciter leurs étudiants a rester au pays — lesattslafricains sont tres mobiles, contrairement
aux étudiants nord-américains. En termes d’étalgmnanous rendrons prochainement
publigue une enquéte, réalisée auprés d’'un tréxgrahantillon d’étudiants étrangers, qui a
porté sur leurs motivations a venir en Francecliad qu’ils y ont recu et la formation qui
leur a été dispensée. La méme étude, réaliséa dgux ans, montrait que la réputation de la
gualité scientifique des études francaises estgn@sde aux yeux des étudiants subsahariens
et maghrébins. Du reste, parmi les 100 premietdigéaments du classement de Shanghai,
figurent deux établissements scientifiques frangaaris-VI et Paris-XI. Il faut toutefois se
réjouir de la politique de certains pays africaiissnt a améliorer leur systéeme universitaire.

Il existe par ailleurs des pbles d’attraction fragpicones : au Burkina Faso, une
école d’ingénieurs, dont la création a été soutgmarela coopération francaise, I'Institut
international d'ingénierie de l'eau et de I'envinement (2iE), accueille des étudiants de
trente nationalités du continent africain, Afriqde Nord comprise. La formation d’un
étudiant dans cette école colte quatre fois mdies gu'en France. Les étudiants qui passent
par cet institut trouvent un emploi en deux oustnmiois, ce qui leur permet de rembourser
leurs études trés rapidement. Nous voudrions répétsucces dans d’autres zones du monde.

Il faut avoir conscience de la régionalisation deniobilité internationale. Aux
yeux des étudiants africains, la France n’est pakement concurrencée par les Etats-Unis ou
I'Australie : elle I'est également par les étal@isents d’excellence qui se trouvent au Maroc,
en Tunisie ou en Afrique du Sud. Les étudiantscaiins anglophones — le plus gros
contingent d’étudiants africains étrangers en nitéb#t vont majoritairement en Afrique du
Sud. Quant aux étudiants francophones, ils vomtegeencore en France, mais aussi de plus
en plus au Maroc. Il est donc d’autant plus impdr{zour nos établissements de s’implanter
dans des péles de regroupement et de rayonnenuenteg pbles nous permettront de capter
des étudiants qui ne sortiront pas de leur contimais qui sont a la recherche de formations.

Campus France et I'Institut francais sont deux l&séments publics régis par le
principe de spécialité. La fusion, sur le modélgabnique, des deux établissements n’est pas
envisagée a I'heure actuelle. Cette décision wastde mon ressort.



S’agissant des dix pays concernés par I'expérirtientde la plate-forme de suivi
des anciens étudiants, tous les continents sontecoés — notamment I'Europe avec
I'Allemagne, I'Asie avec la Malaisie et les Philipps, I'Afrique avec le Sénégal et le Gabon.
La Chine et le Maroc notamment possedent déja letagres outils, qu’il faudra songer a
intégrer dans un deuxieme temps.

Mme la présidente Elisabeth GuigouJe vous remercie, messieurs.

MM. Antoine Grassin et Arthur Soucemarianadin uittla salle.

*

Avis de la commission sur le projet de contrat d’ojectifs et de moyens de Campus
France

La commission donne un avis favorable au projetcoletrat d’objectifs et de
moyens de Campus France.

La séance est levée a dix-huit heures cing.

Membres présents ou excusés
Commission des affaires étrangeres

Réunion du mercredi 13 novembre 2013 a 17 heures

Présents. -M. Pouria Amirshahi, M. Jean-Luc Bleunven, M. JéanHis Destans,
M. Jean-Pierre Dufau, M. Hervé Gaymard, Mme EliabeGuigou, M. Pierre-
Yves Le Borgn', M. Francois Loncle, M. Jean-René rdde, M. Boinali Said,
M. Michel Terrot, M. Michel Vauzelle

Excusés. M. Avi Assouly, M. Alain Bocquet, M. Philip Corderyl. Jacques Cresta,
Mme Seybah Dagoma, M. Michel Destot, M. Paul Gi&cokbM. Thierry Mariani,
M. Francois Scellier



