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La réunion commence a onze heures trente.

M. Régis Juanico, président Mes chers collegues, je vous prie dexcuser le
président Bartolone qui m'a demandé de le suppMeus allons aujourd’hui examiner le
rapport d’évaluation de I'action de la douane dankitte contre les fraudes et les trafics. Je
vous rappelle nous avons décidé de réaliser ceseation a la demande du groupe Gauche
démocrate et républicaine. Elle a fait I'objet cBudemande d’assistance a la Cour des
comptes, dont I'étude nous a été présentée paPsemier président, M. Didier Migaud, le
19 février dernier. Nos rapporteurs sont MM. Gablya@oux, pour la majorité, et Eric
Woerth, pour I'opposition.

Le groupe de travail était composé de Mme Sylvialaex, M. Jean-Claude Buisine,
M. Christophe Caresche, Mme Nathalie Chabanne, Miée-Christine Dalloz, M. Yann
Galut et Mme Anne-Yvonne Le Dain.

M. Eric Woerth, rapporteur . Au cours de nos travaux, auxquels Mmes Chabanne
et Dalloz, notamment, ainsi que M. Buisine, ons pme part assidue, nous avons rencontré et
entendu nombre d’interlocuteurs, appartenant arsliweganismes. Le Premier président
Migaud est venu présenter le rapport de la Courcdewptes, relativement sévere a I'égard de
la douane. Notre propos n'a pas été de refaireapport, mais de lui apporter certains
compléments ou rectifications.

La douane frangaise évolue dans un contexte geslybeu favorable, car la majorité
des flux de marchandises entre sur le territoia@adais via des ports étrangers, au premier
rang desquels Rotterdam et Anvers. Ce trafic cénaiidle, de conteneurs en particulier,
eéchappe ainsi en partie a la douane, ce qui no@meara considérer que bon nombre des
réponses aux questions relatives a I'efficacit€ahitrdle douanier francais sont a apporter au
européen. Nous ne pouvons nous en remettre audhasacontrole par échantillons, encore
moins au fameux « flair » du douanier. Il nous faadourir aux méthodes de ciblage les plus
« scientifiques » possible.

Le systeme de ciblageport Control SysterfiCS) constitue I'outil majeur dans ce
domaine. Des le mois de septembre 2015, la Franpesera une déclaration sommaire de
dépbt temporaire (DSDT) pour les marchandises indéi®n de notre territoire ayant transité
par un autre pays de I'Union européenne, ce qufoctmma notre capacité autonome de
ciblage.

Certaines décisions de la Cour de justice de I'dr@aropéenne nous empéchent de
lutter efficacement contre la contrefagon : c’estamment le cas de I'arr8ltokia Philipsdu
1% juillet 2011, aux termes duquel une marchandisstamnd bypassant par le France ne peut
plus faire I'objet d’'un contrdle pour contrefagan,bien que les saisies de contrefagons ont
connu, dans un premier temps, une baisse de 65r&2811 et 2012.

Une réponse partielle a été apportée par le Goawent avec I'adoption de la loi du
11 mars 2014 renforcant la lutte contre la cong@fia qui a étendu la possibilité de placer les
marchandises en retenue, jusqu’alors limitée auxques, aux dessins et modéles ainsi
gu'aux droits d'auteur, a I'ensemble des droits mtepriété intellectuelle. Ce texte a
€également créé la procédure de destruction sirdéelifjui permet d’aboutir, sous le contrdle
de la douane et sous la responsabilité du tituthirelroit, a la destruction des marchandises
contrefaites sans intervention judiciaire. Il candra certes d’évaluer l'efficacité de ces
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instruments juridiques, mais on observe d'oreség,ddepuis 2014, une hausse importante
des saisies de contrefacons.

Nous nous sommes penchés sur le commerce pardhteui prend une ampleur
croissante. Nous avons visité les locaux de laésddFrEDEX a Roissy et rencontré les
douaniers opérant sur place ; il est tres diffidleune équipe limitée a une dizaine de
personnes, malgré toute leur bonne volonté, de faice au volume quotidien des envois.
Aussi estimons-nous qu’une guarantaine de recruteseraient nécessaires, afin de porter
I'effectif a cinquante : cette demande, au demduw@sonnable, de créations de postes est la
seule que vous m’entendrez formuler...

La Cour des comptes déplore que la douane concgmtraction sur la contrefacon,
le tabac et les stupéfiants, au détriment de Ealit® et en particulier de la TVA. Comme
nous le soulignons dans notre rapport, les chosesont cependant pas si simples. Notre
régime douanier de TVA a l'importation, dit « régm2 », veut que celle-ci ne soit acquittée
gue dans le pays de destination, ce qui peut femoti« évaporation » de TVA, faute de
communication entre les services. Les Pays-Bas)tquaux, ont remplacé ce régime par un
systeme d’autoliquidation de la TVA, qui permetrdieux assurer les contrdles. En France, la
TVA reléve, selon les cas, soit de I'administratifiecale, soit de I'administration des
douanes ; il faut rapprocher l'une et l'autre, afjue la douane dispose des documents et
éléments nécessaires pour savoir si la TVA a étaitiée ou non.

M. Gaby Charroux, rapporteur. Je centrerai mon propos, quant a moi, sur
I'évolution, qui doit étre accélérée, de I'organisa des services douaniers. L'adaptation du
réseau territorial est inévitable, et la douane ploursuivre I'évolution de ses métiers.

On constate une baisse globale, contrastée setoselgteurs, des effectifs de la
direction générale des douanes et des droits oidi@GDDI) : moins 14 % en dix ans,
aboutissant a un effectif de 16 662 agents en 2014.

Les moyens humains de la direction nationale dsaignement et des enquétes
douaniéeres (DNRED), service chargé de la lutte reot#s grands trafics, ont toutefois
augmenté de 8 %, ceux du service national de lardoyudiciaire (SNDJ) de 16 %. Les
effectifs de la branche des opérations commercetlée I'administration générale, qui prend
une place accrue par rapport aux taches de conablele surveillance, s’élévent a
5 050 équivalents temps plein.

La DGDDI a conduit beaucoup de réformes difficdescours des derniéres années ;
elle a subi une réduction de ses effectifs allantiéla du non-remplacement d’un agent sur
deux partant a la retraite. Toute la question estaloir jusqu’ou cette réduction doit aller et
dans gquelles conditions la suppression d’autregces douaniers sur le territoire national
peut étre envisagée. Je dois a 'honnéteté d'irdique, selon Eric Woerth, la baisse globale
des effectifs doit étre poursuivie, tandis qu’'a nmgens il convient, au bas mot, de les
maintenir a leur niveau actuel.

Une autre nécessité est d’actualiser les objestifte hiérarchiser les priorités. Nous
sommes certes confrontés a la fraude, mais I'acagmgment des entreprises constitue
également une nécessité. Divers moyens innovarttgétérmis en ceuvre a cette fin, parmi
lesquels la création du service des grands congpteslle du statut d’'opérateur économique
agree.
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Dans le domaine de la lutte contre la fraude, pigod’'un contrdle exhaustif des
marchandises et des personnes entrant sur naiteiterest aujourd’hui dépassée. Nous n’en
avons pas les moyens; en avons-nous, daille@sydlonté ? A Roissy, le controle
systématique est pratiguement abandonné, et nauns aonstaté beaucoup d’amertume chez
les agents. Sans doute faut-il remettre en caoseme le disait Eric Woerth, la polarisation
de I'activité sur les stupéfiants, le tabac oucestrefacons, notamment pour mieux combattre
la fraude a la TVA, mais cela suppose une défimifitus claire des objectifs.

S’agissant du réseau territorial, les agents deveslance sont répartis en
214 brigades terrestres et 45 brigades aéronawlés,nombre des implantations a diminué
de 18 % entre 2010 et 2014, pour atteindre 925Hetnent. La Cour des comptes préconise
de réduire encore ce nombre, en regroupant lestsages brigades qui n’atteignent pas la
taille critique. Nous considérons, pour notre pautjl convient de maintenir une couverture
systématique du territoire et de ne pas restreiladsirveillance aux grands axes de passage
ou de flux du commerce international. Enfin, il faidviser I'organisation des moyens
matériels aéro-maritimes en coordination avec lggea administrations de I'Etat car, de ce
point de vue, nous sommes tres en retard.

Sur le plan des méthodes de travail, des progrésénréalisés en matiére de
ciblage, grace a la création du service d’'analyseistue et de ciblage (SARC) ainsi qu'a
'expérimentation menée au centre opérationnel dienderrestre (CODT) de Bordeaux. Il
faut encore étoffer et moderniser les moyens deegllance terrestres, tels les scanners et
moyens de radio, actuellement insuffisants ménuesiprogres sensibles sont constatés, qui
nous permettent de soutenir la comparaison avecdiaitres pays européens, les Pays-Bas
notamment — qui constituent, cela dit, un cas ganse particulier.

L’amélioration des systemes d’'information de nawises douaniers est une priorité
de premier rang. Il s’agit d'un domaine d’'une grrmbmplexité, qui place les personnels
devant une certaine difficulté, et qui suppose dameffort spécifique.

Je conclurai sur un sujet qui, en quelgue sor@mstrende les themes que jai
abordés : la tres grande difficulté du dialogueidamu sein de la DGDDI, soulignée par la
totalité des cing syndicats représentatifs. Syl @ avait eu qu’un pour le dire — et je tourne
mon regard vers moi-méme, disant cela, avec undffaumour —, NOUS aurions pu penser
gu'’il y avait un peu d’exces dans ce constat, mafte unanimité nous a troublés et nous en
avons fait part a la directrice générale des daui@oenme au ministre du budget ; il s’agit
d’une situation sérieuse que nous devons prendcerapte.

Mme Marie-Christine Dalloz. Je tiens a saluer la qualité du travail accompgtiles
rapporteurs et ferai néanmoins une remarque limangili risque d’apparaitre comme peu
consensuelle — mais nous sommes ici, apres tout, faode preuve de franchise dans notre
expression. La performance n’est pas liée au nivkeffectifs, puisque leur baisse n'a pas
empéché, au cours des trois derniéres annéesgttegprogression des résultats dans tous les
domaines. Certes, cette baisse ne pourra se pagrsuiéfiniment, mais la réalité est la.

Nous avons bien compris que le projet stratégigyad até tres mal vécu et percu par
les agents, et peut-étre mal présenté. Faut-dnsabus, le redéfinir, ou peut-on le mettre en
ceuvre en l'état — et, si oui, a quelle échéandey?d une attente de la part des agents,
perplexes devant I'évolution du service en générrde leur métier en particulier.
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Vous évoquez la refonte nécessaire des systenderdiation. Je ne comprends pas
gue Bercy n’ait pas mieux pris la mesure des diffés. Sans une bonne coordination et un
bon pilotage, on n'avancera pas, et cela nuiraseutement a la lisibilité de I'action de la
douane, mais aussi au service rendu.

Vous préconisez une remise a niveau des moyen®mices avec des méthodes
modernes adaptées a I'ampleur du trafic a surveeez-vous estimé le colt approximatif
de cette remise a niveau ?

Enfin, peut-on réduire encore, selon vous, le nentd@s implantations territoriales,
ou bien le seuil critique est-il atteint ? Commaggdrganiser le service tout en maintenant le
niveau de présence nécessaire ?

M. Marc Francina. Je suis I'élu d’'une circonscription comportan® kdomeétres de
frontiere avec la Suisse, pays qui n’appartient p#&nion européenne, et dans laquelle il
reste 22 douaniers qui travaillent par équipesals t autant dire qu’ils ne peuvent rien faire !
A Bercy, on leur explique en outre que, puisquiiks font pas de saisies de drogue, leurs
effectifs vont encore étre réduits. Si vous me @animois valises de billets, jembarque au
port d’Evian a cing heures trente du matin, eble est joué !

Les douaniers qui gardent I'entrée de Bercy serdieaucoup mieux employés sur le
terrain qu’a surveiller les voitures qui arrivent ministere. La diminution des effectifs, qui
n'est pas propre au gouvernement actuel, a éténabyécue, de méme que la fermeture du
centre de dédouanement de Thonon. Il ne resteapjosird’hui, sur la céte du lac Léman, que
les postes de Saint-Gingolph et d’Annemasse. Altgéme que les douaniers n’ont plus les
moyens d’accomplir leur mission, le rapport encgarBadministration a diminuer davantage
les effectifs.

Mme Nathalie Chabanne Je voudrais tout d’abord saluer la qualité dwvailades
rapporteurs. Certes, les avis divergent sur lagme@sterritoriale du service des douanes, mais
cette administration, qui a payé un lourd tributaaréduction des effectifs, est en outre
sommeée depuis des années de réformer ses méthedesvdil, notamment en pratiquant
davantage le ciblage qui, s’il donne de bons ramjlt’en a pas moins dérouté les douaniers.

Je suis, moi aussi, I'élue d’'une circonscriptiomntaliere, avec I'Espagne en
'occurrence. C’est un important lieu de passagerdduits illicites, ce qui crée une situation
difficile. Or, le grand Sud-Ouest est confront@drienace de suppression des brigades d’Albi
et du Verdon. Pour une question d’'effectifs, orviggie les grands axes, ce qui signifie
gu’on va surveiller le Perthus ou Biriatou, mais jantérieur, ou les trafics ont quasiment la
voie libre — comme le montre le volume des saisfésctuées au col de Somport lorsque les
équipes s'y déplacent.

Comme Gaby Charroux, je pense que nous avons beBom bon maillage
territorial. Les agents, sur le terrain, nous digpre les services sont déja « a I'os » et qu’on
ne peut pas leur 6ter plus de moyens, matérielsumnains : pour lutter contre le trafic de
stupéfiants, par exemple, un maitre-chien est [aisable. Ce maillage n’est pas
incompatible avec le ciblage, mais si I'on impose &quipes un ciblage de plus en plus
pointu, si I'on centralise de plus en plus les &digs, on se privera de leurs initiatives et de
I'apport que constitue leur connaissance des pdatités du terrain.
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Les opérations commerciales constituent une sp&ati@n en plein aveénement, mais
les douaniers — je suis moi-méme ancienne douaniére le sentiment qu’on leur demande
de se limiter aux activités d’enregistrement afenr gbrmettre aux entreprises de gagner en
compétitivité en accélérant les procédures. Leugsgst qu’ils s’entendent dire un jour :
«Vous enregistrez, vous tamponnez et vous laigasger », et qu'on les empéche de faire
des contrdles qui n’entrent pas dans les critanashdage.

Enfin, le dialogue social au sein de cette adnmaiisin est primordial. Les agents
reconnaissent eux-mémes qu’ils ne peuvent pastmitdler, mais cela fait bien plus de deux
ans qu'ils font des propositions de réforme ; tliadispensable de savoir les écouter, si I'on
veut que la douane parvienne a définir ses misggrsirtout, n’en perde aucune.

M. Eric Alauzet. Réagissant aux propos liminaire d’Eric Woerthcgmstate que
certaines décisions contre-productives ont étéeprepii pourraient affaiblir la qualité et la
performance des contrbles. J'observe par ailleueslg réalisation du canal Seine-Nord ne
fera qu’amplifier le déséquilibre dont souffre lerpdu Havre par rapport aux ports étrangers
gue sont Rotterdam et Anvers.

Le rapport fait état d’'une baisse des effectifsldé€b, mais il ne détaille pas assez
précisément cette baisse par cadre d’emploi. €&ritble que ce soit les catégories C qui en
patissent le plus, tandis que les postes d’encasreiprogressent, en quantité comme en
masse salariale, avec des bonifications pour léisafian d’objectifs de réduction des
effectifs.

Le maintien de la présence territoriale me parajtartant, car ce sont les territoires
ruraux ou moins urbanisés qui souffrent de sa témucle risque étant, comme pour toutes
les administrations, celui d’'une concentration @etivité et de I'emploi dans les grands
centres urbains. C’est une vraie question d’'aménagedu territoire, sans doute marginale
au regard de notre sujet, mais I'enjeu est destpilur les territoires concernés.

M. Olivier Marleix . Je félicite les rapporteurs pour leur travail, la&a fois
complémentaire de celui de la Cour des comptescle¢ ren propositions. La réponse aux
situations nouvelles créées par le commerce ee Ignréside pas dans la seule gestion des
effectifs. Il ne s’agit plus d’ergoter sur les stggsions de postes passées, mais de réaliser la
transition entre une administration de main-d’ceugteune administration disposant de
moyens modernes. Or, le rapport ne consacre quoage a ce sujet, et s'étend davantage sur
les questions d’effectifs ; jaurais préféré l'imse.

On évoque des outils technologiques nouveaux, ¢tegpae scanner un train entier
roulant a grande vitesse, ou des scanners inteiigecomme celui développé par I'entreprise
francaise Morpho — capables de détecter la présmpeoduits stupéfiants. L'enjeu véritable
pour la douane est de se doter, dans les grandesgpines portuaires ou aéroportuaires, de
moyens technologiques a la hauteur des enjeux klafpement du commerce international
sous toutes ses formes. Il faut pallier I'insuffisa des moyens humains consacrés aux
missions traditionnelles de lutte contre les tafat en consacrer plus a la lutte contre
I'évasion fiscale, notamment celle liée a la TVA.

Je fais mienne la question de Marie-Christine allsommes-nous capables
d’évaluer I'effort budgétaire a fournir pour faie la douane francaise une administration a la
pointe de la technologie ?
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Mme Monique Rabin. Les rapporteurs ont-ils étudié les initiativeds@s par
certains préfets de région, par exemple pour canebdd travail dissimulé en associant
plusieurs administrations — Inspection du travdilection générale de la concurrence, de la
consommation et de la répression des fraudes (DGLTREDDI ?

Je déplore par ailleurs que le rapport ne compumaeplus de préconisations, et je
compte donc beaucoup sur le rapport de suivi pauiaige d’autres, afin que ce travail ne
reste pas lettre morte. Enfin, je partage les obsens qui ont été faites sur le colt de la
modernisation, qui nécessite des technologies meegpanais aussi des moyens humains.

M. Jean Launay. Le rapport indique que le dispositif aéronavat ea gros
consommateur de moyens ; or, notre parc naval égtadé et les investissements y sont
colteux, d'ou linsistance mise sur le nécessaéeehbppement de la coordination entre
administrations de I'Etat. Cette question est awrcou sujet: quels moyens mobiliser,
au-dela de ceux de la douane, et comment les negr@uLa présence de I'Etat en mer est
primordiale, car la facade maritime de notre pagcensidérable.

M. Eric Woerth, rapporteur. A ceux qui regrettent que notre rapport soit
insuffisamment prescriptif, je répondrai que nosiiation est particuliere puisque, a la
différence de la plupart des autres évaluation<CHC, nous disposons d’un rapport de la
Cour des comptes, qui comporte sur un certain nerndbr points des préconisations assez
détaillées. C'est le cas, entre autres, du digpasitonaval, pour lequel nous avons fait nétres
les conclusions de la Cour sans y revenir. Surtdéaypoints, en revanche, il arrive que les
analyses nous paraissent contestables, ou doivieat atnendées, ou nécessitent un
approfondissement. C’est pourquoi les deux rapputwitgent étre lus en regard I'un de l'autre.

Certaines recommandations revétent un aspect mtcinat, telle celle relative a
I'accélération de 'harmonisation des informaticos la TVA entre pays membres de I'Union
européenne. Les systemes d’information ne peudentpute fagon, pas vivre isolément les
uns des autres. S’il est illusoire de prétendrerfune date, ce que personne n’est d’ailleurs en
mesure de faire, notre propos était surtout derenett peu de pression sur la DGDDI et le
ministere de tutelle afin d’aboutir a un calendeeceptable.

En ce qui concerne les effectifs, M. Charroux et mavons pas, c’'est vrai, la méme
vision des choses. Pour ma part, je reconnaisadeuane a beaucoup contribué a la baisse
puis a la stabilisation des effectifs de la foregpublique, et nous avons salué cet effort. Cela
étant, faut-il s’arréter la, ou poursuivre I'évatut ? J'opte pour la deuxieme solution, qui
passe selon moi par un redéploiement entre la ilanee et les opérations commerciales et
par un recours accru aux moyens techniques récamgesnnovations qu’'a evoquées Olivier
Marleix représentent un trés gros gain potentighraeluctivite.

Les budgets dinvestissement sont tres faibles agard des budgets de
fonctionnement : 65 millions d’euros sur un budgetal de 1,6 milliard d’euros. Cela fait
probleme lorsque I'on songe aux moyens néecessain@sdoter les douaniers d’équipements
nouveaux, notamment dans les Antilles : la luttetieola drogue y nécessite des avions, des
bateaux et du renseignement. Mais on peut poussiawliminution des effectifs — peut-étre a
un rythme inférieur — si on accepte l'idée que tmiahier n’a pas besoin d'étre partout, a
toutes les frontieres.

Marc Francina déplore qu’il n’'y ait pas plus de doiers a sa frontiére, qui n’est pas,
il est vrai, une frontiere interne a I'Union eurepée et qui ne se situe pas franchement dans
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une zone rurale, mais qu'’il y ait trente ou quagashduaniers au lieu de vingt ne changerait
pas grand-chose. N’oublions pas que les forcesotieepet de gendarmerie sont présentes et
ont vocation a contréler des personnes et desresitiMais, pour ce qui regarde le controle
douanier lui-méme, il faut privilégier le ciblageui repose sur la centralisation du
renseignement. Plus de ciblage, plus de moyensnitpals, avec des coups de main
ponctuels : voila ce que nous savons faire, eeguires efficace.

Le douanier qui contréle ce gu'il veut au gré de Bwspiration représente un modeéle
en passe de disparaitre, méme s’il convient, cottardit Mme Chabanne, de conserver une
marge de souplesse au nouveau local. Compte tenoldone des flux et de la mobilité des
contrevenants, le ciblage s'impose et s'imposernalueen plus.

Quant a la drogue, il est moins efficace de lairsaisterme de son parcours que de
le faire a I'entrée, faute de quoi on se condamne daisir que de petites quantités de
marchandise et d’argent liquide. Je ne dis pas faille s’en abstenir, mais au bon moment et
avec des moyens adéquats — y compris sur le cana-8lord lorsqu’il sera en service, car,
comme les péniches ne vont pas vite, il sera plesdéles scanner a loisir...

La question de la fusion avec la direction génédakefinances publiques (DGFIP) et
des inquiétudes que cette perspective suscitelebeagents est une sorte de « marronnier »,
gue tout nouveau ministre arrivant a Bercy trouvdenne place sur son bureau. Je considére
gue le sujet n'est pas a l'ordre du jour, car laHIR5travaille dans bien des domaines ne
relevant pas uniguement des questions de douarje, reg suis d’ailleurs pas sdr qu’une
réduction des effectifs améliorerait les choses.ré&ranche, il faut mettre en commun les
données des deux administrations, qui relevent dmenministre et qui doivent davantage
collaborer. Un progrés a été constaté a cet égagthe si la DGDDI a tendance a considérer
gue c’est davantage elle qui alimente la DGFIP ltyjoeerse. L'efficacité de 'administration
ne passe pas forcément par la fusion, mais sugaut’échange, qui permet a chacun
d’accomplir mieux la tache qui est la sienne.

M. Gaby Charroux, rapporteur. Je partage bien des points de vue qui se sont
exprimeés et j'entends particulierement celui deFx&incina. Je suis €lu de la circonscription
des Bouches-du-Rhéne qui recouvre le port de FeMsuy Port-Saint-Louis-du-Rhéne et
Martigues-Lavéra. Il y a trois ou quatre ans, fjEcontré des douaniers qui m’ont fait part de
leur désarroi devant les évolutions qu’ils consgatia A leur invitation, jai participé aux états
généraux de la douane ainsi qu'aux travaux du Glodsenomique social et environnemental
(CESE) ou le sujet a été évoqué. J'ai mesuré thement des douaniers a leur mission, qui
ressort aussi de toutes les auditions que nousaftactuées.

J'avoue ne pas comprendre la volonté de pourslaw@&duction des effectifs, dont le
rapport montre qu’elle a été considérable au cdessdix dernieres années. Je peux confirmer
a M. Alauzet que ce sont bien les emplois de cated qui ont été principalement touchés.
Cela peut s’expliquer par les évolutions technajogs, le ciblage, etc., mais il n"empéche
gue le « bon vieux douanier du coin », que ceciti de Port-Saint-Louis-du-Rhéne ou des
bords du lac Léman, est désemparé et se demargliégud’on va aller ainsi. Nous sommes
confrontés a une évolution considérable : celle &dmnges commerciaux entre les pays et
des trafics qui s’ensuivent, mais aussi celle déthades de la douane. Reste que nous ne
pouvons continuer cette course effrénée a la ditiminuwdes moyens humains : il faut garder
un équilibre.
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J'ignore si demain nous parviendrons a ressemhbePays-Bas qui ont su s’adapter
a ces contraintes nouvelles ; jespere que ouicelr voudrait dire que les ports de Marseille

ou du Havre seraient égaux en importance a celuRalterdam, mais cela suppose des
moyens financiers.

L’idéal serait, bien entendu, de remonter jusqga'addurce des trafics qui, souvent,
sont situés dans des pays étrangers, mais cela ariggros effort de communication, car
lorsque I'on explique qu’on n’intervient pas conleepetit trafiquant local — celui qui gache la
vie de tout un quartier — au motif que I'on concer lutte sur les grands trafics, personne ne
peut I'accepter, et cela crée une irritation cofisidle.

Le Comitéautorise la publication du rapport.

La séance est levée a douze heures vingt-cing.



