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La commission a procédé a l'audition, en applicatide [l'article 13 de la
Constitution, de Mme Isabelle de Silva, dont la mation a la présidence de I'’Autorité de la
concurrence est envisagée par le Président de fuBigue.

BN

Mme la présidente Frédérique Massat. Conformément a larticle 13 de la
Constitution, notre commission doit rendre un grisalable a une nomination envisagée par
le président de la République. La loi organiqueblétda liste de 47 nominations de
personnalités, dont 13 doivent faire I'objet d’wisade notre commission. C’est dans ce cadre
gue nous recevons Mme Isabelle de Silva, a lagjeeieuhaite la bienvenue.

Je rappelle le déroulement de la procédure. L'ardiést publique ; le scrutin est
secret et doit avoir lieu hors la présence de ftagmne auditionnée ; il ne peut donner lieu a
délégation de vote ; il sera effectué par appelipubles bulletins seront distribués a cet effet.
Le dépouillement du scrutin, qui sera effectuédgerx scrutateurs, aura lieu simultanément a
'Assemblée nationale et au Sénat, conformément’aéticle 5 de Il'ordonnance du
17 novembre 1958.

Pour donner suite aux discussions relatives auxafitéd pratiques du scrutin et du
dépouillement, intervenues lors de notre derniedtian en juillet dernier, le Bureau de la
commission des affaires économiques a pris deuxsidés lors de sa réunion du
21 septembre 2016. En premier lieu, le dépouilldnssifectuera désormais en salle de
commission lorsque le vote du Sénat intervient dansontinuité de celui de '’Assemblée
nationale. Tel est le cas aujourd’hui puisque Iarassion des affaires économiques du Sénat
procédera ce matin, a onze heures quinze, a liandite Mme de Silva. Le dépouillement
aura lieu aux alentours de douze heures trenje,d@mande a mes colléegues de revenir dans
cette salle pour y assister.

Le Bureau de la commission a également décidé ddifieroles regles de
désignation des deux scrutateurs. Notre commisai@it I'habitude de désigner les deux
parlementaires les plus jeunes présents dansléadskl fin de I'audition, mais cette pratique
ne garantit pas la présence d’'un membre de la itéagird’'un membre de I'opposition. Aussi
seront désormais choisis le commissaire présauittejeune du groupe Socialiste, écologiste
et républicain et le commissaire présent le plusgedu groupe Les Républicains.

Je vous rappelle, enfin, que, conformément au eeminéa de l'article 13 de la
Constitution, le président de la Républigue ne pmuatcéder a une nomination lorsque
I'addition des votes négatifs dans chaque commissionpétente de I’Assemblée nationale et
du Sénat représente au moins trois cinquiémes ufmges exprimés au sein des deux
commissions. Il m’appartiendra de communiquer Isultdt du vote a la présidence de
I'Assemblée nationale, et de vous en informer ielidéement.

Nous auditionnons donc Mme Isabelle de Silva, peralité pressentie pour occuper
les fonctions de présidente de I'Autorité de la aorence en remplacement de
M. Bruno Lasserre qui occupait ce poste depuis 2004ue notre commission a auditionné
quatre fois au cours de cette Iégislature.

En application de l'article L. 461-1 du code de ocoence, le président de I'Autorité
de la concurrence est nommé en raison de ses cemepétdans les domaines juridique et
économique, pour une durée de cing ans, renoueeladd fois, par décret pris sur le rapport
du ministre chargé de I'économie.
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Madame, vous étes membre de I'Autorité de la caeocge depuis mars 2014,
présidente a la sixiéme sous-section du contentieu€onseil d’Etat, membre de I'Autorité
de régulation de la distribution de la presse def0il2. Vous avez été conseillére technique
au cabinet de la ministre de la culture et de larmanication, rapporteur adjoint aupres du
Conseil constitutionnel, commissaire du Gouverndnaentribunal des conflits, commissaire
du Gouvernement a la deuxiéme et a la sixieme secens du Conseil d’Etat, puis
directrice des affaires juridigues du ministérel’deologie, du développement durable, des
transports et de logement.

L’Autorité de la concurrence est une autorité adstiative indépendante. Au
service du consommateur, elle a pour objectif déeveau libre jeu de la concurrence et
d’apporter son concours au fonctionnement conctielates marchés aux échelons européen
et international. Elle a pour mission de sanctionies pratiques anticoncurrentielles en
pronongant des mesures d'urgence et des sancti@éssnipires, et d’accepter des
engagements. Sont en revanche exclus de son champowhpétence les pratiques
commerciales déloyales et les litiges entre parties21 juin 2016, M. Bruno Lasserre a fait
état devant notre commission de 39 affaires d’'éeselou d’abus de position dominante
traitées en 2015 ; elles ont abouti a des sanctiis montant cumulé de 1 252 milliards
d’euros, reversé au budget de I'Etat.

L’Autorité de la concurrence assure également leréte préalable des opérations
de concentration ; les entreprises doivent luifrestieurs opérations de fusion-acquisition.
Elle joue aussi un rble consultatif. Elle rend deis de sa propre initiative ou a la demande
de personnes morales représentant des intérétectdsll : Gouvernement, Parlement,
collectivités locales, organisations professioreglbu de consommateurs. En 2015, elle a
rendu 22 avis.

Enfin, dans le cadre de la loi du 6 ao(t 2015 pawroissance, l'activité et I'égalité
des chances économiques (dite «loi Macron »), tbAté s’est vu confier de nouvelles
missions, et de nouveaux moyens par la loi de fieanpour 2016. L'Autorité de la
concurrence s’est ainsi vue chargée de I'évaluatidépendante des besoins de créations
d’offices, et elle a rendu lundi dernier des recandations de créations d’'offices d’avocat au
Conseil d’Etat et a la Cour de cassation. Outreedatervention nouvelle dans le secteur des
professions réglementées, I'Autorité a été chapgda méme loi du 6 aolt 2015 d’examiner
systématiqguement les projets d’accord concernantéatrales d’achat des entreprises de la
grande distribution, de rendre un avis sur lesgtsofle modification de la convention de
partage des fréquences radioélectriques entreplmteurs et de mener des transactions avec
les entreprises qui renoncent a contester lessgigifleur sont imputés.

L’activité de I'Autorité de la concurrence s’estrtement intensifiée ces derniéres
années. Elle est intervenue dans de nombreux se@&eanomiques et a rendu des décisions
et des avis importants, notamment dans le secesutalécommunications. Le 30 novembre
2015, I'Autorité a ainsi infligé a SFR et a sadié réunionnaise une sanction de 10,7 millions
d’euros. En raison de pratiques anti-concurremsedur le marché des entreprises, Orange a
également été sanctionnée par une amende rec8&Dduillions d’euros.

Si vous étes nommée a la présidence de [I'Autoetéld concurrence,
Madame de Silva, de nombreux dossiers vous attendent la remise a plat des restrictions
décidées en 2006 a la suite de la fusion de Caaske TPS et visant a limiter le pouvoir de
marché de la chaine, ou encore le suivi des dfietsapprochement des enseignes FNAC et
Darty. Vous nous direz quelles sont vos priorités.
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Mme Isabelle de Silva.Je suis heureuse d’étre devant vous pour cetti@écaudui
témoigne de l'importance des relations entre I'Aii¢ode la concurrence et le Parlement,
relations qui se sont développées et enrichieparsae la période récente.

Ma formation initiale a porté sur la gestion d'emrise. J'ai souhaité ensuite
rejoindre le service de I'Etat car j'étais passé@mrpar les politiques publiques et voulais
servir I'intérét général.

Au cours de ma carriere, jai pratiqué les difféseaspects du droit : la rédaction de
textes juridiques ; le contentieux, auquel j'ai sacré plusieurs années — y compris dans la
fonction de juge des référés, fonction qui s’estetlEppée au Conseil d’Etat ; le droit comme
elément de I'action publique au sein du ministardadculture et du ministere de I'écologie.

Comme présidente de chambre au sein du Conseitg’Fvais la responsabilité
d’'une chambre spécialisée dans des contentieuxseld’environnement, a I'urbanisme, aux
professions réglementées, a la justice et aux obat financiers. Cette chambre traite de
700 a 1 000 dossiers par an ; mon réle était d’animtravail du greffe et des magistrats afin
gue ces dossiers soient traités le mieux possillares des délais réduits.

En tant que directrice des affaires juridiques anistere de I'écologie, j'ai eu a
suivre I'élaboration de plusieurs lois importantesnme la loi Grenelle 2 et aussi des lois
dans lesquelles l'ouverture a la concurrence étag présente, telle la loi relative a la
nouvelle organisation du marché de I'électricitéemeore la loi relative a I'organisation et a
la régulation des transports ferroviaires.

J'ai aussi développé des intéréts plus sectorjelsie suis ainsi intéressée de longue
date au secteur de la presse écrite et des radiosirastere de la culture et aussi, tout
récemment, au sein de I'Autorité de régulation dedistribution de la presse, autorité
administrative indépendante qui a eu a traiter wlestjons délicates étant donné la crise que
traverse la presse écrite, domaine dans lequekécupations relatives a la préservation de
la concurrence étaient extrémement importantesnEobmme membre de I'Autorité de la
concurrence depuis deux ans, j'ai participé a dagsibns couvrant toute la palette des
pouvoirs de I'Autorité : décisions de répressiopnténte et d’abus de position dominante,
décisions sur des opérations de concentration s l@acas du rapprochement entre FNAC et
Darty par exemple — ou encore avis, notamment apluia été rendu sur les professions
réglementées avant le vote de la loi du 6 aolt 2015

Au terme de cette premiére période d’expériencefepsionnelle, j'ai acquis
certaines convictions que j'aimerais mettre auisersle I'Autorité de la concurrence. Je crois
tout d’abord que le traitement des dossiers coneglexppelle une grande rigueur dans
'analyse des faits et du droit mais qu’il faut siusavoir innover. Je me suis souvent nourrie,
dans ma pratique, du droit comparé et du dialoyee &s professionnels concernés. Il est
important d’étre toujours attentif aux changeméuntsliques, économiques et technologiques.

Je crois aussi profondément aux valeurs d’'indépaeat d’impartialité. C’est aussi
ce qui m’'a attirée dans le métier de juge. Pout tesponsable public, c’est un exercice
guotidien de chercher a prendre des décisions gargant de tout préjuge, de taupriori, et
en étant guidé avant tout par des considératidasves a la loi et a I'intérét général.

Ma troisieme conviction est qu'a plusieurs on décsuvent mieux que seul. Jai
pratiqué assidiment la décision collégiale dans fmestions juridictionnelles et au sein de
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I'Autorité de la concurrence. L'une des chances [daitorité est d'avoir un college
particulierement riche de compétences aux prafds tlivers. On constate combien chacune
des voix qui composent I’Autorité contribue a ce d@ décision rendue soit pertinente sur le
plan économique et de I'opportunité.

Le quatrieme principe auquel je suis tres attaoksteque lorsqu’'on prend une
décision, il importe de tenir compte des difficslt#application. Cela impose de parvenir a
des décisions claires et qui puissent étre miseseawre. |l faut aussi prendre le temps
d’expliquer la décision pour justifier ses choipees de ceux qu’elle concerne.

Enfin, je suis convaincue que les missions de 'Etant toujours légitimes
aujourd’hui, mais que I'Etat a un devoir d’adapati Les entreprises sont en permanence
soumises a des contraintes d’adaptation trés mpidese joue souvent leur existence ; I'Etat
doit et peut se réformer en permanence, s’interregeses missions pour définir si elles sont
toujours pertinentes et s'il doit les exercer eangeant, le cas échéant, ses méthodes de
travail.

Quelle est ma conception de la concurrence et siarvdu réle de I'Autorité ? Je
crois profondément a la nécessité de la concurrétiieefixe des régles indispensables au bon
fonctionnement du marché : de méme qu’une sociétpeut vivre sans régles communes,
’économie a besoin de regles du jeu claires eh @itbitre pour les faire respecter. C'est la
condition pour que chaque entreprise puisse égéejselon ses mérites et non en vertu
d’avantages acquis. La concurrence n'est pas lamnees entreprises ; elles la percoivent
parfois comme une contrainte, mais c’est aussi opgortunité pour elles de pouvoir
s’adresser a un marché libre et non fausse.

La concurrence a aussi pour vertu de permettreiatéade se moderniser, d’inventer
de nouveaux méetiers, de nouveaux produits et ssryvidegageant ce faisant une valeur qui
n'est pas strictement économique.

La concurrence n'est pas le seul objectif des igokts publiques. L’Etat doit en
poursuivre bien d’autres — 'aménagement du teretda solidarité, le développement de
l'industrie et de la recherche... Pour autant, lacoorence doit occuper une place importante
dans les priorités publiques car elle permet dérdibles énergies et d’empécher la captation
des marchés par les acteurs en place.

L’Autorité de la concurrence est chargée de cetigsion. Je souhaite, si cette
responsabilité m’est confiée, préserver son effi€éa@connue, largement consacrée par le
législateur, qui a, au cours des années récentéshieses pouvoirs en lui donnant de
nouvelles prérogatives. L’Autorité a aussi été taegement faconnée par M. Bruno Lasserre,
a qui je rends hommage pour tout ce qu'il lui acafi

L’Autorité de la concurrence est aujourd’hui conretevisible. Peut-étre peut-on
encore agir pour faire partager la « culture deodiacurrence », notamment aupres des PME,
qui ne percoivent pas toujours ce que I'Autoritétdeur apporter, qu’il s’agisse de l'acces au
marché ou de la libération des contraintes auxesielles sont soumises.

Je passerai rapidement en revue les grands chaagbien de I'Autorité.

Dans les dossiers de concentration, I'Autoritérinent souvent et dans des délais
assez contraints ; elle doit continuer d’étre attentive aux spécificités du marché concerné.
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C’est ce qu’elle fait lorsqu’elle statue sur degpr@chements dans le secteur agricole. C’est
aussi ce qu'elle a fait dans sa décision relativerapprochement entre FNAC et Darty,
innovant en tenant compte, pour la premiere foigEarope, non seulement des ventes en
magasins mais aussi des ventes en ligne.

S’agissant de la répression des pratiues anticoantielles I'Autorité doit
préserver ses facultés d’investigation et contirtudravailler en bonne harmonie avec le
ministére de I'’économie, qui lui transmet des iatlans sur les enquétes qu’il méne de son
cOté. Lorsqu’on évoque l'aspect répressif de l@actde I'Autorité, on parle souvent des
sanctions importantes qu’elle inflige — Mme la iéate y a fait allusion a linstant. Je
considére que des sanctions d’'un montant élevé pmtifiées lorsque des pratiques
anti-concurrentielles ont causé un dommage treoitapt a 'économie pendant plusieurs
annees et que l'opérateur en a retiré des prdfitss, dans une pratigue constante au cours
des années récentes, I'Autorité tient compte déguiés des entreprises et sait adapter la
sanction qu’elle inflige pour ne pas mettre enlparsurvie de I'entreprise.

L’Autorité a aussi un pouvoir d’avis et de recommation, réle grandissant depuis
la réforme de 2009. Des études sont en cours, ldo@, sectorielle, sur les audioprotheses,
sera rendue publique a la fin de I'année. L’Autbde la concurrence a un réle fondamental a
jouer comme lieu de réflexion ouvert a tous, petamttde larges consultations des acteurs
politiques, économiques et de la société. Dangli@ge récente, I’Autorité a pu favoriser des
évolutions ou contribuer a les dépassionner. Ond’'gour la délicate question des voitures
de transport avec chauffeur (VTC) et pour le déwetmment du marché du transport
inter-régional par autocar, décidé par le législasair proposition de I'’Autorité. Les réformes
de ce type me paraissent particulierement portedse®nir en ce qu’elles permettent de
développer la croissance et les emplois — c’esgzasgmnifeste pour le secteur du transport par
autocar — mais aussi d’offrir des nouveaux sendeesconsommateurs pour des demandes de
transport auxquelles il n’était pas répondu préoedent.

L’action de I'Autorité sur les plans européen eteinational a pris une grande
importance. Elle doit continuer de s’investir démséseau européen de concurrence et dans le
réseau international de concurrence. C’'est ceujyidrmettra notamment de traiter les sujets
numeriques, pour lesquels j'aurai une attentiomet@articuliere si les fonctions de présidente
de I'Autorité me sont confiées. L’'Autorité, qui #8én pointe a ce sujet, doit continuer d’étre
tres vigilante et active, singulierement au sujet fbnctionnement des plateformes
numériques, qui structurent désormais I'économigeetvent acquérir des positions fortes sur
lesquelles il est difficile d’agir ensuite. Nousoag connu I'année derniére un tres beau
succes : grace a l'action conjointe de la FraneeladSuede et de I'ltalie, les pratiques des
plateformes de réservation hételiere ont fini pae énodifiées dans I'ensemble de 'Espace
économique européen. Cette maniere de procéderpeonc I'efficacité, y compris face a
des acteurs mondiaux.

Dans les années a venir, I’Autorité devra contirdierkercer sa vigilance a I'endroit
de la grande distribution. Elle a rendu un avisangnt en 2015 sur les rapprochements entre
centrales d’achat et depuis la loi du 6 aolt 200& déispose d'un outil nouveau : les
enseignes qui engagent une telle démarche soninadisdenus de I'en informer.

Pour les concessions autoroutiéres, I'Autorité épulation des activités ferroviaires
et routieres (ARAFER) dispose également d’outilsveaux et I'’Autorité de la concurrence
pourra examiner d’'un ceil attentif le respect ddgyabons nouvelles.
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Enfin, je pense qu'un organisme tel que I'Autod& la concurrence concourt a
l'attractivité de I'économie francaise. L’existendéun systeme juridique et institutionnel
protégeant les entreprises en faisant respecterégdgss du jeu équitables est un élément
important de la décision des entreprises en passehdisir I'Etat dans lequel elles vont
s’implanter. C’est aussi pourquoi, dans les fomgi@ui me seront peut-étre confiées, je
souhaite préserver l'efficacité de I'’Autorité dedancurrence et lui permettre de traiter les
défis qui se présentent a elles.

Mme la présidente Frédérigue MassatJe vous remercie. La parole est maintenant
a ceux de mes collégues qui veulent vous interr@jgrour commencer aux représentants des
groupes.

Mme Annick Le Loch. Je m’exprime au nom du groufBocialiste, écologiste et
républicain.L’Autorité de la concurrence que vous souhaitesige¥ et que vous connaissez
déja trés bien garantit le bon fonctionnement deplecurrence sur le march@&est un acteur
majeur de la vie économique et ses avis font ésent I'objet de traductions législatives.
Son activité est en pleine croissance ; en 201 adraité 47 saisines, 25 demandes d’avis et
16 auto-saisines. « Gendarme de la concurrenceomma et efficace, elle exerce un pouvoir
de contréle et de sanction mais elle peut aussirdec le bénéfice de la clémence aux
entreprises qui l'aident a détecter des ententdésutarité de la concurrence francaise est la
plus active des structures européennes équivalentes

La numérisation de I'économie et la prévalenceideetnet sont de nouveaux défis
pour la politique de concurrence. Les Autorités¢ase et allemande de la concurrence ont
réalisé une étude conjointe visant a analysemedications de la collecte et du traitement des
données —leBig Data Dans la continuité de cette étude conjointe, tbAileé de la
concurrence vient de lancer une enquéte sectogelida publicité en ligne. Un travail plus
fourni ne devrait-il pas étre mené a ce sujet pates les Autorités européennes ? Le réseau
européen de concurrence, dans son fonctionnemieret asuffira-t-il ?

L’Autorité de la concurrence s’est prononcée surapgprochement des enseignes
dans le secteur de la grande distribution ; eb@tamment formulé des propositions visant a
faciliter la démonstration de I'abus de dépendagmenomique. M. Bruno Lasserre nous a
cependant confié que les petites et moyennes eisgsp craignant les représailles de la
grande distribution, n'osent pas faire usage deilsojuridiques mis a leur disposition.
Jugez-vous cette situation acceptable ? L’Autatéda concurrence ne devrait-elle pas faire
davantage pour maitriser I'oligopole de la grandgridution et rééquilibrer les rapports de
force entre distributeurs et PME ?

L’Autorité étudie en ce moment le dossier médiatiké marché des prothéses
auditives. Pouvez-vous nous présenter un bref bilggape ?

Je préside la Commission d’examen des pratiquesmesaiales (CEPC), placée
auprés du ministre de I'économie. Quel est votres aur cette commission ? Peut-on
imaginer, un jour prochain, une complémentarité@ina collaboration entre elle et I'Autorité
de la concurrence au sujet des pratiques resegtde concurrence ? Si I'Autorité de la
concurrence peut saisir la CEPC, l'inverse n’estgassible ; jugez-vous cela souhaitable ?

M. Antoine Herth. Je m’exprime au nom du groupe Les Républicains.sVaez
mentionné, Madame, les actions de I'Autorité dedacurrence a linternational. Comment
concevez-vous d’articuler les missions entre I'Aitéo francaise et le niveau européen,
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puisque I'Union européenne fixe également certaadyes |égislatifs et qu’elle a mandat de
négocier les accords internationaux tels ceux @ivemt régir les relations commerciales
entre I'Union européenne et le Canada ou les Etais-?

Vous avez indiqué que l'Autorité méne des étudedoselles. Quelles relations
entretient-elle avec les associations de consonumgafe La saisissent-elles de sujets
d’investigation et si oui, lesquels ?

Je crois savoir, sous réserve de vérification, lguaudget de I'Autorité s’établissait
jusqu'a présent a quelque 20 millions d’euros. DRel§ moyens, selon vous, I'Autorité
devrait-elle disposer au cours des cing prochaneges ?

Dans le secteur agricole, on voit bien qu’en raidenla déconstruction des outils
publics de régulation et d’intervention sur les ohés, I'organisation des filieres devient un
elément essentiel pour garantir des discussiondil#gas entre producteurs, transformateurs
et distributeurs. Dans un rapport d’'information $eirbilan de la suppression des quotas
laitiers que la commission des affaires européeneeaminera tout a [I'heure,
MM. Hervé Gaymard et Yves Daniel montrent qu’'en £2Qin litre de lait était vendu au
consommateur au prix moyen hors taxe de 75 centirB@scentimes allaient au producteur,
29 au transformateur et 12 au distributeur. En 204%rix moyen hors taxe de vente au
consommateur était passé a 76 centimes, dont Jdénsent allaient au producteur, mais
32 centimes au transformateur et 13 au distribut®uar voit bien que les organisations de
producteurs, qui devraient étre dans un rappofoes equilibré pour discuter la répartition
de la valeur ajoutée, ne le sont pas. Sachanteguprbducteurs craignent de s’organiser car
ils ont tres peur de I'Autorité de la concurrenmenment aborderez-vous ce sujet ?

Mme Jeanine Dubié Nous avions I'habitude, dans cette commission, ed@wvoir
régulierement M. Bruno Lasserre, et le groupe Radiépublicain, démocrate et progressiste
entend toujours parler avec beaucoup d’intéréndesbreux sujets traités par I'’Autorité de la
concurrence. Lors de sa derniere audition, M. Brluasserre avait souligné que certaines
réformes voulues par le Gouvernement avaient égetdiment inspirées par les travaux de
I'Autorité de la concurrence, qu'il s’agisse der&dorme des professions réglementées, de
celle du transport par autocar ou des péages desoates. Il en a été ainsi également de la
proposition de loi de notre collegue Damien Abashwai a préciser la définition de I'abus de
dépendance économique.

Les prérogatives de I'Autorité de la concurrencesget considérablement accrues
sous l'impulsion de son président sortant, au pgirg I'on peut s’interroger sur la place des
autorités administratives indépendantes dans Isgugylégislatif. Les missions de I'Autorité
ont été renforcées par la loi Macron. Cette réformeelle renforcé son efficacité
procédurale ?

Avec 246 enquétes ouvertes depuis 2004, I'Autaf@éla concurrence est la plus
active des autorités nationales membres du résammpéen de concurrence. Comment
envisagez-vous de travailler avec vos homologues ?

J’en viens au développement constant des platefodaeéservation en ligne. Nous
sommes régulierement sollicités par les hételidtsement frappés par cette concurrence
déloyale. Envisagez-vous d’investiguer davantageelgeur de I'’économie numeérique pour
uniformiser les régles auxquelles sont soumis E€rents acteurs, pour éviter certaines
formes de concurrence déloyale ?
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Enfin, I'été a été marqué par une forte opposiemtre les éleveurs et le groupe
Lactalis sur le prix du lait, dans un contexte deecdue a la surproduction laitiere. Dans le
projet de loi Sapin Il, nous avons adopté des nessuisant a améliorer la contractualisation
agricole et favorisant une plus grande transpardeseaelations commerciales. Ces nouvelles
mesures |égislatives vous semblent-elles suffisahte

M. Thierry Benoit. Je prends la parole au nom du groupe de I'Uni@déenocrates
et indépendants pour prolonger la question posémpa collegue Antoine Herth. Vous avez
mentionné de maniere tres diplomatique, Madames «dbssiers de concentration » dont
I'Autorité a a traiter. S’agissant de la distritautj la partie aval de la filiere s’est organisée
depuis une gquarantaine d’années sans que I'Autbeit@ concurrence y trouve a redire. Il en
résulte pourtant que, depuis 1970, quelques cestthhchat se sont constituées qui imposent
leur rythme dans les négociations commercialeomnaliés. Quel est votre avis sur ce dossier
de concentration spécifiqgue ? Ne faut-il pas meitrgpeu d'ordre ? Certains parlementaires
évoquent un « cartel de la distribution », et je swes pas loin de faire mienne cette
expression. Si I'Autorité de la concurrence a étéée, c'est qu'en raison des statuts
juridiques différents de ceux qui se confrontem, déséquilibre était perceptible depuis
plusieurs années dans les négociations commercialepoint que lI'on peut se poser la
guestion de l'abus de position dominante. Commendicgnisez-vous de structurer et
d’organiser la filiere agro-alimentaire francaisen emont, en facilitant la création
d’associations de producteurs juridiguement recearitu Comment proposez-vous de faire
concorder le droit européen et le droit francaide?maniére plus large, pensez-vous que les
missions de I'Autorité de la concurrence francaés®elueront vers une harmonisation au
niveau européen. Jugez-vous que ses moyens déiverdugmentés ?

M. André Chassaigne.Je m’exprime au nom du groupe de la Gauche déngoetat
républicaine. Vous avez clairement rappelé que tdidg chargée de réguler le
fonctionnement de la concurrence doit obtenir &igiine qui s'impose en jouant le role de
gendarme qui lui a été alloué. Vous avez aussiigndllles vertus de la concurrence,
expliquant qu’elle pouvait étre bénéfique au déppment économique de notre pays. Ne
faudrait-il pas insister aussi sur la mission dasedl de I'Autorité de la concurrence ? Tres
souvent, au cours des débats législatifs, il ésjud I'on doit, ou que I'on ne doit pas, prendre
telle disposition ou telle autre, au motif que ndasons nous conformer a la réglementation
européenne, sans que nous sachions exactemerarguniient est recevable. Il en fut
notamment ainsi au moment de la réforme ferroviaoe peut se demander si nous avons
véritablement fait tout ce qu’il était possiblefde@e pour préserver l'unicité de notre systéeme
ferroviaire ou si nous sommes allés au-dela deutexige le droit européen. La question se
pose trés souvent, sur les difféerents bancs ;s&ist posée aussi pour l'agriculture et hier
encore lors d'un débat sur le partage des relaisté&iéphonie mobile — question
paradoxalement portée par les libéraux. La I|égislateuropéenne permet-elle cette
mutualisation, ou porterait-elle véritablement iatiee au fonctionnement libre et non faussé
du marché ? Et encore : était-il indispensablenau de la concurrence, d’obliger ERDF a se
démarquer d’EDF en changeant d’appellation pouredievEnedis ? De nombreux autres
exemples de cette sorte nous donnent le sentimenhgus ne disposons pas de toutes les
données qui permettraient de limiter les dérivieérllles qui dans de nombreux secteurs nous
conduisent a notre perte.

M. Hervé Pellois. M. Bruno Lasserre vantait les mérites du réseaopsen de
concurrence ; vous en avez dit quelques mots ertioneant le dossier des plateformes
numériques, sujet d'une importance particulieret tast prégnante la menace de
concentration. Le président sortant appelait égaltnde ses voeux I'approfondissement et



I'élargissement de la logique de réseau dans l& misceuvre du droit de la concurrence.
Comment se fait I'harmonisation des procéduredivels aux pratiques anti-concurrentielles
au niveau européen ? Le champ de la coopératitargitéil, notamment dans le domaine du

contrble des concentrations ? Comment renforcdficieité des regles du droit de la

concurrence au sein de I'Union européenne ?

Mme Laure de La Raudiéere. L’économie numérique a fait naitre de nouveaux
acteurs dont le modéle économique repose sur feqteils préemptent une position de
référence mondiale quasi-monopolistique de fait wwurmarché ; on le voit avec Google,
Facebook, YouTube, Booking... Mais c’est aussi l'diohi de certaines entreprises
francaises, telle Blablacar. C’est plus pratiquerpe consommateur mais, dans le méme
temps, cela crée des barriéres a I'entrée quasimiganchissables. Quel sera le message de
I'’Autorité de la concurrence a ce sujet ? A quekai réguler ces pratiques ? Une régulation
uniguement francgaise, comme il en est souvent gpar voie d’'amendement, peut-elle étre
efficace ?

Mme Michéle Bonneton.Au vu du mouvement de concentration en cours dans |
grande distribution, comment agir en faveur desdpcteurs et des consommateurs ? Que
pensez-vous de I'action de groupe ? Le principendtché libre et non faussé peut-il suffire a
ce que le marché fonctionne bien ? Dans le seetgucole, 'exemple déja cité du prix du
lait, mais aussi celui de la viande, permettenbdleuter. Alors, quelle régulation, et, comme
'a demandé mon collegue André Chassaigne, jusqer’ae dumpingfiscal et ledumping
environnemental ne faussent-ils pas également teuccence ? Comment les réprimer ?
Comment concevez-vous I'indépendance de I'Autatéda concurrence ? Les compétences
de son college sont multiples et trés diversifidtsur accroitre I'efficacité de I'Autorité, le
législateur serait-il bien avisé d’élargir son clpamiinvestigation, d'étoffer ses moyens
juridiques et d’accroitre ses ressources ? Erdingj saurais conclure sans rendre hommage a
I'action remarquable menée par M. Bruno Lasserre.

M. Jean-Claude Mathis.M. Bruno Lasserre a indiqué quitter la présidenee d
I'Autorité de la concurrence avec une grande figrbéir le travail accompli, soulignant :
« Nous avons fait bouger les choses et bouscutérécétabli, nous avons été un vivier de
réformes ». En douze ans, sous sa présidencepdsgets examinés ont porté sur des champs
nouveaux, telles les nouvelles technologies, etitbfité francaise de la concurrence a été la
premiere au monde qui ait enquété sur les pratigmesurrentielles de Google.

Voulez-vous, vous aussi, révolutionner la concuresh Quel réle I'Autorité doit-elle
jouer pour soutenir le développement économiqueQuéls défis vous attaquerez-vous en
priorité si vous étes nommée présidente de I'imsbih ? Pouvez-vous notamment préciser
VoS intentions pour ce qui concerne le numérique ?

M. Jean-Luc Laurent. Jaimerais savoir comment vous entendez conduire
I’évolution nécessaire du rble de I'Autorité dectancurrence et son redimensionnement pour
lui permettre de lutter contre 'emprise des graufyansnationaux et parfois supranationaux.
Cela pourrait passer par l'articulation entre sotioa et celle de la direction générale de la
concurrence, de la consommation et de la répressgsnfraudes (DGCCRF) ou par une
répartition des réles entre les deux organes mauatus de position dominante et les ententes
commerciales. Le rapport d’activité de I’Autoritéyy 2015 indiquait qu’un nombre croissant
d’affaires transmises par la DGCCRF ne sont pasnuets du fait de «la nécessité
d’investigations nombreuses en divers points dita@e ». N'y-a-t-il pas, a bien des égards,



de doublons dans les attributions et compétendes knDGCCRF et I'Autorité ? Selon quels
axes revoir la répartition des réles ?

Pour ce qui est du numérique, quelles sont leslplitgs d’action de I'Autorité dans
un secteur ou un monopole se crée — je pense yat@nent a Google — qui prospéere sans
laisser aucun concurrent émerger ?

M. Eric Straumann. Quel est votre sentiment, Madame, sur I'évolutierapresse
régionale, secteur ou se manifeste une tendancepulistiqgue, de grands groupes bancaires
prenant le contréle des organes de presse avées tre disparaitre peu a peu ?

M. Lionel Tardy. Poursuivrez-vous les chantiers ouverts par M. Bruasserre,
singulierement en ce qui concerne les réservatidtslieres en ligne, la clause tarifaire de
Booking, ou encore la publicité en ligne ? D’aupat, compte tenu du fait que les textes
récemment adoptés ou en cours d’examen attribudhudorité de la concurrence des
prérogatives toujours plus nombreuses, comptez;\vanrame le faisait M. Bruno Lasserre,
alerter franchement si les moyens budgétairesiatét@as en adéquation avec les missions,
ce qui arrive fréquemment aux autorités adminiseatindépendantes ?

M. Laurent Furst. Depuis quelgues mois, quatre centrales d’achater@tnt
chacune une part de marché oscillant entre 20 & 88ns la distribution agro-alimentaire en
France. C’est considérable. Cette situation, q@ieparobleme a beaucoup d’entreprises de
toutes tailles — a des PME mais aussi a des grguiesants — est aussi une menace pour
I'activité économique et pour le maintien de ladarction et des filieres agricoles dans notre
pays. La puissance publique est-elle en mesurealéger la production francaise ? Peut-elle
créer les conditions de la survie de notre indeistigro-alimentaire alors que les discussions
commerciales ont principalement lieu & Genéeve, w des dispositions contractuelles
complexes imposent des marges arriere et le fimaeced opérations commerciales dont on
ne connait pas la totale réalité ? Avec des dizailgemilliers d’emplois a la clef, I'enjeu est
fondamental. Face a un tel degré de concentratient-on rétablir un équilibre entre les
entreprises et les centrales d’achat ?

M. Michel Sordi. J'ai parfois le sentiment que la France et I'Uniemropéenne
veulent laver plus blanc que blanc en imposant aissions d’actifs aux entreprises qui
fusionnent. L’homologue américain de I’Autorité ldeconcurrence ne me parait pas avoir la
méme approche ; qu’en est-il ?

Mme Isabelle de SilvaPlusieurs questions ont porté sur I'organisatigarne et les
pouvoirs de I'Autorité de la concurrence. La cléowrde I'Autorité est accordée aux
entreprises qui coopérent avec elle. Cette proeéthés utile permet de mettre au jour
ententes, cartels et pratiques restrictives dewosce qu’il serait extrémement difficile de
déceler sans cela. Elle a notamment été utilisée dae affaire concernant le secteur des
messageries, qui a abouti a des sanctions tregedleva transaction, nouvelle procédure
issue de la loi du 6 aolt 2015, sera un autre élentde, permettant a I’Autorité de continuer
a faire face a ses missions.

J'aurai, sur les moyens budgétaires et humainspasigion tres ferme, car I’Autorité
ne doit pas étre victime de son succés. On luindiecoécemment d’'importantes prérogatives
nouvelles qui demandent des instructions tres &ppdees ; c’est le cas, notamment, pour ce
qui touche aux tarifs des professions réglementtesela a conduit I'Autorité a créer un
service spécifique et a recruter. Une autre prguatoon tient au fait qu’au regard des moyens



considérables dont disposent les « mastodontess»emicause pour assurer leur défense
contentieuse, ceux de I'Autorité peuvent parfoinisier limités. Vous pouvez donc compter
sur moi pour appeler l'attention du Parlementestime les moyens budgétaires de I’Autorité
insuffisants. Des efforts ont déja été faits pas Heux derniers exercices ; ils devraient
permettre de faire face aux nouvelles missionssraine sera peut-étre pas facile. Je serai
aussi attentive a envisager des réformes qui peuntranous donner des moyens
supplémentaires ou des moyens de traiter différemhfae dossiers dont nous avons la charge
si jestime qu'il est nécessaire d’en passer paréwolution Iégislative.

L’Autorité de la concurrence francaise a été leaaersujet du numérique. Il faut
rester trés présent dans ce domaine. Le droitaeXisgit une Autorité nationale peuvent-ils
faire face & ce défi, quand certains consideremet Iga géants de l'internet sont bien plus
puissants que les Etats ? On peut s’interrogenéseau européen de concurrence est une
force et je suis heureuse que vous ayez menticénuglé relative alBig Dataréalisée avec
notre homologue allemande. Les Autorités nationddegent agir de concert. Cette étude tres
intéressante dessine la cartographie des risquas l@aconcurrence et dresse la liste des
enjeux eéconomiques de la collecte Big Data qui concernent, outre le secteur numeérique,
les secteurs financier et industriel. L'étude naoesine des clefs d’analyse majeures pour
traiter ces sujets.

Je pense aussi que, pour certains dossiers, la dsiomeuropéenne choisira d’agir

et s’appuiera sur les Autorités nationales : ipsaduit qu’elle nous demande de procéder a
des investigations pour nourrir ses propres dassiententieux. La Commission européenne
et la directrice générale de la concurrence sestdccupées par ces questions ; jentends les
rencontrer trés prochainement pour définir desidoss traiter en priorité et montrer notre
détermination a ne pas laisser des acteurs duuseutenérique bloquer complétement un
marché et verrouiller I'accés a des infrastructigssentielles pour notre économie. Je serai
tres vigilante sur ce point.

L’Autorité s'intéresse de tres prés aux centralesht et, plus généralement, a la
grande distribution. Ce n’est pas toujours visibigis elle traite des concentrations qui lui
sont soumises et elle demande trés fréquemmentrdggyements ou des cessions d’'actifs
pour éviter que ne se créent des monopoles lodamxs I'avis relatif au rapprochement des
centrales d’achat et de référencement dans lewsattela grande distribution qu’elle a rendu
en 2015, I'Autorité définit la cartographie précides risques concurrentiels a I'aval mais
aussi a I'amont, vis-a-vis des fournisseurs quirmoent se trouver en état de dépendance
economique du fait de ces rapprochements. Il eat que, le nombre d’acteurs étant
désormais extrémement restreint, ces rapprocherpesént question tant du point de vue des
fournisseurs que de celui des clients. Nous avoessd la liste des risques possibles.

Vous avez évoqué le fait qu’en raison de leur diffiée relative de poids et
d’influence, les PME n’osent pas toujours affroriesr grands distributeurs. Nous souhaitons
vivement que les entreprises nous signalent ldgulits qu’elles rencontrent, car si nous
n‘avons pas de cas précis a examiner il nous d8tildi d’agir. Nous entendons étre
extrémement vigilants. A cet égard, il me paradtifi¢ que la DGCCRF, forte de son réseau
territorial, soit tres présente au niveau local rpfaire remonter les difficultés dont elle a
connaissance.

Il faut appliquer aux centrales d’achat le nouveadre législatif qui fait obligation
aux distributeurs de notifier tout rapprochementAatorité de la concurrence et suspend
I'application de I'accord pendant deux mois ; veasez que, lors de la campagne précédente,



'une des difficultés tenait a ce que le rapprockemétait intervenu en pleine période de
négociation avec les fournisseurs. Nous feronsléa lnle ce dispositif et mesurerons s'il est
assez efficace.

Comme cela a été signalé, ce sujet est lieé a aui’abus de dépendance
économique. Chacun comprend a quoi correspond eetique mais, depuis quelques
annees, les dispositions législatives tendant aéf@imer n’ont pas toujours semblé
parfaitement efficaces, la jurisprudence ayant pleseconditions extrémement fermes a leur
mise en ceuvre. Des travaux législatifs étant enrsc@u ce propos, I'Autorité de la
concurrence, attachée a ce gqu’'une disposition &upet ne soit pas seulement inscrite
formellement dans le code de commerce mais gqueiliese étre mobilisée par les entreprises,
a formulé des suggestions en ce sens.

Je suis tres favorable a ce que la CEPC sais&sgwolité puisque celle-ci nourrit son
action des saisines et des indications remontamahde économique et des consommateurs.
Nous sommes toujours tres attentifs aux saisinesmant des associations de consommateurs,
mais le consommateur n’est pas toujours suffisanhmegmésenté, faute que ces associations
aient des moyens suffisants. L’Autorité s’est prcée récemment, sur une saisine de
'association Consommation, logement et cadre @e(@LCV), sur le fonctionnement du
marché du foncier. Au sein du college de ['Autorisiegent des représentants des
consommateurs. Les élus doivent eux aussi fairemésmn a I’Autorité les difficultés dont ils
ont a connaitre.

L’Autorité s’est souvent prononcée au sujet deschis agricoles. Les lignes fortes
de ses propositions sont connues ; elles ont nothtnouvé leur traduction dans l'avis
relatif au fonctionnement du secteur laitier. L’Arité s’était attachée & mettre en lumiére les
difficultés dues aux rémunérations respectivespieducteurs et des distributeurs. Dans ses
décisions, I'Autorité prend en compte les spédiéiwi du secteur agricole. Elle le fait
lorsqu’elle statue en matiere de concentration raagsi en matiére de pratiques restrictives
de concurrence car elle a bien conscience que redugteurs sont dans une situation
particuliere eu égard au caractere cyclique deddyztion et au fait qu'’il s’agit de produits
périssables, tous facteurs qui les placent dansituegtion plus difficile que pour d’autres. La
préconisation générale de I’Autorité est que lexlpcteurs se regroupent ; ils sont plus forts
lorsqu’ils sont réunis dans des structures tramspes, officielles et clairement identifiées
comme telles ; tout ce qui peut s’apparenter d&demntes occultes n’étant évidemment pas en
odeur de sainteté. Dans l'avis relatif au fonctement du secteur laitier, nous avons
préconisé un rassemblement, sous différentes foriad@s que les producteurs puissent
récupérer une partie de la valeur issue de leuwtystion et qu’elle ne soit pas simplement
engrangée par le circuit de distribution. Nous se@sattentifs aux initiatives en la matiere.

De méme, dans sa récente décision relative a mestaratiques mises en ceuvre dans
le secteur de la commercialisation de la viandedlaille, I'Autorité a préconisé, et accepté
en alternative a des sanctions qui auraient purdtigées pour des montants plus importants,
gue la filiere avicole s’engage a se structureAutorité recommande ces rapprochements et
favorise leur mise en ceuvre.

Le cadre européen est-il adapté aux préoccupadeséilieres agro-alimentaires ? Je
tiens a rappeler que I'Autorité de la concurrencelwavré pour que la Commission européenne
prenne mieux en compte les spécificités de l'adice, desserre certaines contraintes
inadaptées a ce secteur et facilite les formesgdhisation de marché qui permettent de
remédier quelque peu aux déséquilibres constates.
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Le réseau européen de concurrence existe depuisdaneaine d'années. Il
fonctionne de maniere tres satisfaisante et I'Atéade la concurrence francaise y joue un
réle tres actif. Une nouvelle phase s’annoncea’atjira de mettre a niveau certaines Autorités
nationales dont la Commission européenne consldgngouvoirs insuffisamment effectifs et
les capacités d’intervention insuffisamment dissss Un projet, qui pourrait se traduire par
une directive, est en cours d’élaboration ; il d@sdéfinir un socle commun permettant que
toutes les Autorités de la concurrence européesoiest aussi efficaces que I'est I'Autorité
francaise. Celle-ci participera a I'élaboration @ normes et poursuivra, d’'autre part, ses
échanges quotidiens dans le cadre du réseau earopée

Le systeme européen de concurrence me parait dessr étre vanté en ce qu’il met
en ceuvre une réelle subsidiarité. La Commissionpg&@nne peut sous-traiter a I’Autorité
nationale des affaires qui pourraient relever de domaine ; elle le fait souvent avec
I'’Autorité francaise, en qui elle a confiance. G@'aa élément important que le droit européen
puisse aussi étre appligué au niveau local et paderment au niveau d’instances
supranationales telles que la Commission européele® relations de travail sont trés
confiantes.

Mme Jeanine Dubié a mentionné la place particulits® autorités administratives
indépendantes dans le paysage législatif. L’Aukadié la concurrence a montré que ce statut,
qui n’est pas une fin en soi, est tres adapté peite prérogative particuliére ; cela ne signifie
pas que I'Autorité n’est pas comptable de son aal®vant le Parlement.

L'indépendance de I'Autorité est-elle réelle ? Edlst largement garantie par les
textes qui la régissent et qui structurent tretenatnt les roles respectifs du rapporteur et du
college. On voit aussi que, dans les nominatiossndembres du collége, toutes les qualités et
compétences diverses ont été recherchées, de magigr des points de vue divers
s’expriment. L’Autorité n’est pas monocolore, mam collége est composé de personnalités
qui connaissent bien 'économie et qui ont une a@sance concrete de ces questions. Pour
I’Autorité de la concurrence, le statut d’autodi@ministrative indépendante est pertinent.

M. André Chassaigne a insisté sur la mission deeibde I'’Autorité, singulierement
pour éclairer la place respective du droit natioetlde la contrainte européenne. Il est
important de rappeler qu’'une part des réformesoquiconduit a I'ouverture a la concurrence
de plusieurs secteurs correspondait a la mise emeodu droit européen mais qu’une autre
part relevait de choix nationaux. Le citoyen doibia conscience de ce qui releve du
mouvement européen d’harmonisation et d’ouvertuliee Goncurrence et de ce qui reléeve du
choix national. Des choix ont été faits sans cestalomaines — en matiere ferroviaire ou
d’énergie — sur lesquels I'Autorité a eu a se pnoeo, et il est arrivé qu’elle préconise des
solutions autres que celles qui ont été retenuedaiSant, elle était dans son role puisque sa
préoccupation était, pour le secteur ferroviairéamoment, que la concurrence se traduise
effectivement par 'émergence de nouveaux actévbgitorité est souvent saisie de ce type
d’interrogations ; elle s’attache toujours, dars &és, a faire ceuvre de pédagogie, en étant le
plus objective possible dans ses constats et @mgliant nettement les propositions qui
relévent de son analyse particuliére.

Quelles actions mener a I'endroit des acteurs duénigue ? L’Autorité exerce sa
vigilance sur les ventes en ligne. Ainsi, ayants&tisie par de petits acteurs de ce secteur qui
se plaignaient que la SNCF s’employait a les emgéde vendre des billets de train, elle
s’est prononcée I'année derniere. Il en est régpleela SNCF a pris des engagements. Cela
montre que sur des sujets circonscrits, lorsquatbAté est saisie par des acteurs du secteur



s’estimant victimes de pratiques anti-concurrelg$l on peut obtenir rapidement des
changements effectifs. L’engagement, 'un des sujile I'Autorité utilise désormais tres
frequemment plutbét que la sanction, permet d'aboatiun changement des pratiques
commerciales, notamment pour les ventes en ligeem@yen est souvent bien plus efficace
gue ne le sont les sanctions financiéres.

L’articulation entre I’Autorité de la concurrencela DGCCRF doit-elle étre revue,
et est-elle suffisante dans la répartition desiraffaentre les deux organes ? Certains ont jugé
gue la réforme de I'Autorité de la concurrence 2609, était inaboutie en raison du partage
des réles avec le ministére de I'économie. Or Haecture est satisfaisante. Le ministere est
dans son réle ; il a un pouvoir d’évocation, ddrgit un usage mesure, et il fait remonter a
I'Autorité ses propositions d’enquéte et d’'inveatign. L’Autorité n'ayant pas de réseau
territorial, c’est une grande chance pour le systérancais que des agents de la DGCCRF
puissent constater, en tous lieux, des pratiquasiaives de concurrence et faire remonter
leurs observations. La répartition des roles eseasien calée. L'Autorité ne se saisit
d’affaires ou d’investigations que lorsqu’elle esi qu'une question de principe n'a pas
encore été traitée sur laquelle elle juge importense prononcer parce que le cas pourrait
étre transposé sur I'ensemble du territoire. Quasdgents du ministére relevent des indices
de pratiques anti-concurrentielles au niveau lagtalque la pratique décisionnelle et la
jurisprudence sur cette pratique sont bien étalliggtorité laisse la DGCCRF poursuivre les
investigations sans se saisir du dossier. Le dipastuel fonctionne bien mais I'on peut
bien s0r réfléchir a d’autres systémes ; je n'ai gp@ point de vue sur le sujet a ce stade mais,
si je suis nommée, j'en discuterai avec la direetgénérale de la concurrence et le ministére
pour apprécier si des réflexions doivent étre me@éeet égard.

M. Lionel Tardy s’est inquiété du suivi de la démmsrelative aux clauses tarifaires
imposées par les plateformes de vente en lignésavations hételiéres. L’Autorité, qui avait
été saisie par des hoételiers s’estimant trés E&wtle ne pouvoir vendre les nuitées moins
cher qu’aux tarifs publiés par ces plateformesa $&s vigilante sur le suivi des engagements
pris. De plus, une étude européenne est en coutsrglia déterminer si la modification des
pratigues commerciales acceptées par Booking.cest faduite par une amélioration pour
les hoételiers. L’Autorité s’assurera que les cantes imposées aux hoteliers, qu’elle avait
jugées injustifiées, ont été effectivement levées.

Il est vrai que le systeme de régulation est un @iiérent en France et aux
Etats-Unis. Pour les cartels, les Américains resoiumoins aux sanctions financiéres que les
Francais ou les Européens, privilégiant I'emprisanent des dirigeants des entreprises
jugées coupables de telles pratiques... S'agissast abmcentrations, des regles sont
également appliquées.

Les Autorités de la concurrence ont beaucoup ttévansemble pour échanger des
pratigues et développer des projets, aussi biers dancadre du réseau européen de
concurrence créé a linstigation de M. Bruno Lasseue dans le cadre dinternational
Competition NetworkUne coopération étroite et utile a lieu avec I'Aitto américaine et
avec d’autres Autorités en constitution. L’Autoridé la concurrence francaise a beaucoup
aidé a la creation d’Autorités dans des pays erldppement ou émergents. C’est un volet
intéressant de la coopération entre Etats et un@énead’exporter le modéle francais de
régulation de la concurrence. Il est important dge entreprises francaises, quand elles
s’implantent a I'étranger, bénéficient de la mématertion que sur le marché francais pour
ce qui reléve du droit de la concurrence. Danséggciations commerciales internationales
en cours, c’est un enjeu sérieux que la Franc&eton européenne ne soient pas les seules a



réguler la concurrence ; il pourrait bien sOr esuli&er des distorsions, et I'on sait que
certaines économies n‘ont pas le méme niveau degian. A son niveau, I'Autorité de la
concurrence frangaise joue son réle ; elle a degrammes de coopération assez pousses
avec certains pays qui ont fait appel a elle potmér les responsables et réflechir aux textes
qui régiront leurs Autorités de la concurrence.

Mme la présidente Frédérique MassatMadame, je vous remercie.

*

Aprés le départ de Mme Isabelle de Silva, il estc@dé au vote sur la nomination
par appel a la tribune et a bulletins secrets.

Les résultats du scrutin sont les suivants :

Nombre de votants 30
Bulletins blancs ou nuls 0
Suffrages exprimeés 27
Pour 26
Contre 1
Abstention 3

—_———



Membres présents ou excusés
Commission des affaires économiques
Réunion du mercredi 12 octobre 2016 a 9 h 30

Présents. ‘M. Damien Abad, Mme Marie-Noélle Battistel, M. Thig Benoit, M. Philippe

Bies, Mme Michéle Bonneton, M. Christophe Borgel, Mlain Calmette, M. André

Chassaigne, M. Dino Cinieri, M. Jean-Michel Coukme Karine Daniel, Mme Jeanine
Dubié, Mme Corinne Erhel, Mme Sophie Errante, MmariktHéléne Fabre, M. Daniel
Fasquelle, M. Christian Franqueville, M. LaurentstuMme Annie Genevard, M. Franck
Gilard, M. Georges Ginesta, M. Jean Grellier, Midkne Herth, M. Philippe Kemel, Mme
Laure de La Raudiere, M. Jean-Luc Laurent, Mme ékrie Loch, M. Philippe Le Ray,

M. Jean-Pierre Le Roch, Mme Jacqueline Maquet, MWaie-Lou Marcel, M. Philippe

Armand Martin, Mme Frédérique Massat, M. Jean-Gialdhathis, M. Kléber Mesquida,
M. Yannick Moreau, M. Hervé Pellois, M. Dominiquetker, M. Bernard Reynés, M. Franck
Reynier, M. Frédéric Roig, M. Michel Sordi, M. Eri8traumann, M. Alain Suguenot,
M. Lionel Tardy, M. Jean-Charles Taugourdeau, Mk Verdier

Excusés. ‘M. Bruno Nestor Azerot, M. Denis Baupin, M. YveseBl, M. Jean-Claude
Bouchet, Mme Pascale Got, M. Henri Jibrayel, M.€fhji Lazaro, M. Serge Letchimy,
M. Philippe Naillet, Mme Josette Pons, M. Thierrgldert, Mme Catherine Troallic, M. Jean-
Paul Tuaiva, Mme Catherine Vautrin

Assistait également a la réunionM= Marcel Bonnot



