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La commission a procédé a l'audition de M. Philipgarin, président du conseil
d’administration d’Areva.

Mme la présidente Frédérigue Massat.Mes chers collegues, nous sommes
aujourd’hui réunis pour procéder a l'audition de Rhilippe Varin, président du conseil
d’administration d’Areva, qui a répondu tres rapmdmt a ma demande, motivée par
l'actualité, de venir s’exprimer devant notre corssin. Les annonces faites ce matin par
I'Autorité de sdreté nucléaire (ASN) au sujet duntcdle des réacteurs des centrales
nucléaires et de l'indisponibilité d’'un certain nora d’entre eux pour une période estimée a
un mois, voire un mois et demi, durant la périoderimale, ont suscité des inquiétudes et
justifient encore davantage votre présence parus.no

La semaine derniére, nous avons entendu M. FraBgoites, président du directoire
de Réseau de transport d’électricité¢ (RTE) et,,hidme Ségolene Royal, ministre de
I'écologie, du développement durable et de I'éreergue nous avons interrogés au sujet des
eventuelles difficultés qui pourraient survenir beter dans la fourniture d’électricité, et des
mesures qui pourraient étre prises pour y remédier.

Nous souhaitons également connaitre votre positioa sujet, et faire le point avec
vous sur le processus de refondation de la fillereléaire francaise, un dossier cher a la
commission des affaires économiques, compétentenatiere d’énergie. Au cours des
derniers mois, nous avons entendu sur ce themeama gombre de responsables d’Areva et
d’EDF, dont certains se sont parfois livrés entne € par auditions interposeées, si j'ose dire —
a des échanges un peu vifs.

Aujourd’hui, la situation est apaisée et nous sdaha vous entendre au sujet de
'augmentation de capital de cing milliards d’eutps est prévue. Mme Ségolene Royal nous
a indiqué hier que le Gouvernement était favoraldlentrée dans le capital d’'investissements
étrangers. On parle d'investisseurs chinois, jajgopa kazakhs, et certains montants sont
évoqués. Ces nationalités et ces montants somietids ou toujours en discussion ? Un
calendrier a-t-il été fixé ? Les éclaircissemenis gous pourrez nous apporter sur tous ces
points permettront de mettre fin a certaines ruseur

Areva et EDF ont signé le 15 novembre 2016 le ebrfixant les termes de la
cession des actifs d’Areva NP, ce qui constitue wérdable révolution au sein de la filiere
nucléaire francaise. Pouvez-vous nous préciser @rhns’'organisera, a terme, la
gouvernance avec EDF ?

Enfin, a la suite de la détection, fin 2014, d’usm@omalie de la composition de
I'acier de la cuve de 'EPR de Flamanville, ’TASNdamandé a Areva NP de procéder a une
revue de la qualité de la fabrication de ses cetvee ses générateurs de vapeur. Par ailleurs,
des anomalies dans les dossiers de fabricatiarséa€ Areva NP du Creusot ont été trouvees,
ce qui a conduit 'ASN a procéder a des controlepldsieurs réacteurs. A ce jour, dix-huit
réacteurs sont concernés par cette décision, stx défa été contrélés et remis en
fonctionnement, huit sont arrétés pour cause de@eret quatre seront arrétés pour contréle
dans les prochaines semaines. Cette situation derémient des conséquences sur
I'approvisionnement en électricité : que pouvezssaaus dire a ce sujet ?

M. Philippe Varin, président du conseil d’administration d’Areva. Madame la
présidente, Mesdames et Messieurs les députésisjaérés heureux d’'avoir la possibilité de
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m’exprimer & nouveau devant vous en cette périedestructuration de la filiere nucléaire et
du groupe Areva, que j'ai I’honneur de présiderugpanvier 2015.

La restructuration d’Areva, qui a débuté il y aamet demi, entre désormais dans sa
phase finale et doit aboutir a une décision depitaesation début 2017. Dans un premier
temps, je vous exposerai les différents voletsadees$tructuration juridique et financiere du
groupe, et les étapes qui ont été récemment frascbans un deuxieme temps, j'évoquerai le
plan de performance qui est mené au sein du grnoogperendre possible cette restructuration.
Dans un troisieme temps, je vous donnerai quelgiéments sur les perspectives du
New Areva, fruit de cette restructuration. Enfie, fne tiendrai a votre disposition pour
répondre aux questions que vous souhaiterez me.pose

Pour ce qui est du premier volet, relatif a la megtration de la filiere, je
commencerai par évoquer les objectifs de cetteatipér En juin 2015, le Président de la
République a pris la décision de réorganiser iarélnucléaire francaise. Nous nous sommes
aussitdt mis en ordre de marche pour appliquerfemée de route comportant trois aspects
distincts.

Le premier est la constitution du nouvel Areva, reoument appelé NewCo, méme
si, d’'un point de vue juridique, son nom exact Nstw Areva Holding. Cette entité est
recentrée sur les activités du cycle du combustébkavoir I'extraction miniere, la chimie de
'uranium, le recyclage des combustibles usés elmantélement. Une assemblée générale
extraordinaire d’Areva SA s’est tenue le 3 novemlaela suite de laquelle le conseil
d’administration d’Areva a acté, le 10 novembr@pport partiel d’actifs consenti par la
société-mere, Areva SA, a la société-fille, Newvarélolding. Cette étape majeure a scellé la
création de New Areva Holding.

Evidemment, il faut mettre quelque chose dans thaite de la mariée : nous avons
donc prévu de lancer, début 2017 — si possiblded&®is de janvier — une augmentation de
capital d’'un montant total de trois milliards d’esr souscrite par I'Etat et, nous I'espérons,
par des investisseurs stratégigues. Nous sommasllantent mobilisés pour parvenir dans
les semaines a venir a une offre engageante datlalg partenaires stratégiques minoritaires,
notamment les Chinois, avec la China National Narc{@orporation (CNNC) et les Japonais,
avec la société Mitsubishi Heavy Industries (MHIJ&utres entreprises qui lui sont alliées.

Les discussions sont toujours en cours, et nofectbest de trouver des partenaires
qui ne soient pas uniqguement nos alliés sur le filncier, mais avec lesquels nous
pourrions nouer un partenariat stratégique durablest le cas de CNNC, avec qui nous
avons entamé de longue date des discussions ettevoenstruire une usine de recyclage en
Chine, qui serait I'équivalent de celle de La HagueFrance. C'est également le cas de
MHI : le Premier ministre japonais, M. ShihAbe, ayant décidé que la part de I'énergie
nucléaire dans I'électricité consommée au Japomitatteindre 22 %, il faut que le pays se
dote d'infrastructures de recyclage similaires kesale la France ; par le passé, nous avons
d’ailleurs livré au Japon une usine de recyclagatidue a celle de La Hague, a savoir celle
de Rokkasho-Mura. Dans le cadre de cette reland@ndastrie nucléaire au Japon, MHI est
'un de nos partenaires potentiels.

Le fait que de grands groupes étrangers souhaltamnir les partenaires du nouvel
Areva est positif, car cela montre qu'ils croientl@avenir de la société. Je précise que I'Etat
francais restera tres largement majoritaire au deila nouvelle société : il continuera, en tout
état de cause, a détenir plus des deux tiers dtakcap
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J'en viens au deuxieéme volet, relatif aux cessiastifs. Pour obtenir I'accord de
Bruxelles, une société aidée doit céder un cemaimbre d’actifs. Pour le moment, nous
avons déja cédé CANBERRA, entité spécialisée darfalrication de systémes de mesure
nucléaire. Prochainement — fin 2016 ou début 2QIrvous allons céder Areva TA, la société
qui porte la propulsion nucléaire et les réacte@rsecherche, a un consortium dont I’Agence
des participations de I'Etat (APE) détiendra la onig§, aux cotés d’autres actionnaires que
sont DCNS, le Commissariat a I'énergie atomiquausténergies alternatives (CEA) et EDF.

Enfin, nous allons céder a EDF les activités d’ /&P — hors le contrat finlandais
OL3 - filialisées dans une société appelée progament New NP. Cette cession rapportera
2.5 milliards d’euros.

Je précise que nous avons également négocié uinm g cession a Gamesa de
notre participation de 50 % dans la société d’@téshore Adwen. La cléturelpsing de
cette option est prévue pour début 2017.

En plus de la cession d’Areva NP, les autres cess@evraient nous rapporter
400 a 500 millions d’euros, ce qui représente untart total de cessions avoisinant les trois
milliards d’euros.

Pour ce qui est d’Areva NP, nous avons signé ladd&embre dernier des accords
engageants pour le rachat d’Areva NP par EDF. &#pe est décisive pour la refondation
de la filiere et le recentrage d’Areva sur les\atgs du cycle. Ces accords offrent aussi a
Areva NP une perspective de long terme avec uroradriat stratégique propice a son
développement. lls donnent a EDF le contrdle exclds I'entité New NP, actuellement
filiale & 100 % d’Areva NP, qui exerce les actigii@dustrielles de conception, de fourniture
de réacteurs nucléaires et d’équipements, d'assgmladle combustible, et assure les services
a la base installée du groupe Areva. Les instamepsesentatives du personnel ont été
consultées et la finalisation de la transactiorpestue pour le second semestre de 2017 : il va
donc s’écouler un certain délai entre l'accord gegat du 15 novembre dernier et la
conclusion de cette opération.

L’'opération se fera sous réserve de trois conditisnspensives. La premiere est
'obtention des autorisations de la part des aiét®ride la concurrence, a Bruxelles. La
deuxieme est l'autorisation de I'Autorité de sdraté&léaire, délivrée sur la base des essais
relatifs au réacteur de Flamanville 3. Nous avoéalisé plus de 90 % des essais de
métallurgie et de ténacité sur des piéces analogussmmes confiants dans le fait que la
cuve pourra étre déclarée conforme aux exigence#®\88 — étant précisé qu'il appartient,
bien évidemment, a cette autorité de se pronomcendment venu. La troisieme condition
suspensive réside dans la finalisation et la cammusatisfaisante des audits qualité qui sont
en cours dans les usines du Creusot. Comme va@a/éz, nous avons engage, en lien avec
’ASN, une opération sans précédent d’audit et a@etréle, que nous meénerons a terme en
toute transparence.

Ces opérations comprennent deux volets, dont Imipreconcerne les anomalies
lites a des pratiques, que nous considérons comatedptables, en matiére de controle
gualité, et qui nous conduisent maintenant a rejvectes dossiers de fabrication d’environ
10 000 pieces, dont 6 000 pour les dossiers nuekaur les quarante dernieres années. Ce
volet a un impact sur léming d’exécution de la transaction avec EDF, puisgidilt que
nous ayons examiné un tres grand nombre de doszsvenst de pouvoir fermer cette
opération.
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Le deuxiéme volet, bien distinct du premier — jigte sur ce point car la presse fait
parfois 'amalgame entre les deux —, est celui sEggégations de carbone. Nous avons en
effet découvert que la teneur en carbone est dwee au coeur de certaines piéces qu’en leur
périphérie : c’est notamment le cas pour le codgeale la cuve de Flamanville, la piece la
plus emblématique, mais aussi pour les fonds dérgézurs de vapeur. Si I'existence d’un tel
phénomene est connue de longue date, 'ampleuéaiats actuellement constatés est source
d’étonnement, c’est pourquoi ’ASN nous a demaneébcéder a des contrbles. Je précise
gue si les pieces incriminées ne sont pas conformesnormes actuelles, elles étaient
conformes aux normes en vigueur lors de leur baai

Le troisieme volet de mon intervention concernevaAr8A, qui va porter le contrat
finlandais — I'OL3 — ainsi qu’'un certain nombre daranties portant sur les questions de
qualité. Laholdingva étre recapitalisée a 100 % par I'Etat pour wmtant de deux milliards
d’euros en début d’année prochaine. Avec les tnoiliards d’euros d’augmentation de
capital de NewCo, on aboultit au total de cing mitls d’euros récemment évoqué par I'Etat.
L’ensemble de ces opérations est évidemment soani& validation des autorités de la
concurrence européenne, dont nous espérons ohtenavis favorable d’ici a la fin de
'année.

J’en viens au deuxieme temps de mon interventionsacré a la performance du
groupe. Je tiens a souligner I'ampleur du travéfiéctué depuis plusieurs mois par des
equipes tres mobilisées. Face a la situation t@gegdans laquelle jai trouvé le groupe a mon
arrivée en 2015, javais demandé a M. Philippe Kegdirecteur général d’Areva, et a ses
equipes, d’élaborer un plan de performance vigouadin d’ajuster nos ressources a la réalité

du marché et de conduire a la maitrise des gramgistp du groupe.

L’économie visée s’éleve a plus d’'un milliard d’esiren base annuelle a I'horizon de
2018, au périmétre du groupe Areva tel qu'il étibut 2015. Aujourd’hui, nous sommes
dans les temps pour atteindre cet objectif : aui302016, 500 millions d’euros d’économies
avaient été réalisés. Au-dela des économies des,cibig@st également tres important qu’un
vrai systeme d’excellence opérationnelle soit emrsale déploiement au niveau de chaque
entité du groupe.

Le plan de performance comporte un volet sociadv@yant la suppression de
5000 & 6 000 postes d’ici a fin 2017. Nous pouvomssidérer que cet objectif sera atteint
puisque nous avons actuellement 5 300 départs, 21800 sur le territoire francais. Le plan
de départs volontaires, qui représente une graadie ples départs, a été lancé en avril 2016
et a déja atteint ses objectifs dans six sociétegrdupe. Si nous visons la réduction des
codts, nous tenons aussi a ce que la sireté — potnété numéro un —, le maintien des
compétences — un grand défi avec les départs \@test— et un dialogue social exemplaire
restent au premier plan. Je tiens a saluer lestefflu management et des salariés d’Areva,
qui ont di se résoudre a des renoncements difficile

Bien entendu, le plan de performance, c’est awssnditrise des grands projets,
notamment la Finlande, Flamanville et Taishan, @m€& 1l s’accompagne d’'une « bascule
organisationnelle » — une expression apparemmenploguée pour décrire un processus en
réalité assez simple. Avec la création de New Aretade New NP, il faut deux
patrons supplémentaires : M. Philippe Knoche a lprigrésidence de NewCo tout en restant
directeur général d’Areva SA, tandis que M. BernBahtana est devenu directeur général
d’Areva NP. Cette organisation simplifiée va pemmeetun fonctionnement plus agile et
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surtout plus focalisé sur la performance des opéraien termes de sdreté, sécurité, qualité et
codt.

Pour ce qui est de la trajectoire financiére, ssiitats au 30 juin 2016 montrent que
nous avons deéja fait quelques pas, puisquasé-flownet, qui est encore en déficit en raison
des efforts de restructuration, est cependant eoeiljue ce qui avait été anticipé. En effet,
alors que nous avions donné au marchégun@ancede - 1,5 milliard d’euros a - 2 milliards
d’euros, nous allons terminer entre - 0,6 millidieluros et - 0,9 milliard d’euros — ce qui, je
'admets, est encore beaucoup.

J'en terminerai par les perspectives qui s’offraria nouvelle société New Areva.
Celle-ci — qui, je l'ai dit, couvre I'ensemble dycte du combustible — bénéficie, malgre les
difficultés actuelles, d’un contexte prometteud@touts indéniables.

Le contexte prometteur est 'énorme défi mondiaé geprésente la réduction des
émissions de COVous le savez, les émissions de gaz a effetre dans le monde doivent
diminuer de 50 % d’ici a 2050 ; mais, dés 2030prdaduction mondiale d’électricité aura
augmenté de 50 %. C’est un défi, mais aussi unerappté considérable pour le nucléaire.
La part du nucléaire dans I'énergie mondiale, ¢elese actuellement a 11 %, devrait étre
d’environ 13 % en 2030 selon I'Agence internatiende I'énergie atomique (AIEA). Cela
signifie que la capacité installée, actuellemerdcpe de 400 gigawatts — a rapporter aux
63 gigawatts francais —, va augmenter de plus d&,56i I'on tient compte de la hausse
prévisible de 50 % du marché électriqgue. Ce maeshéorteur pour nous : plus il y aura de
réacteurs, plus on aura besoin de matieres du.dyelenarché chinois va représenter a lui
seul la moitié de la croissance du parc au cowssvogt prochaines années, sans compter le
redémarrage du Japon. Bref, 'avenir du nucléarpge principalement en Asie. C’'est ce qui
explique nos partenariats stratégiques.

Cette situation assure une forme de résilienceti@ moodele d’affaires. Nous nous
appuierons tant sur 'amont que sur l'aval du cyckEn amont, nous bénéficierons de
'augmentation du nombre de réacteurs en exploitgtiquant a I'aval, il y a dans le monde
80 réacteurs en cours de démantelement et I'orré@mip 120 supplémentaires d’ici a 2030.
C’est un nouveau marché sur lequel New Areva déum présent, fort de son expérience
francaise.

Dans ce contexte, nous avons aussi des atoutsaids

Premierement, notre carnet de commandes, qui egeés 33 milliards d’euros
fin juin, soit huit années de chiffre d’affairegpartis entre nos trois grandes activités
— mines, chimie-enrichissement et recyclage.

Deuxiémement, notre base industrielle trés soligee certains d’entre vous
connaissent de prés, avec les usines — neuves Godwirhex Il pour la chimie et la
conversion et de Georges Besse Il pour I'enrichnesg. Il s’agit d’atteindre le meilleur taux
d’utilisation possible de ces équipements. Nousanaussi un excellent portefeuille minier,
au Niger, au Kazakhstan et au Canada.

Troisiemement, ldeadershiptechnologique que nous conservons dans I'ensemble
des métiers du cycle : pour chacune de ces agjvitieva occupe l'un des trois premiers
rangs mondiaux. Cette expertise est amenée a ecraMec les partenariats engageés,
notamment en Chine et au Japon dans le cycle fermé.
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Je conclurai en rappelant que la restructuratiola diéiére est en marche, comme en
attestent les jalons récemment franchis. Nous mettmut en ceuvre pour que le nouvel Areva
puisse affirmer sofeadershipau niveau mondial. Nous avons pris plusieurs a#tssfortes.

La mobilisation des équipes est extréme, dans deecque jai évoqueé : slreté, dialogue
social, suivi trés rapproché des clients. Les peesniésultats sont encourageants, méme si,
dans l'actualité, on est aujourd’hui plus sensdalepoids du passé, ce que nous comprenons
tout a fait.

Les semaines a venir seront décisives pour l'ei@tutiu plan, avec deux
augmentations de capital a réaliser, I'entrée @atigseurs tiers et la validation de Bruxelles,
avant d’en venir 'année prochaine @asingde la cession d’Areva NP.

Mme Marie-Noélle Battistel.Je m’exprimerai au nom du groupe Socialiste,
ecologiste et républicain.

Areva a engagé depuis 2014 une profonde restrtictarde la filiere nucléaire, qui
touche aujourd’hui a sa fin ; elle inclut la veule I'activité réacteurs a EDF, qui prend une
part du risque. Aujourd’hui, la situation suscit grandes interrogations et des inquiétudes.
L’équation est particulierement délicate, car lesbfemes se cumulent les uns aux autres :
des investissements industriels considérables Isegades difficultés concernant les outils
industriels d’Areva, l'arrét de plusieurs réacteas moment ou l'on s’interroge sur la
fourniture d’électricité cet hiver. Ce dernier poictcupe nombre de nos auditions.

L’ASN signale par ailleurs des anomalies affectanforge du Creusot. Vous vous
dites prét a apporter des précisions sur ce poiotis aimerions en effet savoir comment vous
allez procéder.

La filiere rencontre des problemes techniques dida qualité des fabrications de
plusieurs sites industriels. La question se pose din maintien des compétences clés. Dans
ce contexte, comment garantir durablement I'exoeeindustrielle et la compétitivité de
I'offre nucléaire francaise ? Comment rebondir slotféme que le plan de performance en
cours inclut d'importantes réductions des effectdtariés, donc des pertes de compétences ?

En ce qui concerne la reconfiguration capitalistigtentrée au capital des Chinois,
des Japonais et des Kazakhs était inimaginablaiepcore quelques mois. Vous nous dites
gue les discussions se poursuivent, mais vous sendunfiant dans I'aboutissement du
processus de recapitalisation. Vous avez répondargiipation & mes questions sur le prix
d’entrée et le calendrier. Mais jaimerais en saydis sur la représentation des nouveaux
investisseurs au conseil d’administration et sunfllence qu’ils pourraient exercer sur les
décisions stratégiques. lls attendent naturellerdestretours sur leur investissement. Vous
avez également évoqué les perspectives sur le énamabléaire, notamment asiatique,
ouvertes par ce partenariat.

Le tournant auquel nous nous trouvons n’est-il pafisamment décisif pour tenter
de formuler un diagnostic complet — industriel,htealogique, économique et social — de
I'état de la filiere nucléaire ? D’autant que larite stratégiquele lafiliere nucléaire semble
aujourd’hui en sommeil.

M. Alain Suguenot. Au nom du groupe Les Républicains, je note voptndsme
au sujet du plan de performance, et ses raisons.
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J'aimerais revenir, moi aussi, sur la recapitalisat Vous nous avez bien fait
comprendre que lI'entrée des Chinois était stratégiétant donné I'évolution du marché,
comme celle des Japonais. Quant aux Kazakhs, ¢ngsaic’est I'accés aux gisements
d’'uranium qui est en jeu. Ma collegue vient dedaligner, il n’était certainement pas évident
de faire asseoir tout ce beau monde autour déle. telous dites que I'on est en bonne voie,
mais pourriez-vous détailler le calendrier de cettérée de capitaux ? Des offres fermes
pourraient-elles étre formulées ?

Des concessions ont certainement di étre faitesnatiere de gouvernance : je
n'imagine pas que les nouveaux intervenants ne deéema pas a bénéficier, au sein de
'entreprise, d’une représentation proportionndew investissement. Les pouvoirs publics
étaient farouchement opposés a leur entrée au itafs@ministration ; ou en est-on ? Un
compromis a-t-il été trouvé lors des négociations ?

On nous dit que I'Etat planche sur le rachat desspdes actionnaires minoritaires
actuels, qui représentent 13 % du capital. Qu'e¥il 8sL’Etat est évidemment un partenaire
important, ne serait-ce que pour des raisons darig&cCette opération conduira-t-elle,
comme on peut I'entendre, a un retrait de la Bquose Areva est entré il y a cinq ans
seulement ?

En ce qui concerne le Creusot, vous avez bieméagarler d’événements graves ; on
évoque méme la falsification de certains dossi2asis le cadre de la refondation du nucléaire
francais — qui a pour but d’éviter a court term@rava des désagréments plus importants,
malgré le plan de performance — EDF, désigné chkefild unique de la filiere, a signé le
15 novembre une offre engageante en vue de regrdedractifs de la division réacteurs
d’Areva, dont la forge du Creusot. Jean-Bernardyl @vésident d’EDF, a notamment évoqué
des difficultés techniques et la qualité des faitns des acteurs francais, mentionnant en
particulier Le Creusot. « Si ces problémes s’averarsurmontables », a-t-il précisé,
« l'acquisition ne se fera pas ». Ou en est-on&t¥l lieu de s’'inquiéter ? Existe-t-il un lien
entre ces difficultés et la ségrégation de carlmom vous nous avez également parlé et qui
pose probléme a ’ASN ?

Mme Jeanine Dubié.Monsieur le président, au nom du groupe Radiéalublicain,
démocrate et progressiste, je vous remercie desealé d’explication que vous nous avez
apportés.

Nous étions sortis tres préoccupés de votre anditio15 juin 2015, au moment du
sauvetage de votre entreprise ; la suite des éw@rera montré que nos inquiétudes étaient
fondées.

Vous nous avez confirmé que le contrat avec EDFfixgl les termes de la cession
des actifs d’Areva NP, était signé, que la transactalorise la branche réacteurs Areva NP a
hauteur de 2,5 milliards d’euros et qu’elle devire &ouclée en 2017, apres approbation par
la Commission européenne. Les négociations av€otamission sont-elles déja engagées ?

L’ASN a signalé des anomalies sur le site d’ArevaGreusot. Cette découverte
tardive suscite de nouveaux doutes quant a laédeeta filiere nucléaire francaise ; elle a
méme entrainé l'arrét de plusieurs réacteurs, tcéquiete nos concitoyens et dont la presse
se faisait I'écho ce matin encore.
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M. Francois Brottes, président du directoire de daésde transport d’électricité
(RTE), nous a rassurés s’agissant des conséqueéaces arréts sur la fourniture d’électricité
cet hiver. Quel est votre point de vue a ce sujet ?

Je souhaiterais enfin revenir sur les discussielaives a 'augmentation du capital
de New Areva. Vous avez évoqué l'entrée au cagadh Chine, du Kazakhstan et du Japon,
gue plusieurs sources annoncaient hier. Cela noyséte eu égard a la stratégie globale
d’Areva. Il s’agit tout de méme d’une entreprisdlgue, dont I'actionnaire majoritaire était
jusqu’a présent résolument opposé a I'entrée diaufitats au capital. Quelles conclusions
tirer de ce retournement de situation quant ahéésaconomique du groupe ? Quelles seront
les conséquences d’un tel accord sur la gouverraticg va de I'indépendance énergétique
de la France. Ces pays entreront-ils au conseadhaitaistration d’Areva, et avec quelle part ?

Mme Marie-Hélene Fabre.Areva a publié jeudi un chiffre d’affaires en ls@sde
6 % au troisieme trimestre, mais a relevé son tibjde génération de trésorerie pour
'ensemble de I'année 2016 : alors que I'objectégedent était de - 1,5 milliard d’euros cette
année, vous tablez désormais sur un flux négafdrigur a 1 milliard d’euros. Cela
signifie-t-il que votre entreprise se porte mieux ?

Comment évaluez-vous a ce jour les résultats du gdaperformance que vous avez
lancé pour faire face a la crise, au regard desctif§ que vous vous étiez initialement fixés ?

Je m’'associe enfin aux questions posées par MmeNaiélle Battistel, notamment
sur le plan social.

M. Lionel Tardy. L'entrée de partenaires potentiels au tour destdlAreva dans le
cadre de la recapitalisation du spécialiste pullimucléaire n’est pas actée, a déclaré mardi
une source gouvernementale, précisant que I'objétdit de conclure les négociations en
cours d’ici deux a trois semaines — vous avez hldébut 2017.

On entend pourtant dire que le Chinois CNNC, leodas MHI et le Kazakh
Kazatomprom injecteraient chacun environ 400 nmilia’euros et que leur entrée au capital
serait actée.

A cela, on nous répond que ces informations ne gastcomplétement vraies, que
des discussions sont encore en cours, gu’aucunamontest prévu et que les questions de
gouvernance sont elles aussi encore en négociation.

Vous l'avez dit, le plan de sauvetage d’Areva pgsae deux augmentations de
capital d’'un montant global de cing milliards d’esy prévues début 2017, dont une de trois
milliards réservée a NewCo, le « nouvel Areva >ené@ sur le combustible nucléaire.

Areva est une entreprise hautement stratégiqueleuet de la nouvelle structure —
ou des nouvelles structures — I'Etat controledadirectement ou indirectement ? On parle de
67 %. Qu’en est-il exactement ? Pouvez-vous noonaatoun chiffre ?

Mme Brigitte Allain. Vous nous avez présenté le plan de restructurdtda filiere
nucléaire et d’Areva, dans un contexte marquégmdobutes — pour dire le moins — exprimés
par 'ASN. Selon vos propres termes et ce que APORS puU en savoir au moins par la presse,
les fabrications du Creusot présentent d'imporeatemalies a cause de controles de qualité
non fiables et de pratiques que vous avez qudifi@& inacceptables ». Pourriez-vous
préciser ce dont il est question ?



Comment pouvons-nous étre sdrs que les mémes preblée se posent pas
ailleurs ? Vous parlez de pratiques inacceptabf@gsale constat de I'’ASN, mais que
faisiez-vous avant ?

Comment ne pas avoir de doutes sur les compétarteeses ? Apres les réductions
de postes prévues, comment les compétences néesspaurront-elles étre mobilisées et
comment les futures usines pourront-elles fonceorm

Vous n'avez pas évoqué la slreté de nos centralégard au risque terroriste, qui
fait pourtant partie de ce que nous devrions préugourd’hui.

Enfin, peut-on considérer que I'Etat contrdle vraim I'entreprise quand on
découvre quasiment au jour le jour des codts ndirisés ?

Mme Delphine Batho.Merci, Madame la présidente, d’'avoir organisé ecett
importante audition.

Je trouve, Monsieur le président — mais cela s&#remoins a vous qu'au
Gouvernement —, qu’il y a beaucoup de «si» damgéfation qui nous est présentée.
Lorsque, ministre chargée du nucléaire, javaisosgpaux plus hautes autorités de I'Etat
limpasse stratégique dans laquelle se trouvaivdre®n m’avait répondu : « Tu as raison,
mais cela ne se verra qu’en 2019 ». Mais les pnodgeont explosé beaucoup plus tot a la
figure du Gouvernement.

L'opération de démantélement d’Areva est une sode rafistolage, de
sauve-qui-peut sans vision industrielle et straiégi une fuite en avant qui colte des
milliards alors que des révisions déchirantes sojiurd’hui nécessaires pour I'avenir de la
filiere nucléaire francaise. Elles sont nécessgpaxe que cette énergie est de moins en
moins compétitive économiquement, et que tout ce pquvait fonder le discours sur
I'excellence industrielle de la France s’effondogntne un chéateau de cartes des lors que I'on
constate non seulement des défaillances, maisatfichtions, qui font méme I'objet d’'une
procédure judiciaire.

De méme que jétais opposée a la vente de la beaéclergie d’Alstom aux
Ameéricains au travers de General Electric, je eposée a la perte de souveraineté nationale
gue représente I'entrée d’investisseurs chinofgmnais ou kazakhs dans la filiere nucléaire
francaise.

Confirmez-vous que la participation de ces investiss étrangers sera de 33 % ?

Confirmez-vous les contreparties qui leur sontrtdéfe en matiere de gouvernance,
en particulier de présence au conseil d’administnie® Une autre question qui me parait
importante est celle de la propriété intellectuelle

Confirmez-vous que I'Etat aura moins de deux tieless siéges au conseil
d’administration du nouvel ensemble ?

M. Jean-Luc Laurent. Apres vous avoir entendu, Monsieur le présideat, ghvie
de dire avec un petit sourire : ¢ca va mieux. Il guelques bonnes raisons a cela. Je salue
notamment le contrat signé par Areva NP pour laribure d’équipements a la centrale
ameéricaine de Palo Verde. Aucune information cééfn’a pour l'instant été communiquée.



Pourriez-vous nous donner des précisions sur Viaetijue ce contrat va engendrer pour votre
entreprise ?

Ensuite, jaimerais vous interroger sur l'entrée @NNC, de MHI et de
Kazatomprom au capital d’Areva, a hauteur, semiilede 1,1 milliard d’euros, soit 4 % du
capital pour chacune de ces entreprises. Comptedes difficultés rencontrées par Areva, il
était urgent de trouver des investisseurs, d’'autame le prét relais consenti par un
groupement de banques arrive a échéance a la fimoikide janvier 2017. Néanmoins, au vu
des concessions réalisées en matiere de gouverrineeenble que le rapport de forces ait
clairement joué en faveur des Chinois, des Japehaiss Kazakhs, situation que je déplore.

Si I'entrée de sociétés étrangeres au capital d@ngest pas une nouveauté, la
possibilité donnée aux entreprises que jai citéks proposer des « administrateurs
indépendants » m'inquiéte, surtout s’agissant d&lCNentreprise détenue a 100 % par I'Etat
chinois, qui n'est pas connu pour étre un méceamnte chacun sait. D’'une part, cela va
conduire a une profonde asymétrie d’'informations :Gouvernement chinois aura toute
latitude pour connaitre la stratégie d’Areva targlie le Gouvernement francais ne disposera
d’aucune visibilité sur celle de la Chine. D’auprart, on peut craindre qu’en offrant aux
Chinois un acces a des informations sensibles @a@reous ne leur donniez les moyens de
nous doubler. La Chine est en effet le principatccwrent de la France sur le marché du
nucléaire et constitue un investisseur actif suoletinent africain. Elle a ainsi fait du pied au
Gouvernement nigérien pour récupérer le projetadenine d'uranium d’Imouraren alors
gu’Areva en retarde I'ouverture en raison de lal&sse du cours de ce minerai.

Mme la présidente Frédérique MassatChers collégues, notre commission a
auditionné hier soir, avec la commission du dévetopent durable, Mme la ministre de
'environnement, de I'énergie et de la mer et jist regrettable que certaines questions
posées a M. Philippe Varin ne lui aient pas étéssires a cette occasion.

M. Philippe Varin. De nombreuses questions, fort pertinentes, onp@ées. Je ne
suis pas en mesure de répondre a toutes en tanptrgsielent du conseil d’administration
d’Areva. Elles relevent de quatre thématiques :alesmalies du Creusot ; les performances
du groupe Areva — compétences-clefs, excellenagsinélle — ; les augmentations de capital,
depuis la nature des partenaires jusqu’'a la goawem en passant par la validation de
Bruxelles ; enfin, la compétitivité du nucléaire.

Les anomalies du Creusot recouvrent deux sujeférelifts : d’'une part, l'audit
gualité visant a comprendre les pratiques non corde et a les traiter ; d’autre part, la
ségrégation carbone, de nature plus technique, agwin lien avec [I'évolution de la
réglementation.

L’audit qualité a été lancé a la fin de I'année 2@ir Areva NP a la suite de la
détection d’écarts méthodologiques dans la réaisad’essais de traction. Il a permis de
mettre en évidence l'existence d’anomalies docuaier# et de pratiques non conformes,
dont jai dit qu'elles étaient inacceptables, aunsele de dossiers dits « barrés ».
Quatre-vingt-huit irrégularités ont été relevées des réacteurs en exploitation en France.
Aprés analyses, Areva NP a confirmé I'aptitude ménse au service des pieces concernées,
hormis deux sujets encore a I'étude. Il s’agiteddenheim 2, du forgeage d’une virole basse
d'un générateur de vapeur, et, a Gravelines 5, dssai de traction et de résistance a la
traction sur un générateur de vapeur destiné areeplacements. En outre, dix-neuf



irrégularités ont été identifiées sur des équipegmgni n'ont pas encore été installés dans le
parc et auxquels des correctifs pourront étre dpp@n amont.

Aux dossiers dits « barrés », se sont ajoutés tesiers non-barrés concernant
d’autres anomalies, point évoqué par Pierre-FraDokvet, président de I'ASN, dans une
interview publiée hier. Cela nous a conduits a eraml0 000 dossiers, dont 6 000 ayant trait
au nucléaire, sur une période de quarante ans.

S’agissant du volet judiciaire, puisque I'ASN assd& procureur de la République,
nous avons indiqué que nous coopérions totalemest ka justice dans le méme esprit de
transparence que celui qui prévaut pour l'audit@mrs.

Quant au deuxieme type d’anomalies, la ségrégatabone, il n'est lié ni aux
anomalies documentaires, ni a des pratiqgues quaitéconformes. C’est I'évolution de la
réglementation et de la connaissance métallurgiguienécessite de procéder a de nouveaux
contrbles. Quand prévalait I'ancienne réglementaties contréles étaient réalisés a des
endroits préecis de la piece auxquels la conceatrate carbone était susceptible de créer des
problémes. La nouvelle réglementation en viguepuggela publication du décret relatif aux
équipements sous pression nucléaires (ESPN) imgésermais que les contrbles soient
effectués en tous points, y compris au centre geeg. L'examen des pieces déja fabriquées,
gue ce soit sur la cuve du réacteur de Flamar®¥itle sur les fonds de générateur de vapeur,
a mis en évidence que quarante-six fonds de gé&uérdé vapeur pourraient étre concernés,
dont une vingtaine provenant de Creusot Forgeehaur en carbone est plutét de 0,3 % au
centre de la piece quand, en périphérie, elletdié@m0,2 %, ce qui parait acceptable, comme
'a souligné M. Pierre-Franck Chevet. Pour les gétedirs de vapeur fabriqués par un
fournisseur japonais, les concentrations de carbont quant a elles, Iégérement supérieures.

Cela a conduit a la situation suivante : sept geastsont provisoirement fermés pour
procéder a des mesures ; cinq autres le seront ldansemaines a venir. Les difficultés
évoquées sont donc avant tout liées aux questmsggrégation carbone.

Voila ce que nous pouvons vous dire s’agissantadesnalies : vous le voyez, nous
mettons toutes les données actuelles sur la table.

J’en viens au plan de performance et aux craiggiirhes que vous avez exprimées
a propos des compétences-clefs a une période deti@d des effectifs. Il s’agit d’un sujet
important, qui a été examiné par le conseil d'adstiation d’Areva. De maniere trés
pratiqgue, nous avons établi une liste de douzer@met métiers-clefs, nommé des référents
pour chacun d’entre eux, lesquels ont ensuite tefeane évaluation des compétences puis
mis en ceuvre des recommandations pour, a la faisbler les trous, lorsqu’il y en a, et faire
en sorte que, dans le cadre du plan de départataoies, les anciens puissent transmettre
leurs compétences a ceux qui arrivent. Je dirai-@ee un mot tout a I'heure du réle de la
plateforme France Nucléaire, que nous avons crége BDF et le Commissariat a I'énergie
atomique et aux énergies alternatives (CEA). Lagssd prochaine réunion, nous allons
examiner cette question pour I'ensemble de laréli@cléaire.

Le troisieme sujet renvoie aux augmentations detalag’emploie le pluriel
puisqu’il y en a deux, méme si I'essentiel des tjoes a porté sur 'augmentation de capital
de NewCo.



L'indépendance énergétique francaise est un sujijue. Les dispositions prises
dans le cadre de la restructuration de la filiegsent a la conforter. Toutefois, I'indépendance
n'exclut pas la présence de partenaires tiers.

Dans ce contexte, la part de I'Etat dans le capiéaNewCo sera au minimum de
66 %. Au moment ou je vous parle, les discussions en cours, je ne peux donc préjuger de
l'issue des négociations et vous préciser un potage exact ; je peux seulement vous dire
que I'Etat souhaite conserver une liberté de mamescompléte et donc le plein controle
d’Areva. J'infirme donc le taux de 33 % pour latpdes partenaires tiers. J'ai eu I'occasion
de dire que jétais plutbt optimiste quant a lentégration au capital mais toutes les
possibilités ont été envisagées et il n’est pawdtévident que nous puissions mener a terme
ces négociations. Nous n'avons pas cherché desnpaidts tous azimuts et avons préféré
nous concentrer sur les partenariats stratégigi@s,les mentions spécifiques que jai faites
a la Chine et au Japon, pays qui représententiEuwsde gros enjeux.

Tant que les discussions n'ont pas abouti, il estnaturé d’évoquer les dispositions
concernant la gouvernance. Si nous nouons un paidéravec des sociétés qui sont nos
concurrentes dans certaines zones, la gouvernaac@oarra impliquer l'accés a des
informations commercialement sensibles. Ceci serhtraire a la réglementation
européenne. Des dispositions devront donc étregéscet égard. De la méme facon, il est
hors de question que des informations sensiblesantadn jeu la souveraineté de notre pays
soient diffusées a des partenaires tiers.

Des limites sont donc clairement posées. Elles fmartie de la proposition sur
laquelle les partenaires doivent se déterminer,qoe ne simplifie pas forcément les
négociations, bien entendu.

Ce que nous demandons aux parties avec lesquededidcussions sont engagées,
c’est qu'elles nous fournissent, dans un horizoseasrapproché, des offres fermes, de
maniére que nous puissions nous déterminer.

Je précise que nous prenons déja en compte lestasiies a la propriété
intellectuelle évoquée par Mme Delphine Batho. faesnous transférons des technologies,
notamment en Chine, les questions ayant trait @rdgriété intellectuelle sont traitées
commercialement. Dans le futur, il ne pourra y avde confusion entre le role de
I'investisseur financier et le réle du partenaimdustriel, qui est déterminé en respectant les
regles habituelles en matiere de propriété intellde. Soit nous faisons en sorte que les
transferts soient rémunérés, soit nous prenonpréeautions pour qu'’il n'y en ait pas.

S’agissant toujours de lI'augmentation de capitaladeolding, 'un d’entre vous a
évoqué les actionnaires minoritaires actuels d’Ar&@ette question, il faut d'abord la poser a
I'Etat. Il veillera, sans aucun doute, au respest droits de ces actionnaires, en application de
la réglementation boursiére que vous connaissez.

Pour le transfert d’Areva NP a EDF, il existe trodauses suspensives.
M. Jean-Bernard Levy, président d’'EDF, a précisémuaas de problémes insurmontables, la
transaction n’aurait pas lieu. Tout le travail meméamont a visé a donner des garanties a
EDF et a ses actionnaires pour leur éviter desrisesp désagréables. Pour la clause
suspensive concernant Flamanville, nous sommesisptis sur I'issue du processus. Les
guestions de qualité de la forge du Creusot sarg centes mais le travail effectué devrait
nous permettre de progresser pour réaliselolengdans la deuxieme partie de 'année 2017.
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Quant aux instances européennes, c'est I'Etat éiangui est en discussion avec
elles. Cest a lui quil faut poser la question. ndne dans tout dossier d’aide a la
restructuration, Bruxelles prend en compte le munties aides d’Etat et demande des
mesures propres a I'entreprise, a la fois en neaterperformances et de desinvestissements,
en posant certaines restrictions. Il s'agit d'uéendrche habituelle. Nous espérons avoir un
retour de la Commission d'’ici a la fin de 'annéemme je vous l'ai indiqué.

Je termine par la question plus générale de la ébtivité du nucléaire soulevée par
Mme Delphine Batho. Je suis globalement optimister pjes perspectives du nucléaire dans
le monde : il y a un besoin de recourir au nucéagiour se conformer aux objectifs de
réduction d’émissions de dioxyde de carbone. Lereede gravité du développement se
situera en Asie. Si les Chinois, qui sont trés grépés par le colt de I'énergie, se sont lancés
dans un important programme nucléaire, c’est qudssiderent que celui-ci présente un
intérét en matiére de compétitivité et de sécurapprovisionnement.

Des EPR sont en cours de construction, que ca datshan en Chine, a Flamanville
en France, a Olkiluoto en Finlande ou a HinkleynP@u Royaume-Uni. Notre situation
pourra étre ameéliorée dans le futur et les equiieBF comme d’Areva travaillent au co(t
du nucléaire. Lorsque le carbone aura un prixutdéaire pourra se développer ; tant gu'il est
a six euros la tonne, les engagements de la CORiELl@ COP22 ne pourront étre respectés.

Mme la présidente Frédérique MassatJe vous remercie, Monsieur le président. Je
pense que je ne trahirai pas la pensée de megwediési je dis que nous sommes restés un
peu sur notre faim, compte tenu des négociationgocems qui vous empéchent de dire
certaines choses. Pouvez-vous tout de méme nousedales précisions s’agissant du
calendrier ?

M. Philippe Varin. Nous espérons boucler I'opération d’augmentatiercapital au
début de I'année prochaine et nous avons demargléfffes engageantes a nos partenaires
eventuels.

Mme la présidente Frédérigue MassatNous continuerons, bien sdr, a suivre ce
dossier. Nous envisageons d’auditionner M. ChristoBirugue, secrétaire d’Etat chargé de
I'industrie. Nous vous demanderons peut-étre alessevenir devant nous.

—_———
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