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Mme la présidente Véronique Louwagie.Je remercie de sa présence M. le
président de la commission de surveillance de ias€ades dépots et consignations (CDC).
Dans le cadre du pacte d'actionnaires, la commmsge surveillance de la CDC que vous
présidez a pour mission de contrdler les oriematimajeures et les décisions stratégiques de
Bpifrance. A votre demande, monsieur Emmanuellicamité de suivi de Bpifrance a été
créeé au sein de cette commission. Nous vous emesdionc avec un intérét particulier.

M. Henri Emmanuelli, président de la commission desurveillance de la Caisse
des dépots et consignation®ucun parlementaire ne I'ignore, mais il lui arrige I'oublier :
l'article L 518-2 du code monétaire et financieaq® la Caisse des dépbts et consignations
«de la maniere la plus spéciale, sous la surveilkaatla garantie de l'autorité législative
Le groupe Caisse des dépdts (CDC) partage le soti’Etat de développer I'activité et de
soutenir, autant que faire se peut, I'investissémeatte volonté commune s’est traduite par
la création de la Banque publique dinvestissemBpifrance, détenue a parité par BPI-
Groupe et par la CDC, laquelle a apporté Osémrdd stratégique d'investissement (FSI) —
qui avait lui-méme été doté lors de sa constitugianI’Agence des participations de I'Etat —,
CDC Entreprises et quelques autres fonds donnldsféranco-chinois.

C’est toujours un exercice un peu dangereux qu&associer avec |'Etat & parité :
parce qu’il incarne lintérét public, ses prérogasi et sa puissance sont d’'une tout autre
mesure que celles de ses partenaires, si bien ejte marité théorigue n‘'empéche pas des
relations quelque peu déséquilibrées. La CDC etitestére des finances sont convenus d’un
accord dont le Parlement a eu connaissance. Le tidule que I'activité de prét est du
ressort de I'Etat et I'investissement du ressortad€DC, ce qu'il faut parfois rappeler aux
ministres tentés de prendre des décisions d’irssstient ou d’essayer de les imposer.
L’équilibre atteint est donc fragile, mais I'esdehest que, sous 'action de Bpifrance, les en-
cours de crédit augmentent et les hauts de bilaiéwseloppent.

La CDC ayant apporté quelque 10 milliards d’euredahds propres a la nouvelle
entité, j'ai souhaité la création d’'un comité dévsde Bpifrance, qui est venu s’ajouter aux
autres comités de la Commission de surveillaneecomité d’examen des comptes et des
risques, le comité du fonds d’épargne, le comit® ideestissements, ainsi que le comité des
nominations et des rémunérations — qui est appslétaffer. En 2014, le comité de suivi de
Bpifrance s'est réuni une fois pour examiner Nétetid'investissement, une autre fois pour
examiner l'activité de financement.

Cette seconde réunion nous a permis de constaterleguen-cours bancaires se
développent de maniere trés satisfaisante, Bprgmeant activement le réle de garant qui lui
a été assigné. Le dispositif qui connait le plengrsucces est le prét de développement a
7 ans, dont le différé de remboursement de 24 faoibte 'amortissement en permettant un
premier retour sur investissement avant d’'initerémboursement. La palette des préts fait
cependant I'objet d’une terminologie foisonnantd’'@ffre gagnerait a étre simplifiée : les
chefs d’entreprise s’y perdent alors méme quedesndles de base ne sont en réalité qu’au
nombre de deux ou trois. Le comité de suivi enital'tdbservation a M. Nicolas Dufourcq,
directeur général de Bpifrance ; il a convenu gegs mombreuses dénominations sont plus
justifiées par un souci de communication que parad@sidérations d’ordre économique.

Le comité de suivi a relevé que Bpifrance étant, gactrine, exclusivement co-
financeur, il peut se produire que, alors qu’elesisprononcée favorablement et vite, elle ne
trouve pas de partenaire. J'ai eu connaissanceddisre ce type dans les Landes : alors que
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la garantie de prét avait été accordée en févligéd 2les fonds n'ont été versés qu’en février
2015, une année ayant été nécessaire pour troovepuéteur. C’est facheux, car I'entrée en
production du laminoir concerné en a été retardée ah. Le méme obstacle vaut de maniere
plus marquée encore pour les investissements,i dansien Oséo et le systeme bancaire
avaient coutume de travailler ensemble et que abgudes ont perduré, elles n’existent pas
en matiére d’investissement.

Le comité de suivi a ensuite constaté une situgiemadoxale. Alors que I'on avait
craint qu'un afflux de demandes de crédits nouvealx solvabilité incertaine ne fasse de
Bpifrance un gouffre, on ne peut qu’'étre frappé Ipafiaiblesse de la provision affectée aux
crédits non remboursés. Le comité de suivi en aitgde la Banque privilégie les opérations
les plus slres. En atteste un codt du risque, alérjsde 36 millions d’euros seulement en
2014, pour un en-cours de 5 milliards.

M. Gilles Carrez. Du temps d’Oséo déja, le taux de sinistralité éattémement
faible.

M. le président de la commission de surveillance di Caisse des dépéts et
consignations.C’est exact, mais cette extréme faiblesse pengestaous a conduits a nous
interroger sur des critéres trés rigides de séledes risques.

Pour 2015, trois chantiers demeurent dont les nivebe priorité different. Il y a
d’'une part le projet de titrisation des créances pietites et moyennes entreprises (PME),
destiné a réorienter pour partie les en-cours dfasee-vie vers le développement
économique. Le sujet suscite la controverse aurséime de la commission des finances de
I’Assemblée nationale, ou I'on garde en mémoindle déclencheur joué par la titrisation des
créances immobiliéres dans la crise de 2008. &iil $e garder des exces, il n'y a pas lieu de
décréter par principe que la titrisation serait pature source de contentieux inéluctables :
tout dépend des garanties imposées. Le taux d'@palgs Francais est exceptionnellement
elevé et I'en-cours actuel de l'assurance-vie ean€& est de 1 500 milliards d’euros. L'un
des problémes majeurs auxquels nous nous trouvamfsontés est de parvenir a rediriger
efficacement une part de cette épargne vers I'iissgsment dans l'industrie ou les services.
Je comprends les raisons des réticences qui s'e@ptimais ce serait selon moi une erreur
d’écarter I'hypothése par principe au lieu d’exaenirattentivement les conditions d’'une
titrisation qui permettrait aux compagnies d’assaeavie d’investir dans les PME.

Autre chantier d'importance : le développement @'wiffre de crédit export. Les
banques commerciales francaises n’ayant plus eksaac dollar — sans que je puisse dire de
facon certaine qu'il s’est agi d’'une manceuvre @ék de la City londonienne et de Wall
Street —, se sont trouvées contraintes de rédoirgidérablement leur service export, sinon de
le supprimer. Il en résulte que la France, quiraspi exporter, n'a pas de dispositif de
financement de ses exportations. Bpifrance offilimac un crédit acheteur en préteur unique
pour les tickets compris entre 5 et 25 millionsudées et en co-financement pour les tickets
compris entre 15 et 75 millions d’euros.

La Société de financement local (SFIL), qui a epei portefeuille de créances de
Dexia, s'occupera des plus gros tickets. A l'orggita SFIL était chargée du financement des
collectivités locales mais en ce domaine la surdhnoe a succédé a la pénurie. D’ailleurs, le
taux de rémunération du Livret A et du Livret dey&léppement durable a pour conséquence
gue le fonds d’épargne de la CDC, dont I'en-costsde quelque 350 milliards d’euros, n’est
plus particulierement compétitif au regard des tafferts par la Banque européenne
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d’'investissement ou méme par certaines banques earales — au point que la Banque
postale va racheter les créances des opérateuemnsodujourd’hui, le taux des bons du
Trésor a 10 ans est de quelque 0,60 ; il s’étattias2,6 en février 2014. [Rundallemand a
10 ans s’établit a 0,30 et, pour les durées infée® le taux d’emprunt est négatif. J'ajoute
que I'écart -spread— entre le taux du bon du Trésor francais et aiilBundallemand s’est
réduit de 20 points de base. En 2014, la CDC a pous 350 millions d’euros d’obligations
ditesSamurai bondsu Japon, a un taux négatif, une premiére depuisghtion de la Caisse
en 1816. On ne peut manquer de s’interroger swhidge continue des taux et sur son
incidence.

M. Gilles Carrez. C’est une bonne chose pour le déficit public.

M. le président de la commission de surveillance di Caisse des dépéts et
consignations.Soit, mais dans le méme temps, comment assurecartene rentabilité aux
investissements ?

Le troisieme chantier a poursuivre est celui duaritement de linnovation. La
commission des finances de votre Assemblée neof@rpas puisque la question a été
débattue lors de I'examen du projet de loi de fogsnpour 2015. La dotation est insuffisante,
et c’'est regrettable. Dans un pays de 65 milliofsaldtants, Bpifrance ne recoit que
175 millions d'euros a ce titre, cependant quarifde, qui compte 5,4 millions d’habitants,
consacre 250 millions d'euros de crédits budgétaane développement de ses entreprises
industrielles innovantes. Lors du débat budgétajimyais soumis a I'Assemblée un
amendement tendant & créer un « crédit d'impotsissgement » sur le modele du « crédit
imp6t recherche » ; il n'a pas été retenu. On aewu]l982-1983, les limites de la politique de
la demande, mais I'on sait aussi qu’une politigad’dffre ne fonctionne pas sans demande ;
autrement dit, nous devons mettre au point undigudé économique « a deux jambes » au
lieu d’en rester a une vision obsessionnellemedusive I'une de I'autre.

M. Gilles Carrez. J'ai rencontré il y a quelques jours a Berlin desnmrores de la
commission des finances du Bundestag, des repatderdu ministére de I'économie, du
ministere des finances et de la Chancellerie ajosi des directeurs d'instituts de réflexion
économiques ; tous ont mis l'accent sur le manguevastissement privé. La méthode
classique pour remédier a un tel défaut étantitation fiscale, javais considéré, lors du
débat budgétaire, que 'amendement que vous preposéritait d'étre étudié. Pour le crédit
d’'impot compétitivité emploi (CICE), tout a été camtré sur le colt du travail, si bien que
'on ne traite qu’une partie du sujet. Le souciptagmatisme devrait conduire a définir une
politique plus équilibrée, congcue a la fois poutuiée le colt du travail et pour favoriser
linvestissement. Méme si les économistes recudgpaommission des finances considerent
presque unanimement que dans une période de ch@tegeles politiques de I'emploi les
plus efficaces sont celles qui visent a réduiredét du travail, je souhaite comme vous que
I'on aborde ces questions de maniere plus empigueoins catégorique.

M. le président de la commission de surveillance di Caisse des dépéts et
consignations.Je pense qu’en matiere de politique de 'empéogdpage de I'investissement
— dont l'investissement public — a un effet a caarime plus efficace que la baisse des colts
du travail ; M. Pierre-Alain Muet avait fait la démstration que I'effet de tels dispositifs se
fera sentir a moyen et long terme mais qu’il n’pas garanti a court terme. Mais je ne
souhaite pas me lancer dans une controverse qtidigela guerre de religions.
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Pour en revenir a Bpifrance, j'ai indiqgué que lieité de financement a été trés
dynamique, comme en témoigne I'essor spectacudlira été de 35 % en 2014 — des préts de
développement, qui sont donc des préts sans gardeti7 ans assortis d'un différé de
remboursement de 2 ans. Cette possibilité intéreagepatron de PME ou d’entreprise de
taille intermédiaire (ETI), car c’est une formutiale pour moderniser un parc de machines
ou des équipements et améliorer ainsi la produétivi

Le préfinancement du CICE a décollé : les engag&srmri doublé et le financement
de l'innovation par Bpifrance s’est établi a unlianitl d'euros, en hausse de plus de 40 % par
rapport a 2013. Mais I'on m’a signalé récemment ¢gge conditions d’octroi du CICE
auraient été compliquées et que Bpifrance refusdialer vers les entreprises en difficulté —
alors que, souvent, I'allocation du CICE permetnter un tour de table. Nous vous ferons
part de ce qu’il en est quand nous en saurons thy&an

La culture entrepreneuriale frangaise rend la dqueste I'investissement de toutes la
plus complexe. Nos entreprises ne sont pas spon&réportées a ouvrir leur capital ;
comme dans les autres pays latins, on préférer mstamille ou entre associés initiaux. Ces
réticences ne se manifestent pas dans les pays-sapghns, ou I'ouverture du capital est
percue comme un facteur de croissance évident.elzanche, les entreprises francaises
disposent, en grande partie grace a la CDC, d'omad structure de financement des fonds
propres. Contrairement & ce que nous avons fAitethagne n’a pas constitué des fonds et
des fonds de fonds, mais elle parvient a un réssitailaire par le biais des banques
régionales. On ne dit sans doute pas suffisammeni§ % du produit net bancaire allemand
est fait par les banques d’investissement et lesjues locales du secteur public. La forte
interpénétration entre entreprises et banquesdsdalt que la question du renforcement des
fonds propres ne se pose pas dans les mémes mmdsmagne et en France.

L’objectif d’investissement de Bpifrance pour 20&tit de 1,5 milliard d’euros,
dont 500 millions d’euros réservés aux opératioxseptionnelles dans des grandes
entreprises — ainsi aurions-nous pu étre sollicpésir Alstom ou les opérateurs de
téléecommunication. Dans le milliard d’euros restd®0 millions seulement des 200 millions
d’euros prévus ont été consacrés a l'injectionatel$ directs dans les PME ; 800 millions
d’euros doivent aller aux ETI, dont 300 million®piennent des fonds de fonds. Les résultats
auxquels les fonds de fonds permettent de pargenir certes d’une faible lisibilité, mais en
les alimentant on a doté la France d’un dispodéifinancement des hauts de bilan et, en une
dizaine d'années, la CDC a permis de structurendeché puisque, sur 2 euros investis en
fonds propres, presque 1,5 euro est un investisgguoelic. La part de I'investissement privé
est faible parce que les particuliers s’orientegrs\’assurance vie et I'épargne réglementée
dont I'épargne logement, et parce que les compagli@ssurance vie ne peuvent se risquer
dans le systéme de production. J'ai déja dit lggiraents en faveur de la titrisation des
creances des PME ; je ne les répéterai pas.

Un effort demeure en matiére de couverture terai@r La qualité d’'une banque se
mesure bien sdr a la qualité de ses directeuredtget de ses directeurs régionaux mais les
salariés doivent étre en nombre suffisant et, thrsdernier comité de suivi, M. Nicolas
Dufourcq a réclamé une dotation importante en pemsiosupplémentaire, pour répondre a un
besoin patent. On notera d’autre part que beaudamployés de Bpifrance, formés chez
J.P. Morgan ou Goldman Sachs, ont une vision tboenciere des dossiers qui leur sont
soumis. Des efforts d’adaptation ont eu lieu, mhig aura toujours une certaine dose
d'incompréhension entre les parlementaires sabcgour intervenir en faveur d’entreprises
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en grande difficulté et des banquiers qui, ne a#rant ces sociétés que comme des canards
boiteux, ne les voudront pas en portefeuille.

Enfin, la doctrine d’investissement de Bpifrancelasnéme qu’en matiére de prét :
elle est exclusivement co-investisseur, a parigda @i donne la qualité d’investisseur avise,
congue pour éviter qu’elle ne prenne, seule, degpies inconsidérés en accueillant toute la
misére du monde économique, mais c’est un facteyus grande difficulté encore que pour
lactivité de prét: que faire si Bpifrance, préeinvestir, ne trouve pas de partenaire ?
M. Nicolas Dufourcq et le directeur de la stratédgela CDC s’accordent pour considérer que
I'on mettrait beaucoup d’huile dans les rouagesitdisant le plan Juncker pour accorder la
garantie gratuite des opérations de capital inssstnent aux co-investisseurs européens. Si
cette idée abouitit, les choses iront mieux, maésselra difficile & mettre en ceuvre.

Mme la présidente Véronique LouwagieBpifrance envisage-t-elle une solution du
méme type pour les préts bancaires ? Dans un doinaine, la Commission européenne a
récemment adressé au gouvernement francais uniaqueste sur l'activité de Bpifrance.
Pouvez-vous nous en dire plus a ce sujet ?

M. Laurent Grandguillaume, rapporteur. La cohérence ne commande-t-elle pas
d'intégrerQualium Investissemensociété de gestion filiale de la CDC qui investit fonds
propres dans les PME et les ETI, au sein de laBBu'en est-il également de l'articulation
entre Bpifrance et CDC International ? Ne conviaitdl pas de simplifier ces structures ?
Pouvez-vous nous donner aussi quelques indicationges colts de gestion des fonds de
fonds ?

M. Eric Alauzet. Dans le Doubs, une papeterie ancienne devait épmiése par un
industriel libanais trés intéressé par le projet cdmtrale de cogénération biomasse de
'entreprise, mais il ne s’est trouvé aucune agdrargcaire regionale pour consentir les préts
qui auraient permis, dans un premier temps, ldaseple |'activité. Si le projet a finalement pu
aboutir, il y a deux ans, c’est grace a l'interv@mtd’'une banque libanaise relayée par HSBC,
et la papeterie tourne a nouveau. Je regretteelled’appréciation du projet commise par les
banques francaises et par la CDC ; 'analyse imelist était fondée sur une perception fausse
du projet, dont la modernité n’a pas été comprise.

M. le président de la commission de surveillance dia Caisse des dépbts et
consignations.Le probléeme en matiere de crédit est beaucoupsywignant qu’en matiére
d’'investissement. Le cas du laminoir landais qae ¢ité tout a I'heure est le seul que je
connaisse dans ma région, car la mécanique lia@ @sle secteur bancaire privé était bien
huilée, si bien que, en général, les choses famotiot assez bien ; mais la question se pose en
effet dans les mémes termes pour les deux activitédame la présidente.

Monsieur le rapporteur, vos questions concernenCIXC plus que Bpifrance,
puisqueQualium investissememst le nouveau nom de I'ancien CDC Capital-Ingsstinent,
une filiale de la CDC qui a pour mission de premdi¥e participations majoritaires a revendre
dans les cing ans, pour nourrir les fonds propeedadCaisse — I'Etat ne préléve-t-il pas
l'intégralité du résultat du fonds d'épargne d€RC, et 87 % du total de ses résultats ? La
CDC est le plus maltraité des contribuables framtae fait queQualium investissemesbit
une filiale de la CDC suscite la confiance. Le difiehe entreprise prospere qui atteint 'age
de la retraite sans héritier a besoin de temps @@amiser sa succession ; il sait Quealium
investissemerniui laissera les cing ans nécessaires. J'ai vis ggemples de cette sorte au
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cours des deux derniéres années, qui concernagebeles ETI.Qualium investissement
représente 1,5 milliard d’actif et 30 000 emploigest un bel opérateur de la place de Paris.

CDC International Capital, autre filiale de la Gais ne peut étre intégrée dans
Bpifrance car elle est vouée aux partenariats dstigsement avec les fonds souverains, dans
une démarche originale qui en est a ses débutsi e a financer des entreprises ou des
infrastructures. Un partenariat paritaire a airtéi @nclu avec le fonds souverain gatari a
hauteur de 150 millions d’euros pour chacune dex @mtités associées, ainsi qu’avec un
fonds souverain émirati. Un autre fonds était emrgae constitution avec les Russes, mais
les circonstances font que le dossier est en repependant, le président de CDC
International Capital est membre du comité d’engeeyg du fonds souverain russe.

Il existe enfin un fonds souverain franco-chinaissain de Bpifrance, et c’est peut-
étre plutbt a ce sujet qu'une erreur aurait été m@m®. Bpifrance a en effet des velléités
d’extension a I'étranger et je pense que ce n'astgon réle : la Banque a été créée pour
soutenir le développement économique en Francepoan émigrer sous les cieux de I'Est
américain, du Brésil ou d’Afrique. Or, il y a unerte de génie frangais a multiplier les
structures qui font double emploi. La mission de CClhternational Capital est d’aller
chercher des fonds a I'étranger, en mettant un paur en obtenir un autre. L'idée est de
faire de cette filiale de la Caisse une plateforoapable de faire travailler des fonds
souverains entre eux.

M. le rapporteur. Bpifrance avait aussi exprimé la velléité de sastir davantage
dans I'activité assurée par la Coface ; qu’enleat-i

M. le président de la commission de surveillance dia Caisse des dépots et
consignations. Bpifrance a pour réle de se substituer au systéamedire privé francais
défaillant dans le soutien a I'exportation. La pijpale question que nous pose la Commission
européenne est «Y a-t-il une faille ? ». En mati&'exportation, la réponse est
incontestablement « Oui », et la faille est énorrReur les crédits a linvestissement,
'approche est plus compliquée et nous n'avons lpasréponses ; I'examen doit étre fait
dossier par dossier. Bpifrance est parfaitemens ¢gam role de financement de I'export en
gérant les garanties publiques a l'exportation dae€oface. Je rappelle que la Coface
appartenait a une société privée, qui avait un @iapuablic pour la partie « grands contrats »
du crédit export. J'avais alerté sur le danger gpeésenterait la vente de cette société : ceux
de nos concurrents qui en deviendraient propreggiourraient alors freiner nos exportations
pour favoriser les leurs.

Pour ce qui est de CDC International Capital, ivamautrement. Certains des fonds
souverains avec lesquels traite cette filiale dEdisse sont énormes. Nous avons fait savoir
d’emblée que nous irions a notre rythme. C'estiajue le fonds monté avec le fonds
souverain gatari n'a été doté que de 150 millioesirds par chacune des deux parties; son
équivalent italo-qatari a été doté d’un milliareéedros par chacun des deux associés. L'intérét
pour nous est d'aller chercher de l'argent a Ilidgexr et de l'orienter peu a peu vers le
financement des infrastructures. Ce sont les irsssshents que recherchent ceux qui, tels les
fonds de pension, veulent des rendements staldesre-5 et 8 % -, a long terme, et réputés
sirs.

Quant aux codts de gestion des fonds de fondsuailsctp BPI est tres attentive, ils
sont généralement compris entre 1,5 % et 2,5 %fadets levés. Ce taux, qui peut paraitre
faible, s’explique par la double rémunération degelants de sociétés de gestion, lesquels
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percoivent un salaire et bénéficient du fameaxried interest que CDC Entreprises a
d’ailleurs malencontreusement appliqué il y a quetjannées, ainsi que la presse s’en est fait
I'écho. La distribution d’actions gratuites ne peut effet se justifier que par la prise de
risques : pour bénéficier doarried interest le dirigeant d'une société de gestion doit
souscrire a I'opération, avec le risque de toutlper ce qui est rare, au demeurant. J'ajoute
gue Bpifrance, qui est tres structurante sur cecihngara beaucoup réduit le nombre de fonds
de fonds auxquels elle souscrit, afin de se coneestir les plus efficients et les plus sérieux,
dont la liste est d’ailleurs disponible.

Mme la présidente Véronique Louwagie.S’agissant du questionnaire relatif a
l'activité de Bpifrance que la Commission a adregsgéGouvernement, vous avez evoqué
I'existence de failles. Pouvez-vous nous en direadtage sur ce point ? Par ailleurs, quel
regard portez-vous sur les relations de Bpifranvee ées organismes publics qui apportent un
soutien aux entreprises — je pense a la Médiatiorerddit, au Comité interministériel de
restructuration industrielle (CIRI), a Atout Franoe a Business France ? Ces relations
doivent-elles étre améliorées, développées ?

M. le président de la Commission de surveillance di& Caisse des dépots et
consignations.Ce dossier est en cours d’instruction et je ne paus en dire beaucoup plus.
Néanmoins, nous pourrons vous faire parvenir neenmges au questionnaire de Bruxelles.

Par ailleurs, la structuration des différents org@aes n’est pas mauvaise dans notre
pays. La situation des Papeteries de Gascognexeanple, qui allaient tres mal, a pu étre
rétablie grace a Bpifrance, qui a réalisé un ingssient presque équivalent a celui des
actionnaires privés. En combinant le Fonds de d@peiment économique et social (FDES),
qui répond souvent a une demande du CIRI, et Baigaon peut réaliser des tours de table
qui permettent de sauver certaines entreprises, paai toutes.

A ce propos, ce qui manque cruellement — je setaigmt et précis sur ce point —,
c’est un véritable fonds de retournement publiaff@pce affirme jouer ce réle, mais, compte
tenu de son taux de sinistralité, on peut pens@llguetourne les jolies fleurs et non celles
dont la tige a souffert... Quoi qu’il en soit, cetigpothese n’est bien vue ni du systeme
bancaire, ni de la haute administration francaikmt on sait qu'ils sont séparés par une
frontiére poreuse. Elle préjuge, sans doute amaigoe si un tel fonds existait, il deviendrait
rapidement le dépotoir du systeme bancaire comaieBé crois pourtant, contrairement a
Bpifrance et aux ministres de I'’économie successifquoi que le précédent et I'actuel
ministre n'aient pas forcément le méme point de auee sujet —, qu’il est simple de
distinguer les entreprises sauvables des entrspgisene le sont pas : celles qui ont un carnet
de commandes peuvent étre sauvées. Quant aux, aitieproduit qu’elles fabriquent ne se
vend pas, on peut y mettre autant d’argent que &, elles se transformeront rapidement
en tonneau des Danaides. Mais, encore une fots, idée est mal vue des hautes sphéres de
'administration. C’est regrettable, car on voitéogr en France des fonds de retournement,
notamment des fonds anglo-saxons, aux méthodestpoes : huit fois sur dix, leur action
aboutit au démantélement. J'ai cru, pendant untatemi, que I'on parviendrait a combler
cette lacune, mais je suis maintenant découragée deurte a un tel mur...

M. Laurent Grandguillaume, rapporteur. Lors de I'examen du projet de loi relatif
a la BPI, priorité a notamment été donnée aux imsmments dans le domaine
environnemental. Or, on constate qu'il existe prés de liens entre Bpifrance et '’Agence de
'environnement et de la maitrise de I'énergie (ADE).
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M. le président de la Commission de surveillance di Caisse des dépots et
consignations.J'y ai fait allusion, mais je ne veux pas y insistar nous n’avons pas, hélas,
la capacité de refaire le monde et I'administratfeencaise. Celle-ci obéit a un réflexe
biologique : tout corps vivant composé de plus elexdcellules a tendance a se développer et
a démultiplier le nombre de ses cellules a l'infiAinsi, non seulement nos structures
administratives veulent rester indépendantes, rees veulent empiéter sur le champ
d’action de leurs voisines. Au demeurant, ’TADEME dispose plus des mémes moyens
gu’'autrefois. En revanche, la CDC est concernéeartage que la BPI, par la transition
énergétique : elle a tenté de mettre en placeyvarns le Fonds d’épargne, des préts destinés a
la requalification énergétique de logements socitudle participera, a hauteur de 1 milliard,
aux fameux fonds de garantie. Le Fonds d’épargnlke jappelle, est une section de la CDC,
qui est traitée comptablement & part au motif @us\ret A bénéficie de la garantie de I'Etat.
Je crois pourtant savoir quels seraient les rédsultan sondage dans lequel on demanderait
aux épargnants a qui, de I'Etat ou de la Caissaldpéts, ils font le plus confiance. Dans la
téte des gens, I'Etat prend, la Caisse garantit...

Mme la présidente Véronique Louwagie.Nous vous remercions, monsieur le
président, pour votre présence, votre contribugbries éléments que vous avez pu nous
fournir.



