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Mme la présidente Véronique LouwagieNous poursuivons les travaux de la
mission d’information commune sur Bpifrance par uteble ronde réunissant des
représentants du secteur bancaire et de celuisdasamces.

Madame, Messieurs, nous vous remercions de vofgepce. Nous avons souhaité
compléter le regard porté sur l'activité de Bpifranpar I'analyse gu’en font les autres
opérateurs du secteur financier que sont les banguées assurances. Je rappelle que la
Fédération bancaire francaise compte 383 entrepbigecaires adhérentes, de toutes origines
— commerciales, coopératives ou mutualistes - ; Fiedération francaise des sociétés
d’assurance regroupant, quant a elle, 231 ente=prepii représentent 90 % du marché
francais de l'assurance et pres de 100 % de ligetimternationale des entreprises de ce
marché.

Les différentes questions qui nous intéressent \ayant €été communiquées, je
propose de nous présenter, pour commencer, vagienvide I'action de Bpifrance et des
relations qui s’établissent entre elle et les fétiéns que vous représentez.

Mme Marie-Anne Barbat-Layani, directrice générale ce la Fédération bancaire
francaise. La Fédération bancaire francaise regroupe en dfesemble des réseaux
bancaires, lesquels ont établi de longue date tenaxiat avec Bpifrance et les organismes
qui I'ont précédée. Celle-ci est d'ailleurs, enttgn’établissement doté d’'un statut bancaire,
adhérente de la Fédération bancaire francaiseg@ugernance de laquelle elle est pleinement
intégrée puisqu’elle participe, notamment, a sam@sion Banque de détail et banque a
distance et, depuis 2014, a son comité Export.p8rdhce est une banque spécifique, elle est
donc, pour les adhérents de la fédération, unpareet un « confrere ».

En 2012, exprimant sa vision de ce que pourrag Btrmission de la BPI, la FBF
s’était déclarée favorable a sa création, dansdsune ou elle permettrait d’harmoniser, de
rationaliser et de rendre plus efficaces et coliérées différents dispositifs publics et
sectoriels existants, nationaux et régionaux, etntener, dans le respect des regles
concurrentielles et bancaires, une action complémirende celle des banques pour répondre
aux besoins non satisfaits des PME, des ETI eTBés

J'ajoute que, conformément a la pratiqgue qui padtzalvec les organismes qui I'ont
précédee, certaines des banques adhérentes de BoRBactionnaires de Bpifrance a hauteur
de 8% ; elles ont, a ce titre, un représentantc@useil d’administration de Bpifrance
Financement et sont présentes au sein de son domaibéement et garanties.

Par ailleurs, les 105 comités territoriaux de laFFBplus connus des élus locaux
sous le nom de Comités des banques — ont tisdéedsdres étroits avec Bpifrance qui, grace
a son organisation régionale, entretient un diadoguivi avec les partenaires bancaires sur le
terrain. Au reste, nous constatons aujourd’huilgyeartenariat entre Bpifrance et les réseaux
bancaires joue a plein, que ce soit en matiereofieancement sur les préts a moyen et long
terme ou de garantie des crédits bancaires. Cattaie, qui est un outil extrémement utile,
préexistait a Bpifrance, mais son maintien et son fonctionnement étaient pour nous un
enjeu fondamental. En 2014, la BPI a ainsi garaatins le cadre d’un partage du risque de
perte finale avec la banque, 7,8 milliards d'eurds préts bancaires souscrits par
66 000 entreprises.
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Pour situer I'action de Bpifrance au sein de I\atdi générale des banques, il faut
rappeler que sa part de I'encours des préts bascawx sociétés non financieres sur le
territoire frangais, qui est actuellement de 84Biands d'euros, s’élevait, fin 2014, a
23,8 milliards d’euros, soit 2,8 % de cet encouns & un taux de croissance annuelle de
3,4 %. S’agissant de la production des préts beexaidont le rythme s’accélere, puisqu’elle
est passée de 184 milliards d’euros fin 2014 amards d’euros —, le cofinancement de
Bpifrance a porté, en 2014, sur 5,5 milliards ddsuisoit environ 6 % de la production.

Dans le cadre de leur partenariat, Bpifrance delégqux banques la décision de
garantie pour le financement d’opérations en favees TPE d'un montant inférieur a
100 000 euros. Une nouvelle version de la convengatrée en vigueur en 2015, a porté le
plafond de la délégation de garantie a 200 000seetr@tendu le dispositif a 'ensemble des
PME. Nous nous félicitons de cette évolution, qernpettra de fluidifier l'activité des
banques et la distribution des produits de gara&iBpifrance.

Globalement, ce partenariat fonctionne bien. Lagzsion considére en effet que
Bpifrance joue correctement son role d’acteur deql qui est utile l1a ou le marché a le plus
de mal a répondre aux besoins des PME et des TIREe&fime néanmoins nécessaire de
veiller & ce que l'action de Bpifrance soit bienmmémentaire de celle des banques, et
gu’elle ne s’y substitue pas ou ne la concurrera=el@ ou il n’y a pas de carence du marche.
De petites difficultés ont en effet pu surgir, ¢d2e notamment lorsque Bpifrance a souhaité,
probablement pour rééquilibrer son portefeuilléervenir aupres d’ETI de taille importante
qui auraient pu se financer directement auprédbdegues. Cependant, je ne veux pas donner
le sentiment que ce probléme se pose de maniegaién il a pu se poser, dans certains cas,
et notamment lors de la distribution des préfinammets du CICE. Dans ce domaine,
Bpifrance a été tres active aupres des PME et &&5 &t il faut saluer son action, compte
tenu des risques que cela comportait. Mais, saautitaiepartir ses risques, elle a pu étre
amenée a démarcher des entreprises plus facildmantables directement par une banque.
Il a donc été convenu avec les dirigeants de la &R, lorsqu’elles apparaissent, ces
difficultés concurrentielles puissent étre résoldass le cadre d’'un échange avec les banques
concerneées.

Enfin, Bpifrance méne une action spécifique dardolmaine de I'export, notamment
en simplifiant I'accés aux financements pour lesBP&l les ETI. Bpifrance Export s’est ainsi
développée sur le marché du crédit export, en di#lgé des banques pour les contrats
inférieurs a 25 millions d’euros et en cofinancet@our des montants pouvant aller jusqu’a
100 millions d’euros. Or, il nous semble que soterwention en subsidiarité est surtout
nécessaire pour les tickets inférieurs a 15 milidreuros. Il s’agit cependant d’'une activité
nouvelle ; nous allons donc surveiller la maniéoatcelle se développe avant d’évoquer, le
cas échéant, le sujet avec Bpifrance.

M. Pierre Michel, délégué général de la Fédératiorfrancaise des sociétés
d’assurance. L’action de Bpifrance prolonge les projets et padriats qui avaient été
élaborés avec les assureurs francais ces deraiénégs par les opérateurs qui I'ont précéedee
et qui sont désormais rassemblés en son sein. nke pwtamment au programme France
Investissement, né en 2006 d'une initiative priseecaCDC Entreprises, qui permet
aujourd’hui de financer en fonds propres des PMEde$s ETI a hauteur d’environ
700 millions d’euros. De méme, les assureurs fliangai, jusqu’'en 2012, souscrivaient aux
émissions obligataires d’'OSEO, souscrivent désarmaielles de Bpifrance pour un encours
total aujourd’hui supérieur a 5 milliards d’eur@selle-ci s’inscrit donc dans la continuité de
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I'action de ses prédécesseurs et nous permet d&xdaps programmes et nos partenariats a
I'évolution de la situation économique et des besdies entreprises.

Par ailleurs, I'intervention de Bpifrance présamie spécificité par rapport a celle de
nos autres partenaires. En effet, lorsqu’elle pigia un programme avec nos adhérents, elle
le fait de maniére directe, sans que la fédérajmre le réle de structuration ou de
coordination qu’elle assure, par exemple, dangpésations de financement entreprises avec
la Caisse des dépbts. Ces relations directes girest dans un cadre souvent multilatéral
- le programme France Investissement concerne aingiassureurs et peut-étre davantage
demain — ou bilatéral, comme dans le cas du prageaghe préts intitulé Préts d’avenir, mis
en ceuvre avec un grand acteur de la place.

Bpifrance occupe donc un positionnement intermésli@ntre, d’'une part, les
décisions d’investissement prises au cas par cadepaassureurs dans le cadre de leur
politique d’allocation d’actifs et, d’autre pargsl actions de place qui peuvent étre en partie
coordonnées par la fédération professionnelle.obarjt ce réle original, qui peut également
'amener, par exemple, a labelliser des fonds é&#atissement, Bpifrance compléte le paysage
du financement des entreprises en France.

Mme la présidente Véronique LouwagieLa commission que Bpifrance facture
aux banques lorsqu’elle garantit un prét est pégesn une seule fois, des le début, mais il
apparait que les banques la facturent ensuite rmwepeises selon des modalités variables. La
commission peut ainsi étre prélevée également erseule fois ou a chaque échéance. Quels
sont les criteres qui déterminent leur choix emédiere ?

Ma seconde question porte sur les relations enfpdraBce et les sociétés
d’assurances. Ces dernieres sont traditionnellenoembées vers des actifs sans risque et a
long terme, mais elles sont de plus en plus sksi pour financer les PME. Quels sont, selon
vous, les types d’action que Bpifrance et les $ésiéd’assurances pourraient mener
conjointement pour renforcer le financement des PME

M. Laurent Grandguillaume, rapporteur. Lors d'un de nos déplacements, en
Basse-Normandie, nous avons constaté que Bpiframeeait parfois apparaitre comme une
agence de notation locale, dans la mesure ou,Uett refuse un dossier, les banques
commerciales, craignant un mauvais risque, peuedrd tentées de ne pas s’engager.
Avez-vous le sentiment que Bpifrance joue un thd dians les régions et pensez-vous que sa
capacité d’expertise du risque est supérieurela des banques commerciales ?

Par ailleurs, la valeur ajoutée du cofinancemenBpiérance est-elle reconnue dans
le domaine des préts de développement avec gardesEnés a financer notamment
linvestissement matériel ? Des failles de marahé-glles identifiees dans ce secteur ?

Mme Marie-Anne Barbat-Layani. La commission unique de garantie est un
mécanisme qui ne semble pas poser de problémecy@nti aux banques. A notre
connaissance, cette commission est également gayaae seule fois par I'entreprise, mais
les modalités de facturation dépendent de la gakiticommerciale des réseaux.

M. Pierre Bocquet. Bpifrance a en effet modifié son mode de factarat@fin de
prélever sa commission en une seule fois. A cg joaus n'avons pas eu de retours négatifs,
méme Si Nous n'avons pas une connaissance extaudgtice qui se passe dans I'ensemble
des réseaux. En revanche, les banques ont sowdegéelstion de la communication des
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informations financiéres liées a cette garantienmainication qui mérite sans doute d'étre
ameliorée. Ces informations sont en effet nécessaiour que calcul du TEG, dans lequel la
banque doit intégrer cette commission, puisseféitrdans de bonnes conditions juridiques.

M. Pierre Bocquet. Que le prélevement de la commission de garantienenseule
fois pose des probléemes dans certains cas, c’egtrébensible. En effet, la somme doit étre
décaissée immédiatement et elle est prélevée pbarigue pour le compte d’'un tiers, en
'espece Bpifrance, ce qui peut étre délicat dansadre d’'une relation commerciale. Il est
donc important que le mécanisme puisse étre biphgeré et que la banque dispose de tous
les éléments financiers pour que I'entrepriselsamieux informée possible. Qu'il s’agisse de
co-financement ou de co-garantie, je rappelle gusont les banques qui sont a I'origine des
dossiers. Les entreprises ne s’adressent pasatirent a Bpifrance ; elles vont d’abord voir
leur banque, laquelle pourra leur proposer, afifaile aboutir plus facilement leur dossier,
de partager soit le risque dans le cadre d’'uneacargie, soit le financement en tant que tel si
le projet est plus important.

Mme Marie-Anne Barbat-Layani. S’agissant du r0le d’agence de notation locale
gue jouerait Bpifrance, je crois qu’il ne faut pses méprendre : il serait inadapté, voire
dangereux, gu’elle soit amenée a remplir de fajtping, de droit, un tel rdle. Au demeurant,
les banques commerciales ont leur propre analysesgiue ; c’est leur métier. Des lors, il est
possible que si Bpifrance est amenée a refuseossiat, les banques de la place le refusent
également pour les mémes raisons : il n'est pagigue que leurs analyses de risque
respectives coincident. Bpifrance comme les banguesninent d’ailleurs d'assez pres
I'étude de la situation de I'entreprise faite parBanque de France — méme si celle-ci n’est
pas une agence de notation.

Bpifrance peut jouer dans certains cas — c’est méngeeur de son action — un role
de catalyseur, en permettant le financement d’ofepgui n'aurait pas été possible sans son
intervention. Mais, dans I'immense majorité dessiirs, il n'est pas fait appel a Bpifrance.
Accorder des préts a leurs clients, parmi lesggelsouvent des millions d’entreprises, releve
de I'activité habituelle des banques.

M. Pierre Bocquet. Au sein méme de la banque, plusieurs regardspsotés sur un
méme dossier, en particulier lorsqu’'un refus estisagé. L’'avis de Bpifrance peut étre
sollicité par la banque, si celle-ci estime qu'umfimancement ou une co-garantie peut
permettre au projet d’aboutir. Cet avis est un él@ma prendre en considération, mais ce
n'est jamais qu'un des éléments pris en compte Hanalyse du risque, le plus important
d’entre eux étant la connaissance que la banque Hedtreprise et son dialogue avec
I'entrepreneur. Deux notations ne font pas 'acadedcrédit : il ne s’agit pas d’'un guichet de
distribution automatique, et c’est heureux.

Mme Marie-Anne Barbat-Layani. La question des refus de crédit est
extraordinairement sensible. Or, actuellement,rEn€e est dans une situation extrémement
favorable en matiére d’'accés au crédit des PMEstC'du reste, le message que nous
adressons aux entrepreneurs sur le terrain : le enbrast particulierement propice pour
emprunter. Non seulement les taux d’intérét somtéexement favorables, mais 94 % des
demandes de crédit d’'investissement et 83 % deswnes de crédit de trésorerie des PME
sont acceptées par les banques. Ces taux d’adoeptati sont en augmentation constante
depuis un an, sont les meilleurs de la zone eude EUnion européenne.
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M. Laurent Grandguillaume, rapporteur. Bien entendu, ces statistiques prennent
en compte les dossiers qui ont fait I'objet d’'umalgse du risque et d’'une décision écrite de
la banque...

M. Pierre Bocquet. lIs sont issus d’'une enquéte de la Banque de Ergoca été
réalisée auprés des entreprises elles-mémes etl dessort que le taux de refus est limité a
2 %. Evidemment, lorsqu’un dossier n’est manifestenpas financable, il n’est de l'intérét
ni de I'entrepreneur ni de la banque d’aller auneerde la démarche. En revanche, il est
important de dialoguer avec I'entrepreneur afirdefitifier les défauts de son projet. Les
banques se sont d’ailleurs engagées a expliqueaimns de leur refus : elles veulent étre de
véritables partenaires de I'entreprise avec laguelles se sont engagées sur le long terme.
Leur intérét est en effet de faire du crédit etd@ampagner le développement de I'entreprise.

Quant aux préts de développement de Bpifrance, sguit percus comme du
quasi-fonds propres, ils sont extrémement utildswegtdéveloppement n’est pas étonnant. On
connait en effet les réticences qu'ont parfois éesreprises a ouvrir leur capital pour
continuer a croitre. Le fait qu’elles décidentplas souvent conseillées par leur banque, de
souscrire un prét de développement, qui est ueenalive a 'augmentation de capital, est
donc une bonne chose.

M. Jean Vecchierini de Matra, président du Comité @s investissements de la
Fédération francaise des sociétés d’assurancdpifrance est un excellent partenaire pour
les compagnies d’assurances, comme en témoign®deapme France Investissement, par
exemple. Mais elle est un partenaire parmi d’autiautres types de coopération sont-ils
envisageables ? Pourquoi pas, nous sommes a k2cdidpendant, nous avons déja
'expérience de coopérations trés efficaces avedCéasse des dépbts en matiere de
financement des ETI et des PME. Les assureurs)gufent conscients du nombre insuffisant
de ce type d’entreprises dans notre pays, confritbeie effet volontiers a I'effort consenti
pour les développer. Au demeurant, la conjonctateedle, notamment la faiblesse des taux
d’intérét, incite nos financiers a se tourner \@rsype d’investissement, qui peut étre a la fois
prometteur et utile a la rentabilité des fonds dg assureés.

Nous avons ainsi constitué, avec la Caisse desslépes fonds de prét ou de capital
en faveur des ETI et des PME : les fonds NOVA, @122 et les fonds NOVO, en 2013. Ces
opérations se font dans un cadre collaboratif efiégecompagnies d’assurances volontaires,
la Caisse des dépdts et d’autres organismes gsohiiproches, tels que le Fonds de réserve
des retraites. Le fonds NOVO, premier fonds despétl’économie, a été créé par les
assureurs et la Caisse des dépdts pour les asswela Caisse des dépots. Ses résultats
financiers ainsi que ceux des fonds NOVA, consaatesarché boursier desd cap, sont
extrémement satisfaisants depuis l'origine. Pafew$, nous achéverons, la semaine
prochaine, la mise en ceuvre d'un troisieme fond3VN une SICAV de long terme qui
financera, pour 20 %, des actions cotées d’ensepyripour 40 %, de la dette non cotée et,
pour 40 %, des actions d’entreprises non cotéefo@s de 600 millions d’euros réunit 23
investisseurs, tous volontaires ; il est confiéeaxdgestionnaires que nous avons choisis au
terme d’'une compétition tres sélective et dontflas de gestion sont fort raisonnables — ce
qui n’est pas toujours le cas dans le mondprduate equity.

Ces opérations sont conformes a l'intérét de narés et contribuent a des
politiques publiques, mais de maniere volontairsééctive. Je ne vous cache pas que les
assureurs francais sont allergiques au fléechagd’que pu connaitre a certaines époques et
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que certains acteurs ont la velléité de rétabla.tgpe de dispositif, assez peu moderne est
non conforme aux regles communautaires.

Nous menons donc déja des actions conséquentesiesentités publiques, et nous
entendons les poursuivre. Nous avons ainsi le fpdgeconstituer, avec les mémes entités et
dans le méme esprit, un quatrieme fonds qu’il sgr@maturé d’évoquer plus en détail.
Bpifrance peut-elle s’inscrire dans cette démafthiefaudrait poser la question au directeur
général de la Caisse des dépots.

M. Pierre Michel. Vous avez dit, Madame la présidente, que les asgavaient
tendance a investir en actifs sans risque et dgsleermes. De longs termes, c’est vrai. Sans
risque : ce propos doit étre nuancé. En effet, gee60 % des investissements des assureurs
se font dans les entreprises — de tous pays etulesttailles, cotées et non cotées —, pour
deux tiers sous forme d'obligations, donc de prétspour un tiers en fonds propres. Le
montant de ces investissements (en direction deE BMdes ETI) s’éléeve a 51 milliards
d’euros. Cette somme conséquente correspond cepieddaine fraction modérée des
placements totaux des assureurs dans les entseppsesque ceux-ci s’élevent a plus de
1 200 milliards d’euros. En effet, la politique Weation d’actifs des assureurs est d’abord
dictée par le souci d’étre en mesure de régleriniatie lorsqu’il se produit et de conserver
une certaine solvabilité en détenant un porteteulhctifs diversifiés et certains. Une fois
cette régle d’or respectée, les assureurs sonteflatnent des financeurs des entreprises,
notamment des PME et des ETI.

En ce qui concerne le fléchage, il est vrai qudrliit communautaire interdit aux

Etats membres de contraindre l'allocation d'actifss assureurs. Cette interdiction est
réaffirmée dans la directive « Solvabilité 2 », gairera en vigueur dans les Etats membres
au F'janvier 2016. Bien entendu, cette directive n’en@épas les assureurs d’investir de
plus en plus dans les PME, mais force est de denstp’elle impose une contrainte
supplémentaire dans ce domaine. Nous estimons, potre part, que la Commission
européenne, qui réfléchit actuellement a une réstuctu colt en fonds propres supporté par
les assureurs lorsqu’ils investissent dans destsraj’infrastructure, doit aller plus loin et
revoir également le colt en fonds propres qui éstiimposé lorsqu’ils investissent en fonds
propres ou en dette dans des entreprises non co&gsi est le mode typique de financement
des PME et des ETI.

J'ajoute que, pour financer les PME, il est évidemtmeécessaire de connaitre leur
situation financiére, c’est-a-dire leur bilan aileompte de résultat. Il est donc impératif que
le projet de loi sur la croissance et l'activitéy, eours d’examen, préserve et sanctuarise
I'accés des assureurs aux données des entrepuidessqnt appelés a financer, faute de quoi
ce financement sera impossible.

M. Pierre Bocquet. Nous formulons bien entendu la méme demandet Bregeffet
essentiel de connaitre non seulement la stratégi¢edtreprise, mais aussi ses aspects
financiers : c’est la premiere pierre d’un projetfthancement.

Mme Marie-Anne Barbat-Layani. A linstar de nos colléegues assureurs, nous
rencontrons des difficultés liées a la réglemeotaguropéenne applicable au financement,
notamment celui des PME. Je n’en donnerai qu’ulustibtion. Lorsque les principes de
Béle, qui régissent la réglementation bancaire gtitranscrits dans une directive européenne
relative a la solvabilité des banques, I'Europaitlé choix de traiter le financement des PME
de maniére moins stricte que ne le préconisaitdmi@ de Béale. Or, a 'automne dernier,
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celui-ci a passé en revue l'application de sescgres dans les différentes juridictions, et
'Europe a été « épinglée » pour ce choix, dorgtjree pourtant qu’il doit étre défendu et

maintenu. Nous tenons a exprimer notre inquiétude aujet, car certaines réglementations,
en vigueur ou envisagées, notamment dans le dornamptable, pourraient avoir un impact

important sur notre capacité a maintenir la craissacontinue depuis la crise — et, j'y insiste,
la France est le seul pays a étre dans cetteisituatdes crédits aux PME et aux ETI.

Mme la présidente Véronique LouwagielLe caractére automatique de la garantie
accordée par Bpifrance pour des montants désoinfargeurs a 200 000 euros ne contribue-
t-il pas a en faire bénéficier des entreprises aekes les établissements commerciaux
auraient eux-mémes accordeé leur cautionnement ?

Par ailleurs, ainsi que vous l'avez relevé, Bpifarest dans la plupart des cas
sollicitée par les banques, et non par les enseprelles-mémes. Or, dans ses opérations de
communication, elle s’adresse directement aux PM&ug TPE. Ces campagnes sont-elles
conformes a son objectif, qui est de combler ldefade marché ?

M. Laurent Grandguillaume, rapporteur. Les lettres de pré-garantie proposées
notamment par la SIAGI facilitent-elles I'octroi @eédits aux petites structures, notamment
artisanales, qui se plaignent d'y avoir un accégilie ?

Mme Marie-Anne Barbat-Layani. Tout d’abord, je ne crois pas que l'on puisse
parler, madame la présidente, de garantie « auipmeat. Bpifrance donne aux
établissements de crédit une délégation qui lepedse, pour les montants inférieurs a
200 000 euros, de I'obligation de remonter vers ptur utiliser sa garantie. Une analyse du
risque est réalisée. Ce n'est pas parce quungakidé est confiee aux banques que celles-ci
utilisent automatiquement la garantie.

Ensuite, Bpifrance a tenu a souligner, dans sa aomation récente, qu’elle était le
partenaire des banques, ce qui est extrémementtanmpgour la communauté bancaire dans
son ensemble. Il serait du reste inutile et absgrdelle ne mette pas en avant sa vocation a
intervenir a leurs cdtés dans un certain nombrease Encore une fois, I'immense majorité
des préts aux entreprises se fait aujourd’hui Bamtsrvention de Bpifrance.

Quant aux garanties qui peuvent étre accordéeslgmsociétés de cautionnement
telles que la SIAGI, elles sont extrémement utihegamment pour les trés petites entreprises,
car elles permettent d’éviter le recours aux gagarmiersonnelles des chefs d’entreprise. Nous
avons d'ailleurs mis en place, avec la Banque &@ope d’investissement (BEI), des
dispositifs qui permettent a certains réseaux hbeexae distribuer des préts sans garanties
personnelles.

M. Pierre Bocquet.Je souhaiterais compléter les propos de ma collgguees trois
points.

Tout d’abord, je veux rappeler a mon tour que l'iem®e majorité des dossiers de
credit ne sont pas assortis de la garantie de 8, qui ne concerne que quelques dizaines
de milliers de dossiers parmi le 1,5 million d'emrises ayant contracté un emprunt. En
outre, cette garantie n’est pas automatique : duféit pas de la demander pour en bénéficier.
La délégation est précisément encadrée ; elle pesomtout d’accélérer le montage d'un
dossier, dans lintérét de l'entreprise et de Bpifre. La garantie est donc accordée
lorsqu’elle est nécessaire — et dans I'immense nit@jdes cas, elle ne I'est pas —, car je
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rappelle qu’elle a un codt pour I'entreprise. Onp®t donc pas dire qu’il y soit fait un
recours généralisé.

En ce qui concerne les opérations de communicagoBpifrance, je rappelle que le
financement de I'économie est la premiere priomkes banques, qui se livrent une
concurrence féroce dans ce secteur et pratiqusrtie les plus bas d’Europe. Bpifrance,
guant a elle, joue le réle d’'un facilitateur daes tossiers les plus sensibles. Elle permet le
financement de projets dont le niveau de risqueaeslysé comme important, mais qui sont
bien entendu financables.

Quant a la pré-garantie offerte par la SIAGI, el utile, notamment pour les TPE.
Elle a pour principal avantage d’amorcer un diaguatre le chef d’entreprise et un financier,
guel gu'il soit. Une partie des difficultés proviem effet de la structuration du dossier, voire
de la compréhension de ce qu’implique un besoitirdncement ; d’ou la nécessité d’'un
accompagnement des entrepreneurs. La Fédérationailmna mis en ligne un site
- lesclesdelabanque.com — dont une rubrique estifep®ement destinée aux chefs
d’entreprise, qui peuvent y trouver toutes lesrimfations concernant les différents produits.
Un nouveau site, trés pragmatique et opérationreleelespme.fr — est venu enrichir ce
programme d’accompagnement. C’est en effet graoeedacompréhension mutuelle et a une
relation de confiance entre I'entreprise, d’'unet,par la banque ou une société de garantie
comme la SIAGI, d’autre part, qu’'un projet pourkeatir dans de bonnes conditions et que
les difficultés qui pourront survenir par la swstront plus facilement gérables.

Mme la présidente Véronique LouwagieMadame, messieurs, nous Vous
remercions pour votre contribution a nos travaux.



