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M. Olivier Carré, président. Madame, Messieurs, nous souhaiterions aborder avec
vous deux sujets. D’abord, les banques sont ellawes bénéficiaires du CICE. Nous
entendons que ce sont elles qui en profiteraieétiggment le plus, ainsi que la grande
distribution, tandis que l'industrie en bénéficiet@aucoup moins, ce qui va a I'encontre des
fins poursuivies. Ensuite, j'aimerais que nous dloms la question du préfinancement de ce
credit d'impot. Le Gouvernement avait lancé un appe banques pour qu’elles préfinancent
ces créances jugées certaines, en renfort deolfadeé la Banque publique d’'investissement
(BPI1 France), qui devait travailler étroitement sarsujet avec vos établissements.

M. Jean-Claude Guéry, directeur des affaires sociak de I'’Association francaise
bancaire. Sur le premier point, je vais vous livrer les dosm@lobales pour la profession
bancaire. La BPCE et la Société générale, ici smmi&es, compléteront pour ce qui les
concerne. Tout d’abord, la fédération bancaire dagse, comme le patronat dans son
ensemble, a accueilli favorablement le crédit d@mnpour la compétitivité et I'emploi. Cela
étant, 'avantage du CICE étant limité aux salaies ne dépassent pas 2,5 SMIC, il ne
s’appliquera qu’a hauteur de 40 % de la masseial@alans le secteur bancaire.

M. Olivier Carré, président. Combien de personnes sont concernées ?

M. Jean-Claude Guéry. Au total, les banques francaises emploient
370 000 personnes, mais c’est seulement sur 40 %akse salariale que s’appliquera la
réduction de 4 % des rémunérations brutes verse2818. L'ensemble des versements dont
devrait bénéficier le secteur bancaire grace auECHevrait s’élever, au titre de 2013, aux
alentours de 300 millions d’euros. Cela corresparid5 % de la masse salariale brute, a
ramener a un peu moins de 1 % du co(t salariabmsitient compte des augmentations en
parallele des charges sociales et de la taxe susdlires. Cette derniére, qui représente
environ 10 % du salaire brut, a été augmentée &8 28on seulement une nouvelle tranche
a 20 % a été créée pour les salaires supériels® @@ euros annuels, mais son assiette a été
élargie a I'épargne salariale en général — intérasst et participation —, particulierement
utilisée comme mode de rémunération dans la piofessCela a généré un colt
supplémentaire de 200 millions d’euros, ce quinatéd’autant les 300 millions de gains
attendus du CICE. Sans compter les hausses dumamsdransport, mais également des
cotisations vieillesse : un décret de 2012 a picawel les carrieres longues seraient financées
par une augmentation de 0,25 % de la part patrafelia cotisation vieillesse répartie sur
cing ans, de 2013 a 2017.

Enfin, les produits bancaires n’étant pas asssjatta TVA, le secteur bancaire doit
payer sur ses achats ce que l'on appelle des TWiaméntes, pour un montant total de
1,4 milliard d’euros. Ce montant a crd encore avecpassage du taux supérieur
de 19,6 % a 20 % aud"jJanvier 2014, affiché comme participant au finaneat du CICE...

A elle seule, cette augmentation mécanique aureffen négatif de 80 millions d’euros pour
la profession. Finalement, pour I'année 2013, 188 Billions d’euros de gains au titre du
CICE - qui ne se feront ressentir qu'au titre d& pour 2014 — seront contrebalancés par
l'alourdissement de la taxe sur les salaires — rdliions d’euros, auxquels viendront
s’ajouter environ 100 millions d’euros résultant ddfets induits des autres dispositions que
je viens d’évoquer. Au total, au niveau de la bhenprise dans son ensemble, le colt du
travail ne bougera pratiguement pas, méme si, defoantreprises, les choses peuvent varier
dans une certaine mesure en fonction des strualerealaires.
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En tout état de cause, conformément a la Iégislatés instances représentatives du
personnel ont été consultées sur le suivi du CIGEBPCE et la Société générale vous en
parleront plus précisément. Elles se sont pronenede faveur d’'une affectation de son
produit a des fins d’'investissement, ce qui cquoesl a I'objectif initial.

M. Nicolas Duhamel, conseiller du président du diretoire, directeur des
relations publiques de la BPCEPour le groupe BPCE, pris dans son ensemble, ltagan
fiscal lié au CICE aura représenté 68 millions ddsuau titre de 2013. Encore faut-il le mettre
en regard avec les augmentations d’imp6t qu’ongujiporter les banques : pour la BPCE, le
relevement de la taxe sur les salaires aura c@ligilions d’euros, et la rémanence TVA un
montant du méme ordre. Du fait de sa structurendsiement franco-francaise, la BPCE se
caractérise par un prorata de TVA particuliérentes : nous récupérons seulement entre 1 %
ou 2 % de la TVA sur les facturations de nos fasaurs. Ajoutons que la surtaxe au titre de
l'impdt sur les sociétés est passée en 2013 deabl¥,7 %, soit un colt supplémentaire
de 71 millions d’euros pour le groupe. Enfin, lxeade 3 % sur les dividendes nous aura
colté 62 millions d’euros suite & une distributiexceptionnelle de dividendes aux
actionnaires de Natixis — cela devrait nous cofttement moins en régime de croisiére.
Reste que, au total, le CICE nous rapportera poaB 58 millions d’euros, face a quelque
230 millions d’euros de suppléments d’'impots diverBepuis trois ans, les impots sur les
banques se sont considérablement alourdis par mtappee que doivent supporter d'autres
secteurs. Dans notre établissement, le taux gldi@position, rapporté au résultat net,
s’éleve a 70 %.

M. le président.Et comment avez-vous utilisé le CICE ?

M. Nicolas Duhamel. Nous l'avons affecté globalement a l'investissetn&ous
avons diffusé l'information au niveau des comitéentteprise de nos dix-sept caisses
d’épargne et nos dix-neuf banques populaires. &ECIura servi a renforcer la politique de
formation par alternance, a laquelle nous sommessattachés, mais aussi a moderniser les
services d’information dans le cadre d'une digstatiion de nos processus toujours plus
poussée, ou encore a équiper les agences de tifspdgiconomie d’énergie. Le CICE aura
donc permis de conforter la politique d’investissatrglobale de chaque établissement.

M. Patrick Suet, secrétaire général de la Sociétégérale.La structure d’activité
de la Société générale est assez différente de della BPCE ou d’autres banques, ce qui
explique certains écarts notables. Pour commefe@yramide de nos revenus salariaux est
dans une large mesure tirée par le haut, dans sarme@u nous sommes les seuls a avoir
encore une banque d’investissement extrémemenermigés Paris. Pour cette raison, le
bénéfice du CICE est pour nous un peu plus faihle ¢a moyenne. En revanche,
laugmentation concomitante de la taxe sur lesireslaet particulierement la création de la
nouvelle tranche a 20 %, a lourdement touché rgrtrape. Au total, le CICE aura rapporté
a la Sociéeté générale, au sens strict, seulementilkéns d’euros alors que les diverses
augmentations d’'impéts, parmi lesquelles 'augmtgorniade la TVA, précisément destinée a
financer le CICE, lui auront co(té quelque 50 k... Et je n’'integre pas a mes calculs les
augmentations d'imp6ét telles que la taxe systémizpreaire et autres.

Sans conteste, le CICE répond donc a un besoim. Pogroupe tel que le nbtre, en
compétition avec Londres, Francfort et le LuxemboUeffort de maitrise des codts salariaux
est un facteur essentiel pour le maintien de Vaétia Paris. Au total, méme si le bilan n’est
pas aussi satisfaisant qu’on pourrait I'espéregIeE a freiné les augmentations d'imp6t. De
ce fait, il participe d’'un bon mouvement, et sutida cible est la bonne : car I'allégement du
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co(t du travail est bien la clé du probléeme. Onlieuibop souvent que nous sommes le seul
pays du monde ou les entreprises financent un mersietransport qui représente 4 % de la
masse salariale en lle-de-France et que la taxtesigalaires représente plus de 10 % de la
masse salariale. Cela n’existe pas ailleurs.

Conformément a la loi, le groupe Société génécalmme la BPCE, a consulté avant
le 1*"juillet les partenaires sociaux, en I'occurreneedmité central d’entreprise, sur le suivi
du CICE. Son produit est affecté a I'investissemardis les ordres de grandeurs ne sont pas
comparables : cela ne représente que 26 millioesrds sur un effort global de 1 milliard
d’euros. Quoi qu’il en soit, tout cela a été expasge organisations syndicales.

M. le président.Et qu’en est-il du préfinancement ?

M. Pierre Bocquet, directeur du département banquesie détail et banques a
distance de la Fédération bancaire francaisdés le premier semestre 2013 pour certaines
d’entre elles, et dés le second semestre 2013 lfmnaemble d’entre elles, les banques de
détail ont mis en place une offre de préfinancendenCICE, immédiatement apres 'accord
de place conclu avec les pouvoirs publics. Cettsuneeva dans le bon sens pour améliorer la
compétitivité des entreprises; cela étant, le dament d'un nouveau produit de
préfinancement oblige a adapter les systémes divdtion, a former les équipes, a
développer une communication interne, mais aussi communication dirigée vers les
clients. Nous avons ainsi édité des brochures,uracaumailing et a I'e-mailing renforcé
notre présence sur les sites internet dédiés aw@peises, grandes utilisatrices des banques
en ligne, participé aux réunions d’information teawlans les préfectures et rencontré les
associations représentatives des entreprises poardonnaitre le CICE et ses modalités de
préfinancement.

A I'heure du bilan, force est de constater quedmande est faible. Les résultats sont
plutét décevants au regard de I'investissementiour

A tort ou & raison, l'offre est ressentie commeptammplexe par comparaison a
d’autres modes de financement a court terme. Reate versement concret de la premiere
tranche de CICE amenera des entreprises a recoarsts offres.

L’offre traditionnelle des banques pour répondre besoins de financement a court
terme apparait plus intéressante, plus simple, ptuspétitive et moins colteuse que le
montage d'un dossier de préfinancement, qui supdesmobiliser un expert-comptable, ce
qui induit un codt, et une procédure qui peut premgielques semaines.

Des banques régionales ont passé des accords BNdedhce, notamment pour la
guestion des petits dossiers. Les formules de geada risques avec BPI France n’ont quant a
elles pas rencontré de forte demande. BPI Franersient sans frais de dossier, a la demande
des pouvoirs publics, y compris pour des demandésieures a 2000 euros qui ne pourraient
étre satisfaites par le secteur concurrentiel pegrraisons évidentes de rentabilité. Mais elle
intervient également, et on peut le regretter, dlssdossiers qui relevent manifestement du
secteur concurrentiel et ou les entreprises tr@ieetr une offre compétitive aupres des
réseaux bancaires.

Dans son rapport d’octobre 2013, le comité de slivCICE a pourtant souligné que
I'offre faite par BPI France sur la base de tauXidancement extrémement compétitifs a pu
générer un phénomene d’éviction des banques conatesralu marché du préfinancement
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alors méme gque le secteur bancaire présentaitffies de trésorerie tout aussi avantageuses,
voire davantage. Enfin, il refuse de voir la faibfgétence pour les solutions de préfinancement
comme un signe négatif, puisqu’elle peut témoigder la viabilité d'autres modes de
financement existants. Au total, sur les trois ioné a trois millions et demi d’entreprises
bénéficiaires du CICE, seulement quelques millikrslemandes ont été déposées. Ceci laisse a
penser que les entreprises ont trouvé d’autrei@ady plus avantageuses.

M. Patrick Suet. La Société générale a également lancé dés 2013offiree de
préfinancement du CICE, en formant et informansteas réseaux d’agences pour qu’elles
puissent renseigner au plus vite les entreprises.pfemier trimestre 2014, cette offre a
encore bénéficié d'une communication appuyée, &rna comme en externe. La Société
générale a ainsi envoyé des courriels a la quéditéo des clients concernés. Mais les
résultats ne sont pas a la hauteur des effort®gégl

Pour commencer, le colt unitaire de traitementddssiers, tant pour les entreprises
gue pour les banques, prive souvent le préfinancemi@térét économique, a moins de
recourir a l'intervention gratuite de BPI France iiegle générale, une ouverture de crédits a
douze mois s’avere plus simple qu’'une opérationedsion de créance.

Nous avons développé deux offres de préfinancempent des créances de CICE
supérieures a 10 000 euros. La premiére concem@dites et moyennes entreprises ; en
pratique, elle préfinance aux entreprises 85 %ede trédit d'impdt, suivant le dispositif
défini par la réglementation applicable. Nous nlesrtons cependant parfois a des lourdeurs
administratives dans nos échanges avec les bussifinances publiques, plus ou moins
rapides selon les lieux.

La deuxieme est destinée aux entreprises de failgmédiaire ou aux grandes
entreprises. Il s’agit d'une offre de préfinanceingassique, a ceci pres que la sécurité en est
accrue du fait qu’elle porte sur une créance deaf’'glus sire méme que le crédit d'imp6t
recherche.

Au total, pour 2013, 164 petites et moyennes engep ont ainsi souscrit des
contrats de préfinancement, garantis pour un quaarBPI| France et portant sur un montant
global de 5 millions d’euros de créances. 12 auamiseprises de plus grande taille ont
souscrit des contrats pour un montant global dano&s de 25 millions d’euros. Les deux
volets de l'offre totalisent ainsi 30 millions di®s de créances au titre du CICE, ce qui
représente un montant relativement modeste. Ceglifpn’intéresse finalement que les
entreprises qui ont des besoins pressants dedré&sare qui ne correspond pas a la majorité
des cas, du moins pour les moyennes et grandespgsés ; quant aux toutes petites
entreprises, elles ont tout intérét, du fait ddstsae gestion, a recourir aux modes classiques
d’aides en trésorerie a court terme.

M. Nicolas Duhamel.Au sein du groupe BPCE, qui est un groupe multimesg la
Banque palatine et les Banques populaires ont dgpélune offre de préfinancement des
avril 2013. De maniére classique, les décrets diegtpn se sont fait attendre, mais ces
difficultés ont été surmontées. Aujourd’hui, le ckode créances concerné par le
préfinancement s’éléve pour nous a environ 450on8l d’euros pour 150 contrats souscrits,
ce qui n'est pas négligeable.



Cela recouvre une réalité hétérogene. Comme laé®ogénérale, nous avons
développé deux types d’offre, 'une sur douze ahdlit mois, I'autre sur trois ans. Pour les trés
petites entreprises, la solution offerte par BRiEea qui a beaucoup communiqué sur le sujet,
s'impose comme la plus naturelle. Dans les cadggmrgne et les banques populaires, dont les
clients sont des entreprises dont le chiffre diedkava jusqu’a 50 millions d’euros, le stock des
créances sous préefinancement est faible. Il est iphportant pour Natixis et pour la Banque
palatine, qui comptent parmi leurs clients beaucalimportantes petites et moyennes
entreprises, mieux a méme d’engager de maniemaeffides démarches administratives.

En regle générale, l'interrogation des servicesafix se passe dans de bonnes
conditions. lls ne tardent jamais envoyer le formmnel CERFA, une relance n’est presque
jamais nécessaire. |l est perceptible que la mefitd’objet d'une véritable impulsion
politique. Il n’en demeure pas moins que la cexdiion par les commissaires aux comptes
alourdit le colt du préfinancement.

Pour la Banque palatine et pour Natixis, elle nesttue donc qu'un élément
d’animation commerciale parmi d’autres. Bien questrument soit parfois compliqué, I'offre
sera renouvelée pour 2014, car elle présente ltagand’'apporter de I'argent frais aux
entreprises sans contrepartie dans leur passifjucgpermet d’optimiser un bilan de fin
d’exercice. Les conditions de financement sont atreofavorables, dans la mesure ou
I'existence d’une créance sur I'Etat, particuliéesm sire, améliore lspread client. Le
préfinancement porte en général sur 85 % a 95 %rédit d'impbt concerné, sachant que
nous restons attentifs a la différence éventuaiteedes créances en germe et les créances
définitivement constatées.

Au total, il semblerait que les tres petites et amnes entreprises se soient
massivement tournées vers BPI France qui a misaee pn dispositif de communication tres
soutenu. Une majorité de nos clients TPE, professils et petites PME se sont contentés de
faire usage des facilités de caisse classiques dwnbénéficiaient — et nous sommes
évidemment restés trés actifs dans ce domaine quceaéduit d’autant le besoin d'un
préfinancement CICE, a leurs yeux trop compliguéai® aux entreprises financierement
solides, elles ne voient pas forcément I'intérétramiliser un mécanisme dont le codt réduira
d’autant leur bénéfice fiscal. Au total, le préficement du CICE demeure utile, il faut qu'il
soit disponible, mais il ne s’adresse en fait quia catégorie bien particuliere d’entreprises.

M. Guillaume Bachelay. Ma premiére question a trait a l'impact du CICE.
M. Guéry disait tout a I'heure que le CICE étaitggméral affecté a lI'investissement. Quelle
nature d’investissements cela concerne-t-il prialegment ?

Ma seconde question concerne le préfinancementBRR lorsque nous l'avons
auditionnée, avait évoqué le role des acteurs bascat leurs difficultés a assurer le
préfinancement des dossiers de faibles montantsis Nwons nous-mémes rencontré des
entreprises qui ont été confrontées a des difésuitacces au préfinancement du CICE par la
place bancaire. Cela tient-il & une question d&aléiité pour les banques ou bien de complexité

de mise en place d’'une ligne de crédit assisersusaule créance, de surcroit en germe ?

M. Eric Alauzet. Lorsqu’il S'est agi de mettre en place le pacteedponsabilité, il
avait été envisagé de « mettre a plat » le CICH fandre I'ensemble en un seul dispositif
d’allegement de cotisations sociales. Mais un gerteombre d’acteurs économiques ont
souhaité préserver le CICE en I'état. De quel gotés étes-vous rangés a I'époque ?
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Ma seconde question concerne la perception qu'ositsalariés, dans les différentes
instances de concertation, lorsque vous faitesile gur le CICE, les recettes, les dépenses et
la facon dont il est utilisé. Quelles sont les gipales observations qu’ils formulent ?

M. Philippe Kemel. Selon les derniers indicateurs connus, il semhle tgs
défaillances d’entreprises soient plutbt en régoessur les trois derniers mois. Confirmez-
vous cette tendance ? Peut-on en imputer la reapiités au CICE ? Autrement dit, le CICE
a-t-il eu des effets en priorité sur la trésordes entreprises ?

M. Francois André. Quel est le colt moyen facturé a vos clients guermt pour le
préfinancement ? Comment ce colt se situe-t-il nag@port aux produits classiques de
trésorerie immeédiate que vous proposez ?

Vous avez évoqué certaines lourdeurs administisati@Qeiel est le délai moyen qui
s’écoule entre la demande de préfinancement dat @id’arrivée des fonds sur son compte ?

M. Yves Blein, rapporteur. Par rapport & I'impact sur votre activité que voosis
avez indiqué, peut-on extrapoler — par une regleas — I'impact 2014 sur les comptes de
2015, sachant que le CICE qui équivaut a 4 % dedsse salariale en 2013, sera porté a 6 %
en 2014 ?

Etes-vous en mesure de nous donner une « note idacet» sur l'utilisation que
vos clients entreprises comptent faire du CICE ?

M. Pierre Bocquet. Les chiffres des défaillances d’entreprises somt edfet
meilleurs ce mois-ci pour les PME, mais pas posifTlRE. Historiquement, nous restons a un
niveau élevé, notamment pour les TPE. Il me paajtburd’hui hasardeux de faire un lien
avec le CICE — nous n’avons pas les éléments par c

Je vous renvoie aux deux rapports que I'Obsenathirfinancement des entreprises
— qui réunit toutes les parties prenantes — a @siloiette année, le premier sur la situation des
PME, en février, et le second sur celle des TBEailquelgues jours. La principale conclusion
a en tirer est qu’il est trés difficile de génésali les constats, en raison de I'extréme
hétérogénéité qui caractérise les PME comme les m&®Bmment s’agissant de leur situation
financiére. Le rapport sur les TPE releve qu'unst@entre elles n'ont pas de fonds propres
ou ont des fonds propres négatifs — ce qui estétapt. On observe la méme diversité en ce
qui concerne les PME, en fonction des secteurstidit#c et surtout de I'exposition a la
consommation — ce sont les entreprises exposées agbrisommation des ménages qui
souffrent le plus par comparaison avec celles guuae activité de « B to B ». Ces derniéres
se portent bien, voire tres bien, se développentbdennent des crédits d'investissement.
Selon le rapport sur les PME, une partie de celleseraient en situation de sous-
investissement, alors que les taux d’acces auxtsrdiinvestissement sont excellents — un
bon projet trouve toujours son financement.

Comme je vous le disais, nous avons besoin dedauscul pour pouvoir établir un
lien entre 'amélioration des chiffres des défaitlas d’entreprises sur le dernier mois et le
CICE. En tout état de cause, il faut espérer queecsnit pas seulement le CICE qui améliore
la situation des entreprises.



M. Patrick Suet. Pour la Société générale, les affectations en rogseont été
centrées sur l'informatique. Les investissementswaude I'informatique se sont élevés a un
peu plus d'un milliard d'euros, dont une part — iemv 20 % — est constituée
d’'investissements mobiliers, et le reste d’étudedeedépenses informatiques. Ces dernieres
sont notamment destinées a financer la transitems e digital dans nos activités. Je vous
donne la les éléments que nous avons communiqueEs@teé central d’entreprise.

M. Alauzet nous interroge sur la réaction de nokrgs. Les organisations
syndicales estiment que le CICE est « noyé » danmlume de dépenses trés important. Je
vous ai donné les chiffres: 26 millions d’eurosurd’cété, 1 milliard de l'autre. Les
organisations syndicales souhaiteraient que noissipas entrer un peu plus dans le détail.
En revanche, elles ne formulent pas de demandasybi@res quant a I'affectation a tel ou tel
poste. Il reste que c’est I'occasion d’'un dialogwec elles sur les stratégies d’investissement
en matiere de formation ou d’'informatique commesdas autres domaines requis par la loi.

Vous nous demandez quelle était la préférence degues entre le maintien du
CICE tel quel ou son intégration dans un seul digfpal’alléegement de charges sociales. En
tant que banquiers, notre préférence va a un atlégede charges linéaire sur 'ensemble des
niveaux de salaires, puisque par constructionenstitucture salariale fait que nous « sous-
profitons » du CICE par rapport aux autres sectdiadivité. Sur le plan macroéconomique,
notre réponse est plus mitigée. La encore, lesctstes sont différentes. Nous avons
d’ailleurs constaté, a I'occasion des travaux cdsdsur le pacte de responsabilité et sur le
Pacte de compétitivité, que certains secteurs rétailis attachés a I'un qu’a l'autre. En
termes de politique publique, il nous parait doagesd’avoir maintenu un équilibre entre les
deux.

M. Nicolas Duhamel. Sur l'arbitrage entre le CICE et d’autres moyers d
financement de l'entreprise, il faut prendre en ptamles colts de structure de base du
montage d'un dossier CICE. Lorsqu’ils devienneoptélevés, il est plus facile pour une
petite structure de recourir a une avance de &ésoidéja encadrée et préfigurée, gu'il suffit
d’augmenter. Pour les autres structures, a pantimdment ou la banque compense dans le
tarif facturé son codt de liquidité de base, p&iés important — puisque les banques doivent
désormais affecter des fonds propres a toutes tdslisations de liquidités, et disposer de
cette liquidité qui est strictement encadrée —jrawoe créance sur I'Etat permet d’améliorer
le spreaddu client, dans la mesure ou, cas de défaillared’ ehtreprise, la banque est
remboursée par le Trésor.

M. Patrick Suet. Dans la limite de ce qu’il reste au moment dedaitiation.

M. Nicolas Duhamel.En effet. Mais dans cette limite, il y a tout dénre un petit
avantage a la nature de cette créance.

Vous avez évoqué I'impact du CICE sur I'’économieuPla Banque Palatine, par
exemple, les principaux secteurs d’activité quiotegent au préfinancement sont le travail
temporaire, la production industrielle, le commedleegros et de détail, et le BTP. Sans doute
avaient-ils davantage besoin de ce type de préferaant que d’autres secteurs.

En ce qui concerne les délais moyens entre la déenale préfinancement et
l'arrivée des fonds sur le compte, les dossierd saités suivant la procédure classique :
examen, passage en comité de crédit, préparatimdiEumentation, convention de cession,
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acte de cession professionnel, sachant que le leand®ailly fait tout de méme quinze pages
— il y a donc un minimum de formalisme —, et erdiosingde I'opération, avec la signature
des parties et la notification de la cession auptabie du Trésor. Une fois le document
revenu, ce qui est assez rapide, nous tirons e @e la cession et mobilisons le
préfinancement. Au total, les durées moyennes dentjuatre a six semaines, ce qui est
relativement raisonnable, mais parfois un peu ma@pgle qu’un financement de type avance
de crédit augmentée.

M. Jean-Claude Guéry.Le rapporteur nous a interrogés sur I'anticipationCICE
en 2014. Toutes choses égales par ailleurs, lelosdt assez simple a faire. Nous aurons 50
% de plus, ce qui devrait porter le bénéfice du ECRC 450 millions en 2014 — donc sur
limp6t sur les sociétés (IS) de 2015.

Bien sdr, les augmentations de taxes qui vienn&itedvotées au titre de 2013
demeurent en 2014.

Les mesures du Pacte de responsabilité ont étaiteaddans le projet de loi de
financement de la sécurité sociale rectificativdeeprojet de loi de finances rectificative.
Celles qui auront un effet en 2015 concernent gssea profession bancaire : la suppression
des cotisations familiales ne concerne gu'une @atds salaires, plafonnée a 1,6 fois le
SMIC ; pour ce qui est de la contribution sociadestlidarité des sociétés, la baisse se fera
par un abattement a la base de I'assiette, quiteésgpeu d’effets sur les grandes entreprises
gue sont les entreprises bancaires.

M. Francois André. Vous nous avez parlé des dépenses que le CICEdnage
pour les banques, notamment en termes de formaéisragents ou d’information. Mais quel
est le codt facturé a un client sur un préfinanadrfie

M. Patrick Suet. Par construction, ces codts varient considérabieme fonction
du rating du client ou de I'Etat. Toute la partie crédit &sitée de la méme maniére, qu'il
s’agisse du CICE ou d’'une autre forme de crédih'yla pas de différence, si ce n’est que
dans un cas, nous avons une garantie de I'Etatnt rmtius tenons compte pour alléger la
charge pour le client.

Les frais de dossier sont de 0,85 % pour la SoGét&rale.

M. le président Olivier Carré. En tant qu’employeurs, estimez-vous que le sauil d
2,6 fois le SMIC peut étre un frein a une augmemapour les salariés dont la rémunération
approche ce seuil ? Ne risquent-ils pas d’étre udeqdans leur progression de carriére,
sachant que le colt du « saut » est tout de méngisatif ?

M. Patrick Suet. Ce n’est pas ainsi que nous fonctionnons : noisomaons
globalement. Nous ne réallouons pas ce type d'én@msopoint par point dans la grille des
salaires.

M. le président Olivier Carré. Certes. Je sais que la politique salariale n'ast p
uniforme dans l'entreprise. J'aimerais simplemestog si cet €lément entre en ligne de
compte dans les décisions d’augmentation individaelL'effet de seuil est important,
puisqu’au-dela du seuil, nous sortons intégralerdentassiette.



M. Patrick Suet. Cela n’entre pas du tout en ligne de compte dargektion du
personnel de la Société Générale. Ce serait de nest artificiel. Les grilles de revenus ne
sont pas liées a cela. Dans la banque, et surtms kh banque de détail, les carrieres sont
lites a des paliers de revenus et a des sautasikeclkeux-mémes liés a I'ancienneté et a de
nombreux autres criteres. Le CICE a un impact swolit global du travail pour la Société
générale, mais pas sur la gestion de personnel.

M. le président Olivier Carré. Vous n’en tenez donc jamais compte ?
M. Patrick Suet. Jamais.

M. Jean-Claude Guéry.Les politiques salariales ne fonctionnent pasiabgr le

plan macroéconomique, en revanche, la multiplicades mesures induisant des effets de
seuil — car il n'y a pas que celle-ci — a un effetturbant. Je pense par exemple a ce que I'on
appelle la « trappe a bas salaires ». D’aillews,nhesures du Pacte de responsabilité sur les
cotisations familiales ont aussi des effets del s&m 2015, elles sont plafonnées au niveau de
1,6 SMIC ; en 2016, ce sera 3,5 SMIC. Au finalmaltiplication de ce type de mesures peut
avoir des effets perturbateurs sur I'échelle deaires et sur les carrieres mais seules des
études macroéconomiques pourraient le démontrer.

M. Eric Alauzet. Pouvez-vous nous confirmer que les chiffres quesveous avez
donnés — notamment sur ce que vous a rapportédE Elconcernent bien I'année 2013, et
gu’il ne s’agit pas d’'une anticipation sur 2014 @ fus, vous n’avez sans doute pas mobilisé
tout ou partie du CICE en 2013 — ou alors sous éodiavances.

M. Patrick Suet. Aucune banque ne mobilise le CICE pour son proprepte.

M. le président Olivier Carré. Ce sont des montants qui ont été comptabilisés dan
le cadre de l'arrété des comptes au 31 décembiz 201

M. Eric Alauzet. Les charges que vous avez évoquées sur les salameelles liées
a des changements d’assiette, a des augmentaédasxd? Quelle est la part des deux ?

M. Patrick Suet. Je reviens sur ce que nous avons signalé suu¢geemtations de
charges, d'impo6ts ou de taxes liées aux rémunésatiBour la taxe sur les salaires, cela
correspond a la fois a une augmentation du tadxuet élargissement de l'assiette. Les deux
phénomenes jouent, avec la création de la tranch@ % pour la taxe sur les salaires et
I'élargissement de son assiette a toute la pagtiicip et I'épargne salariale. Sur le versement
transports, il s’agit d’augmentations de taux. &Heurs, nous avons mentionné I'impact sur
le droit a déduction en matiere de TVA — c’est mobfeme d’'assiette — lié non au CICE, mais
a sa contrepartie financiere, c’est-a-dire a I'aagtation de la TVA, qui précisément était
censée le financer...

M. Eric Alauzet. Cela a donc neutralisé les effets du CICE.

M. Patrick Suet. Cela a sur-neutralisé les effets du CICE.

M. Philippe Kemel. Dans la continuité de la remarque faite sur lesl$opropres des
entreprises, en particulier des TPE, une idée s&éfuée : faire en sorte que sur le plan

comptable, le CICE puisse étre considéré commdameét des fonds propres de I'entreprise.
Il pourrait étre assimilé a des capitaux permanéis pensez-vous de cette proposition ?



M. Patrick Suet. C’est déja le cas dans le traitement comptablesdie le CICE est
mobilisé, on inscrit une créance, assimilable afdeds propres.

M. Philippe Kemel. On nous a expliqué la semaine derniere que ligerit
comptable correspondante était une créance st lttcompte de résultat.

M. Patrick Suet. Y compris en cas de mobilisation ? Il me semlaren cas de
mobilisation, on devait pouvoir inscrire la créaneal faudrait vérifier avec les autorités
comptables si elles valident ce raisonnement. i tikexemple, les créances de report en
arriere du déficit sont mobilisées selon la ménelri@ue : on inscrit une créance au bilan, et
ce sont bien des fonds propres.

M. le président Olivier Carré. Il y a toujours une mobilisation, puisque le Clti
partie du calcul de I'impdt sur les sociétés. gt de savoir si cela conduit a un reversement
de la part de I'Etat — c'est I'effet de trésoreféais cela n'a rien a voir avec le traitement
comptable amont qui, lui, constate la créance. dleéma se complique lorsqu’il y a une
anticipation, puisque I'an dernier, la créanceaitétalable qu’a partir du®ljanvier — en tout
cas, le lendemain de la cléture des comptes. ditste savoir si elle pouvait étre préfinancée,
auquel cas il y a un petit risque, dont nous awiéja deébattu. Mais ce n’est pas la méme
chose ; quoi gu'il en soit, la créance est toujaussrite.

M. Philippe Kemel. Certes, monsieur le président, mais le cabinefptabte auquel
nous avons posé la question la semaine derniére adien précisé qu’elle était inscrite au
compte de résultat, en créance sur I'Etat, et cestement lorsqu’elle est payée par I'Etat
gu’elle se retrouve dans le compte banque de éprnise. Mais a aucun moment on ne verra
un versement au titre du CICE figurer dans les $opdopres de l'entreprise. Si nous
souhaitons qu’il y ait presque une forme de capddbn en fonds propres, avec un
historique, il faut modifier cette maniere de faire

M. le président Olivier Carré. Cela ne servira a rien. C’est un autre débat.
M. le rapporteur. Je souhaiterais des précisions sur la taxe sgalases.

M. Patrick Suet. La taxe sur les salaires est due par toutes lespeises ou les
associations qui n‘acquittent pas la TVA sur lesspations qu’elles assurent. Nos clients ne
payent pas la TVA sur les intéréts bancaires,quéises derniers n’y sont pas assujettis, une
part trés élevée de nos résultats ne sont pas soania TVA. En application de la
réglementation fiscale, nous acquittons la taxelesirsalaires en échange mais n’est pas la
méme chose : dans le cas de la TVA, I'imp6t es€paar le client ; dans celui de la taxe sur
les salaires, il est payé par I'entreprise et eectrmme tel dans ses codts de fabrication.

M. le président Olivier Carré. Autrement dit, cela reste une forme de taxatiofade
valeur ajoutée...

M. Patrick Suet. A ceci prés qu’elle est définitivement supportée fentreprise —
le méme probleme se pose pour les associations.colésctivités locales ont trouvé la
réponse : elles ont demandé a I'Etat de créer ndsfale compensation de la TVA. C'est la
méme logique : comme elles ne récupérent pas de EWgs supportent une charge de TVA
d’amont. En ce qui nous concerne, non seulemerd neudéduisons pas la TVA comme le
font les collectivités locales sur leurs investissats, mais nous payons en plus la taxe sur les
salaires. Ce qui évidemment ne nous satisfait guere

M. le président Olivier Carré. Je vous remercie.
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