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J'ai lancé I'« Alerte rouge sur la construction de logements » le 24 janvier 2013 a
I'H6tel de Lassay pour faire dialoguer I'ensemble des acteurs économiques qui
participent a la chaine du logement en France Concepteurs, constructeurs,
financeurs et décideurs politiques ont pu confronter leurs analyses et faire émerger des
mesures d’'urgence a mettre en place pour relancer des 2013 la construction neuve. Ces
mesures ont recu le soutien du gouvernement.

Le 21 mars 2013, le Président de la République a présenté un plan d’investissement
pour le logement.

Le 21 mai 2013, '’Assemblée nationale a examiné en séance le projet de loi habilitant
le gouvernement a légiférer par ordonnance pour mettre ces mesures en ceuvre.

Je salue la rapidité avec laquelle le gouvernement a fait sienne cette alerte et les
préoccupations qu’elle souléve.

Claude Bartolone, Président de I'’Assemblée nationale ouvrant le colloque
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Discours d’ouverture de Claude Bartolone,
Président de ’Assemblée nationale

Mesdames, messieurs les élus

Mesdames et messieurs les présidents,

Mesdames et messieurs les directeurs généraux,

Mesdames et Messieurs les professionnels du logeshee construction,

Je suis heureux de vous accueillir aujourd'hun@idl de Lassayl’aime que ce lieu
soit un lieu de rencontres, de débats et d’échangestre les acteurs de notre
société J'aime que s’y déroule un dialogue fécond erdeedlus de la représentation
nationale et la société civile, entre les techmgiet les politiques, entre les acteurs
publics et privés, et qu'on y parle de I'éconoré@le autant que d'espérances.

Nous sommes réunis aujourd’hui parce blneure est grave.La baisse continue de la
construction de logements depuis de nombreux nebite retard accumulé dans ce
domaine, en fonun enjeu particulierement criant de cette législatee. Il y a
urgence a preéserverla cohésion sociale et la vitalité économique de %0
territoires .

Nous constatons ces derniers mois une chute iroué&Etdes autorisations de
construire et des mises en chantier, et les aeslystus prédisent une trées mauvaise
année pour 2013ous sommes tombeés en fin d'année derniere a un aau de
construction historiquement bas, jamais atteint depis vingt ans.

Je le rappelle ici, nous avons de grandes ambitmme la construction : pour
répondre aux besoins de nos concitoyens, ce nepssnimoins de 2,5 millions de
logements qui doivent étre construits d'ici la finde la législature, dont 750.000
logements sociaux C'était le 22 engagement du candidat Francgois Hollande.
Donnons-nous les moyens d’atteindre ces objectifs.

Vous étes les représentants de la chaine économiglegement : des concepteurs,
des constructeurs, des financeurs et des décidéous. portez une responsabilité trées
importante dans la réussite de cette ambition.

2012 a été une année de transitiorLes incertitudes sur I'évolution des outils de
soutien a la construction, notamment sur l'investisent locatif, ont pu engendrer un
certain flottement. Le contexte économique n'ampas plus favorisé la solvabilité des
ménages, et a pesé sur les établissements de. d¥édis ne pouvons pas laisser
perdurer cette tendance pour 2013, le changemestt iiaintenant !

En ce début d'année, de nombreuses réformes gwrdres en gestation au

gouvernement et au Parlement, et les électionslelcqui s’annoncent peseront
certainement sur les projets d’aménagement.

Jai donc souhaité vous réunir rapidemeur que nous nNous engagions
collectivement autour de propositions concréetes
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Pour relancer la construction, tout ne passe patedagislatif, nous devons innover
aussi dans nos modes de faire, et savoir prendrastgies.

Je compte sur votre participation a tous pour pep@u gouvernement, aux élus
locaux, aux parlementaires, a I'ensemble des act&cwnomiques du logement, et
avant tout aux francaises et aux francais qui seniffde la pénurie de logemerdss
solutions de court terme comme de moyen terme

Méme si nous sommes en période de veeux, ce n@asmtes vaeux que nous devons
nous souhaiter, mais des objectifs que nous dewons fixer. |l faut que nous
réussissions ensemble a inverser la tendance, d&fte année Faisons mentir les
chiffres en nous retroussant les manches.

Le logement, oserais-je dite logement « pour tous », est une prioritéet je me
réjouis du retour en force d'une politique natienaibitieuse en la matiere. Mais ce
n'est pas qu'une affaire d'Etat.

C'est au premier chef l'affaire des élus locauxit g@ salue la présence ce matit.
c'est également largement I'affaire de toute une comunauté celle des habitants
pour commencer, mais aussi celle des investissgesgpromoteurs, des entreprises du
batiment, des maitres d'oeuvre.

Le logement est un bien de premiere nécessitBlous avons la responsabilité de
loger nos parents, nos enfants, nos étudiantstraesilleurs. Etla construction est
aussi un levier de création d’emplois durablementmplantés dans nos territoires,

et d’'insertion professionnelle Nous devons résolument trouver les moyens de duir
le chdbmage en France. Pour cela il faut aider lefepsions du batiment, en facilitant
la construction et la rénovation.

On parle depuis plus de dix ans maintenant d'use du logement en France. Elle est
le fruit de la double insuffisance de la production de logement etle la
solvabilisation des ménagesMais elle est également la conséquence de choix
économiques et stratégiques qui ne sont pas taummnvergents, et des contraintes
budgétaires croissantes des pouvoirs publics. @eite ne touche pas de maniere
identique toutes les régions de France, et celandois conduire énieux adapter les
solutions que nous préconisons au contexte local.

Si je vous réunis ce matin, c'est pour que vous cfsontiez vos contraintes, et que
s'instaure un dialogue constructif entre les uns etes autres,dans un objectif
commun, celui de retrouver le chemin de la croissahes mesures et propositions
que vous ferez lors de la matinée doivent convevges une finalité : retrouver une
dynamique de construction pérenne, qui profiteud,tet notamment aux plus fragiles.
La question n’est pas tant combien de logementss qels types de logements, et
pour quels habitants.



Pour répondre a ce défi, le gouvernement a déja appté un certain nombre de
réponses durant les six premiers mois de son manddta ministre du logement
Cécile Duflot a montré toute sa volonté de fairader les lignes.

Des le mois de juillet, le gouvernement a mis ervreeune premiere mesure pour
freiner I'emballement des prix de location de logats, devenus excessifs dans les
grandes métropoles et qui accentuent le mal logeetdétalement urbain.

Le Parlement a également porté et voté un texte fdateur, celui qui place I'Etat
dans son réle de facilitateur par la mise a digposdu foncier public, et confronte les
élus a la difficulté croissante de leurs admingsiése loger décemment, en imposant
un nouveau seuil obligatoire de construction destognts locatifs sociaux a 25%.
Cette loi a été promulguée aux premiers jours denée, et j'y vois un signe
précurseur de la mobilisation qui doit tous nousan en 2013.

Je me félicite également d’avoir Ve budget du logement sanctuariséalors que
d’autres politiques publiques devront supporter destrictions importantes. De
nouvelles sources de financement, a travers laeveet quotas carbone, ont été
affectées aux politiques du logement. Et un grahdntier s’annonce pour la
rénovation énergétique des batiments existants.

Le développement de l'offre de logement social seffacilité grace aux differentes
réformes engagées, et c’est heureux, tant nostogeos souffrent de ne pouvoir y
accéder (on dénombre 1,7 millions de demandeurbbgment social en France).
Mais il faut aussi s’attaquer au logement prive, locatiiet en accessiorgu logement
dit « intermédiaire » notamment, et vous en étestevilles ouvrieres.

Les réformes qui permettront au gouvernement didite I'objectif fixé par le
Président Francois Hollande de 500 000 nouveausnegts par an passent (ks
mesures de natures diversesRéforme de l'urbanisme, soutien a I'emploi dans le
secteur de la construction, modernisation des ¢éasteurs et de la gouvernance.. etc.
Nombreuses sont les pistes a poursuivre.

Mais ce qui est fondamental, c’est de compléterenglitique de soutien a la
demande par ungolitique volontariste de l'offre, un « choc d’offre » comme disent
certains, qui réduira la pression sur les prix,setilagera le pouvoir d'achat des
ménages.

Le niveau de prix trés élevé atteint en Franceaetifficulté a construire sont
également dus a une réglementation contraignardedesactions mal coordonnées
en matiere de droit de l'urbanisme et de politiquesie I'habitat. C’est I'objet de

notre premiere table ronde.

La mise en place d'une mutualisation des politiglieganisme et de logement dans
les grandes agglomérations a montré son efficd€ik@.doit étre généralisée. Je pense
en particulier a lasituation de la région lle de Franceen la matiere, qui doit étre
débloquée.



L'année 2013 sera celle de la loi de décentradisatit peut-étre d'un projet de loi
spécifique aux grandes métropoles telles que Rars, et MarseilleLa question de

la gouvernance du logementloit absolument y étre traitée de maniéere décisivec
une autorité unique en charge de programmer lexlgsaopérations (via un PLH), et
de gérer les aides a la pierre. Sans cette réfetraeturelle, on ne parviendra pas a
inverser les courbes de construction en lle dedéran

Il est temps aussi dwitter efficacement contre les recours abusifgqui grevent
considérablement les projets. Jusqu'a 10% d’un patorisé peut se trouver bloqué
par des procédures contentieuses, qui sont tresritaagment déboutées. Il faut y
remédier, en amont, par une concertation plus esankc les habitants, et en aval
grace a la protection des projets d’intérét géraeahnt les intéréts particuliers.

Un temps précieux et des sommes considérablegsgldutis dans ces procédures, au
détriment des projets et... des habitants.

Le logement est devenu la premiéere dépense des m@ea sa part ne cesse
d’augmenter et représente en moyenne plus de 208adlyet, et jusqu’a 35% pour les
ménages les plus modestes. Avec la hausse inegodabprix du carburant, et de
I'énergie en général, une offre inadaptée de log&sneeu qualitative, peu dense,
éloignée des pobles d'emploi, peut conduire a uitelsde désastre social. La priorité du
gouvernement, et la ministre I'a bien compris, doic étre de libérer I'offre fonciére
dans les zones urbainesur éviter le « déménagement » des logements vdes
périphérie.

Il faut réinvestir nos centres-villes, facilitesleeconversions, innover, ne pas craindre
la densité surtout quand elle est source d'inveé@tigrmelle.

Cécile Duflot nous précisera en fin de matinée ceminelle envisage de répondre a
ces problématiques a travers le nouveau projebderbanisme et logement, pour
lequel vous étes tous consultés en ce moment.

Les leviers économiques maintenaniotre deuxiéme table ronde sera consacrée aux
outils et aux acteurs du financement du logemeatrdflexion pilotée a I'Assemblée
nationale par les députés Thomas Thevenoud ett@nrisckert sur 'affectation des
nouveaux taux de TVA au premier janvier 2014a pris toute la mesure de ces
enjeux, et ils sont tous deux ici pour en témoighes fédérations du batiment en ont
fait également un cheval de bataillee passage a 10% du taux de TVA sur le
logement social et la rénovation aurait des conségnces seérieuses sur I'emploi
que le credit d'imp6t compétitivité ne pourra pasnpenser, notamment chez les
artisans. L'abaissement de ce taux serait un sigriglour la relance d'activités qui ne
sont pas délocalisables.



Je souhaite que nous trouvions la voie pour y a@rriye mesure cependant I'équilibre
fragile des finances de I'Etat et cette hypothé&sessite de trouver des compensations
sur d'autres produits de consommation, ce qui mastsans conséquences sur le
pouvoir d'achat. .

Nous terminerons la matinée sur un débat portantadequation entre I'offre et la
demande.

Vous l'avez compris, notre séminaire portera surtou sur la construction de
logements neufsComment développer l'offre, et avec quels moyaraciers ? Une
plus forte dynamique profitera au marché en stimula demande, si elle permet de
détendre les prix dans les territoires les plugluen Mais elle doit s‘adapter aux
besoins, et notamment a ceux des plus démunis.

Cette dynamique profitera aux investisseurs stilssentent a s'engager sur le long
terme, et s'il leur est donné la clé pour trouvangdle logement un placement
performant.

Et surtout, cette dynamique profitera a I'emplaii doit étre une priorité pour tous.
Sans emploi pas de croissance, pas de pouvoirat'atpas d'épargne des ménages.

Les nouveaux outils de l'investissement locatif e I'aide a I'accession sont créés
et ils ont été réformés pour mieux répondre a faatele et constituer des leviers pour
contréler les prix.

Mais ils ne suffisent pas a combler le spectre doffre de logement Dans les
grandes villes, le développement de l'offre dodiliter les parcours résidentiels. Il
permet de libérer le parc social pour les persoqnesn ont le plus besoin. Le champ
du logement intermédiaire, qui s'adresse aux dassgyennes, aux fonctionnaires,
doit étre réinvesti, pour éviter qu'une partie @gdpulation ne s'éloigne des centres-
villes contre son gré.

Il faut rapidement simplifier les procédures au moins pour débloquer a court les
plus grosses opérations. Les contraintes qui pesantes projets d’aménagement,
depuis la réforme des études d’'impact, sont téslés. On additionne des injonctions
contradictoires qui pénalisent les plus grandesatijp@is et favorisent le diffus.

Enfin, pour réussir, nous avons besoins du soutietle financeurs institutionnels
pour mobiliser des actifs immobiliers et les géresur le long terme

Proposer des baux emphytéotiques pour déportdndege fonciére, mettre au profit
du logement les obligations d’entreprises, congrudes partenariats entre
établissements fonciers, gestionnaires de patrienionmobilier et investisseurs... des
solutions existent.

Le gouvernement agit pour garantir la solvabilit¢ de banqueset cherche a
préserver leur capacité a financer I'économie.lagement et la construction en
général en sont une part importante. Vous dispdsezssources, utilisons-les a bon
escient.



C’est une tribune qui vous est offerte aujourd’huj sachons saisir cette opportunité
pour fédérer nos projets, faire converger nos étserJe souhaite que la parole soit
libre, et que chacun profite de cette occasion poomtrer qu'il peut faire un pas vers

I'autre, au bénéfice du plus grand nombre.

Sur les trois thémes que j'ai retenus: les draitsonstruire, le financement, et
I'adaptation de I'offre, je vous propose d'entemelsgpropositions de nos intervenants,
I'analyse d'un député sensibilisé sur ces probi§gomed et d'en débattre ensembile.

Les propositions que vous énoncerez ce matin ferorobjet d'un livret que
jadresserai au gouvernement, elles sont primordigs pour la sauvegarde de
notre modéle socialJe compte sur votre engagement, votre sens dkalive - et du
risque ! — pour proposer les solutions que nositmyens attendent. Et nous pourrons
mesurer, d’ici a quelques mois, le chemin parcowgts la mise en ceuvre de ces
propositions.






UN CONSTAT ALARMANT

Alain Dinin, Président de Nexity a dressé un tableau alarmant de la situation du logement en
France.

ks

Alain Dinin,

Président de Nexity dressant la situation du logement en France

La question n’est certes pas nouvelle...

Depuis cette époque, les Pouvoirs publics ont fait de tres
gros efforts pour redresser la situation et des solutions originales
ont 6été dégagées. Malgré leurs imperfections, malgré leur
diversité et leur caractéte incomplet, il faut quand méme recon-
naitre quelles ont permis de parcourir une partie appréciable
du chemin qui nous méne vers la satisfaction des besoins en
logement. Certes, il reste beaucoup a faire: nous n'en sommes
pas encore aux quelque 500.000 logements nouveaux par an
reconnus indispensables sans parler des 200.000 logements
anciens qui doivent étre tous les ans maintenus en bon état
d’habitabilité, ni des trés importants besoins nés de la nécessité
d’assurer la fluidité du marché immobilier.

Source : Extrait du Journal interne des Caisses d’Epargne (1968)

Le premier constat est l'urgence de retrouver une adéquation entre l'offre et la
demande qui ne pourra se résoudre qu’en construisant des logements neufs, les
réhabilitations n’étant plus suffisantes Skon veut accueillir de la population, il faut
réhabiliter, mais il faut aussi permettre a cette population de trouver un logement neuf (...)
car lorsqu’il n’y a pas assez d'offres et qu’il y a beaucoup de demandes, les prix montent
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SOLVABILITE DES MENAGES FRANCAIS : 85% DES
FRANCAIS NE PEUVENT PAS ACCEDER A LA PROPRIETE

Simulation pour 'achat par un couple avec 1 enfant d'un T3 BBC de 63 m 2, avec un taux de TVA &
19,6%, financement sur 25 ans avec apport personnel  de 10%
soit 204.876 € en régions / 261.765 € en IDF (en moyenne en 2012)

4000

3500

Revenu |~
médian en
régions
hors IDF :

2222¢€

Revenu mensuel médian

3000 Mensualités pour acheter

Revenu mensuel pour acheter
2500

2000

1500

Mensualités correspondant
aux capacités du revenu
médian : 741 €

1000

500

0

2009 2010 2011 2012

Sources : INSEE / calculs Nexity : avec les taux de crédit en vigueur a chaque date de calcul et sans PTZ

Le second constat est la multiplication des réfornsefiscalesqui bouscule le rythme de la

construction : ®n moyenne, ces cing dernieres années, tous lgaidbon modifie un texte
fiscal, tous les 18 mois on change la loi sur lgelment».

Le troisieme constat est I'importance de garantir n taux de construction élevé autour
de 19%' pour répondre & 'injonction des 500 000 logememts! était de 15% en 2011. Des
fortes disparités existent entre les régions aae@pemple un taux de 9% en lle-de-France.

INSUFFISANCE DU TAUX DE CONSTRUCTION
15%0 en 2011, année record

19%o

fle-de-France : 9%
Vs 8,7%0 en 2010

Pays-de-la
Loire : 22%o
Vs 20,4%0 en 2010

PACA : 16,9%0
Vs 9,6% en 2010

Languedoc-Roussillon : 22,8%0
vs 19,6%0 en 2010

Corse : 36,9%o
Vs 29,8% en 2010
Source : SOeS,- Ménages : 2007 source : INSEE

* Taux de constructionNombre total des logements construits rappartéaambre total des logements existants
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Dernier constat, aujourd’hui « 85% de la populationfrancaise ne peut pas acheter un
appartement de 65m2en centre urbain, parce qu’il faudrait qu’ils peiss s’endetter a
environ 1068 euros par mois et la moyenne des Eiapeut s'endetter & 741 eurdsn’y a
donc que 15% des Francais qui peuvent accéder apaopriété ». Il donc est nécessaire de
faire davantage varier le prix du foncier et dead@pper une offre locative privée diversifiée.

Les principaux chiffres

* Depuis 20 ans, un million de logements aurait du &
construit

* Entre 2007 et 2009, le nombre de logements constisia
diminué de 33%

* Entre 2011 et 2012, les ventes de logements neuds fpes
promoteurs ont chuté de 28%

e« En 2012, 1,7 million de demandes en attente de |logents
sociaux ont été enregistrees.

e Pour combler ce retard et répondre a une demande
croissante, il faudra construire 2 500 000 logemesnen 5
ans, dont 750 000 logements sociaux.

Une situation d’'urgence qui empirera a I'avenirnen n’est fait :
Trois facteurs vont aggraver l'urgence du manqugements :

1. L’augmentation de I'espérance de vie en 2060, un quart de la population aura plus
de 65 ans

2. L'urbanisation : en 2030, 90% de la population sera repartie emg@fomérations

3. L’évolution des modes de vie avec les divorces et les décohabitaddasdemande
en logement va continuellement augmenter

Il faut désormais agir.

®> Décohabitation phénoméne de séparation des domiciles desefitiés générations d'une méme famille
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LES TERMES DU DEBAT

La matinée a pris la forme d'une audition, enrichie d'un débat entre spécialistes structuré
autour de trois themes :

1. Faut-il réformer le droit de 'urbanisme pour relancer la construction ?
2. Quelle fiscalité incitative, quels produits financiers pour le logement ?
3. Quels logements pour quels habitants ?

Nous avons choisi de tirer quelques extraits significatifs de ces échanges. La Présidence de
I’Assemblée nationale tient a la disposition de chacun les actes intégraux de la matinée.

L'urbanisme et le logement : faciliter la construction

Trois grandes questions sous-tendent ce débat: le poids des normes, l'enjeu de la
gouvernance et enfin les conditions d’une politique de l'offre.

De gauche a droite : Yves LAFFOUCRIERE, Francois BERTIERE, Dominique LEFEBVRE,
Béatrice MARIOLLE, Audrey LINKENHELD
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De gauche a droite : Dominique LEFEBVRE, Béatrice MARIOLLE, Audrey LINKENHELD

Des normes contraignantes qui favorisent des recours abusifs

« Quand on fait de 'aménagemeatest compliqué avec les contraintes qui sont les ngtres

sur la trame verte et bleue, les compensations écologiques, les compensations agricoles, qui
sont légitimes, je ne conteste d’aucune fagon. Mais il faut avoir a I'esprit que cela renchérit le
foncier et augmente les difficultés a produire du logemeZiaside BERTOLINO, directrice

de I'établissement public foncier des Yvelines

« Les documents d'urbanisme ne sont pas a la portée de,tdssne sont pas assez
compréhensibles. Il faut vraiment illustrer et énoncer tres clairement les choses » Béatrice
MARIOLLE, agence Brés et Mariolle

« La question maintenant c’est : comment fait-on pour aller plus vite ? (...) Le premier
sujet est celui des recours, largement évoqué. Nous avons aujourd’hui pres de 2 900
logements dont les permis de construire sont obtenus, qui pourraient commencer tout de suite
et que je ne peux pas commencer parce que j'ai des recours ; ils sont bloqués. Au niveau de la
Fédération, c’est de I'ordre de 25 000 (...). Avec ces recours, le probleme gutestale
probléme du temps Francois BERTIERE, PDG Bouygues Immobilier

« Sur les aspects réglementaires, il famte simplification desserrer un certain nombre de
contraintes réglementaires - j'ai des exemples extraordinaires en lle-de-France de terrains
magnifiguement placeés, totalement disponibles au bord de la Seine, a 15 minutes de la Gare
de Lyon et qui ne sont pas urbanisables, parce qu’il y a un PPRI depuis quelques années qui
complique 'aménagement. Je pense qu’il faut vraindedserrer les contraintes Yves
LAFFOUCRIERE, directeur général I3F
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Une meilleure gouvernance

«Il'y a une vraie priorité, qui ne releve pas d'uisgbsitif I€gislatif, mais simplementuie
organisation d’'une meilleure gouvernance Yves LAFFOUCRIERE, directeur général I3F

« |l faut un accompagnement favorable dans les cilié€s locales et un niveau de décision
adéquat, probablemenine échelle de mutualisation politiquées sujets qui permet de faire
face au double obstacle, a la fois de I'oppositiocale et des freins politiques. Il faudra un
jour, non pas nier ces problemes, mais les mettréééhelle de responsabilités de
mutualisation qui est la bonne Pominique LEFEBVRE, député du Val d’Oise, présideat
la Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise

« La question de laoncertation a I'échelle architecturale, a I'échellurbaine et a I'échelle
territoriale est centrale. On gagne énormément de temps dangséen ceuvre, parce qu'on

a des territoires qui sont beaucoup plus lisibEspncés, concertés, et finalement, les gens se
sentent également un peu impliqués dans ce pracegeatrice MARIOLLE, agence Bres

et Mariolle

« La question de la gouvernance est centraldans les auditions qu'on a meneées, il ne nous
a pas échappé qu'il ne suffirait pas d'édicter npavelle loi, mais qu'il faudrait aussi que les
consignes soient claires, aussi bien du coté desstares « vendeurs » que de ceux qui en
évaluent le prix >Audrey LINKENHELD, députée du Nord

Une politique de l'offre

« Cela fait 30 ans qu’on a des politiques publiquesdg au soutien de la demande,sujet
principal c’est un probleme doffre.Et I'offre c’est l'offre du foncier constructible».
Francois BERTIERE, président de Bouygues Immabilie

«On demandele la visibilité et des régles au moins pérennearde temps d’un mandat de
5 ans A partir de la, nous ferons tous du bon travailissi bien les privés, le logement
intermédiaire, que I'ensemble des organismes HiNean-Louis DUMONT, député de la
Meuse et président de I'USH
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Le financement du logement : renouer avec les inviegsseurs institutionnels

Trois enjeux sont ressortis du deuxieme temps tatdda question des incitations fiscales et
du rendement de linvestissement des produits &ieas, la construction d’'une chaine
d’acteurs et I'enjeu du taux de la TVA.

Les incitations fiscales et le rendement de lI'invéissement des produits financiers

«Pour développer le logement intermédiaire, on n'éppe pas a revoir le mécanisme
fiscal. Si nous voulons des logements intermédiairéautlque les gens aient intérét a y aller
(...). Ce gue nous suggérons ce sont des mesureat@&rende TVA et d’imp6t foncier qui
auront un impact en termes thux de rendement pour les investisseirs). Si 'on mettait
en place dessociétés spécialisées dans l'investissement locatiérmédiaire avec des
professionnels pour cela, qui peuvent offrir auxestisseurs privés, institutionnels, le méme
régime que l'assurance-vie, nous pourrons réelléngenstruire des dizaines de milliers de
logements immédiatemern®Alain TARAVELLA, président d’ALTAREA Cogédim

«Nous sommes demandeurs d’investir dans le logemdans le résidentiel, notamment le
résidentiel intermédiaire Le résidentiel présente la caractéristique d'awes portefeuilles
tres diversifiés et donc d’avoir un risque de vamatres limitéc’est donc une classe d’actifs
qui structurellement nous intéresse Jérobme GRIVET, directeur Général de PREDICA
(crédit agricole assurances)

[A propos du logement indigne]

« Il faut imaginerun avantage fiscal spécifiqugui pourrait étre attribué, immeuble par
immeuble, plutét que zone par zone : une personnalro groupement qui s'engage a
réhabiliter tel immeuble pourrait bénéficier d’'unexonération de différentes taxes ou
d’avantages fiscaux Mathieu HANOTIN, député de la Seine-Saint-Denis

La chaine d’acteurs

«On voit comment la confiance des opérateurs locauryestisseurs institutionnels,
organismes HLM, collectivités et d’autres partenef, peut permettre de produire des
choses intéressantds..). On peut travailler avec les promoteurs prive®st intéressant que
les promoteurs puissent venir vers nous aussi pawvoir acquérir du fonciep Patrice
TILLET, directeur général d’Alliade Habitat (ESH)

« Il faut s’intéresser aux « bords,»mpliquer les gens et ne pas simplement les ctarce
L'exemple de la ville de Versailles est tres intéemt avec linitiative d'un EHPAD a
laquelle sont impligués une coopérative multi gele multi partenaires, multi parties
prenantes de la collectivité locale, des opératedes résidents et des financiers. C’est cela
I'effet de bord» Jean-Louis BANCEL, président du groupe Crédip&ratif
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L’enjeu du taux de la TVA

« Pour le taux réduit de TVA, au titre de l'unioocile pour I'habitat, jindique que notre
mouvement exigan taux réduit pour le logement Jean-Louis DUMONT, député de la
Meuse et président de 'USH

De gauche a droite : André YCHE, Jean-Yves MANQhia HANOTIN, Jean-Louis DUMONT

« Le taux a 5% doit s'appliquer aux produits de predné nécessitédonc l'alimentaire, les
médicaments, les abonnements électricité et gagt atquisLe logement social est un bien
de premiére nécessitélonc je le mets en numérosIThomas THEVENOUD, député de la
Saobne et Loire

Le cas du Grand Lyon

« Sur l'agglomération lyonnaise, il y a des sectedesmixité
sociale inscrits dans les documents d’urbanismen| u
promoteur n’obtiendra son permis de construire osig
démontre qu’il y a un bailleur social qui acquie20% du
programme. Il a fallu un an pour qu'on s’entendec@aves
promoteurs et c’est désormais un sujet « détenddina des
relations privilégiées avec lI'ensemble des opénastew’est
donc possible. On arrive a faire des choses assez
remarquables sur le Grand Lyon, avec 3500 a 40@rognts
programmeés chaque annggace a la synergie de tous lgs
acteurs»

Patrice TILLET, directeur général d’Alliade Habi{&SH)
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Les ménages et le logement : adapter I'offre a laethande

Il ressort des échanges sur ce théeme les troisbesjgivants : 'adéquation entre I'offre et la
demande, le retour de la confiance et 'encourageraaune plus grande flexibilité et plus
d’'innovation.

De gauche a droite : André YCHE, Jean-Yves MAN@udd BERTOLINO, Mathieu HANOTIN,
Jean-Louis DUMONT

Adéquation offre / demande

« |l faut étre conscient qu’il y a une insuffisance’affres pour la question du logement des
étudiants, mais surtout, des jeunes travailleussujourd’hui c’est un sujet crucial pour le
secteur, il faudra se poser la question de I'évolutdes structures qui ne sont, pour
I'essentiel, que des structures publiques ou pabdgues, de portage, et il faudra faire
bouger les chosesJean-Louis BANCEL, président du groupe Créditpévatif

« Nous devons réfléchir a ce que signifie I'élaboraiti d’'une offre sur mesurgadaptée aux
besoins spécifiques de chacun qui peuvent étréemsns un termes de statut d’occupation,
en termes de mobilité ou en termes d'aptitude dpeupr un effort consistant André
YCHE, Président de la SNI

Le retour de la confiance

«La notion qui me parait étre la notion-clé, c’est Inotion de confiancede la part des
investisseurs institutionnels pour revenir effemment dans ce secteur du logement
intermédiaire, et confiance aussi des particulipagir se lancer dans leur propre projet (...).
La confiance pour les institutionnels, c’est adsegement la stabilité des regles et I'aptitude

a réaliser une certaine conjonction d’intéréts endies investisseurs longs et des investisseurs
qui peuvent étre un peu plus courtdmdré YCHE, Président de la SNI
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«Il'y a le risque que cette loi soit victime de ce don pourrait appeler le syndrome SRU.
J'ai le souvenir d’'un temps législatif passionnamiis pendant ce temps-Ia, il ne se passait
pas grand-chose. Je ne voudrais pas que nous sagrsla méme situation de bilan dans
guelques années (...). Ne pensons pas qu’'avec queiqse de refondateur, on va régler les
problemes qui sont immédiatement devant nous. @esaurgences sur lesquelles il faut se
concentrer.Et I'Etat doit étre la pour ¢ca Le Parlement doit pouvoir étre saisi, parce que
sinon, on n’y arrivera pas Francois BROTTES, président de la commission aftzsres
économiques de I’Assemblée nationale, député slerél

L’encouragement a une plus grande flexibilité et pls d’innovation

«Au début de I'année, nous avons constaté une bsigs#icative du rythme des ventes. La
solution que nous avons mise en avant consisteea dbus les accédants, dans la gamme
intermédiaire ou dans la gamme sociale, nous lewagtissons, pour une durée de 8 das,
réversibilité de leur choix patrimonial, c’est-a4di la réversibilité de I'opération de
I'accession» André YCHE, Président de la SNI

« |l faut changer la donne et oser des choses now®lpour bousculer le marché de
'immobilier (...). Les gens ne peuvent plus accéder a la prigprié moment est venu de
bousculer les choses en matiére de tradition d'asien a la propriété Peut-étre que la
notion de bail emphytéotique et donc de séparamglasition des murs et du terrain, et de
louer le terrain, se pose (...). Notamment en réduikapart fonciére dans la constitution du
prix, pour élargir le champ de rotation, du parceuresidentiel emettre de la fluidité dans

le marché Un bail avec des propriétés transmissibles, tdssiau cours des 99 ans, avec des
clauses semi spéculativeslean-Yves MANO, adjoint au Maire de Paris, gési de Paris
Habitat

« I faut avoir une réflexion sur les logements indaks et trouver des solutions. Peut-étre
par le biais du développement d’hébergements mabdans toutes les communes qui
pourraient étre, si cela est décrété dintérét omtil, sous l'autorité des préfets qu
imposeraient un nombre d’hébergements mobiles ddwasune des communes de zones
tendues. C’est quelque chose que I'on peut faipgdement et qui peut étre mis en place dans
I'ensemble des communes en umaviathieu HANOTIN, député de la Seine-Saint-Denis
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LES 15 PROPOSITIONS

Le débat a permis de faire émerger 15 proposifas relancer la construction.

LES PROPOSITIONS DE COURT TERME

1. Accélérer la mise a disposition des terrains publ&cau profit de la construction de
logements Cette mesure devra notamment s’appliquer en advene pour éviter le
déménagement des logements vers la périphérieeede/velacher la pression sur les
prix.

2. Recourir a des mesures d’exception pour mieux gérdtencombrement dans les
tribunaux et le blocage des projets par les recoursontre les permis de
construire. Il y aurait selon les promoteurs aujourd’hui Z®Jogements dont les
autorisations sont en attente de jugement.

3. Relancer l'investissement locatif dans les zonesnidues grace au nouveau
dispositif Duflot, et évaluer I'impact d’'un dispostif exceptionnel de ce type pour
les investisseurs institutionnels.

4. Rapprocher les investisseurs institutionnels des épateurs fonciers et engager la
construction de plusieurs dizaines de milliers deobements intermédiaires aux
meilleurs rendements.

5. Développer les pratiques innovantes comme l'usufrtilocatif social et les baux
emphytéotiques dans les territoires ou le colt duofcier est tres élevé et la
demande tres forte.

6. Mettre en place une TVA réduite en 2014 sur tout opartie des champs d’activité
de la construction Le logement social, en temps que bien de premépessité
devrait bénéficier en priorité d’une TVA a 5%.
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LES PROPOSITIONS DE PLUS LONG TERME

7. Simplifier les regles de gouvernance du logemen# I'avenir il faudra mutualiser
les politiques d’'urbanisme et de logement dangiasdes agglomérations.

8. Rendre les documents d’'urbanisme plus compréhensis (dessins, plans, etc.) et
mettre en cohérence les contraintes normativegnormes environnementales,
contrainte générale d’'accessibilité) et les proogsid’études préalables.

9. Favoriser la mise a disposition du foncier construble.

10.Développer des mécanismes de régulation des prix aiveau local

11.Activer I'ensemble des leviers de constructionen favorisant la construction
économe, tout en évitant le dogme de la non adiisation des sols. (40% de la
croissance démographique s’opere en zones pemadat rurales).

12.Renforcer la concertation et I'implication des habitants dans la mise en r@ues
projets en amont.
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LES HABITUDES A CHANGER

13.Promouvoirune politique de I'offre pour le logement, en incitant a la construction
plutét qu’en stimulant la demande.

Construction annuelle de logements pour 1 000 habitants, 1920-2012
(Source : CGEDD)
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Evolution de la construction annuelle de logemgatsr 1000 habitants

14. Améliorer lessynergies entre acteurs publics et privés

15. Faire converger les intéréts des investisseurs iitsitionnels et des promoteursen
travaillant sur le rendement des placements efsactmobiliers.
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Discours de cloture de Cécile Duflot,
Ministre du Logement et de I'égalité des territoires

Cécile Duflot, Ministre du Logement et de I'égalité des territoires, cloéturant le colloque

Monsieur le Président,
Messieurs et Mesdames les présidents,
Mesdames et Messieurs les parlementaires.

Quand on est Ministre en charge du logement et de l'urbanisme, on a une alternative assez
compliquée a gérer, le Président Brottes I'a dit avec juste&st, le syndrome de la loi
SRU.

Loi extrémement intéressante, dont on voit d’ailleurs qu’elle avait été bien travaillée, puisque

la loi que jai eu le plaisir de présenter, que vous avez eu la joie de voter, était un
rehaussement de la loi SRU. Elle a bien démontré 10 ans apres que sa structure était solide et
stable et qu’il ne nécessitait pas de la remettre en cause sur ce volet qui est le pourcentage de
logements locatifs sociaux. Mais il est vrai, et tous les témoignages font foi, que,
simultanément, au moment de son élaboration, I'effondrement des chiffres de construction de
logements, et en particulier de logements locatifs sociaux, ont été dévastateurs.

Depuis ma prise de fonction, je suis absolument convaincue qu’il faut gérer ces deux sujets.
Parce qu’a I'inverse, n’étre que dans I'agitation, I'enchainement des mesures ponctuelles et la
réponse a l'urgence, est finalement assez préjudiciable. Je donnerais volontiers, sans
polémique, des éléments de bilan de la mandature précédente, ou des dispositifs fiscaux ont
été portés assez rapidement avec des effets pervers qu’on a voulu corriger. Mais en les
corrigeant, on donnait brutalement des coups de frein la ou on devait donner des coups
d’accélérateur.

" Seul le prononcé fait foi. Ce discours ayant été prononcé sans note, il a été légérement
remanié pour sa publication écrite.
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Je pense notamment a un dispositif en matiere afusine qui était 'augmentation
automatique, sauf opposition du conseil municipi, la constructibilit¢ de 30 %. On se
disait : il faut absolument construire et const&ytus. Donc on a augmenté la constructibilité.
Pourquoi pas ? En raisonnant de maniere froides Maiest-ce qui s’est passé ? L'effet
collatéral, c’'est que tous les propriétaires qaie#tt en cours de cession de leurs biens ont
dit : « Ah, formidable ! Mon terrain vaut 30 % d&up». Et hop ! Tout s’est arrété. Alors
méme que la question de la rente fonciere était dég¢ question importantBonc je pense
qgu’il faut absolument prendre ces deux dossiers d&ont, le court terme et le long
terme : c'est-a-dire s’attaquer a un certain nombrede réformes de structure.

Vous avez pointé la question des recours abusdar Repondre a cette question, il faut
evidemment un dispositif |€gislatif. Mon prédécessavait annoncé pour la fin mars 2012,
un décret pour limiter les recours abusifs. Ce atéerest pas paru parce qu'il était
impubliable pour la bonne et simple raison qu’idtfdes modifications législatives qui ne sont
pas simples. Nous touchons a la constitutionnalité droit a ester en justice qui est
extrémement protégé. Donc la question est tres bguée et en méme temps, la réalité est
tres sensible. C'est-a-dire qu'il y a des recourst e sais que vous l'avez évoqué -
parfaitement mafieux, des gens qui sont quasimetioad de I'organisation entrepreneuriale
en matiére de recours sur les permis de construire.

Et c’est parfaitement inacceptablg. c’est pour ¢a que sur cette question-13, il fautjue le
travail Iégislatif en amont soit tres solide.Nous avons de nombreux échanges avec le
Conseil d’Etat pour aboutir & un dispositif quisefficace. C’est un élément d'illustration.
Donc il faut mener ces deux chantiers de frontsule trés heureuse, Monsieur le Président
gue vous ayez organisé cette matinée parce queigequ’il faut - en tout cas c’est ce que je
souhaite s’attaquer a l'urgence et préparer siméitent les réformes de structures, qui nous
permettront d’étre dans une situation différente.

Et, je le dis avec tranquillité, que personne reespgue des dispositifs financierement plus
incitatifs apparaitront dans 6 mois et qu’ils jfistaient I'attentisme aujourd’hui, parce que
nous nous sentirions acculés. Ca n'arrivera pad'alalit dées ma prise de fonction : je
souhaite, fondamentalement, donner une lisibilitéadle aux opérateurs parce que je pense
qu’en matiere de construction, le meilleur cadre geut offrir la puissance publique, c’est un
cadre lisible et durable, y compris en matiére aienes. Et le travail de la loi Duflot sera, un
travail en matiere d’'urbanisme, de clarificatiohn’est pas a I'ordre du jour d’inventer de
nouvelles normes. Mais au contrairde clarifier les régles d'urbanisme, de mieux
articuler les différents niveaux de schémas, de fimner dans les grandes
intercommunalités, les schémas de déplacements dhiat et les PLU. J’entends bien le
débat sur le bon périmétre. C’est une discussit@maasante que nous avons. En méme temps,
la situation actuelle ne montre pas une capaci@gager des solutions plus intéressantes
gu’une intercommunalisation de ces questions. Etges qu’un travail sur le foncier, sur la
réutilisation du foncier existant, est un travasez décisif.

Je voudrais, a cet instant, évoquer, non seuleladrdavail des EPF en lle-de-France, mais le
travail qu’a fait I'observatoire du foncier en e-France. C’est absolument édifiant ! C'est-
a-dire que le foncier existe. Tout le monde diturwdes problemes, c’est le foncier ». Le
foncier existe. Il n’est pas mobilisé pour plusgeuaisons, mais il exist€'est-a-dire que
nous ne sommes pas dans une situation sans soluiohlous sommes dans une situation
difficile face a laquelle il faut trouver des soluibns. Et il faut a la fois que ces solutions
répondent a des nécessités de construction, aétempation du systeme productif dans le
secteur, qui est le systeme de la construction gstiabsolument décisif de préserver.
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Je le dis! Il est beaucoup plus difficile de reteorune pente apres une grande crise que de
trouver les moyens, pas seulement de faire le doss mais de serrer les dents un peu
collectivement ; et notamment parce dgidogement social doit jouer son role traditionnel
contra-cycliqgue dans cette périodeEt je le redis devant Monsieur le Président, ikt :
I'objectif de 150 000 logements sociaux est un objd que nous avons financeéJe ne
reparlerai pas du débat sur la TVA. Je crois qui@cune et chacun connait parfaitement les
tenants et les aboutissants de cette histoireus fiaudra effectivement trouver une solution
pour que ces opérations soient financables, mkas devront étre mises en ceuvre. Et nous
ferons un point mensuel sur 'avancée de ce chatotiie comme un point tres régulier prévu
avec les préfets de région sur la question du éonuublic. Je sais que beaucoup de gens
étaient inquiets sur ce dossier-la. Et je voudraiss dire les choses avec franchise.

Je remercie Monsieur le Président d’avoir indigu&ffiectivement, un piége avait été tendu a
la Ministre que je suis sur le foncier public. Mamsla a permis finalement d’identifier trés
vite les difficultés auxquelles nous devons faieef aujourd’hui. Ca a été trés formateur
finalement, donc trés positif puisque la loi a da&té publiée au journal officiel samedi
dernier.

Je tiens quand méme a dire qu’entre une validgt#orie Conseil constitutionnel le jeudi, une
promulgation le vendredi, une publication au JCsdenedi, vous pouvez voir, comme un
élément de testa détermination du gouvernement et du Président dé&a République a la
mise en ceuvre de cette loi.

Et donc, nous ferons un point trés régulier avecple&fets de région, qui sont mandatés de
maniere extrémement précise sur la cession desllesradéja utilisées. Les décrets sont en
cours de rédaction et de finalisation, je penselegiehoses vont aller trés vite. Et je vérifierai
treés régulierement, pour répondre a ce que voas,ditix opérations qui seront engagées dans
le cadre de I'application de cette loi. Donc l'idést bien d’avoir une avance permanente des
guestions d’'urgence et des questions structuréllest pourquoi cette loi a été votée plus tot.

De la méme manierge veux parler de la question des recours abusifQu la, ma
détermination est trés grande, nous leverons au marum les difficultés juridiques, nous
irons tres vite. Je voudrais simplement dire susiaation actuelle, qui nous permet d’étre
lucides sur la réalité gu’une des difficultés, t@®ins le nombre des recours que la durée de
leur traitement. Nous avons un grand problémeasdutée de traitements de recours. Puisque
nous sommes entre nous, il est quand méme obligateise dire que, dans certains tribunaux
administratifs, 'augmentation du nombre, en ples choyens limités, provoque, par voie de
conséquence, des délais qui s’allongent.

Donc je pense que nous devons travaillparce que nous ne supprimerons pas tous les
recours, ne soyons pas naifs rpus devons travailler sur des questions de délae qui
permet aussi aux opérateurs de se projeter enrdamlid y a un délai qui n’est pas un délai
estimatif, mais un délai réaliste. De la méme mandgie pour linstruction d’'un permis, le
délai existe, pour le traitement d’'un recourseinble assez naturel d’imaginer que ce délai
puisse aussi exister et que cela permettra aurtuaisx autres de se projeter.

Mais de la méme maniere, je souhaite pour cettstigume- et ce sera le cas aussi pour la
concertation — que nous travaillions sur ce quiasedans d’autres pays européens : c'est-a-
dire une concertation formalisée en amontQue signifie une concertation formalisée en
amont ? C’est autre chose que planter un panneaoreter I'adresse a laquelle on peut

consulter le dossier de permis de construire. Qxshdre la peine, y compris pour les

constructeurs, d’aller rencontrer les voisins.
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Parce qu'il existe des recours abusifs mafieux snilagxiste, et ceux-la, nous ne pourrons

jamais les éviter, car c'est le droit constitutielnatiester a agir, des recours qu’on peut trouver
exagérés, mais qui sont légitimes. Et je pensengu@grande partie de ces recours peut étre
supprimée en amont par un renforcement des oldigatie concertation.

Je le dis pour l'avoir vécu quand jétais mairecaate a l'urbanisme : il suffit parfois,
simplement, de mettre deux protagonistes autoua dable et d’avoir une discussion sur la
forme du pignon, et puis simplement une questioredpect, de pouvoir faire autre chose que
simplement prévenir indirectement les voisins, staser le fait que le PLU le permet, qu'il
va y avoir un immeuble de R+2 a c6té d’'une maispe ce n'est pas tres agréable, que ca
peut étre surprenant, mais que c’est anticipéctpst discuté, que c’est expliqué. Et je pense
qgu’il faut qu’on travaille sur ces deux dimensiogsi nous permettront aussi d’aller
effectivement plus vite.

Je voudrais dire un mot sur les régles en matiéreanh artificialisation des sols et répondre
au Preésident Brottes qui a parlé des zones humliges.du congres de I'AMF, des maires
d’'une commune de la baie de Saint-Tropez avaieré pkes cistudes, qui sont des tortues
protégées. Je pense que lidée n’est absolumentdeasjouter des couches de normes
compliquées.

Mais en méme temps, de pouvoir anticiper I'enserdblees aspects. C’est pour ¢a d’ailleurs
que je parle de clarification et que toutes leseequi pésent sur les terrains, que c'est aussi
tout le sens de PLU intercommunaux, Soit connueavance, et qu’en l'occurrence,
l'opération de ce maire a pu étre construite dprésalisation d'un grillage enfoncé de 50 cm
dans le sol autour de son terrain. Dahcy a beaucoup de sujets qui cristallisent
énormément d’agacements, alors que s'ils sont traéis en amont, peuvent étre bien
simplifiés. Et je pense qu'il faut qu’on soit aussi tresrslaur I'anticipation des permis de
construire pour rendre la constructibilité beaucplys aisée.

Je reviens sur le foncier. La question a été pa®da méme maniére que celle de
I'encadrement des loyers sur lI'encadrement du dorparcequ'une des difficultés, c'est
I'envolée de la rente fonciére qui hypothéque ceriiaes opérationsalors méme que cette
augmentation du prix du foncier est le résultatvé#stissements publics trés significatifs et
gue ces investissements publics tres significalifsjuent la réalisation d'un certain nombre
de projets parce qu'ils ont renchéri le colt dwiem Donc il faut qu'on réfléchisse a cette
guestion. Un des moyens les plus utiles, c'eshledes EPF de périmétres régionaux et des
EPF locaux. Il faut que l'articulation entre lesixisoit bien pensée et surtout finir la carte de
couverture de ces EPF, peut-étre élargir leurs étenges, leur donner une vision plus
prospective.

Je pense vraiment que la question de la maitriseidie et de la maitrise du foncier qu'on
peut réutiliser, réemployer, notamment dans legga®nses, est un sujet absolument central.
Je le dis, notamment, pour ce qui est des boungs l@g zones rurales voire dans les villes
moyennes. Nous sommes en train de commencer ardaireiface a une paupérisation et a
une deévitalisation des centres semi-anciens daioe#g villes moyennes qui commence a étre
inquiétante. C’est-a-dire que la vacance augméesehatiments sont moins entretenus alors
méme que sont construits des logements, des masopériphérie de ces zones. Donc il faut
vraiment qu'on travaille sur cette question. Augggut réfléchir a la possibilité de fusionner
deux constructions pour les transformer, pour fanesorte qu'elles soient adaptées aux
besoins de logements actuels. Mais il y a un wiggtssur les centres-bourgs et les centres
anciens ou semi-anciens des villes moyennes. J'gparke avec l'association des villes
moyennes ; les services de I'Etat sont sensibiliséstte question ; il faut que nous y
travaillions.
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C'est bien évidemment elen avec la question de [artificialisation des ds. Des
engagements avaient été pris au moment du Grenellsituation depuis 5 ans est une
dégradation, une accélération de l'artificialigatites zones naturelles ou des zones agricoles.
La sensibilité du milieu agricole sur cette quastist trés forte et je pense, en revanche, que
répondre a cette question permet de trouver les batils pour favoriser la densité et pour
favoriser la mutation du foncier sur les zones @éjdicialisées. Je pense vraiment que l'enjeu
est décisif et que c'est un enjeu qui sera travddins le cadre de la concertation sur ce projet
de loi avec les professionnels et avec les parleaires.

Deux points encore qui sont importants. La questierl'immobilier et du logement privé
diffus pour lequel on peut travailler sur une gasttconventionnée. Ce n'est pas une attaque
quelconque de dire que la culture du monde HLM mmée est une culture de gestion de
batiments entiers, qui n'est pas du tout une autfergestion du diffus et en particulier, pas de
gestion du diffus dont les propriétaires seraiees gbropriétaires privés. Alors qu'avec
2,5 millions de logements vacants en France, gestion doit nous interpeller.

Nous avons mis en place des dispositifs coerdititc le vote par I'Assemblée Nationale et le
Sénat dans le cadre du PLFR de l'augmentation daxk sur le logement vacant, et le
raccourcissement du délai de 2 & 1 an de vacangegpe la taxe s'applique. Mais je pense
que cela ne suffit padl. faut que nous trouvions des dispositifs efficace des dispositifs
incitatifs pour que les propriétaires qui n'ont enve, en aucune maniere, de se
préoccuper de la gestion de leurs biens, puissem tonfier a un opérateurqui les loue
dans un cadre conventionné pour une durée quigieutine durée méme assez longue pour
qu'il ait intérét a cet investissement, et pourettra du logement social, y compris dans les
zones qui n'en connaissent que peu. Je pensetaulgara un certain nombre de communes
qui sont concernées par l'augmentation du seué dte SRU et qui ont besoin qu'une partie
du parc mute vers du logement conventionné. Jeepgus ce sujet doit étre un sujet sur
lequel nous allons travailler avec 'USH.

Dernier point sur le role de la défiscalisationmi parait tout a fait logique, dans une période
telle que nous la connaissons, de faire appel risdiable des outils. Et l'outil de la
défiscalisation en fait partie. C'est pourquibifaut favoriser le fait qu'une partie de
I'épargne privée aille en direction de l'investissment locatif, sous réserve que cette aide
d'Etat, qui est une aide de la collectivité publige, ait une contrepartie socialeen termes

de montant loyer, et en matiére de niveau de resssules personnes qui sont accueillies
dans ces logements. Dans ce cadre-la, il y a wigue aux dispositifs fiscaux.

La question qui commence a devenir brllante, cdlt des investisseurs institutionnels.

Tout le monde a fait le bilan d'un probleme, adi& fen termes de parc et de parcours
locatifs : la baisse tres importante, depuis leséan 80, du parc des investisseurs
institutionnels qui avaient des immeubles avecldgsrs a tarifs intermédiaires entre le parc
social et le parc privé traditionnel. Cette quasist au centre des débats. J'entends bien que
les investisseurs institutionnels ont la volonté mrivoir trouver un certain nombre de
dispositifs incitatifs pour améliorer la rental@litta sécurisation de ces opérations. Cela ne
peut pas aller au-dela du raisonnable. Donc tootdede doit se préparer a trouver un terrain
d'entente qui soit réellement raisonnable dans onden ou la rentabilité de l'immobilier
résidentiel, au vu du paysage en matiére de plageoeel qu'il soit, est une forme de
sécurisation et de durabilité qui n'est pas inytder ces investisseurs. Donc la discussion est
ouverte. Elle devra se clore assez rapidement. Maiglonté politique du gouvernement
d'aboutir sur ce dossier est forte.
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Dernier élément qui me semble important, c'estdastjon du prix du marché, et d'une
thrombose a un niveau élevé parce qu’'une des coeségs de l'augmentation de la rente
fonciere et puis d’'un certain nombre de disposdiis ont sans doute été mal dimensionnés,
c'est que nous sommes dans une situatiomalgré des taux d'intérét historiquement bas

et un changement peu important du niveau des ressmes des menages) y a un
effondrement de la cession et de I'achat d'immobdrs. Ceci est lié a deux phénomeénes.
D'une part, un niveau de prix qui se maintient denigre trés élevée et, d'autre part, une
forme de crainte de la part des ménages dans tuaien de crise importante qui, pour un
investissement aussi important et d'aussi longuéediest un frein trés significatif. Donc il
faut absolument que le paysage apparaisse degaggoihs ce qu'a dit le Président Brottes,
mais il faut aussi faire en sorte que nous ne oaotis pas a entretenir artificiellement une
hausse des prix.

Et je ne partage pas l'avis de ceux qui croienk fgwit a un moment ou a un autre une purge
des prix de I'immobilier. Je I'ai dit sur le sysgproductif, c'est potentiellement dangereux et
risqué, qu'il nous faut donc avoir une démarchetrinée, et que cette démarche maitrisée
passe par la volonté de soutenir la constructiologkements neufs de fagon significative.

Donc, il est bien dans notre état d'esprit de mdites: ces deux questions, la question de
l'urgence, c'est une réponse déterminée a la isiuattuelle, tout autant que la réponse
structurelle. C'est en menant ces deux chantieffsodé que I'on répond a « l'alerte rouge »
que vous avez identifiee et dont je veux confirdevant vous, non seulement qu'elle est
réelle, mais que nous y sommes extrémement sessibtee sais tres bien, aussi, que le
secteur de la construction est un secteur qui touehl'ensemble du territoire francais,
tous ses territoires et que les menaces en matiéde perte d'emploi ne seront pas en
centaines, mais en milliers, voire en dizaines deilirers de postes.

Et donc, la question est aussi décisive en matkemploi. Donc voila pourquoi nous
travaillons sur I'ensemble de ces chantiers. Jéélinite de la maniere dont nous travaillons
avec les parlementaires, Monsieur le Présideit, giis, qui sont associés tres en amont avant
méme I'élaboration du projet de loi. De la méme igrannous souhaitons faire en sorte que
les professionnels, tous les acteurs concernésepdébat, soient associés a ce travail.

J'en profite pour rajouter un dernier point. Monsike député Hanotin a évoqué la question
des marchands de sommeil. On est dans le mémeaaeltes recours abusifs. Une définition
gue chacun comprend, mais qui n‘a aucune existégake a ce stade. Nous voulons travailler
sur la réalité de ce dossier pour trouver des isoisirapidement opérationnelles. La aussi, les
réformes structurelles ne nous dégagent pas dendépca l'urgence. Mais répondre a
l'urgence en matiere de logement indigne et de maards de sommeil, c'est s'attaquer a un
travail législatif qui est un travail forcement tete. J'espére que nous aurons l'occasion de
nous retrouver dans quelques mois, plus probableds s une année quand nous aurons, a
la fois les résultats de ce travail sur I'urgemtajue j'espére, vous aurez voté un projet de loi
qui sera suffisamment robuste et solide pour rémoadx enjeux que vous venez de pointer
et auxquels je suis évidemment trés sensible.

Je vous remercie.
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Deux mois apres, I'« Alerte rouge » a porté ses fits...

Deux mesures importantes pour I'avenir du logensemt entrées en vigueur depuis le ler
janvier 2013 :

= Le nouveau prét a taux zéro
» Le nouveau dispositif de soutien a l'investissemetucatif (dit « Duflot »).

Ces nouveaux dispositifs facilitent non seulem&tickssion a la propriété des ménages les
plus modestes mais aussi proposent aux locataness des ressources limitées des loyers
inférieurs de 20 % aux prix du marché.

La mise en place d’'un « pacte » pour relancer le ¢g@ment

Le Président de la République Francois Hollandermiacé début Février un "pacte” avec les
acteurs du logement. Il prendra la forme d'un ehéemle mesures fiscales et réglementaires
visant & atteindre les 500.000 constructions atemigiécessaires pour combler le retard
actuel, dont notamment :

- Le renforcement de I'épargne privée via l'assuraieeu le dispositif fiscal Duflot

- Laréduction d'impét sur le revenu pour I'achahdagement neuf dédié a la location
- La simplification des procédures liées a la cormsitbn de logements

- Lalimitation des recours "abusifs" dont se plaigries promoteurs immobiliers.

- Le passage au taux inférieur (7% puis 5%) de la P@Ar le secteur HLM.

Ces mesures sont incluses dans le projet d’ord@esgirésenté au Parlement le 21 mai.

Le projet de loi « logement et urbanisme »
Cécile Duflot, la Ministre du Logement et de I'Eig@l des Territoires a engagé une

concertation avec I'ensemble des acteurs du logeetede I'urbanisme pour I'élaboration
d’'un ambitieux projet de loi qui sera déposé atbawne 2013.

29



ANNEXES

Déroulé

Introduction
Claude BARTOLONE, Président de I'’Assemblée nation&
Etat des lieux

Alain DININ , président directeur général de Nexity

Table ronde 1 : 'urbanisme et le logement, facilgr la construction

Yves LAFFOUCRIERE, directeur général Immobiliere 3F
Francois BERTIERE, président de Bouygues Immobilier

Dominique LEFEBVRE, député du Val d’'Oise, président de la Communauté
d’agglomération de Cergy Pontoise

Béatrice MARIOLLE , agence Brés et Mariolle
Audrey LINKENHELD, députée du Nord

Table ronde 2: le financement du logement, renouavec les investisseurs institutionnels

Alain TARAVELLA , président d’ALTAREA Cogédim

Jérdme GRIVET, directeur Général de PREDICA (crédit agricolaugessces)
Jean-LouisBANCEL, président du groupe Crédit coopératif

Patrice TILLET , directeur général d’Alliade Habitat (ESH)

Thomas THEVENOUD, député de la Sabne et Loire

Table ronde 3 : les ménages et le logement, adapt@ffre a la demande

André YCHE, Président de la Société nationale Immobiliére
Jean-YvesMANO, adjoint au Maire de Paris, président de Parigtiiab
Claude BERTOLINO, directrice de I'établissement public foncier desves
Mathieu HANOTIN, député de la Seine-Saint-Denis

Jean-Louis DUMONT, député de la Meuse et président de I'Union Secgur
I'Habitat

Conclusion

FrancoisBROTTES, président de la commission des affaires éconoesiquéputé de I'lsere

Cléture

CeécileDUFLOT, Ministre du Logement et de I'égalité des terrisi



Dans la presse

Le Moniteur, article publié le 25 janvier 2013

Alerte rouge sur le logement, des propositions pourelancer la construction, par
Laurence Francqueville

« Alerte rouge sur le logement » tel était lemibéde la matinée d’échanges avec les
professionnels organisée le 24 janvier par le geddi de 'Assemblée nationale, Claude
Bartolone, a laquelle Le Moniteur a assisté. Canidedeur a demandé de confronter leurs
visions et d’émettre des propositions permettam rglance de I'activité a court et moyen
terme.

« L’heure est grave », a estimé Claude Bartolomésigent de I’Assemblée nationale, en
introduisant la matinée d’échanges organisée |ger avec les professionnels du secteur
du logement. « Nous avons atteint un niveau detagri®n historiguement bas, du jamais vu
depuis 20 ans, a-t-il déploré. Or les besoins @ertents sont énormes (voir encadré ci-
dessous). Et ce secteur pése lourd dans I'écondnmeine commencée, I'année 2013 ne doit
pas étre rayée d’un trait de plume. Des mesuredé&atéte prises par le gouvernement et ou
votées par le Parlement (décret sur I'encadremest Idyers, loi sur le foncier public,
dispositif Duflot pour l'investissement locatif dare logement intermédiaire...). D’autres
dispositions plus structurelles sont en gestationcadre logement et urbanisme, loi sur la
décentralisation). Mais tout ne passe pas par dgslédif », a averti le président de
’Assemblée.

Les résistances politiques des maires sont sotréentortes, de I'avis des opérateurs et méme
de certains responsables de communautés d’agglbomérale consensus politique au sein
d’'une agglomération comme a Lyon ou a Lille faeilitonc grandement les réalisations et les
innovations (aménagement, démolition, remembremeuog-propriété et usufruit locatif
social, partenariats public-privé, bail emphytéagigclauses anti-spéculation). « Le moment
est venu d’innover, de retrousser nos manches paussir, tous ensemble, a inverser la
tendance des cette année », a expliqué Claudel®aatqui a invité les participants a parler
franc et a fédérer leurs énergies. De ces échasgeis ressorties un certain nombre de

propositions a mettre en ceuvre a court ou moyeneter
Des mesures d’'urgence

- Accélérer la mise a disposition des terrains ipaldu profit de la construction de logements,
notamment en zone urbaine pour éviter le déménageties logements vers la périphérie et
faire ainsi baisser la pression sur les prix. RS opérateurs ont appelé la ministre a veiller
a l'application de la loi qui vient d’entrer en uigur afin que les administrations s'inscrivent
dans la méme dynamique.

- Recourir a des mesures d’exception (de type etraht prioritaire) pour juguler
'encombrement actuel dans les tribunaux et lediecdes projets pendant plusieurs années
(25 000 logements seraient ainsi en stand-by etai®%oins des permis contestés).

- Relancer I'investissement locatif dans les zaeadues grace au nouveau dispositif Duflot.



- Faire revenir les investisseurs institutionnedasile champ du logement intermédiaire pour
financer la construction de plusieurs dizaines diiems de logements dans les marchés
tendus. Ces derniers estiment qu’'un rendementilowdta 3,5% est probablement acceptable
(contre moins de 3% aujourd’hui dans le résidefitiet). En dépit des messages neégatifs
adressés aux bailleurs ces derniers mois (encadteses loyers, réquisitions), la mise en

place d’'une fiscalité adaptée - voire symétriqueckle proposée aux particuliers - pourrait

changer la donne, d’autant que cette classe dsaesf intéressante pour eux (rendements
stables et récurrents, diversification du portdfeuirisque de vacance limité, garantie

physique). Pourraient également y contribuer désatpurs de type HLM, moins tenus par un

retour sur investissement a moyen terme, voirdateds d’épargne (type épargne salariale).

- Faire aboutir la réflexion sur la TVA réduitee groupe de travail copiloté par Thomas
Thévenoud et Christian Eckert, doit classer lesesies d’activités en trois catégories de taux
de TVA (5, 10 et 20%) instaurés par la loi de ficemrectificative pour 2012 et applicable au
1%" janvier 2014 pour générer 10 milliards de nougetlecettes (TVA et fiscalité écologique)
et contribuer ainsi au financement du crédit d’itnpémpétitivité emploi. A ce stade, les
députés souhaiteraient que le logement social (kiem de premiére nécessité »), voire les
travaux de rénovation énergétique, bénéficientel A a 5%. Mais pour valider ces choix,
qui doivent étre en cohérence avec les objectifbagix du gouvernement, des calculs restent
a faire et la fiscalité écologique devrait étre foerée en conséquence pour éequilibrer
I'équation.

Des mesures plus structurelles

- Simplifier et stabiliser les régles de gouverreda logement : mutualiser les politiques
d’'urbanisme et de logement dans les grandes aggitionds, a minima en prévoyant
'adoption d’'un Plan local d’'urbanisme a I'échelidercommunale (6ter la responsabilité du
permis de construire au maire semblant pour I'msd#fficilement recevable)

- Améliorer les documents d’'urbanisme pour les rendlus compréhensibles par tous
(dessins, plans, etc.), les mettre en cohérendeabi&ment, voire proposer des projets de
développement territorial solidaire;

- Inciter les maires a libérer du foncier condihle, voire les obliger a densifier dans les
zones urbaines bien équipées;

- Mettre en place des mécanismes de régulatiopiiesu niveau local comme a Nanterre,
Saint-Ouen, etc.

- Desserrer les contraintes normatives (PPRI, aonier générale d’accessibilité);
- Ne pas faire de la non artificialisation des sassdogme, car il faut activer sur tous les
leviers de construction (40% de la croissance déapbggue s’opere en zones péri-urbaines

et rurales);

- Renforcer la concertation pour impliquer et faahérer les habitants et gagner du temps
dans la phase de mise en ceuvre des projets;

- Mieux connaitre les besoins et la production p@aouvoir démassifier l'offre et
différenciation les politiques selon les territgire



Une ministre qui se veut volontaire

Cécile Duflot n’a pas dit autre chose en concluzatte matinée : « L'alerte est donnée. C’est
pourquoi depuis ma nomination au gouvernementrgeatlle sur deux fronts: au-dela des
mesures d’'urgence déja adoptées, pour que la ootistr reparte, nous devons donner aux
opérateurs de la lisibilité et un cadre d'actiomathle». Ce sera notamment la vocation de la
loi-cadre sur le logement et l'urbanisme qui seésgntée en juin.

La ministre du Logement a d’abord rappelé sa vélal clarifier le droit de I'urbanisme (« il
n'y aura pas de nouvelles normes ») en articulaeuxnles documents d'urbanisme et en
placant l'intercommunalité au-dessus de la méléer(y a pas de solution plus intéressante
pour l'instant »). Elle a également indiqué qu’dlgdvait personnellement la mise en ceuvre
de la loi sur le foncier public (« les décrets gillgation sont en cours de rédaction et je fais
le point tres régulierement avec les préfets deonég). Dans le cadre de la future loi-cadre,
elle entend aussi favoriser les établissementsiqautbbnciers et apporter des solutions
favorisant le réemploi et la mutation du bati. Lanistre a l'intention de fixer dans la loi un
délai réaliste de traitement des recours et esvaiooue de lintérét d’'une concertation
formalisée en amont pour déminer les contentiellg. &toutefois promis d’avancer avec la
ministre de la Justice sur la possibilité de medtrgplace un traitement accéléré.

Si la vacance dans les logements privés a ét@draiir le plan fiscal, la ministre entend
instaurer des dispositifs incitant les propriétaiee mettre leur bien en le faisant gérer par
exemple par un opérateur conventionné. Mais pauinkestisseurs institutionnels, la ministre
a prévenu : « J'entends qu'il faut trouver un dartaombre de dispositifs incitatifs pour
améliorer la rentabilité de leurs opérations, ncaisa ne peut pas aller au-dela du raisonnable
dans un monde ou la rentabilité du marché résielegdgi une forme de sécurisation».

Au final, Claude Bartolone a résumé en insistantI'sanportance du triptyque « innovation,
stabilité, confiance ». Les propositions issueseatee matinée de dialogue seront consolidées
dans un livret et transmises au gouvernement. Adiiae que les 12-18 prochains mois seront
décisifs.



Les intervenants

Alain DININ
Président-directeur Général de Nexity

Diplémé de I'Ecole supérieure de commerce de LAlajn Dinin
integre en 1974 une filiale immobiliere du Crédibrinais. Il est
directeur général de la CGIS (Compagnie génératenibilier et
de services) entre 1996 et 2000. Il devient ditecgenéral de
Nexity de 2000 a 2002 puis président du directdgganvier 2003
a septembre 2004, avant d’en devenir le PDG en .2D@guis
2007, Alain Dinin est également président du cdngig
surveillance de Lamy et vice-président du conseidimhinistration
du Crédit foncier de France.

Yves LAFFOUCRIERE
Directeur général d’'Immobiliere 3F

Ingénieur civil des Ponts et chaussées et architB&LG, Yves
Laffoucriere a été directeur général de la SEMAE&T 1985 §
1993, de I'OPAC de Paris de 1993 a 2001 et deHMBIjusqu'en
2003. Il rejoint 3F en 2005 apres avoir été dineciaterrégional
Tle-de-France de la Caisse des Dép6ts et Consigisati

Francois BERTIERE
Président-directeur Général de Bouygues Immobilier

Ancien éléve de I'Ecole Polytechnique, diplémé d&cdle
Nationale des Ponts et Chaussées et architecténtiplpar le
gouvernement (DPLG), Francois Bertiere a commencéasriere
en 1974 au ministére de I'Equipement. En 1977, evient
Conseiller Technique auprés du ministére de 'EtiosaEn 1978
il est nommé Directeur adjoint a la Direction Déparentale de
I'Equipement de la Haute-Corse puis, en 1981, Béwacadjoint &
I'Etablissement Public d’Aménagement de Cergy-Piseto
Il integre le groupe Bouygues en 1985 comme Ditgogeénéral de
France Construction et devient Président-direajéngeral en 1988
Il est nommé vice-Président directeur général deuyBoes
Immobilier en 1999, puis Président-directeur géneéme2001. Il es
également Administrateur du groupe Bouygues de30$§.




Dominique LEFEBVRE
Député du Val d’'Oise et Président de la CA de Cérggtoise

Diplomé de I'ENA, Dominique Lefebvre est devenu 2605
premier secrétaire de la Fédération du Val d'OisPalti socialiste|
Il est député socialiste de la dixieme circonswiptdu Val-d'Oise
et membre de la commission des finances depuisZoi®. Il a
également été maire de Cergy de 2001 a janvier .2018st
président de la Communauté d'agglomération de CRogyoise
depuis 2001.

Béatrice MARIOLLE
Architecte — Agence Brées et Mariolle

Titulaire d’'un dipléme d’Architecte D.P.L.G a I'UPA Versalilles,
Béatrice Mariolle est maitre-assistante a I'ENSA Baris-
Belleville. Elle est membre du conseil scientifiqde [I'Atelier
International du Grand Paris et mandataire de iEWBMCA
(Brés Mariolle et Chercheurs Associés) et par wifle vice-
présidente de I'ARPAE (Association de la Réflexieur la
Profession d’Architecte). Béatrice Mariolle est@sée de la Sar
Bres & Mariolle et associés depuis sa créationg881

Audrey LINKENHELD
Députée du Nord et adjointe au maire de Lille cargu logement

Débutant son engagement politique dans le Mouvedenjeunes
socialistes dont elle a été secrétaire nationaleréy Linkenheld
devient adjointe au maire de Lille chargée du logetnen 2008.
Elle est élue en juin 2012 députée de®laizonscription du Nord
et succede a Bernard Derosier.

Alain TARAVELLA
Président-directeur Général d’Altarea Cogedim

Alain Taravella est un spécialiste des opératiomaabilieres. De
1985 a 1994, il est Directeur général de Pierkéagtinces. En
1994, il co-fonde ALTAREA, société de création etgkstion de
centres commerciaux intégrés dans I'aménagemeainyem est le
directeur général de 1994 a 2004, puis PDG defi4.2] a
notamment crée le concept de Family Village etléaeloppé dans
toute la France.




Jean-Louis BANCEL
Président du Groupe Crédit Coopératif

Diplomé d’'HEC et de 'ENA, Jean-Louis Bancel a &dlé a la
Direction des assurances au ministére de I'Econoue® Finances
et du Budget de France avant de devenir directegabinet du
secrétaire d’Etat chargé de la consommation. bestétaire
général du Groupement des entreprises mutuellssutance
(GEMA), de 1993 a 1997, puis directeur générabdeddération
nationale de la Mutualité Francaise, de 1997 a 2000djoint le
Crédit Coopératif en 2005 en tant que vice-présidérégue, puis
en tant que président depuis 2009. Depuis 20@38t ikgalement
Président de I'Association internationale des basgqoopératives
(AIBC).

Jérdbme GRIVET
Directeur Général de Predica et Crédit Agricoleukaaces

Dipléme de I'ESSEC, de Sciences Po et de 'TENAGraérGrivet a
commence sa carriere au Ministére des financed.90B a 1997, i
est conseiller au cabinet d'Alain Juppé. Il esebteur financier de
activités de banque de détail en France du Crégnhais entre
1998 et 2001. De 2001 a 2003, il est Directeuradsttatégie d
Crédit Lyonnais. En 2003, il devient Directeur destratégie et d
développement de Crédit Agricole S.A. En 2004 stl éhargé de
Finances, du Secrétariat Général et de la Stratieg(@alyon, avan
d’en devenir le Directeur général délégué en 2@apuis 2010
Jérébme Grivet est Directeur général de Predicarect®ur général
de Crédit Agricole Assurances.
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Patrice TILLET
Directeur Général d’Alliade Habitat

=

Titulaire d’'un DEA en droit social et d’'une maitide droit privé 2
I'Université Lyon 3, Patrice Tillet est chargé déssion au cabine
du Maire de Lyon de 1993 a 1995. De 2002 a fin 200@st
Directeur adjoint de la Société Dauphinoise poudabitat
(entreprise sociale pour I'habitat). Depuis décesmi®007, Patrice
Tillet est Directeur de I'lmmobilier Social du gno&i Amallia
action logement, Directeur général d’Alliade Habitantreprise
sociale pour I'habitat) et Directeur général de nReba (société
immobiliere spécialisée dans le locatif interméwipi Il est
egalement administrateur du « Club Marketing et &tgment » d¢
I'Union Sociale pour I'Habitat.
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Thomas THEVENOUD
Député et conseiller général de Sadne-et-Loire

Thomas Thevenoud a été 1€ adjoint au Maire de Montceau-le
Mines de 2001 a 2011. De 2000 a 2002, il a étéaitarstechnique
au cabinet du Ministre de I'économie des finan€ess, de 2002

2004, il a été conseiller de Laurent Fabius. De428®008, il es
Directeur de cabinet du Président de la Communarkéine Le

Creusot-Montceau-les-Mines. De 2008 a 2012, ilRgsident de

'OPAC 71, puis de 2008 a 2012, il est Vice-Préestddu Consei

général de Sabne-et-Loire chargé de I'habitat dtatleénagement

du territoire. Il est député de I&™Lcirconscription de Sadne-€
Loire depuis juin 2012.
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André YCHE
Président du directoire du groupe SNI

Titulaire d’'une licence d’administration publiquedune maitrise
en droit, André Yche est diplomé de I'lEP de Patisle I'Institut
d’administration des entreprises. Ancien éléve Alie Academy de
larmée de l'air américaine, de I'Ecole de I'Air ele I'Ecole
supérieure de guerre aérienne, il integre le Ménistle la Défens
en 1974. Au Ministére, il occupe le poste de déequx
restructurations du ministere de la Défense en /1885secrétairg
général pour les affaires régionales d’Aquitainel®86, puis dd
Directeur adjoint du cabinet civil et militaire duinistre de Ia
Défense en 1997. En 1999, il devient PDG de laé&®aiationalg
immobiliere (SNI), puis Président du directoiregtoupe SNI.
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Claude BERTOLINO
Directrice générale de I'Etablissement public fenaces Yvelines,

Architecte urbaniste en chef de I'Etat, Claude &erb a été er
poste au Syndicat mixte des transports pour le Bhéh
'agglomération lyonnaise, puis en directions dégraentales d¢

'équipement (DDE). Claude Bertolino a été direxmriadjointe de

la direction régionale et interdépartementale dédergement et d
logement en lle-de-France. Elle est aujourd’huéctiice géenérals
de I'établissement public foncier des Yvelines.
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Mathieu HANOTIN
Député de la Seine-Saint-Denis

14

Militant de I'UNEF, il adhére au Parti socialiste #996. Cadre
dans une collectivité territoriale, il commencecsariere politique

aux cotés de Pascal Cherki, alors maire adjoirRates chargé des

sports. Mathieu Hanotin est €lu conseiller géndealSaint-Denist
Sud en mars 2008 et vice-président chargé de Bfidacet de 1a
jeunesse en 2011. En juin 2012, il est élu dépatka Beine-Saint
Denis dans la®xirconscription.

Jean-Louis DUMONT
Député de la Meuse et Président de 'USH

Enseignant, Jean-Louis Dumont est élu pour la preniois au
conseil municipal de Jonville-en-Woévre en 1971187, il entre
au conseil municipal de Verdun et est adjoint aurerde 1977 a
1983. Il devient maire de Verdun en 1989, et cqyien 1995. I
est député de la Meuse de 1981 a 2012 et memienkeil
général de la Meuse de 1988 a 1989. Jean-Louis Duesb
aujourd’'hui Président de la Fédération NationateAtsociations
Régionales, une des cing fédérations formant I'&ociale pour
I'Habitat (ex UNFOHLM) et vice-Président de I'UniBociale pour
I'Habitat.

Jean-Yves MANO
Conseiller de Paris, Adjoint au Maire de Paris ghatu Logement
et Président de Paris Habitat

Membre du parti socialiste, Jean-Yves Mano a ététsér de Pari
de 2001 a 2004. Depuis mars 2001, il est I'adjoiet Bertrand
Delanoé a la Mairie de Paris, en charge du logeni@spuis juin
2001, Jean-Yves Mano, est président de ['Office lipl
d'aménagement et de la construction de Paris (OPBR@puis
2006, Jean-Yves Mano est également président 861, société
d'économie mixte immobiliere de la Vile de Paris.
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