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Monsieur Patrick ZELNIK
Président d’Impala
Président-directeur général de Naive
9, rue Victor Massé

75009 Paris
CCM58

Monsieur le Président,

Avec les accords signés, le 23 novembre 2007, en présence du Président de la
République, 47 organisations représentant les créateurs et les entreprises de I"audiovisuel, du
cinéma, de la musique et des services de communication au public en ligne sont parvenues 4
dégager des solutions communcs e¢n vue de résoudre la question du piratage des contenus
culturels. Ces accords ont été traduits dans notre droit par la loi du 12 juin 2009 favorisant la
diffusion et la protection de la création sur internet, complétée par le projet de loi relatif a la
protection pénale de la propriété littéraire et artistique sur internet, récemment adopté par le
Parlement.

Ce dispositif, qui suscite I'intérét au-delda de nos frontiéres, contribuera a réduire
I'obstacle que la concurrence déloyale née du piratage oppose au développement de nouveaux
modéles économiques de production et de diffusion des ecuvres, profitables aussi bien pour leurs
promoteurs que pour les consommateurs, permettant le renouvellement de la diversité culturelle
et la rémunération de |'ensemble des parties prenantes au processus de création : auleurs, artistes
interprétes, compositeurs, éditeurs, producteurs, distributeurs et diffuseurs. Il constituait, de ce
fait, un préalable nécessaire, mais non suffisant, pour faire d’Internet le vecteur privilégié de la
diffusion des contenus culturels.

Le moment est donc venu d'ouvrir la seconde phase du processus de concertation
« Création et Internet », déja illustré par les accords de I'Elysée. Il convient en effet, aprés la
définition d'un environnement juridique plus sir, que les consommateurs et les acteurs de la
création puissent en tirer pleinement les bénéfices.

Votre expérience professionnelle dans le domaine de la production et de la diffusion des
biens culturels, votre engagement en faveur de la diversité de |'offre, ainsi que la hauteur de vues
que vous avez manifestée & I"occasion de vos prises de position dans le débat public, francais et
européen, vous désignent & mes yeux pour mener une mission de concertation, de réflexion et de
proposition destinée a se traduire, trés rapidement, en mesures concrétes pour améliorer I'offre
lépale de contenus culturels sur Internet et la rémunération de tous ceux qui concourent a la
création de ces ceuvres.

I e ae FTalows, F5ORF Farns Codew OF Franee \1\.\} Pl gl
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erez ceftte mission qui sera également confiée a Jacques Toubon,
ien ministre de la Culture et de la Communication ¢t président de la
itoire de 'immigration, et 4 Guillaume Cerutti, inspecteur général des
cleur général de la concurrence, de la consommation et de la
s et président de Sotheby's France. Des rapporteurs de votre choix
votre tche. Vous procéderez i I"audition de toutes les personnes qui,
ier. vous sembleraient utiles a son succes.

ne que je souhaite voir abordé est celui de 'attractivité de 'offre [égale de
tice 4 I'amélioration de sa richesse, de sa diversité, de sa souplesse
i cofit. Dans ce cadre, devraient notamment étre envisagées les mesures de
accés aux marchés et une meilleure exposition pour toutes les productions,
s pefites et moyennes entreprises, ainsi que les moyens de feciliter la
:s et la libération des droits sur celles-ci, enfin, un juste prnx pour les
s formulerez également des propositions sur les outils — par exemple en
de fonds propres — qui pourraient faciliter I’adaptation des entreprises des
a la nouvelle donne économique ct technologique issue de la révolution

e est celui de la rémunération des acteurs de la création, du financement de
de la valeur, notamment des ressources dégagées par les nouveaux modéles
mnt nolamment éirc abordées, a celte occasion, la question des retombées,
offres forfaitaires proposées par les fournisseurs d’accés 4 Internet, mais
ouvelles formes de rémunération susceptibles d'étre définics au bénéfice
oducteurs de contenus culturels.

vous puissiez tirer parti des réflexions déja menées, au-dela du seul cadre
n des Arénes curopéennes de I'indépendance et du premier Forum
de conséquence vos propositions pourraient donner lieu, non seulement 4
r des mesures nationales, mais également a une contribution au Livre Vert
wropéenne sur les industries culturelles et créatives. Vos analyses et
utilement éclairées par une présentation des solutions mises en ceuvre ou
rincipaux partenaires, dans |"Union européenne ou au-dela.

r, pour |’accomplissement de votre mission, de ['appui de mon cabinet, de
ices de mon ministére et plus particuliérement de la Direction du
1édias et du Centre national de la cinématographie. Vous wveillerez, par

ette démarche le ministére de I"Economie, de I'Industrie et de I'Emploi ainsi
at au développement de I’Economie numérique.

roser des résultats de vos travaux, que je présenterai au Président de la
iier ministre, avant le 15 novembre prochain.

» d'avoir accepié cette mission et vous prie d agréer, Monsieur le Président,

mtiments les meilleurs..
Feswic M o

-
Frédéric MITTERRAND
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