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CHRONOLOGIE DE L'IFP

Création de I'Institut du pétrole, du carburant et des lubrifiants (qui deviendra en 1973 I’ Institut francais
du pétrole).

Rattachement & I'IFP de I’ Ecole nationale supérieure du pétrole, de I’ Ecole national e des moteurs et de la
Station nationale de recherches et d’ expériences techniques.

Création delaRevue de !’ IFP et des Annales des combustibles liquides.

Installation de |’ IFP & Rueil-M almaison.

Premiéres missions du Bureau d’ études géologiques au Sahara, dans le Bassin parisien et al’ étranger.
Création de I’ Ecole nationale supérieure du pétrole et des moteurs (ENSPM) par fusion des deux écoles
préexistantes.

Démarrage du premier procédé IFP, une unité de fabrication d’ acétone en Espagne.

Création delapremiérefiliale del’ | FP, les Editions Technip.

Premiére édition du Dictionnaire des ter mes techniques utilisés dans |’ industrie du pétrole.

Lancement par les pouvoirs publics du programme relatif a un navire équipé du dispositif de Flexoforage
et aun navire de sismique.

Ouverture du premier institut national du pétrole a Oran (Algérie).

Démarrage du procédé de reformage catalytique de I’ | FP a Dakar au Sénégal.

Création du Centre d’ études et de dével oppement industriels a Solaize.

Mise en service d' une plate-forme de forage dont 11 modéles sous licence | FP opéreront en Mer du Nord.
Premier choc pétrolier.

Création du holding technologique Isis (International e de services industriel s et scientifiques).
Création d' ENSPM Formation Industrie en charge de laformation permanente.

Mise au point de la premiére version d’ un appareil d' analyse géochimique par pyrolyse.
Création du premier DEA en science pétroliére.

Deuxiéme choc pétrolier.

Mise en cauvre de |’ organisation matricielle au sein delaR&D del’ IFP.

Réussite du premier forage horizontal a Lacq.

Elf Aquitaine, I'IFP et Total décident la construction de la plate-forme de démonstration spécialisée dans
letraitement des fiouls et résidus lourds qui démarrera en 1983.

Mise en cauvre du programme Ecors (étude de la crolte continentale et océanique par réflexion et
réfraction sismiques).

Equipement de la Renault 18 avec deux procédés de suralimentation et d’allumage mis au point par I’ IFP.
Informatisation de I'ensemble des activités de gestion pour I'acquisition et le traitement du fonds
documentaire de !’ | FP.

Contre-choc pétrolier.

Mise au point de la pompe polyphasique.

Début de lacommercialisation de plusieurslogiciel s en exploration-production.

Lancement de la premiére version du simulateur de gisementsAthos.

Conception al’ IFP d’ un nouveau moteur propre deuxtemps pour automobile.

Signature du premier contrat d’ objectifs (1996-2000) entre |’ Etat et I’ | FP.

La Documentation devient pdle associé de la Bibliothéque national e de France.

La Station d’ essais moteurs obtient |a certification | SO 9002.

Edition, en association avec Gaz de France et I’ Institut national de I’information scientifique et technique,
du CD-ROM Pétrole et gaz qui rassemble plus de 185.000 références bibliographiques.

Mise en place de la marque Do-It pour la commercialisation des outils de forage interactif développés en
partenariat avec d’ autres sociétés.

Contribution del’ |FP au moteur diesel ainjection directe de Peugeot.
Contribution de I’ | FP au moteur diesel ainjection directe de Renault.
Laproportion d’ éléves étrangers al’ ENSPM atteint la moitié des effectifs.
Remise du premier Prix IFP de |’ innovation.

Signature du deuxi@me contrat d’ objectifs (2001-2005) entre I’ Etat et ' | FP.



INTRODUCTION

Le 12 novembre dernier, votre Rapporteur spécid se rendait au siége de
I'Inditut francais du pétrole, a Ruell-Mamaison, dans le cadre d'un contrle sur
pieces et sur place portant sur I'usage des crédits de I'indudtrie, en vertu de I'aticle
164-1V de !’ ordonnance organique du 30 décembre 1958.

A cette occason, I'intéré renouvelé de votre Rapporteur spéciad pour
I'avenir de cet éablissement injustement méconnu du grand public, a une période ou
les questions de politique énergétique et de développement durable, and que les
réorganisations de grande ampleur dans le secteur pétrolier et parapérolier, revétent
une importance sans précédent, I'a conduit a prolonger sa misson audea de la
préparation du budget de 2002. C'et and qu'a é¢é organisee une vidte du dte que
I'lFP développe a Solaize, au sud de Lyon, et qua é&é décidée la rédaction du
présent rgpport d’information.

Un tel exercice, a une éoque charniére de la vie d’'un éablissement créé en
1944, sSest révélé opportun a plus d'un titre, ardda de I'actudité mouvante du
secteur d'activité de I'lFP. Tout d abord, un deuxiéme contrat d objectifs a &é sgné
en juillet dernier entre I'Etat (représenté par le ministre de I'économie, des finances
e de I'indudrie, e les secrétaires o' Etat a I'industrie et au budget) et I'IFP. I
réoriente les priorités de I'Inditut pour les cing années a venir, e assure ce dernier
dun soutien financier public «pérenne et stable ». Or précisément, et c'est la un
deuxiéme éément d opportunité, la loi organique du 1% ao(t 2001 relative aux lois
de finances prévoit la suppresson des taxes parafiscdes au plus tard a la fin de
2003. L'IFP, auquel une telle taxe est affectée pour un montant qui représente pres
des deux tiers de son budget, figure donc au nombre des éablissements dont les
missons doivent ére examinées avec précison dans le but de savoir S les concours
publics jusque-1a reconduits annuellement de fagon quas automatique et hors de tout
examen parlementaire sont toujours judtifiés.

Disons-le d'emblée, votre Rapporteur spécia et convaincu du bien-fondé
dun soutien public a I'lFP, fleuron de I'excellence frangcaise dans la recherche-
développement pétroliere et gaziere, dans la diffuson technologique vers I'indudtrie,
y compris la petite e moyenne indudtrie, dans I'animation du secteur pétrolier et
parapétrolier a travers diverses prises de participation, dans la formation de haut
niveau, et dans la documentation spéciadiste. Pour autant, il ne sagit pas dans les
développements qui suivent de formuler un pladoyer aveugle ni de prétendre
devancer les conclusons du groupe de travall qui prépae  « |’ apres-taxe
pardfiscde ». L’optique du présent rapport et plutbt de promouvoir le maintien
d’ une véritable politique industrielle et énergétique ambitieuse dans notre pays.



Quel mellleur moyen de faire passer ce message que de donner un «coup
de projecteur » sur un édblissement trop peu connu, aux missons vaiées e
complémentaires, qui cultive le souci de I'excdlence e porte haut, dans son nom
méme, |' ambition francaise ?

Le présent rapport comprend donc tout d'abord une analyse descriptive de
I'lFP, de ses missons & de ses rédisations, en intégrant a la fois les déments
recueillis au cours des entretiens tres riches menés par votre Rapporteur spécid sur
les deux gtes de I'lFP (Ruel et Solaize), e les informations complémentaires que
les services du secrétaria d'Etat & I'indugrie ont bien voulu lui fournir. Dans un
deuxiéme temps, le rgpport &borde I'actudité immédiate et l'avenir de
I'é&ablissement, tant comme animateur du secteur pargpérolier que comme
bénéficiaire de fonds publics.

Votre Rapporteur spécid tient ici a remercier tres chdeureusement les
personnels de I'lFP, a Ruell comme a Solaize, e en particulier le président Claude
Mandil, ses collaborateurs directs, and que le directeur de la communication de
IIngtitut, M. Jean-Jacques Lacour, dont la condante sollicitude a grandement facilité
I’@aboration du présent rgpport. Ces personnds sont a I'image de I’éablissement :
ils cultivent I'excdlence dans la discrétion. Qu'il soit permis, I'espace de quelques
pages, de les mettre en pleine lumiére.



CHAPITRE PREMIER

L'IFP : UN INDENIABLE SUCCES FRANCAIS
DANS LA TECHNOLOGIE PETROLIERE ET GAZIERE

— Un statut sui generis pour un établissement unique

Etablissement professonnel au sens de la loi du 17 décembre 1943 sur la
gestion des intéréts professonnds, I'Inditut francais du pérole et un organisme
privée a but non commercid, doté de la personndité civile et de |'autonomie
administrative et financiére. Pourtant, & la lecture des statuts de I'IFP ™, bien des
traits rappelent |’ éablissement public :

- le contréle de I'Etat sur I'Ingtitut et ses filides est exercé par le directeur
des hydrocarbures ®, commissaire du Gouvernement, et par le chef de la misson
économique et financiére du pétrole, de lachimie et des recherches géologiques ;

- le présdent du Consal dadminidration, qui dirige I'Inditut, et nommé
pa un aréé conjoint des minisres chargés de I'industrie, de I'économie et du
budget, et révocable par lamémevoie ;

- les membres du Consall d'adminigration sont nommés sdon la méme
procédure, pour cing ans renouvelables (le dernier renouvellement a é&é opéré par
arrété du 20 novembre 2001, joint en annexe) ;

-le budget de I'éablissement et soumis a I'gpprobation des mémes
ministres;;

- I'lFP est soumis au controle d’ Etat.

Ce double aspect garantit un fonctionnement a la fois souple et encadré, ou
prédomine la tutele publigue, comme lillustre le nom méme de | é&ablissement,
mais ou la gestion du personnd —de statut privé — comme celle des participations et
des ressources propres de I’ Ingtitut sont facilitées.

L'aticle Il des datuts de I'IFP, qui définit ses activités, en illustre bien
I'origindité :

(1) La derniére version en est fixée par I'arrété interministériel du 29 juillet 1996.
(2) Devenu directeur des ressources énergétiques et minérales avec le décret n° 2001-1048 du 12 novembre 2001.



Articlell

L'Institut francais du pétrole a pour objet, en ce qui concerne les
hydrocarbures, leurs dérivéset substituts et leur utilisation :

- de provoquer ou d'effectuer les études et |es recherches présentant un intérét
pour le dével oppement des connai ssances scientifiques et des techniquesindustrielles,
et de valoriser sous toutes formes le résultat de ses travaux;

-de former les personnels capables de participer au développement des
connaissances nouvelles, aleur diffusion et aleur application effectives ;

-de documenter les administrations, l'industrie, les techniciens et les
chercheurs sur les connai ssances scientifiques et les techniquesindustrielles.

Il peut, pour valoriser les résultats de ses activités, prendre des participations
dans des sociétés industrielles ou commerciales. Ces participations peuvent étre
détenues par une société créée acet effet.

Ce datut et ces missons fondent la spécificité d'un éablissement de rang
mondial, présent sur toute la chaine des hydrocarbures (exploration, production,
raffinage, pérochimie, moteurs et énergie), «du puits a la roue » — «from well to
whesl ».

.—UN ACTEUR DE RANG MONDIAL DANS LA RECHERCHE,
NOTAMMENT AXEE SUR L’'ENVIRONNEMENT

A.-—UN ACTEUR MAJEUR DE LA RECHERCHE DANS LA TECHNOLOGIE
PETROLIERE ET GAZIERE

1.—Les principaux axes de recherche et développement de I'lFP

L'effort technologique dans le domaine des hydrocarbures devra se
focdiser, au cours des prochaines décennies, autour de quelques grands podles
d action:

- augmenter le taux de succes en exploration, en réduisant le nombre de
puits secs. Depuis 20 ans, le taux de succés est passe d un puits productif sur dix a
un puits sur cng ; un objectif d'un sur trois parait accessble a moyen terme. Votre
Rapporteur spéciad  souligne que cette réduction est décisive, puisque le poge
«forage » représente encore plus de la moitié des dépenses d exploration. A titre
d exemple, les techniques d'imagerie dsmique en trois dimensons, développées a
I'IFP, ont permis dobtenir une bien mellleure «vison» du sous-sol et contribuent
largement aux performances rédlisées aujourd hui ;

- accroitre les taux de récupération des gisements de pérole. On se Stuait a
20 % en 1970 ; on atteint 30 a 35 % aujourd hui ; I’ objectif et de porter le taux de
récupération a 50, voire 60 % en moyenne mondide en 2020-2030. Il faut savoir
gu’un point de récupération assure trois années de consommation mondiae ;

- rendre accessbles, techniquement e économiquement, les péroles
«frontiere»: offshore ultra-profond, péroles extra-lourds, sables asphdtiques...
(cf. infra chapitre Il section|. A) ;



- tirer le plus d'énergie possible de chaque baril produit, en travallant sur
chaque chainon de la filiere. 1l Sagit d' optimiser les rendements, de limiter les regets
des unités de tratement, e en bout de chaine, daccroitre I'efficacité des
équipements d'utilisation (chaudieres, moteurs...). Cette action sinscrit a la fois
dans une politique de maitrise de la consommation d énergie, de préservation de
I'environnement e de développement durable. Elle participe en outre tres
directement alaréduction de la facture énergétique ;

- porter une atention particuliere aux trangports, ce dont votre Rapporteur
spécid, en sa qudité de président du Groupement des autorités responsables de
trangport, ne peut qu’ étre convaincu. Le développement rapide des transports au plan
mondia contrarie I'impact des progres rédisés depuis quinze ans sur le couple
moteur/carburant. Aind, I'améioration permanente de la qudité des carburants, la
réduction des consommations unitaires des véhicules et la réduction des émissons
de polluants (oxyde d azote, particules, ozone, etc.) condtitueront des priorités de la
recherche technologique pour les dix ou vingt prochanes années. Elle = révde
particulierement nécessaire pour lutter contre la pollution par les trangports, dans les
zones urbaines notamment ;

- développer des technologies réduisant Sgnificativement les émissons de
gaz a effet de sarre, en paticulier le dioxyde de carbone, engendrées par I’ utilisation
des hydrocarbures: le piégeage de CO, par exemple (cf. infra), qui vise a produire
de I'dectricité de fagon décentralisée, sur un gisement de pétrole ou de gaz, avec
réinjection du CO, dégagé.

Ces axes de recherche ne doivent en rien obérer le développement des
énergies renouvelables. Cependant, il est de la responsabilité du politique de dire
que ces énergies ne condituent pas un subgtitut adéguat a court ou moyen terme.
C'es pourquoi il importe de maintenir au haut niveau qui et le leur les rédisations
et les ambitions d'une sructure telle que I'lFP, dont la @rticularité est de se trouver
au coaur du développement industriel.

2.— Réalisations et projets

Unigue en Europe, I'IFP et un centre intégré de recherche e
développement a vocetion indudriele, dont I'activité couvre tout a la fois
I’exploration, la production, le raffinage, la pérochimie, les moteurs et la thermique
indudrielle. Ses travaux bénéficient d'une gpproche pluridisciplinaire et sinscrivent
dans un ensemble de partenariats. Les recherches conduites a I'lFP impliquent non
Sseulement une connaissance prospective des attentes du marché et des besoins de ses
partenaires indugtridls — y compris pargpéroliers e équipementiers —, mas s
fondent égaement sur une recherche de haut niveau.

a) Dansle domaine del’ exploration et des gisements

Dans un contexte en pleine évolution, marqué en paticulier par les
processus de fusion-acquisition and que par I'ouverture accrue de certans pays a
des invedtisseurs érangers, le mouvement de trandfert de compéences
technologiques des pétroliers vers les pargpétroliers et de sous-traitance par les
compagnies pétroliéres de leurs travaux de recherche et développement S accentue a
I heure actudle.



Dans ce cadre, le programme de recherche de la direction exploration
gisements® de I'IFP répond aux atentes de I'industrie et est focdisée sur les
themes de I’ offshore profond, de la récupération des huiles lourdes e du monitoring
de réservoir. Il saticule autour de quatre grands axes: évauation pétroliere des
bassns (moddisation en trois dimensons adaptation des systémes pétroliers a
I'offshore profond...), méhodes et outils dimagerie Ssmique, appréciaion des
champs (éudes locdisées, au Pakitan ou en Iran notamment, développement de
logicids trés spécifiques) e production des réservoirs (&udes sur la réinjection
d eau ou de gaz, logiciels de moddisation).

Les objectifs ultimes pour I'amont pérolier (communs avec I'activité de
forage et de production) sont les suivants :

- réduire le risque en exploration;

- contribuer au renouvdlement e a I'amdioration des résarves, notamment
en donnant acces a des réserves nouvelles;

- optimiser | exploitation et la récupération des gisements de pétrole ;

- maitriser les schémas de développement des champs et amdiorer la chaine
de production, dans une perspective de réduction des colts techniques.

b) Dansle domaine du forage et de la production

Dans ce secteur amont de I'exploraion/production, la grande diversité des
produits de la recherche e des marchés visss exige une méme diversté des
méthodes de valorisation. Les produits de la recherche peuvent étre des procédés,
des logiciels, des produits (par exemple la formulation de boues de forage), des
équipements, du savoir-faire... Quant a la vaorisgtion, ele pase par la vente ou le
cofinancement de recherche et développement (dans le cadre de consortiums ou de
projets relevant du Fonds de soutien aux hydrocarbures), de vaorisaion
partenaride, de cesson de licences, de redevances sur les ventes d équipements et
de produits, de consell ou d expertise, de prestations de service. Selon les cas, la
vaorisation peut ére assurée directement par I'lFP (consortiums, projets FSH,
contrats de R&D, expertise), par ses filides, notamment Beicip-Franlab, a travers la
création de nouveles entreprises, ou dars le cadre de partenariats avec des sociétés
dans lesquelles il détient des participaions (cf. infra), voire avec des sociétés
extérieures (comme Schlumberger ou Bouygues offshore).

(1) Elle deviendra un « centre de résultat » au 1% janvier 2002 (cf. annexe 1).



Beicip-Franlab

Filiale d’'études et de conseils pétroliers a haute valeur gjoutée de I'lFP, qui en est
actionnaire a 100 %, Beicip-Franlab a déja une histoire de plus de quarante ans qui lui a permis
d’acquérir une expérience internationale, aujourd’ hui reconnue dans plus d' une centaine de pays,
dans les secteurs de I’amont et de I’aval pétroliers. Elle est issue de la fusion, intervenue en 1992 au
terme d'une histoire mouvementée pour chacune d'elles, de deux sociétés créées par I'IFP,
respectivement en 1960 et en 1967.

Ses activités, dont la quasi-totalité s’ exerce hors de France, comprennent deux grands poles :

- I’exploration-production pétroliére, domaine dans lequel Beicip-Franlab réalise des études
de caractérisation des bassins et de modélisation des gisements d’ hydrocarbures, et édite, pour les
commercialiser, des logiciels dédiés a ce type d' études, dont la plupart ont été développés par I’ |FP
0u en association avec celui-ci ;

- les projets industriels, qui recouvrent des travaux de conseil dans I'aval pétrolier et gazier,
I”environnement, le transport et I' utilisation des hydrocarbures.

Depuis la reprise de la totalité de ses titres par I'IFP en 1998, Beicip-Franlab s affirme
comme un vecteur privilégié de la mise sur le marché des méthodologies et logiciels développés par
I’ Institut dans |e domaine de |’ amont pétrolier.

Largement restructurée sur la période 1999-2001, la société n’en a pas moins continué a
diversifier ses activités en 2000 sur les plans technique et géographique (en Afrique, en Amérique
latine et au Moyen-Orient), se placant comme |'un des champions internationaux pour les études
intégrées de gisements. En 2001, I'activité s'est redressée, particulierement dans le domaine de
I"exploration-production ; I'essor des parts de marché a été di a un effort supplémentaire de
diversification technique et géographique.

La société aréalisé un chiffre d affaires de 21,9 millions d'euros en 2000 pour un résultat net
de 0,2 million d'euros et un effectif de 152 personnes.

RSl (Réalisation en systémiqueindustrielle)

La société RSI, dont le siege est a Grenoble, a été fondée en 1980 par une équipe
d’ingénieurs «process» et d'universitaires. Son domaine d' activité principal est la simulation de
procédés et |e contrdle avancé pour I’ industrie.

Le souhait de I’ |FP d’ étendre la gamme de ses services autour de ses activités de bailleur de
licences pour répondre a une demande croissante de ses clients |'a amené a acquérir 82,5 % du capital
de RSI (leurs relations datant du tout début des années 1990) en octobre 1998. Cette part a depuis
atteint 86 %. L’acquisition de RSl a permis a I'lFP de compléter sa palette tout en réduisant les
risques de divulgation de son savoir-faire, et & RSl d'avoir accés aux produits de simulation
développés par I Institut ainsi que d’ élargir saclientéle.

L'activité de RSI S'est ains fortement développée dés 1999 ; aujourd hui, la société est
présente dans le monde entier : dle réaise 90 % de son chiffre d’ affaires (qui s éléve a 3,6 millions
d'euros pour |'exercice 2000) hors de France et elle a acquis 80 références sur tous les continents,
hormis I’ Amérique du Nord. En 2000, RSI a obtenu de nouveaux succés commerciaux et a regu la
certification 1SO 9001. Elle a également largement accru ses effectifs, qui comptent 44 personnes.

En 2001, RSI a entrepris de développer quatre de ses ativités qui complétent son objet
principal, et notamment |'activité thermique avec un simulateur pour I’incinération d' ordures
ménagéres, ou encore |’ activité de formation en partenariat avec |’Ecole nationale supérieure du
pétrole et des moteurs.
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L'IFP dispose ans d'une tres large paette de moyens pour intervenir sur
des marchés trés segmentés et treés concurrentiels, mais auss tres lucretifs. L’ Indtitut,
gréce a sa capacité a réunir des équipes associant géophysiciens, géologues et
ingénieurs réservoir (en tout 400 personnes) et en mesure de fournir des études
compléetes, comprenant une détection rapide des incertitudes majeures e une prise
en compte quas immédiate des objectifsindudtriels.

Sur la période 2001-2005, le contrat d objectifs prévoit un effort de
vaidation empirique et de vdorisation sur le terrain de I'offre technologique de
I'lFP: ses travaux de moddisation gagneraient a étre davantage testés in situ, dans
des conditions rédles d exploitation. Cela nécessite de mieux utiliser les partenariats
industriels de | |FP.

L'enjeu et d'importance, lorsque I'on sait qu'un euro d'investissement |FP
permet de lever dix euros de capitaux privés: I'accés effectif des technologies de
I''FP au marché en raccourcissant les délais de développement des projets
innovants, doit donc lui permettre d'engranger des dividendes, des plus-values, des
redevances et des contrats de R&D.

¢) Dansle domaine du raffinage et de la pétrochimie

Le programme de recherche de la direction raffinage-pérochimie de I'IFP
vise a amdiorer les technologies exigtantes et & développer de nouveaux procedés
compétitifs respectueux de I'environnement. Ce programme sous-tend |’activité
de bailleur de licences de procédés dans laquelle I'l FP se situe au tout premier
plan mondial, avec un portefeuille de 15.000 brevets. Fondé sur une recherche
exploratoire et méthodologique importante, ce programme S articule autour de trois
axes principaux : raffinage, pérochimie e purification/converson du gaz. |l
comprend égaement lamise au point d outils de dével oppement genériques.

Sagissant du raffinage, I'effort d’amdioration des procédés vise a répondre
aux impératifs de colts, de flexibilité, au durcissement des spécifications des
produits, et a satisfaire aux contraintes environnementales.

Enfin, les actions en purificaion, liquéfaction et converson chimique du
gaz naturd sont poursuivies. Un contraa BP/Gaz de France/IFP a notamment été
signé en 2000.

Cet ensemble de recherches agppliquées et soutenu par une activité de
recherche qui vise I'émergence de projets innovants, et |’ gopropriation de nouvelles
méthodologies ou compétences. Cette activité et menée en collaboration éroite
avec la communauté scientifique européenne e mondide (autour de cing grands
themes: catadyse, amdyse, thermodynamique/séparation, développement et
matériaux).

L’IFP possede une forte position technologique dans ce secteur «aval », ou
il devra maintenir un haut potentid technologique lui permettant de Sadapter aux
évolutions du marché et de développer des technologies compétitives. C'est dans cet
esprit que I’ Ingtitut a entrepris de créer, par extenson de son site de Solaize, au sud
de Lyon, un pdle mondia pour la catalyse et les procédés.



Leprojet dedéveloppement del’Il FP a Solaize

L’ Institut dispose, depuis 1967, d' un centre d’ études et de dével oppement industriel s baptisé
« René Navarre », situé dans la zone d' activités industrielles du Grand Lyon. Le centre emploie, au
1% janvier 2001, 386 personnes dont 313 travaillent dans la R&D, pour un budget (réalisation 2000)
de 256 millions de francs (39 millions d'euros).

Maillon du développement industriel al’IFP, le centre a pour mission de valider |a faisabilité
industrielle des procédés et technologies IFP, de s assurer de leur fiabilité sur de longues périodes de
fonctionnement, d’en garantir I’ application dans I’industrie, et de mettre au point des technologies,
équipements ou produits IFP. Il regroupe, sur 17.000 nf¥ de batiments et 150.000 n de terrain, deux
divisions de recherche (développement et génie des procédés), et des départements de divisions de
recherche principalement localisées a Rueil (analyse, technologie, matériaux, essais moteurs,
mécanique appliquée, ainsi que le département informatique scientifique et mathématiques
appliquées).

Engagé en 2000, aprés accord de principe du comité central d’entreprise et des délégués
syndicaux, le transfert d’ activités de catalyse et de raffinage du site de Rueil vers celui de Solaize doit
s achever en 2003. Les fondements de ce projet sont de deux ordres :

-d'un point de vue matériel, le site de Solaize offre un environnement scientifique et industriel
favorable ainsi que dimportantes possibilités d extension, et permet d apporter aux équipes
régionales des compétences et des moyens d’ essas complémentaires en recherche et développement
industriel ;

- S'agissant du développement de I'IFP, ce projet vise a regrouper en un méme lieu les principaux

intervenants de I’ |FP dans le processus pluridisciplinaire de développement des procédés, et donc de
progresser dans le domaine de la catal yse/séparation, pour les applications en production et transport
des hydrocarbures, raffinage, pétrochimie et traitement de gaz. |1 permet également de rationaliser les
dispositifs d’ essais, en supprimant I’ actuelle coexistence de deux ensembles d’ essais continus a Ruell
et a Solaize ainsi que d’autres recouvrements partiels d'activités, et en accroissant, a moyens
existants, la production de résultats.

Les retombées attendues sont, pour I'lFP, le renforcement de sa position de deuxieme
bailleur international de licences de procédés de raffinage et de pétrochimie ; pour la région
lyonnaise, il en va de I'’émergence du premier péle mondial de recherche sur la catalyse en lien
avec le CNRS, I'Institut de recherche sur la catalyse, les grandes écoles et les universités. Il en va
également de I'installation dans la région de 200 familles, pour un montant de salaires de
100 millions de francs par an (15,24 millions d'euros), et des investissements directs ou induits de la
part de ces mémes familles de 200 4300 millions de francs (30,5 445,73 millions d'euros).

PROPOSITION DE REPARTITION DU FINANCEMENT

(en millions d'euros)
Colts Collectivités .
estimés IFP territoriales Etat
Immobilier (condruction et réhabilitation) | 214 211 (*) 3 -
Equipement/outils detravail 82 15 57 10
Colts sociaux 24 4 — —
Total 340 270 60 10

(*) financés partiellement en loyers et crédit-bail
Source : Institut francais du pétrole

En outre, le site de Solaize accueille déja depuis 1984 un centre régional de formation
permanente dénommé ENSPM Formation industrie, depuis 1989 un bureau régional PME-PMI, et
depuis 2000 le centre de documentation | FP-Lyon.




En 2003, une fois le transfert effectué, le site de Solaize comprendra un effectif de 650
personnes, dont 270 venant de Rueil, et disposera d'un budget de 450 millions de francs
(68,6 millionsd'euros), contre 230 millions de francs (35,06 millionsd'euros) en 2000. «L’IFP-
Lyon» financera une quarantaine de théses par an, recrutera annuellement 20 a 25 personnes
localement, et accueillera une cinquantaine de stagiaires supplémentaires chaque année.
L’ établissement a également vocation a développer des accords internationaux de partenariats
scientifiques et techniques, ainsi qu’a accueillir des délégations étrangeres et a organiser des
colloques internationaux dans I’ ensemble de ses domaines d’ activité.

Le contrat dobjectifs 2001-2005 mentionne les principaux objectifs
indudtrids :

- consolider les réaultats obtenus comme bailleur de licences ;
- accroitre I'intervention de I’ Indtitut dans la cheine du gaz ;

- dargir rapidement |'activité de I'Inditut a des secteurs a forte vaeur
goutée et/ou en fort dével oppement (pétrochimie de spécidité, environnemernt,...) ;

- renforcer le nouveau pdle congtitué par la direction industrielle de
I'lFP et la filiale Procatalyse, renommé Axens, e destiné a bénéficier
de I’ effet d’ entrainement associé aux ventes de licences.

Axens

Créée en 2001 par fusion de Procatalyse SA et de la direction industrielle de I'|FP, Axens a
pour objectif premier d offrir, au sein d'une méme entité, les technologies, produits et services les
plus innovants permettant I’ amélioration des performances de ses clients, en s appuyant sur un flux
continu de nouveaux produitsissus des laboratoires de R& D del’ Institut.

Procatalyse SA a été créée en 1959 par I’ I FP, qui voulait industrialiser ses catalyseurs et par
Péchiney qui produisait de I'’alumine a Salindres (Gard), ou se trouve encore I’ unité principale de
production. La gamme de |’ entreprise comprend aujourd’ hui plus de cent produits. Il existe unefiliale
a 100% aux Etats-Unis, Procatalyse US. Le chiffre d affaires consolidé, en nette progression,
S établit en 2000 & 134 millions d'euros (879 millionsde francs), pour un résultat net de 11,1 millions
d'euros, soit 72,81 millions de francs (le meilleur jamais enregistré) et des effectifs de 312 personnes.

Ladirection industrielle de I'l FP trouve ses origines en 1955, date de la premiére unité sous
licence, mais ce n'est qu’'en 1961 qu’'elle fut créée sous sa forme initiale, et en 1989 qu’elle acquit
son périmétre définitif. Elle est aujourd hui un leader reconnu sur le marché de la fourniture de
technologies et de services, avec plus de 1.400 unités de procédés sous licence sur tous | es continents,
et de nombreuses marques mondialement connues. Elle a réalisé en 2000 un chiffre d' affaires de
59,5 millions d'euros (390,29 millionsde francs) et un résultat d’exploitation de 7,3 millions d'euros
(47,88 millions de francs).

Axens est détenue a 55 % par I'lFP et a 45 % par Isis. Sur la base des résultats pro forma
pour 2000, le chiffre d'affaires combiné se ventile comme suit : 62 % pour le raffinage, 25 % pour la
pétrochimie et 13 % pour le gaz. Le chiffre d' affaires consolidé prévu pour 2001 est de 171 millions
deuros (1.121,69 millionsdefrancs). L’objectif pour 2005 sétablit a 450 millions d'euros
(2.951,81 millions de francs) de chiffre o affaires.
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Axens, qui al’ambition de devenir le leader européen des technologies de transformation des
hydrocarbures, a vocation a connaitre une croissance externe rapide grace a une assise technol ogique
de tout premier plan et a un faible ratio d’ endettement. Le contrat d' objectifs 2001-2005 précise que
cette croissance externe se fera « par acquisition ou, a défaut, par alliance ». Elle pourra « nécessiter
le recours a des financements extérieurs et méme, & moyen terme, I'introduction en bourse d’une
partie du capital. Toutefois, quel que soit le schéma retenu, le groupe IFP devra conserver
directement le contrdle de cet ensemble industriel (Y, intimement liéala capacité d’innovation et de
développement de la recherche | FP, et qui est la contrepartie de sa responsabilité technique vis-a\is
duclient. »

L’ambition affichée par Axens e dautant plus judifiée que les marchés
visés offrent, pour la décemie en cours, des perspectives tres prometteuses, auss
bien dans le raffinage (potentid de croissance des pays en phase dindudridisation
et durcissement des normes environnementaes dans les pays indudtridisés) que dans
la pérochimie (reprise de la demande pour certains produits, actuellement en creux
decycle).

d) Dans le domaine des moteurs et de |’ énergie

Pour apporter leur contribution aux objectifs de développement durable, les
congtructeurs automobiles se sont engagés a fortement réduire la consommation de
carburant des véhicules et leurs émissions de polluants.

Dans ce contexte, I'IFP, premier développeur indépendant de moteurs en
France, occupe, gréce a la complémentarité de ses savoir-fare en moteurs e
caburants, une podtion privilégiée pour prendre une part active dans cet
engagement e apporter a ses dlients internationaux, constructeurs, équipementiers et
pétroliers, des réponses technologiques dans la conception globale des moteurs et
caburants de nouvdle génération. Le temps n'ex plus ou l'on rgeait
dternaivement sur le moteur ou sur le carburant la « responsabilité» de la pollution
automobile.

Les techniques développées incluent I'injection directe diesd, I'injection
directe essence, I'dimentation au gaz naturd, la surdimentation, etc., and que de
nouveaux procédés de combustion. Par exemple, les outils disponibles a I'lFP ont
contribué au développement de la chambre de combustion du nouveau moteur HPI a
injection directe d'essence en mélange dratifié, prévu pour ére commercidisé en
2001 par Peugeot-Citroén. On peut encore citer la rédisaion, avec un constructeur
italien de moteurs hors-bord, de prototypes de présérie en vue d' une production en
2002, ou hien la mise au point d'un scooter de démongtration & méme de respecter
les exigences de dépallution futures les plus sévéres.

L'IFP et égdement un interlocuteur de premier plan pour proposer la
meilleure adéquation possible entre moteurs et carburants, notamment en termes de
réduction des émissons de polluants, de réduction de consommation et de confort
d utilisation. Les thémes des pieges a oxydes d'azote et des filtres a particules pour
moteurs diesel gardent un caractere prioritaire.

(1) souligné dans le texte.




Par alleurs, le procédé de production décentraisée dénergie par mini-
centrdle de cogénérdtion a turbine a gaz a particulierement intéressé votre
Rapporteur spécid.

Le contrat d objectifs 2001-2005 fixe dimportantes cibles indudrielles a
ateindre par I'Inditut, et préconise notamment la filidisation de la vente de
prestations dans le domaine des moteurs. L’enjeu ext le suivant : « on évitera ains
que la vente de prestations se traduise par |a perte du label d’ expert indépendant ¥
dont bénéficie aujourd’hui I'IFP.» Les autres objectifs identifiés comme
prioritairesrecouvrent |I'acquistion de connaissances ou le développement de
procédés innovants, a chague fois dans la perspective d'un transfert vers I'industrie,
ans que la conception, la rédisation et la vente d équipements d' essais. Le texte du
contrat d’ objectifs précise que «I'lFP, centre de R&D, n'a pas vocation a réaliser
des essais “standardisés’ répétitifs: ses colts sont trop élevés, ses équipes
surqualifiées, le nombre de bancs mobilisables trop faibles; il doit donc concentrer
son action vers les essais “avancés’ personnalisés, plus rentables mais dont le
marché est plus limité. »

Dans |'hypothese de la création ou de I'acquidition d'une filide et de gains
de productivité internes, I'lFP vise, sdon son contrat d' objectifs, un doublement du
budget du domane «moteurs», —qui passerat de 30millions deuros
(196,79 millions de francs) en 2000 a 60 millions d'euros (393,57 millions de francs)
en 2005. A cefte date, ce secteur devrait équivaloir & cdui du raffinage et de la
pérochimieal’ IFP.

€) Dans le domaine du gaz naturel

Parmi les hydrocarbures, la pat du gaz naturel dans les années a venir et
gopeée a croitre sensblement, car il respecte mieux I'environnement, il et plus
souple d'utilisation, et les réserves sont abondantes. Des lors, le marché des
technologies gazieres se développe: procédés de traitement sur champs, unités de
liguéfaction, méhaniers, gazoducs, stockages souterrains. Ce  développement
connait toutefois des limites, qui tiennent aux colts techniques de la filiere du gaz
naurd liquéfié, et ce dans un contexte trés concurrentidd. En outre, les progres
techniques en cours ouvrent la voie a de nouvelles possibilités de vaorisation du gaz
naturel, que I’ FP se doit d’ explorer.

L’'IFP noue aujourd hui de nombreuses collaborations avec des partenaires
francals, européens e internationaux. |l abrite égdement le Centre internationd
dinformation sur le gaz naturd et les hydrocarbures gazeux (Cedigaz), qui regroupe
pres de deux cents membres, dont la plupart des compagnies pétrolieres et gaziéres
internationales.

(1) souligné dans le texte.



Présent, 1& encore, sur toute la chaine, I'lFP intervient & la fois au stade de
I’exploration-production, du traitement, du transport et de la converson, ans que
du stockage et de la converson. Votre Rapporteur spécial ne donnera qu'un
exemple, sgnificatif, de I'excdlence de I'lFP dans ce domaine: les travaux conduits
en 2000 ont abouti a I’homologation de deux nouveaux procédeés indudries, le
procédé Dephlexol pour récupérer les liquides de gaz naturd, et le procédé Sulfint
haute pression pour désulfurer directement le gaz naturdl, en récupérant le soufre.

f) Dans le domaine de I’ environnement

Votre Rapporteur spécid a dga souligné les  préoccupations
environnementales prises en compte a I'lFP. 1l ne faut pas cacher quil Sagit la
d'une inflexion récente — qui date, grosso modo, des réflexions sur le deuxiéme
contrat o objectifs Etat-IFP (2001-2005) ; ce document formaise pour la premiére
fois cette exigence d'une contribution a la recherche tendant a une réduction de la
pollution due aux automobiless a une consommation d hydrocarbures mieux
meitrisée, a la séquedtration de CO,, a la protection des eaux et des sols. Il fixe
égdement un objectif ambitieux: accroitre de 15% les dépenses dites
d environnement (46 millions d'euros, soit plus de 300 millions de francs, en 2000) a
I horizon 2005.
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Pour récent qu'il soit, cet engagement Nen et pas moins tangible. Aing,
une importante réflexion et menée a I'lFP sur I'utilisation de I'hydrogéne comme
source d énergie, notamment par décarbonisation des hydrocarbures; les recherches
conduites sur les carburants, les moteurs et la ligne d échappement en sont un autre



exemple. Un contrat-cadre d’ assistance mutudle a d'alleurs &é sgné entre I'lFP et
I’Agence de I'environnement e de la mditrise de I'énergie (ADEME) au début de
2001, aux termes duqud I'Inditut fournit a I’Agence des éudes techniques sur les
projets que cdle-ci a vocation a porter et a financer. Les thémes privilégiés de cet
accord sont le suivi et I'andyse des politiques énergétiques au travers de leur
incidence sur I'environnement, la maitrise des risques environnementaux, les
technologies propres pour la production dénergie, la vaorisation des biomolécules
et des biocarburants, ains que la problématique des transports.

Dans ce cadre, votre Rapporteur spécid souhaite citer deux exemples qui
lui paraissent trés prometteurs: le démarrage d'une éude (en patenariat) sur la
production d'un gaz de synthese susceptible d'dimenter une pile a combusdtible, et le
développement du procédé EDDITh de thermolyse de déchets.

Enfin, preuve parmi d'autres de |'expertise reconnue de I'IFP, votre
Rapporteur spéciad signde que I'Inditut a Ségé au Comité d experts mis en place
par les pouvoirs publics suite au naufrage de I’ Erika.

Au terme de cette présentation, pourtant assez compléte, il est difficile de
recenser toutes les avancées technologiques accomplies en une année au sein des
équipes de I'lFP ou avec leur concours — le haut niveau de technicité de ces
rédisations ne les rend pas forcément aisées a exposer. Cette remarque valt,
corrdaivement, pour les nombreux partenariats industriels noués a |’ occasion de ces
recherches ou pour en exploiter |e résultat.

B.—DES RETOMBEES IMPORTANTES POUR DE NOMBREUX SECTEURS
INDUSTRIELS

Votre Rapporteur spécia a d§a eu I'occason de le souligner: I'une des
particularités de I'lFP, sinon sa paticularité essentielle, consste a vaoriser la quas-
totdité de sa recherche sur le plan indudrid. Telle e d'allleurs la raison d' ére de
ce daut paticulier dont jouit I'éablissement: ses partenariats, ses prises de
paticipation, son activité de formation initide et continue lui permettent d é&re un
animateur de tous les secteurs dans lesquels il exerce son activité de recherche.

Votre Rapporteur spécid indstera sur le soutien gpporté par I'Inditut au
développement des PME et PMI, autre aspect du souci d'intérét généra que cultive
" &ablissement.

1.—L’action industrielle de I'lFP

L’IFP dispose d établissements et de bureaux de représentation a |’ éranger
couvrant toutes les grandes régions du monde :

- en Amé&ique du Nord, trois éablissements (IFP North America Inc. a
Princeton, avec une branche a Houston, et IFP Canada) ;

- en Amérique centrde et du Sud, IFP America Lainaau Venezuea ;



- dans la péninsule arabique, IFP Middle East aBahrein;

- pour I’Ase du Sud-Est et I' Océanie, |FP South East Asiaa Singapour ;

- pour le Japon et la Corée, IFP Procatalyse K.K. a Tokyo ;

- en Russie, un bureau de représentation a Maoscou;

- en République populaire de Chine, un bureau de représentation a Pékin.

Comme le montre la lige d-aprés, le champ dintervention de I'lFP est

INDUSTRIALISATION DES PROCEDES DE L'IFP

véritablement mondid.
Amérique 283 Europe 429
Argentine 19 Allemagne 53
Brésil 27 Autriche 3
Canada 23 Begique 13
Chili 3 Bulgarie 5
Colombie 6 CH A
CostaRica 7 Crodtie 3
Cuba 4 Danemark 1
Equateur 6 Espagne 42
Etats-Unis 130 Finlande 3
Martinique 5 France 82
Mexique 26 Grece 30
Porto Rico 2 Hongrie 6
Uruguay 6 Itdie 63
Venezuela 19 Norvége 3
Pays-Bas 8
Pologne 14
Portugal 8
Rép. de Yougoslavie 13
Rép. tcheque 11
Royaume-Uni 18
Suede 6
Suisse 5
Total général 1.394 dont
Source: IFP

Afrique
Afrique du Sud
Algérie
Cameroun
Congo
Coéted Ivoire
Egypte
Gabon

Libye

M adagascar
Maroc
Mauritanie
Nigeria
Sénégal
Togo
Autres pays

raffinage
pétrochimie

traitement du gaz

Moyen-Orient/Asie 585
Arabie Saoudite 11
Australie 7
Bangladesh 4
Cambodge 2
Chine 69
Corée du Nord 6
Corée du Sud 70
Emirats arabes unis 16
Inde 88
Indonésie 19
Irak 12
Iran 42
Japon 89
Koweit

Liban 1
Malaisie 12
Singapour 17
Syrie 9
Taiwan 50
Thailande 27
Turquie

Autres pays 20
702

625

67

2000 a vu la mise en place d’une «direction croissance » au sein de
I'lFP. Cette direction est chargée didentifier les possbilités de développement, et
d accroitre I'impact industridl et commercia des résultats de la recherche.

Responsable de la définition des priorités de marché, dle en organise les
modaités d'accés (en termes juridiques et financiers) et coordonne, d'une facon
générde, I'ensemble des actions a caractére indugtrid et commercid, y compris la

politique industrielle du Groupe |FP dans sesfiliaes directes.



Enfin, dans le cadre de la politique d’incubation de I'l FP, elle est en
charge de I'émergence et de I’accompagnement des projets de création de
nouvelles entreprisesinnovantes.

Cette direction sintégrera a compter du T janvier prochain dans le nouve
organigranme de I'lFP, qui comprendra un centre de réultat «diffuson
indusrille »  dirigé  par M. Pare-Etienne Brau, actud présdent dlsis
Développement.

Isis
Créée en 1975 par I'lFP, Isis (Internationale de services industriels et scientifiques), qui
peut étre qualifiée de «holding technologique», avait alors comme mission d administrer les
participations dans les sociétés industrielles que I’ |FP avait créées et d’ en développer de nouvelles.
L’ objet de ces sociétés était d’ assurer des débouchés industriels pour les innovations de I’ IFP, ou de

fournir des prestations de conseil ou d’ études spécialisées. Cette stratégie afait |a preuve de son bien-
fondé, et I’on avu qu’ elle avocation a se poursuivre.

Afin de renforcer ses moyens financiers, Isis a ouvert son capital a des banques dés 1977,
et a des partenaires industriels en 1984. Elle a été introduite au premier marché de la Bourse de Paris
en octobre 1997 et son actionnariat se compose actuellement comme suit : IFP 52,8 %, personnel de
I"lFP, d'Isis et de Cofip 1,2 %, Groupe BNP 1 %, et public 45 %.

Isis est une société holding d'un type particulier. De par sesliens avec I' | FP, elle prend des
participations dans des entreprises liées au secteur pétrolier qui fournissent des services, des
éguipements ou des produits a fort contenu technologique. Les participations d’ Isis sont aujourd’ hui
réparties en quatre podles: exploration-production, catalyseurs pour le raffinage et la pétrochimie,
ingénierie-maintenance, et PME et start-up afort potentiel de développement (cf. annexe 4).

Parmi les mouvements les plus significatifs du portefeuille d'Isis au cours des derniéres
années, on peut citer: I'entrée au capital de la CGG (Compagnie générale de géophysique), de
Géoservices et d'Ipedex, ainsi que la création d'Isis développement en 1995, ou le renforcement dans
le capital de Procatalyse en 1999 et des investissements dans le domaine du capital-risque en 2000.
Ces mouvements se sont accompagnés de cessions de titres d’ autres participations, ce qui a permis
d’ enregistrer d’importantes plus-val ues.

En 2000, le chiffre d'affaires total des sociétés affiliées a Isis a été d’ environ 5,4 milliards
d’euros (35 milliards de francs), réalisé a plus de 80 % sur les marchés étrangers, pour un résultat net
part du groupe de 87,1millions deuros (571,3millionsdefrancs). Les sociétés du groupe
représentent environ 25.000 emplois. La valeur des actifs détenus par Isis est estimée a environ
I milliard d’euros (6,56 milliards de francs) au 31 décembre 2000 et conserve un fort potentiel de
hausse.

Les participations les plus importantes d'Isis (chiffre d’affaires supérieur a 200 millions
d'euros, soit 1,3 milliard de francs) sont Technip, Coflexip Stena Offshore et la CGG. La fusion des
deux premiersainsi que |’ avenir d’Isis sont étudiéesinfra dans le chapitre 1, section |. B.

2.—L’appui de I'lFP aux PME-PMI

Aux yeux de votre Rapporteur spécid, I'un des domaines dans lesques
I"'lFP remplit peut-é&re au plus haut degré sa vocaion d'intérét générad et I’ gppui
qu'il apporte aux PME-PMI. Gréce a sa divison chargée des relations avec les
PME-PMI, implantée a Ruell, et dont I'action est relayée par Sx bureaux régionaux
(Sant-Nazaire pour 10uest, Solaize pour le Sud-E4, Lillebonne pour la Normandie,
Toulouse e Pau pour le Sud-Ouest, e Saint-Dié-des-Vosges pour I'Est), I'IFP et
pafatement a méme de développer e de conduire avec succes les projets




dinnovation de ces entreprises, en mettant a leur disposition un outil origind et
polyvaent d’ assstance et de conseil dans le cadre d’ un partenariat équilibré,

Née de la volonté de Souvrir au monde indudrid et Sinsgrant dans une
politique volontarite dappui au développement technologque des PME e de
soutien a I'emploi, l'action de [I'IFP Saticue autour de deux volets
complémentaires: d'une pat, ader les PME-PMI a résoudre les problemes
technologiques qu'eles rencontrent pour développer et indudridiser les produits
qu'elles ont congus pour répondre aux besoins de leur marché, et d autre part, leur
permettre de valoriser, dans leurs propres domaines d'intervention, les résultats des
travaux IFP de recherche et développement rédisés, a l'origing, pour les industries
pétroliere, parapétroliere &, plus générdement, énergétique.

Cette activité concerne des secteurs trés divers; on citera a titre
d exemples:
les procédés (notamment de protection de I’ environnement),
les équipement indudriels,
les appareils de mesure et de controle,
les matériaux et produits chimiques,
leslogicies.

La collaboration entre I'lFP et son partenaire PME-PMI est réglée par une
convention de patenariat qui éablit les objectifs communs aux deux entreprises,
préconise un progranme de travall avec les moyens mis en cauvre par chacune des
parties et fixe les principes de partage des risques et des réaultats, y compris leur
protection par dépbt de brevets communs. Dans la plupart des cas, I'FP est
rémunéré par une redevance sur le chiffre d'affares engendré par la vente des
technologies dével oppées en partenariat.

La divison des redions avec les PME-PMI et ses Sx bureaux régionaux
sont essentiels pour le développement de contacts avec les partenaires locaux et pour
une prospection efficace des actions dintéré commun, menées en concertation avec
les organismes inditutionnels et les centres de ressources régionaux. Cette Structure
comprend 12 ingénieurs expérimentés, charges dingruire et de conduire les projets
en collaboration avec les PME. Elle dispose d'un budget annue denviron
6,1 millions d'euros (40 millions de francs) qui lui permet de mobiliser, dans les
divisons de R&D de I'IFP, les moyens techniques & humans nécessaires pour
mener abien les projets.

Cette activité et maintenant bien ancrée a I'lFP puisgque chague année
environ 200 contacts sont éablis avec des PME-PMI, 70 d'entre eux donnant lieu a
des discussons approfondies et 25 aboutissant a des conventions de partenariat
sgnées, et a 10 dépbts de brevets en partenariat. L’'appui technique de I'IFP aux
PME-PMI est relayé dans certains cas par une participation en fonds propres pour
aoporter  les moyens financiers nécessaires a  l'indudridisation dune nouvele
technologie.

Certaines actions sont menées en liason avec diverses dgructures
gécidisbes (les directions régiondes de I'indudrie, de la recherche e de
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I’environnement, [DRIRE], les Centres régionaux dappui technique a I'innovation
aux PME-PMI, les centres techniques indudtridds —I'lFP é@ant I'un d'entre eux) et
avec l'ade financiere dorganismes habilités (Agence nationde de vaorisation de la
recherche [ANVAR], ADEME, ingtances de I’ Union Européenne en particulier).

Les exemples concrets sont [égion. Mais a chaque fois, comme le souligne
M. Claude Mandil, «la poursuite de son objectif d excellence conduit I'lFP a
rechercher des partenariats avec les meilleurs dans leur domaine », qu'il Sagisse
de PME-PMI disposant d'une «nichetechnologique», ou de sociéés plus
importantes.

I.— UNE ACTIVITE DE FORMATION ET DE DOCUMENTATION
DE HAUT NIVEAU
Autres exemples de I'aspect d'intérét générd que revétent les activités de
I'lFP, I'activité de formation — au travers de I’école du pétrole et des moteurs, mais
auss de la formation continue « ENSPM Formaion industrie» — et I'outil de
documentation spécidisée font de I’ Indtitut un « promoteur du savoir ».
A.— LA FORMATION : UNE VOCATION ANCIENNE, UNE EXPANSION RECENTE

L e tableau suivant donne une idée de |’ ampleur de cette action:

LA FORMATION A L'IFP

- S StagiairesENSPM Stagiaires (*)
Ingenieursdiplames Formation industrie recherchel FP
France 119 7462 502
En 2000 Etranger 95 1.999 106
Depuis " origine France 6.481 124.839 8232
Etranger 2145 21.407 3.208
(*) y compris les doctorants et |es post-doctorants
Source: IFP

1.— Depuis 1924, 10.000 dipldmeés de I’école d’application

Ced aur le dgte du gisement pétrolier de Pechdbronn en Alsace
gues mise en place, en 1919, la premiére formation péroliére francaise. Il S agit
dors essentidlement de cours pratiques destinés a former des techniciens pour cette
indudtrie naissante. Magré des débuts difficiles, les responsables parviennent a fare
rattacher adminigtrativement la petite «école de perfectionnement » a I’'université de
Strasbourg. C'est le début de la reconnaissance d'un enssignement qui conduira a la
création de la premiére école du pétrole en 1924.

Puis viennent la création de I'Ecole nationadle des moteurs & combustion et &
explosion a Paris en 1935, le rattachement des deux écoles aI'IFP en 1946 (deux ans
aores la création de cdui-ci), e leur fuson en 1954, qui donne naissance a |’ Ecole



nationale supérieure du pérole e des moteurs. Quant a I'importante activité de
formation continue, ele et juridiqguement autonome depuis 1975, sous le nom
d ENSPM Formétion industrie.

L'école du pérole e des moteurs n'est pas dotée de la personndité
juridique; ele conditue un dépatement de I'lFP, & son activité est totadement
autofinancée. Son chiffre daffaires a ateint 100 millions de francs (15,24 millions
d'euros) en 2000. L activité a triplé au cours de la derniere décennie. Aujourd’ hui, ce
sont 450 diplémés que I'école — qui est une école d application, et recrute donc des
ééves qui possedent déjaletitre d’ingénieur — forme chaque année.

L’ENSPM en quelques chiffres

500 professionnels de I’ industrie enseignent a1’ Ecole
50 soci étés parrainent des éléves chaque année ou détachent des professionnels
Un taux de placement de 99 % des lasortie
Possibilité de suivre une scol arité en alternance école-entreprise avec un statut de salarié
60 % des étudiants voient leur scolarité financée directement par I'industrie
10.069 diplémés depuis|’ origine (7.441 en France et 2.628 al’ étranger)

Il faut noter toutefois que I'école — de I'aveu méme de son actud directeur,
M. JeantLuc Karnik —, en dépit de I'autorité reconnue dont ele dispose dans son
domaine, péit d'une mauvaise image aupres des ééves ingénieurs, précisiment en
rason de la piétre réputation du secteur. En revanche, I'activité de formation de
techniciens et d'opérateurs ne conndit pas ce type de difficultés. Enfin, I'école
développe des partenariats a |'éranger, dans une mesure que votre Rapporteur
secid tient a sduer. || Sagit dune vocation nouvele qui tient compte de
pergpectives insuffisantes de dével oppement en France seule.

Partenariats pédagogiques de|’ Ecole du pétrole et desmoteurs
Le dével oppement international de |’ Ecole du pétrole et des moteurs se traduit par :

- laformation en France d étudiants étrangers, représentant 50% des effectifs, souvent dans le
cadre de conventions avec des universités ou des entrepri ses,

- desprogrammes internationaux en partenariat avec des universités étrangeéres,
- descoopérations avec des universités étrangéres.
- Accueil d’ étudiants étrangers

L’ Ecole du pétrole et des moteurs compte 213 étudiants étrangers pour la promotion 2002
(arrivée en septembre 2001). Il s agit souvent d’ admissions s'inscrivant dans le cadre de partenariats
avec des universités ou entreprises étrangeres.

Dans le cas des universités, grace a une convention passée avec |’ établissement d’ origine,
les étudiants étrangers peuvent faire selon les cas leur derniére année d’ études ou leur projet de fin
d’ études sous la forme d’un cycle de spécialisation a I’Ecole du pétrole et des moteurs. De telles
conventions existent par exemple avec I’Ecole des mines de Madrid, I’Ecole des ingénieurs
industriels de Bilbao, I'Ecole des ingénieurs industriels de Barcelone et I'Université libre de
Bruxelles.




Dans le cas des entreprises, le réle de I’ école consiste a définir les cursus répondant le
mieux aux besoins de I’ entreprise, a effectuer la sélection des candidats proposés (qui peuvent étre
des professionnels expérimentés ou de jeunes dipldmés), a coordonner éventuellement leur mise a
niveau linguistique et a assurer |’ accueil logistique des étudiants lors de leur arrivée en France pour
leur cycle de spécialisation. Des accords de ce type existent notamment avec NIOC (Iran), Sincor
(Venezuela), PetroVietnam, TotalFinaElf Indonésie.

- Programmesinternationaux en partenariat

Des programmes de formation diplédmante, pour I’essentiel en langue anglaise, dans le
domaine de I’ingénierie de réservoir, la pétrochimie ou de I’ économie pétroliere, ont été développés
en collaboration avec des institutions étrangeéres prestigieuses : Colorado School of Mines, Texas
A&M University, Oklahoma University aux Etats-Unis, Mc Gill University au Canada, Imperial
College au Royaume-Uni, Université Goubkine en Russie.

- Coopérationsuniversitaires

Des coopérations plus ponctuelles que les programmes en partenariat existent avec de
nombreuses universités comme Southern Methodist University aux Etats-Unis, Dundee en Ecosse,
Asian Institute of Technology en Thailande.

Dans ce cas, il Sagit de permettre aux étudiants de I’ Ecole de suivre un module de
quelques mois al’ étranger pendant leur scolarité.

De plus, un nouveau dével oppement au sein de I’ Ecole est la mise en place d’ une politique
d’ essaimage qui consiste a participer a une formation diplémante entiérement dispensée au sein d’ une
université érangére. Le soutien de I’ Ecole peut se traduire par I’aide & la conception ou par | audit
d’un programme, par |’ intervention d’ enseignants de I’ Ecole, par I’ encadrement de projets, etc.

De telles coopérations existent actuellement en Algérie dans le domaine de |’ économie
pétroliére ainsi qu’'au Brésil et en Inde dans le domaine des moteurs.

Selon les cas, I’engagement de I'Ecole peut étre léger (validation du programme et
guelques semaines de cours) ou beaucoup plus lourd (définition du programme, sélection des
étudiants, animation de plus de la moitié des enseignements, formation de formateurs, etc.)

Votre Rapporteur spécia précise que la moitié des éléves sont parrainés par
I'indudrie : 50 sociétés sont parties prenantes, dans 30 pays Il convient égaement
de ne pas oublier que cette politique d'internationdisation est de nature a créer des
relas a I'é@ranger pour les entreprises francaises. « Promouvoir la “culture
francaise” des hydrocarbures face aux Anglo-saxons», sdon |'expresson de
M. Claude Mandil, n"est pas indifférent non plus.

S agissant enfin des théses de doctorat — 140 sont actuellement en cours au
sn de I'Inditut —, la direction scientifique de I'lFP supervise, en éroite association
avec les directions de R&D, I'Ecole du pérole et des moteurs et les universités
francaises e érangéres d'ou proviennent les directeurs de theses e qui sont
habilitées a ddivrer les dipldbmes de doctorat, des travaux qui couvrent un vaste
champ disciplinaire dlant des géosciences al’ économie.

I sagit pour P'IFP dun vériteble enjeu scientifique e économique,
identifié dés e début des années cinquante. Lafindité en est quadruple :
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- la formation dingénieurs de recherche, qui condituent un vivier de
recrutement pour les industries concernées (énergie, chimie, automobile) mais auss,
évidemment, pour les besoins propresde I’ IFP;

- la conduite de recherches de base, a vocation cognitive ou exploratoire,
dans des disciplines et sur des sujets qui conditionnent le long terme ;

- le ressarrement des rdations éablies avec des Centres de recherche ou
|aboratoires extérieurs ;

- la contribution, dans le domaine de I'énergie et des hydrocarbures, au
rayonnement international de la recherche scientifique et technique francaise gréce
aux échanges qui en découlent et a I'accuell de chercheurs étrangers préparant un
doctorat al’IFP.

Il est important de souligner que les travaux menés au sein des équipes
de R&D de I'IlFP sont complémentaires e non substitutifs. Enfin, votre
Rapporteur spéciad précise que le plus grand soin et gpporté au recrutement des
doctorants, ans qu'a I'évduation scientifique des sujets e au suivi des theses,
placés notamment sous la responsabilite du Consall scientifique de I'IFP (sa
compogtion, soit 27 personndités univerdtaires francaises et érangeres reunies
sous la présidence du professeur Jean Dercourt, secrétaire perpétuel de I’ Académie
des sciences, figure en annexe). Ont égdement é¢é indtitués un poste de directeur des
formations doctoraes a I’'Ecole des pétroles et des moteurs, et un collége doctord
IFP-ENSPM.

Les débouchés de cette formation sont assurés: le taux de placement en
milieu indugtriel des dipldmés, qui demeure tres devé, témoigne de la qudité de la
formation acquise a I'lFP, lagquelle et grandement appréciée dans les secteurs de
I"énergie, de lachimie, du parapétrolier et de |’ automobile.

2—Un rayonnement international, notamment grace a la
formation continue

La gructure de formation permanente organise plus de 800 séminaires par
an, auxquels participent plus de 9.000 professionnels.

Créée en 1975, ENSPM Formdion industrie est une association
entierement autofinancée. Ses effectifs Sdevent a 85 personnes, dont 50 formateurs
permanents auxquels sont associés 400 intervenants extérieurs réguliers.

L’ association dispose de six centres de formation en France, couvrant ang
les grandes zones d'activité indudrielle : Lillebonne en Normandie, Martigues, Pau,
Rouen, Ruel-Mdmason e Solaze. En outre, €ele répond a de nombreuses
demandes de formation spécifigue au sein des entreprises, tant en France qu'a
I’ &ranger.



Au cours de I'année 2000 a éé enregistré un record d activité: + 30 % en
nombre de jours-participants. Les 837 sessons de formation organisées par ENSPM
Formation industrie ont accuellli 9.161 participants dont 1.699 érangers. L’activité
international e a pratiquement doublé par rapport & 1999.

B.— LA DOCUMENTATION : « LA MEMOIRE DU PETROLE »

L'IFP est I'un des rares organismes a avoir recu des pouvoirs publics une
mission datutare d'information, au méme titre que la R&D. C'es dire I'importance
de cete activité qui, aux yeux des fondateurs de I'lFP, condituait un prédable
indispensable au développement de la formation e de la recherche. Dés I'origine, les
sarvices de documentation ne se contentent pas de collationner et de traiter toutes les
informations relatives au secteur pérolier: une poliique de publication et
égdement menée.

Deés 1974, I'lFP, avec I'ade de la société informatique Cegos, se connecte
aux premiéres bases et banques de données en conversationnd (C'est-a-dire «en
ligne ») américaines. Depuis lors, le centre n'a cesse de développer ses ressources en
ligne. Sa dientde séend a tous les secteurs de |'économie: indudtries, banques,
assurances, consultants, etc.

En 1996, la documentation est devenue un pble associé de la
Bibliothéque nationale de France, par la sgnaure d'une convention qui a
récompense des efforts importants tendant a fare du centre la «bibliotheque
nationde du pérole ». Enfin, cdui-ci, en 2000, a obtenu la certification 1SO 9002
pour ses activités de vente de prestations documentaires et de congtitution de bases
de données. Le fonds documentaire compte aujourdhui 180.000 références
d ouvrages, actes de congres, annuaires, théses...

Dans un regidre connexe, la créstion des Editions Technip en 1956
répondait au besoin exprimé par I'lFP de rédiser et de diffuser des publications
scientifiques e techniques de qudité dans les domanes du pérole e du gaz,
correspondant & des besoins spécifiques: des supports de cours, des ouvrages de
référence @ des formulaires pour les spécidistes, e des dictionnaires ou glossaires
francas ou bilingues. La politique de publication a rencontré des succes
incontestables, avec toutefois certains déas lies a la conjoncture péroliere. Le
catalogue compte a ce jour quelque 855 titres. L'IFP édite égdement une revue
bilingue & multidisciplinaire, intitulée Qil& Gas Science and Technology — Revue de
I”Ingtitut francais du pétrole.

Moins visibles sans doute que les activités de recherche et de vaorisation
indudgtrielle, la formation et la documentation & I'lFP n'en cultivent pas moins le
méme objectif d'excellence, et procédent tout autant d'une préoccupation dintérét
générdl.
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CHAPITRE Il

L’AVENIR DE L’IFP PASSE PAR LA RECONNAISSANCE
DU CARACTERE D'INTERET COLLECTIF ATTACHE A SES
MISSIONS

Le condat est géngd au sein de I'IFP comme pour sa tutelle, et votre
Rapporteur spécid y souscrit pleinement : I'é@ablissement se trouve avjourd hui a la
croisée des chemins. Ce que le contrat d’ objectifs 2001-2005 entre | Etat et I'IFP
résume de lafagon suivante :

« L'IFP setrouve ainsi & un moment charniére de son évolution :

-d'une part, ses acquis scientifiques et techniques, sa «méthode » de résolution des
problémes technol ogiques, et son savoir-faire pour industrialiser les résultats de sa recherche, sont
des atouts exceptionnels, lui permettant de saisir les potentialités d’un contexte trés évolutif et de
plusen plus ouvert ;

-del’autre, il apparait clairement que, dans le nouveau contexte de concentration et de
mondialisation, seuls les acteurs majeurs survivront. Or, si sur certaines niches I'l FP occupe le
premier rang mondial, il se trouve encore arclassé sur de nombreux segments par une trés forte
concurrence, dans un contexte particuliérement compétitif.

« |l est donc nécessaire que I' [ FP renforce rapidement et résolument son effort de R& D et
son engagement industriel et développe son implication internationale. Car pour compter
aujourd’ hui, il est impératif — hormis des situations particuliéres de «niche» —, d étre dans le
peloton de téte, au plan mondial, sur les créneaux ou I’ on a vocation a se maintenir.

« Or la compétition économique entre pays industrialisés se focalise de plus en plus autour
des technologies avanceées et tous les pays industrialisés soutiennent, d’une maniere ou d une
autre, leur R&D dans ce domaine hautement stratégique V.

«Aussi est-il nécessaire aujourd hui que I’ FP et les pouvoirs publics s engagent, dansle
cadre du contrat d’objectifs 2001-2005, sur un pacte de développement visant a créer — ou a
conforter — des domaines d’ excellence scientifique et des positionsindustrielles dansle domaine des
technologies pétroliéres et gaziéres respectueuses de |’ environnement et du dével oppement durable. »

Votre Repporteur pécid examinera successvement les deux  points
centraux de ce condtat, a la fois du point de vue de I'lFP et dans un contexte plus
large: la nouvdle donne du secteur des hydrocarbures, y compris dans une
perspective de développement durable, e la poursuite d'un soutien public a I'lFP
Sous ses aspects comptables et juridiques.

(1) C'est nous qui soulignons.



|.— LA NOUVELLE DONNE DU SECTEUR DES HYDROCARBURES
RENFORCE LE ROLE STRATEGIQUE DE L’'IFP

A.—LE CONTEXTE INTERNATIONAL DE MAITRISE DE L'ENERGIE ET DE
DEVELOPPEMENT DURABLE

1.—L’avenir du pétrole et du gaz

Ced un fat acquis: la demande mondide d énergie continuera a croitre
fortement pendant toute la premiere moitié du XXI®™® deéde, sous I'effet de la
croissance démographique, du développement économique et de I'urbanisation. Face
a ces évolutions, les hydrocarbures que sont le pérole et le gaz continueront a
asurer la mageure patie des besoins énergétiques mondiaux (la pat du gaz
augmentant, celle du pétrole diminuant). Il Nexige pas, en effe, dénergie plus
regpectueuse de |'environnement qui offre la possbilité d'assurer massvement la
releve des hydrocarbures, méme a horizon de 30 ou 40 ans.

Cette concluson ressort des travaux du Consall mondid de I'énergie (réuni
récemment a Buenos Aires), organisme internationd de réflexion regroupant
I’ensemble des acteurs de la filiere : les hydrocarbures, qui représentent actuellement
62 % environ de la consommation mondide d énergie, devront fournir plus de la
moitié de I'énergie consommée dans le monde au moins jusqu'en 2020 (leur part
ateindrait dors 66 %), pour revenir aux dentours de 45 % en 2050. Entre-temps, la
demande mondiade d' énergie aura doublé.

USDOE IEQ 2000: prévision de 1a consommation énergétique

mondiale par combustible en million de baril équivalent par jour
300

230 a —e_total

/4/ —+— pétrole
200 —=— gaz naturel

o —i— chatbon

—o— mucléaire.
150 —

—0— autre

H_________—a
100 —_—

+

»—————_ﬁ

4

>

50

1930 1985 2000 2005 2010 2015 2020

année

Source : United States Department of Energy, International Energy Outlook 2000.



Seanario Al Pre<uction d'élecricré (Miep)

w’;f‘,‘t et Pmiswirms de OO (M de ) ML e C Sedmurio A2 ; Production d'@earicicé (Miep)

M T Wean :,‘ql ot Emvissions da C02 (v de () Mide
OO0 [~ ot 20000
Aie soon [

A o
LT R
B00 B i
o0 soon Ca
o0 =
| [ e h] 5000
il iR 1rn
[y
300 Awes ERR
2000 [~ e
0G0 SO
jann
5] 0 [ {xa]k}

JECHD TG0 Q00 2020 21 040 XD R0 2070 2080 300 2 14 = L]

1950 2000 2010 Ki20 2030 X4 2050 60 2070 I080 10 ‘!:I'.-f-i

Scdnario A3 . Production d'élecoicicsd {Iiwep)

o AR @ Emissions de 02 (M1 de ) Mt e [
i = 20000
A0 [~
T / S
=1 E30
A0
Fwn
Lo
4000
Jfan
300 EaI0 . X . .
- Source : Congrés mondial del’ énergie
Eown [~
i ~ -
PO JOOMD 2000 I3 T030 Al 3050 a0 2070 J0E0 Zrs0 7160

Les différents scénarios évoqués ci-dessus sont bien la preuve du caractere
approximétif de toute prévison a moyen ou long terme dans ce domaine, et I'on ne
saurait fare fi du volontarisme que les Etals peuvent montrer pour inverser ces
tendances; tele est précisément la variable mgeure dans les trois hypotheses
illustrées  c-dessus.  Toutefois, il et indéniable que la consommation
d hydrocarbures restera longtemps encore la donnée principae, ce qui pose dés
avjourd’ hui trois questions: la premiere et de savoir S I'on trouvera les réserves
nécessaires a un colt acceptable, et en quel(s) point(s) du globe; la deuxiéme a trait
a I'impact de la production et surtout de la consommation d hydrocarbures sur
I’environnement, qu'il soit loca (pollutions acides, pousseres, etc) ou globa (effet
de sare en paticulier); la troiséme concerne la nécessare mdtrise de la
consommation d' énergie.

2— Des réponses au défi énergétique

Votre Rapporteur spécia estime pour sa part que les trois défis qui viennent
d ére évoquées peuvent ére relevés, mais a certaines conditions qui ne sont
évidemment pas sans lien avec I’ objet central de la présente éude.

Au prix de tres gros invesissements (& hauteur de plusieurs centaines de
milliards d'euros sur les vingt prochaines années), & S I'on maintient & un niveau
tres devé I'effort de recherche et développement, des solutions sont envisageables.



Par exemple, |'extraction d hydrocarbures par forage offshore tres profond (sous
1.500 voire 3.000 metres d'eau, contre 2 a 300 metres actuellement) condtitue un
enjeu conddérable. Un deuxieme exemple e cdui des péroles dits «non
conventionnds », dont on sait qu'ils exigent mais que I'on N'a pas encore réuss a
exploiter. Les deux cas couramment cités sont les bruts extra-lourds de la zone de
I’Orénoque au Venezuea, e les sables bitumeux de la zone de |'Athabasca au
Canada. En troiseme liey, il faut citer I'exemple, moins connu, de |’ accroissement
du taux de récupération dans les gisements: jusqu'ici, les exploitants pétroliers et
gaziers se sont satisfaits, notamment dans le domaine du pétrole, d'un taux de
récupération qui pourrait quasment sapparenter a du gaspillage, soit 30% de
I"hydrocarbure contenu dans un gisement. Ce taux pourrait ére doublé gréce a
I'utilisation de technologies nouveles dont on commence & expéimenter la mise en
canvre. La encore, beaucoup dinvestissements et de recherche et développement
sont nécessaires.

Sagissant de la préservation de |'environnement, de nombreuses idées
intelligentes sont a exploiter, tele la générdistion des filtres a particules sur les
moteurs diesdls, ou la technique prometteuse du piégeage (ou de la
« sequestration ») de dioxyde de carbone.

Sur tous ces sujets et sur bien d'autres encore, I'IFP congtitue le fer de lance
de la recherche francase appliquée a I'indudtrie, paticipe a de nombreux
partenariats nationaux et internationalx, € se dStue au premier rang mondid sur
certaines niches, tout en travaillant dans les domaines les plus concurrentiels.

Plus proche de nous encore, un autre défi et a relever, de politique
indugridle cdui-1a: tenir une place de premier plan dans la vaste réorganisaion du
Secteur pétrolier et parapétrolier.

B.— L'IFP ET LA REORGANISATION DU SECTEUR PARAPETROLIER

1-Lerapprochement entre Technip et Coflexip en 2001

Les liens tissts par I'IFP avec I'industrie depuis cinquante ans en termes de
tranderts de technologies, de partenarials indudrils mais auss de crédion
d entreprises avec la filide Isis ont &é exposés plus haut. Votre Rapporteur spécia
souhaite a ce dtade mettre I'accent sur une évolution mgeure intervenue dans ce
domaine au cours du deuxieme semestre de 2001 pour la partie publique de cette
opération : |'absorption de la société Coflexip Stena Offshore par la société Technip,
une opération qui touche de prés I'lFP, et qui illustre le rle d' animateur du secteur
qui est lesen — et doit le demeurer.

Créée par I'lFP, Technip est dotée d'un capitd de quelque 2 milliards de
francs (305 millions d'euros), et son actionnariat se répatissat comme suit avant
I’opération boursére: 10% déenus par I'lFP par I'intermédiaire d'lss, 10% par
Gaz de France, 6% pa TotdFinaElf, et le reste par le public (des investisseurs
inditutionnels, des fonds de penson notamment). Cette sociéé, qui vend de trés
grandes indalations (usnes de raffinage et de liquéfaction de gaz) «defs en main »,
et I'un des tout premiers mondiaux de I'ingénierie (pas seulement péroliere) :
sixieme mondia dans son secteur, et le premier ou le deuxiéme par la rentabilité.



Quant a Coflexip, cette socié&é doit son développement scientifique,
technologique et capitdigique a I'lFP. Numéo un mondid des connexions flexibles
offshore (technologie créée par I'IFP), Coflexip possede un capita qui éat détenu
avant I'opération a 29,5 % par Technip depuis avril 2000, a 17 % par ISis, et a 2%
par TotalFinaElf, le reste appartenant au public, principaement aux Etats-Unis.

Le rapprochement entre ces deux entités était envisagé et encouragé depuis
longtemps, compte tenu de leur tres grande complémentarité, tant en termes de
métier que dimplantation géographique et de type de dientde. Des complications
financieres I'empéchaient cependant : des compartiments boursers différents, un
price earning ratio du titre Coflexip beaucoup plus important que cdui du titre
Technip — ce qui rendat plus logique, du point de vue de «|I'effet dilutif » sur le
capitd de I'entité a créer, |'absorption de Technip par Coflexip que I'inverse. C'est
pourtant bien Technip qui a absorbé Coflexip, la premiere entreprise (10.000
sdaiés, 3milliards d'euros de chiffre daffares) pesant le double de la seconde
(6.700 sdariés, 1 milliard d'euros de chiffre d' affaires), et possédant dga 29,5 % du
cepita de cdle-ci, en plus de bénéficier d'une trésorerie podtive (dle éait négative
pour Coflexip). Des raisons financiéres et fiscaes ont donc présidé au choix de
I’ opération a mener, en trois temps.

—Phase 1

Technip a lancé, le 4 juillet dernier, deux offres: une offre publique
d échange (OPE) sur Iss d'une part, et d’ autre part une offre sur Coflexip congtituée
a peu pres a paité dune OPE e d'une offre publique d'achat (OPA). Cette
opération présentait I'avantage d'un effet dilutif globa réduit, puisqu’lds détenait
dga des titres Coflexip.

Achevée le 28 septembre, |'offre Sest soldée sans surprise par un succes
total, dévoilé le 10 octobre: Technip déient désormais 98,36 % du capital de
Coflexip e 99,05% de cdui dlds. Technip-Coflexip, leader mondid dans le
parapétrolier, est coté a Paris-Euronext, et a New Y ork depuis e 19 octobre.

CAPITALISATION BOURSIERE DES PRINCIPAUX GROUPES PARAPETROLIERS

en milliards de dollars (25 juillet 2001)

1 411 BJ Services (Etats-Unis)
4,80 Weatherford Intl. (Etats-Unis)
4,87 Technip + Coflexip (France)

111,45 Baker Hughes (Etats-Unis)

| 14,69 Halliburton (Etats-Unis)

32,37 Schlumberger
| (Etats-Unis/France)

0 5 10 15 20 25 30 35



—Phase 2

Une complication est cependant apparue: Technip nayant treés
probablement aucune volonté de conserver les participations d'lss dans la
Compagnie générde de géophysque (a hauteur de 12,3%) e les nombreuses
ociéés non cotées, il est prévu qulss revende ces participations a I'lFP, le
paiement s effectuant en titres Technip, par I'intermédiaire de la Caisse des déplts et
consignations. Au terme de I'opération, I'IFP doit rester en pssession de 3,6 % du
capital de Technip.

—Phase 3

Cette derniere phase consste, pour I'lFP, en la reconditution de I'activité
de capita-investissement nécessaire a la poursuite de sa vocation indudtrielle. Td est
I’objet de la création d’Axens, qui it demeurer non cotée. Au passage, I'IFP aura
fort bien vaorise sa paticipation dans Iss (une augmentation de la vaorisaion du
patrimoine de 70 %, sdlon lesjournaux Les Echos Y et Le Monde ?).

Lastructure actionnariale du secteur parapétrolier francais

Participationsen %

Ancienne structure ||| Nouvelle structure
Institut frangais du pétrole Institut francais du pétrole
¢ p % p ﬁ 12,31
52,8 g 0wk | 100 ‘ Géophysique
v ! ; yy
Isis | CPX 19100 =
° HOldIng %:;"»-,f ;; 12,31 *4
_ 99.05 .
17,4 11,3 12,31 Technip | Isis
- 11,3
29,7 v
Coflexip Technip| |Gé0physique| Coflexip |¢—
81,8 16,5
Source: Isis * société non cotée  ** provisoire

Au total, au terme d'une opération financiére bénéfique a toutes les parties
prenantes, un grand groupe mondid apparait, Technip-Coflexip. Quant a I'lFP, il
poursuit dans sa politique d'animation du secteur parapétrolier, sans le risque de la
cotation. 1l faut sduer cette belle réusste, e se fdiciter du réle que I'lFP a pu y
tenir. Sdon le journd Le Monde®, « cette opération confirme un tournant plus
volontariste de I'Etat : un pole public ISsIFP initie le rapprochement de deux
entreprises privées via une OPA pas totalement amicale» (elle n'&ait pas, a
I origine, sollicitée par Coflexip, I'accord s est ensuite rédise).

(1) Philippe Mabille, « Une opération fortement créatrice de valeur pour |’Etat », in Les Echos 28 juin 2001.

(2) Cécile Prudhomme, « Comment Bercy a joué les entremetteurs pour marier deux groupes prives »,inLeMonde, 27juillet
2001.

(3) Jacques Follorou et Dominique Gallois, « Technip s empare de Coflexip avec I’ aide de |’ Etat », in LeMande, 5juillet
2001.



2 —L’avenir de I'activité de diffusion industrielle aI'lFP

La réorganisation des participations indudrielles de I'lFP consécutive a la
création de Technip-Coflexip améne I'Inditut a réorienter son action dans ce
domaine, avec la probable «dissolution» d'lsis a la fin de 2002. Voici le schéma
envissgéeninterne :

Diffusion industrielle 2002

Au cours de I’année 2002, le Centre de diffusion industrielle va poursuivre activement les
actions conduites jusqu’ alors par Isis :

organiser le développement technique et économique du groupe de sociétés dans lesquelles |’ | FP
détient une participation directe ou indirecte ;

entreprendre une politique d’investissements dans des sociétés liées aux secteurs de I’ énergie et
del’environnement ;

participer alacréation et au développement des PME-PMI technologiques.

Afin de mettre en cauvre cette politique, I'|FP souhaite s'associer avec des investisseurs.
Dans le but de préparer la mise en place d'instruments d’ investissement appropriés, des négociations
ont été engagées et se poursuivront en 2002 avec plusieurs organismes financiers qui pourraient
intervenir :

- pour le développement de sociétés ayant des liensfortsavec I’ I FP et qui constituent des poles de
consolidation ;

- pour des opérations de capital développement.
| — DEVELOPPEMENT DE SOCIETES « POLE DE CONSOLIDATION »

Des projets ont été mis a |’ étude avec les équipes de direction de sociétés et certains
d’ entre eux pourraient se concrétiser en 2002 :

éventualité d’une aliance externe pour Axens &fin de tirer profit de I'excellent positionnement
actuel de la société dans le contexte du renforcement de la sévérité des normes sur la
composition des produits pétroliers et en particulier les carburants ;

mise en cauvre d’une stratégie de croissance de la société Géoservices, en particulier dans les
domaines de I’intervention sur puits et de la mesure pendant |’ exploitation des champs de pétrole
etdegaz;

identification de cibles d’investissements pour la société Prosernat en Amérique du Nord ou en
Europe, apportant une compétence complémentaire dans les technologies du gaz et de la
séparation des effluents de production ;

poursuite de I'étude d'une acquistion qui ferait de la société Vinci Technologies le premier
fournisseur de petites unités de test pour I’ aval pétrolier;

poursuite de |’ étude en cours d’ un dossier d' investissement par la société Eur ecat.
Il.— CAPITAL DEVELOPPEMENT

Dans ce domaine, les contacts extérieurs seront encore intensifiés et diversifiés afin
d’augmenter le flux de dossiers :

- relationssuiviesavec ladirection PME-PMI del’|FP;

- miseen place de correspondants dans | es sociétés du Groupe ;
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- ouverture d’'unerubriqueinteractive sur le site Internet ;
- participation accrue a des rencontres avec les grands acteurs du capital développement.

Pour élargir le champ d'investigation au dela des limites du territoire national, il est
envisagé de prendre une participation dans un fonds en Grande-Bretagne, Iui-méme spécialisé en
prises de participation dans des sociétés britanniques dédiées au développement de technologies
innovantes pour |’ exploration et la production pétroliéres.

En ce qui concerne les investissements individuels dans des sociétés du secteur de
I”énergie et de |’ environnement, plusieurs projets actuellement al’ étude seront poursuivis.

L'IFP va également apporter un soutien actif au développement de deux sociétés dans
lesquelles il a pris des participations en 2001 : la société Artesys International, dont il détient
20,1 % des parts, spécialisée dans le développement et la mise en cauvre d’outils de gestion de
données et de documents techniques ; et la société Thide Environnement, spécialisée dans la
conception, la construction et I’ exploitation d’ unités de traitement des déchets ménagers et industriels
et dont I'lFP détient 27 % du capital ; cette société valorise le procédé de thermolyse Editth
développé conjointement avec I’ I FP.

En annexe figurent le péimetre de consolidation actud de I'lFP, ains que
les principales participations d'ISs.

C.— L’'IFP CONCURRENCE SUR SON « CEEUR DE METIER », LA R&D

II fat s fdicter du large champ dintervention de I'IFP, mas la
contrepartie de cette présence sur toute la chaine des hydrocarbures se mesure en
termes d’ 8preté et de diversité de la concurrence — donc de I’ émuletion.

1—-Panorama des acteurs mondiaux

Le contrat d objectifs 2001-2005 propose, en annexe, une typologie des
acteurs delaR&D pétroliére et gaziere mondide :

LavariétédesacteursdelaR& D pétroliereet gaziére:

- les laboratoires universitaires, en France ou a |’ étranger, qui développent des pdles de
compétence sur des créneaux pointus, donc étroits (la modélisation ou la catalyse, par exemple).
L'IFP travaille souvent en partenariat avec ces équipes et assure alors le relais industriel de ces
travaux;

-les grands centres de recherche pluridisciplinaire, notamment européens (TNO,
Fraunhofer, Syntef, GRI, etc.), disposant d'un financement «public » important, qui exercent une
activité dans le domaine des hydrocarbures et des moteurs mais n'y consacrent qu’une fraction
relativement faible de leur activité;

- les centres de R& D des grands groupes pétroliers. Ces centres de R&D commercialisent
directement (comme Chevron) ou indirectement (comme Shell) certaines de leurs technologies : des
licences de procédés de raffinage-pétrochimie, mais aussi des technologies de « I’amont pétrolier »
ou de traitement du gaz naturel ;




- les entreprises parapétroliéres et paragaziéres. Depuis le début des années 1990, les
compagnies pétroliéres internationales reportent sur les entreprises parapétrolieres une part
grandissante de leurs besoins de R& D dans le domaine amont, la considérant comme non stratégique.
En effet, ces technologies diffusent trés rapidement, du fait du fréquent partage entre compagnies des
permis d exploiter, de sorte que la rente tirée de I'effort d'innovation ne compense pas les
investissements consentis. Selon les cas, cette «externalisation » de la R&D technologique place
I" I FP en position de partenaire ou de concurrent des entreprises parapétroliéres et paragaziéres ;

- les centres spécialisés, adossés a un grand groupe industriel. Tel est le cas de la plupart
des intervenants dans |’ activité de bailleur de licences ou le domaine de la catalyse: UOP adossé au
groupe Dow Chemical/Honeywell, Criterion adossé a Shell, ou encore AKZO dont I’ activité catalyse
ne représente que 2 % du chiffre d’ affaires du groupe AKZO NOBEL ;

-les sociétés spécialisées indépendantes, qui opérent dans un domaine particulier:
s agissant par exemple des moteurs, plusieurs sociétés en Europe, de notoriété internationale (FEV,
AVL, Ricardo...) interviennent comme sous-traitants des constructeurs automobiles et des
équipementiers pour des prestations de trés haut niveau ;

- enfin, en tant que fournisseur de logiciels, I'lFP (en particulier sa filiale Beicip-Franlab)
est en compétition, d’ une part, avec de petites sociétés indépendantes qui développent des logiciels
tres spécialisés, et d autre part avec des sociétés beaucoup plus importantes (Schlumberger, CGG...),
pour lesquelles la fourniture de logiciels ne constitue que I’une des composantes d' une offre de
services bien pluslarge.

Au-dea de cette typologie sommaire, I'lFP identifie ses concurrents de
maniere nettement plus fine, sur des «niches», des «micro-marchés» ou des
marchés trés fragmentés.

D’aucuns pourront voir dans cette énumération une judification de I'arrét
d'un soutien public & I'lFP; ils auraent bien ma lu ces lignes, qui ne font que
démontrer la spécificité d'une dructure tdle que I'Inditut, e la nécessté dune
recherche indépendante des contingences immédiates de I’activité d’'un grand groupe
privé, dans un secteur ala conjoncture éminemment volatile.

2 —Les brevets et accords de I'lFP

Le tableau suivant montre la permanence & le haut niveau de la R&D a
I'IFP. Les indicateurs retenus — les dépbts de brevets et les contrats de valorisation —
demontrent encore une fois I'excdlence de I'lFP; ils doivent auss fare percevoir
I’exigence que représente le maintien, d'année en année, pami les tout melleurs...
une exigence qui a un prix.

BREVETSET ACCORDSA L’'IFP EN 2000

Dépbtsdebrevets Contratsde valorisation signés
France 150 France 59
Etats-Unis 134
Pays-Bas 97 Europe & CEI 57
Allemagne 89
Itelie 86 Asie& Australie 35
Royaume-Uni 81
Japon 61 Amérique 27
Canada 58
Reste du monde 475 Afrigue 10
Total 1.231 |Tota 188

Source : rapport annuel 2000 de I’ |FP




Votre Rapporteur spécid rappdle que le portefeille de propriéé
indugtrielle de I'lFP est condtitué de prés de 15.000 titres «vivants» et comprend
égdement 314 marques francaises dont un grand nombre a fait |I’objet de déepdts a
I’ &ranger.

Cette préoccupation de protection du parimoine <dentifigue e
technologique de I'lFP sé&end aux GIE dont I'Inditut et membre, and qu aux
asociations entre I'indudrie et I'IFP. Une bonne information des chercheurs sur
I'éat des techniques dga protégées permet auss déviter les duplications de
recherche. Enfin, I'lFP est fréguemment <ollicité pour senshiliser les chercheurs
d organismes extérieurs a la nécessté d'une protection efficace des réaultats de la
recherche.

Sagissant des accords et des concessons de licences, plus de 900
documents contractuels ont é&é préparés, negocies et signés en 2000, I’ensemble de
ces contrats portant essentiellement sur des travaux de R& D et sur leur vaorisation.

Préserver ce niveau d excdlence et cette indépendance, voila aujourd hui le
soucd mgewr de I'IFP —et disons-le un eneu damplear nationde— Les
développements qui suivent se veulent une modeste contribution a la réflexion en
cours entre |’ &ablissement et satutdlle.

Il.— L'IFP RENOVE DOIT POUVOIR DISPOSER DES MOYENS
NECESSAIRES POUR REMPLIR LE CONTRAT D’OBJECTIFS SIGNE
AVEC L’ETAT

A.— PRESENTATION BUDGETAIRE ET COMPTABLE DE L’IFP

S votre Rapporteur spécid n'a pas évoqué plus tét cet aspect pourtant
essentiel de son analyse, Cc'est a dessain, pour ingster, d'une part, sur les déments de
contexte qui font du devenir de I'lFP un enjeu dratégique, et dautre part sur
I" activité tres riche et trop peu connue de cet éablissement unique.

Doté dun daut atypique, I'lFP bénéficie égdement d'un financement et
d' une comptabilité particuliers. Les concours publics, via le Fonds de soutien aux
hydrocarbures, mais surtout via une taxe parafiscae couramment dénommée «taxe
IFP », abondent le budget de I Ingtitut & hauteur des deux tiers. La Cour des comptes
a eu l'occason dexamingr la gedtion et les comptes de I’ établissement, et d' apres
les informations recuellies par votre Rapporteur spécid, la comptabilité de I'lFP
aurait, en particulier, retenu son atention.



1—-Les deux tiers des ressources proviennent d'une taxe

parafiscale

a) Présentation du budget de 'l FP

Le tableau page suivante déaille les rédisations budgétaires de I'exercice

— Les dépenses

Le tableau suivant indique la répartition des charges de fonctionnement

sdonlesmissonsdel’IFP:

REPARTITION DESCHARGESDE FONCTIONNEMENT DE L’IFP EN 2000

en millions d'euros en %
Formation 255 95
Documentation-économie- 102 38
communication
Activitéstechniques 230 86,6
dont : recherche explorative 53 2
exploration-gisements 53,5 20,1
forage-production 28,2 10,6
raffinage-pétrochimie 70,8 26,7
moteurs-énergie 32,2 121
action industrielle 40 15,1
Total chargesde fonctionnement 265,7 100

Source: IFP

Hors dépenses de personnel, les dépenses de fonctionnement évolueraient
comme suit entre 2001 et 2003 :

EVOLUTION PREVISIONNELLE DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT DE L’'IFP

2001 2002 2003
en,millions on% en’millions en% en’millions n%
deuros d’euros d'euros
Formation 55 94 55 94 58 9,6
Documentat_i on-économie- 34 58 34 58 35 58
communication
Activités techniques 495 84,8 495 84,8 51,3 84,7
dont : recherche explorative 1,6 2,7 1,7 29 17 28
exploration-gisements 121 20,7 12,5 21,4 12,7 21
forage-production 58 99 6,3 10,8 6,5 10,7
raffinage-pétrochimie 21 36 19,3 33 20,3 335
moteurs-énergie 9 154 9,7 16,6 10,1 16,7
Total (horsfraisde personnel) 58,4 100 58,4 100 60,6 100

Source: IFP
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REALISATIONS BUDGETAIRES

Exer cice 2000
(en francs)
o Réalisations Différences par rapport aux prévisions
Postes du budget Prévisions - -
Fonctionnement Capital + —
RECETTES
Emprunts et dettes assortis de conditions particulieres 57.400.000 53.673.410,67 3.726.589,33
Terrains
Autres immobilisations financiéres 10.000.000,00 10.000.000,00
Prestations de services, activités annexes et 321.000.000 353.740.337,66 32.740.337,66
subventions d’ exploitation
Participations et créances rattachées
TaxeIFP 1.248.000.000 1.264.500.000,00 16.500.000,00
Redevances pour concessions de licences 235.100.000 246.657.600,70 11.557.600,70
Produits financiers 48.500.000 63.367.626,71 14.867.626,71
Produits exceptionnels 2.000.000 30.145.965,18 28.145.965,18
1.958.411.530,25 63.673.410,67 113.811.530,25 3.726.589,33
1.912.000.000 2.022.084.490.92 110.084.940,92
DEPENSES
Fonctionnement 1.669.200.000 1.742..327.521,78 73.127.521,78
Incidence TV A sur fonctionnement 90.500.000 82.106.193,11 8.393.806,89
Sous-Total 1.759.700.000 1.824.433.714,89 64.733.714,89
Capital 137.300.000 171.511.951,51 34.211.951,51
Incidence TVA sur capital 15.000.000 17.567.327,87 2.567.327,87
Sous-Total 152.300.000 189.079.279,38 36.779.279,38
1.912.000.000 2.013.512.994,27 101.512.994,27
SOLDE BUDGETAIRE 8.571.946,65 8.571.946,65

Source : rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels de |’ exercice 2000 de I’ I FP
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On congtate une grande stabilité dans ces dépenses. Quant aux dépenses de
personnd, eles connaissent un dynamisme a peine plus marqué :

EVOLUTION PREVISIONNELLE DES DEPENSES DE PERSONNEL DE L’IFP

(en millions d' euros)

2001 2002 2003 2004 2005
1194 1254 129,7 1343 139
Source: IFP

Ces dépenses correspondent a des effectifs dont la répartition au 31
décembre 2000 &ait celle-ci :

Ouvriers . 69
Employés 278 »dont R&D / action industrielle : 64 %
Techniciens . 670
Ingénieurset cadres  : 977 dont R&D / action industrielle: 73 %
Total : 1.994

L’année 1999 et surtout I'année 2000 ont vu un léger ressaut dans les
ressources humaines de I'lFP, gprés une quas-dabilité depuis la fin des années
quatre-vingt. C'est aind que 147 contrats a durée indéterminée ont é&é conclus I'an
dernier. Par alleurs, la mobilité interne a I'Ingtitut Sest accrue, entre directions et
entre éablissements; ce mouvement et gppelé a s accroitre sous I'effet conjoint du
transfert & Solaize d'une partie des personnels (cf. supra) et de la mise en place du
nouve organigramme (cf. infra).

Enfin, votre Rapporteur spécid esime quil nest pas inintéressant de
mentionner le passage réuss aux 35 heures dans un éablissement qui n'oublie pas le
didogue socid.

— Les ressources propres

Egales & un tiers environ du budget total de I'lFP, les ressources propres
comprennent essentiellement :

- les recettes tirées de I'activité de R&D (vente de prestations, cesson de
licences...) ;

- lesdividendes percus araison des paticipationsindustrielles ;
- lesrecettestirées des autres missons (formation et documentation) ;

- les produits financiers, exceptionnds et divers (cesson de locaux,
restaurant d' entreprise, placements, revenus de préts...).

Comme on va le voir infra, I'évolution des concours publics dors que I'lFP
poursuit son développement nécessite I’ accroissement de ces ressources propres. En
tenant compte de I'externdisation (vers Axens) des recettes liées a la vaorisation
des innovations, les ressources propres devraient représenter 27,2 % des recettes en
2001 ; I’ objectif est de les porter a pres de 34 % en 2005.



De 50,6 millions deuros (331,91 millions de francs) attendus en 2001, les
recettes tirées de la R&D devraent atteindre prés de 74 millions deuros
(485,41 millionsde francs) en 2005. Par domaine, la progresson devrait ére assez
différenciée: les gains potentieds les plus importants concernent le secteur moteur-
énergie (avec un quas-doublement des recettes), I'activité de raffinage et
pérochimie ne procurerait «que» des revenus en augmentation de 22 % environ,
les deux autres domaines (forage-production et exploration-gisements) se Stuant
dans une position intermédiaire.

Pour l'autre principd poste, les dividendes, les 9,2millions deuros
(60,35 millions defrancs) de recettes attendus cette année devraient étre portés a
14,5 millions d'euros (95,11 millionsdefrancs) en 2005, principdement gréce au
dével oppement de lafilide Axens.

Mais naturdlement, I'aspect le plus important, a la fois quantitativement et
quaitativement, du budget de I'IFP résde dans le financement public dont il
bénéficie.

b) Analyse des concours publics
— Lataxe parafiscale

La « taxe percue sur certains produits pétroliers et sur le gaz naturel » au
bénéfice excludf de I'lFP a é&¢é ingtituée pour cing ans a compter du 1™ janvier 1998
par le décret n° 97-1182 du 24 décembre 1997, I'arréé du méme jour fixant les
montants de la taxe, et I'arrété du 31 décembre 1997 modifié par arrété du 25 janvier
1999. Il sagit d'une taxe additionndle a la taxe intérieure sur les produits péroliers
(TIPP) et a la taxe intérieure sur les consommations de gaz naturd (TICGN). Cette
taxe a été agréée par la Commission européenne qui a donné son accord au projet de
décret qui lui avait é&é soumis; le régime communaltaire encadrant les aides d Etat
est donc respecteé.

L’ encadré ci-aprés reproduit I'Etat E annexé au projet de loi de finances
pour 2002 :

Taux effectif et assiettedela « taxe| FP »

0,29 euro par hectolitre de supercarburant

0,29 euro par hectolitre d’ essence

0,29 euro par hectolitre de carburéacteur

0,29 euro par hectolitre de gazole et fioul assimilé

0,17 euro par hectolitre de fioul domestique

0,17 euro par quintal defioul lourd

0,29 euro par hectolitre de pétrole lampant (carburant)

0,74 euro par quintal de mélange spécial de butane et de propane destiné a étre
utilisé comme carburant

0,17 euro par hectolitre de white-spirit (combustible domestique)

09leuro par millier de mi de gaz naturel comprimé destiné & étre utilisé
comme carburant

0,06 euro par millier de kWh de gaz naturel livré a I' utilisateur final par les
réseaux de transport et de distribution




Le produit de la taxe pour 2001 est de 195,2 millionsdeuros
(1.280,43 millions defrancs), et le produit attendu pour 2002 de 197,4 millions
deuros (1.294,86 millions de francs). Le recouvrement, rédise par le service des
douanes, donnant lieu a un prééevement de 4% pour frais d assiette et de perception,
la recette nette pour I'lFP Sest élevée en 2000 a 192,77 millions d'euros
(1.264,5 millions de francs). Pour 2001 et 2002, le produit attendu, selon les
prévisions établies par I’ nstitut, s éleve respectivement a 192,9 millions d'euros
(1.265,34 millions de francs) et 196,8 millions d'euros (1.290,92 millions de
francs).

— Les avances remboursables du Fonds de soutien aux hydrocarbures

Le tableau ci-gores retrace I'évolution recente des flux financiers entre
I'IFP et |’ Etat, via le Fonds de soutien aux hydrocarbures (FSH).

EVOLUTION DESFLUX FINANCIERSENTRE LE FSH ET L’IFP (en crédits de paiement)
(en millions de francs)

1997 1998 1999 2000 2001(*)
Avancesdu FSH al’lFP 48 58 60 54
(total desavancesdu FSH) | (218) (238) (251) (214) (215)
Remboursementsdel’|FP 18 18 19 18 19,7
en % de |’ avance 37,5 31 31,7 33,3
Solde pour I’ 1FP 30 40 11 36

(*) prévisions
Source : secrétariat d’ Etat & I’industrie

Votre Rapporteur spécid précise que le taux de remboursement doit étre
consdéé comme devé au regard des criteres du Fonds, & globdement tres
stifasant, sdon les indications qui lui ont &é fournies par la direction des
ressources énergétiques et minérales du ministére, des finances.

Dans un contexte budgétaire qui tend a se ressarrer, le choix a éé fait d'une
gestion attentive des crédits, ce qui doit se traduire par un fléchissement des aides du
FSH aux projets auxquels I'lFP participe. Pour 2002, sedlon le projet de loi de
finances, les crédits de paiement disponibles baisseraient de 26,7%, e les
autorisations de programme de 20,5 %. Afin de donner a ces aides — qui représentent
au maximum 50% du montant total des projets — la plus grande efficacité possble,
deux orientations mgeures ont éé décidées. D'une part, orienter ces aides
exclusvement vers le secteur pargpérolier, en incitant par la le secteur pétrolier a
développer davantage sa propre R&D ; d'autre part, Sagissant plus particuliérement
de I'lFP, I'encourager a développer ses ressources propres, comme, d'ailleurs, le
contrat d' objectifs 2001-2005 le prévoit. Il Sagit d'une logique d efficience, qui
congge a dlouer les fonds de soutien & la recherche 1a ol ils sont véritablement
nécessaires au développement d’ une palitique énergétique et indudrielle ambitieuse.

Cette légere inflexion ne rend que plus nécessaire la réflexion sur le soutien
public globa al’IFP.



¢) Un régime fiscal particulier

Jusgu'en 1992, I'lFP s é&ait placé sous le régime de TVA prévu pour les
centres techniques indudriels. 1l facturait e acquittat la TVA sur les taxes qu'il
percevait & déduisait intégrdement la TVA sur ses dépenses. Mais les nouveles
modadités de financement de I'Indtitut fixées par un décret du 8 janvier 1993 (que les
textes ultérieurs nont qu'aménagé a la marge) ont conduit au réexamen de cette
stuation, en fonction des jurisprudences de la Cour de judtice des Communautés
européennes et du Consdl d Etat selon lesquelles une opération ne peut étre placée
dans le champ de la TVA qua la double condition que le service procure un
avantage individudisé au béndficiaire & que la somme versée par le béndficiaire soit
en relation avec |’ avantage retiré de la prestation.

Il est dors gpparu que les activités financeées directement par des taxes
parafiscales sont placées hors du champ d application de la TVA, et I'lFP est passe
du régime de déduction intégrde a un systéme de prorata; son taux de récupération
nNest plus que légerement supéieur a 20 %. Dans le méme temps, il et deveru
redevable de la taxe sur les sdaires pour la partie non asjettie a la TVA, ce qui est
de nature a peser lourdement sur un éablissement dont la premiére richesse réside
dans les quelque 2.000 agents qu'il emploie. En contrepartie du passage au houveau
dispogtif en 1994, une augmentation du taux de la taxe parafiscde avait é&é décidée
en décembre 1993.

2.— La comptabilité d’engagement mériterait d’étre rénovée

Personne morae de droit privé, I'lFP est soumis a I’ obligation de tenir une
comptabilitt commercide en droits condatés, qui permet d éablir les comptes
annues conformément aux regles du Plan comptable générd (bilan, compte de
résultat et annexe).

Toutefois, en raison de I'origine de la mgorité de ses ressources (la taxe
parafiscale) et de la naure de ses missions, I'Inditut continue de se référer, pour
assurer sa gedion, a une comptabilité dite «budgétaire» tenue en engagement, le
fat générateur de la dépense éant la commande et non pas la réception du bien ou
du service acheté. Les dépenses et les recettes en capital y sont traitées comme des
dépenses et des recettes ordinaires, indépendamment de toute vision patrimonide.
Lesimmobilisations n'y font I’ objet ni o amortissements ni de provisons.

Les écats entre les deux comptabilités, importants, correspondent a des
engagements de dépenses décidés par I'lFP au cours de I'exercice mais qui ne
Séaent pas encore traduits par des livrasons ou des prestations de la part des
fournisseurs. Aing, I'exercice 2000 Sest soldé par un résutat net (différence entre
recettes et dépenses) de 857 millions de francs (1,31 milliond'euros) en
comptabilité budgétaire, et par un résultat net (différence entre produits et charges)
de 102,1 millions de francs (15,57 millions d'euros) en comptabilité commercide.

Ce demier chiffre inclut un produit de 539millions de francs
(8,22 millionsdeuros) comme contrepatie de  I'inscription en immobilisations
incorporelles des frais de recherche de 2000 bénéficiant d’une avance remboursable
du FSH. En effet, un changement de méhode est intervenu dans la comptabilisation



de ces avances. Sur la préconisation de la Cour des comptes, la nouvelle méhode
déroge aux principes comptables générdement admis, afin d'obtenir la neutrdité
économique des opérations comptables liées a ces avances.

En définitive, votre Rapporteur spécid croit nécessaire de dire qu'une trop
grande atention est portée a la comptabilité d engagement, en prévison comme en
exécution. Cdle-ci edt, certes, indispensable, comme dans toute entreprise. Mais il
convient sans doute de ne pas en fare le seul instrument financier de gestion. Or
jusgua présent, il semble que I'IFP at manifeté trop peu dintéré& pour
I'éablissement e le suivi d'une véritable comptabilité sectoridle and que pour la
présentation et |’ évolution de ses comptes commerciaux.

Pourtant, la réflexion en cours sur I'avenir du financement de I'IFP rend
hautement souhaitable une digtinction comptable nette entre les activités de R&D et
cdles de I'enssignement e de la formation, pour pouvoir mesurer des colts
complets et adepter le financement public qui leur est affecté. La mise en place
d une véritable comptabilité analytique des grandes fonctions de I'lFP parat a cet
égad tout a fat indiquée. L’objectif explicite d'une identification des dépenses par
misson ou domaine d'activité, qui figure au contrat d objectifs 2001-2005, sont un
signe encourageant. Les présentations budgétaires qui ont éé exposées a votre
Rapporteur spéciad, and que la réorganisation de I'organigramme de |'Inditut
(cf.anexel), lui lassent a penser quune tele évolution et dfa quasment
accomplie, e que le dévdoppement d'une véitable comptabilité andytique ne
devrait pas créer de rédle difficulté au sein de I’ éablissement.

Dans le méme ordre didées, le Consdl dadminidration de I'Ingitut
comme les autorités de tutelle gegneraient a préter plus dattention aux comptes
commerciaux pour se fare une image fidde des comptes & de la gedsion de
I’ éablissement.

B.—L'APRES TAXE PARAFISCALE: ASPECTS JURIDIQUES ET ELEMENTS
D’OPPORTUNITE

Les données du probléme sont Smples et bien connues. Aux yeux de votre
Rapporteur spécid, la solution est certes encadrée d'un point de vue juridique, mais
ele es surtout indispensable d'un point de vue économique, e largement fonction
d’ une volonté politique au sens noble du terme.

Le Contrat dobjectifs 2001-2005 affirme la nécessité de «garantir un
financement public pérenne et stable » al’IFP, pour :

- poursuivre une recherche exploratoire de haut nivesu scientifique, qui ne
peut trouver d autre financement ;

-engager des projets  innovants, mas  risqués  techniquement et
économiquement ;

- participer activement & des actions d'intérét collectif, notamment en matiére
d approvisionnement along terme, et de soutien aux PME-PMI ;
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- asurer les missions de formation et d' information/documentation ;

- intervenir comme I'ingrument de développement & de vdorisation de la
recherche univerdtaire.

Votre Rapporteur spécia ne peut que souscrire a I'assertion formulée dans
le contrat d'objectifs: « Le financement public de I'l FP constitue un outil de
développement adéquat qui a fait la preuve de son efficacité au service de
I’innovation et de la diffusion technologique. La pérennité et la stabilité de ce
financement traduisent I’ engagement des pouvoirs publics & conserver en France
un pdle d’ excellence technologique générateur de croissance pour notre économie
et de prestige pour notre technologie. »

Il s fdicte égdement de la dipulaion immédiatement suivante: «Les
modalités de ce financement tiendront naturellement compte des modifications que
le Iégidateur est susceptible d’apporter a I’ ordonnance organique relative aux lois
de finances. » En effet, la loi organique du 1 ao(t 2001 dispose que toutes les taxes
parafiscaes doivent ére supprimées au plus tard le 31 décembre 2003. Pour I'lFP, la
date-butoir est en rédité le 31 décembre 2002, date d'expiration du décret ayant
inditué la taxe actudlement en vigueur. On voit ma en effet le Gouvernement
prendre un nouveau décret pour un an, d'autant qu'il se serait engagé a supprimer
toutes les taxes parafiscaes dés la présentation du projet de loi de finances pour
2003.

Juridiquement, deux solutions Soffret & I'Etat pour lui  permettre
d honorer ses engagements : la budgétisation pure et smple ou, sous réserve de la
reconnaissance du caractére de missons de service public pour les activités de I'lFP
qui seralent aing financées, la création d une ressource affectée, sous le contrdle du
Parlement. La réserve en question est dictée par la jurisprudence du Consail d Etat.
Votre Rapporteur spécial estime que la deuxieme solution, qui pourrait
prendre la forme d’'une smple validation légidative de la taxe actuelle, en
I'insérant dans le code des douanes (a I'instar des autres taxes sur les huiles
minérales sur lesquelles la taxe IFP est calquée), est la mieux a méme de
remplir les conditions de stabilité et de pérennité précitées. Il et toutefois
pleinement conscient du fat que les préoccupations «dintérét généra » ou
«dintéré& collectif » mantes fois mentionnées tout au long du rapport (comme
d alleurs dans le contrat d objectifs 2001-2005) ne sauraient, en droit, entiérement
auffire a qudifier les activités de I'lFP béndficiares d'un financement public de
«missions de service public ».

Cela éant, votre Rapporteur specid n'entend en aucune maniére préuger
des conclusons du groupe de travall ad hoc animé par la direction généde de
I'énergie et des matieres premieres (DGEMP) et réunissant, outre la DGEMP (plus
précistment la direction des ressources énergétiques e minéraes), la direction du
budget, le contrdle d Etat et I'IFP, qui éudie en ce moment les deux hypothéses. Ces
conclusons devraient ére rendues au cabing du ministre en janvier 2002. Les
contraintes fiscdes — s agissant notamment de I'incidence sur le régime de TVA — et
européennes devront étre abordées. Sur ce dernier point, votre Rapporteur spécia
indique que I'&a actue du droit communautare ne semble pas de nature a



représenter un obgtacle, au contraire: d'une pat, la Commission européenne avait
agréé le dispostif de la taxe parafiscade, en 1993 puis en 1997 ; d'autre part, la
contrainte existante en termes d'accises sur les huiles minérdes consste seulement
en un Uil minimum de taxaion — on ne rappelera pas ici le caractere
embryonnare de |'harmonisation fiscde communautaire, hormis en matiére de
TVA.

Pour sa part, sans se prononcer sur I’ opportunité de I'une ou de I'autre des
modalités d octroi du financement public, I'lFP a rappelé au groupe de travail les
conditions qu'il lui paraissait essentiel de retenir :

- la possihilité de tenir effectivement les engagements pris a son égard par le
Gouvernement, compte tenu notamment du mécanisme du budget civil de recherche
et développement, le BCRD (auquel I'lFP n'est actuelement pas partie), et des
pratiques de régulation budgétaire ;

-le mantien du daut de I'IFP, lui permettant d'avoir un Consal
d’ adminigtration composé exclusivement de personnalités qudifiées ;

- le mantien des moddités actuelles de contrdle de I'Etat (contrle a
posteriori, absence d'agent comptable) ;

- le maintien d'un cdendrier de versement de dotation régulier tout au long
de I'année.

Votre Rapporteur spécid estime ces demandes fondées, méme Sil n'ignore
pas gqu'une dimenson supplémentaire interfere dans la décison a prendre: cdle du
précédent qu’elle ne manquera pas de créer dans la perspective de la suppression a
venir de toutes les autres taxes parafiscaes encore existantes. |l se veut cependant
confiant quant a la volonté de tous daboutir, & a la clarvoyance de chacun
exprimée dans le contrat d objectifs, pour que I'lFP demeure I'organisme qu'il a su
devenir. En 2002, c'est un IFP rénové, réorganise autour de sept centres de résultats,
qui portera cette vison dratégique, aind résumée par le présdent Claude Mandil :
« étre excellents, étre totalement consacrés a l'intérét général, étre totalement
tournés vers |’ industrie ».
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EXAMEN EN COMMISSION

Au cours de sa séance du 12 décembre 2001, la Commisson a examing, en
goplication de l'aticde 146 du Réglement de I'Assemblée nationde, le présent
rapport d’ information sur I’ Indtitut francais du pétrole.,

Votre Rapporteur spécial a présenté son rapport d information comme le
résultat des controles sur piéce e sur place quil a effectués au sein de I'Inditut
francais du pétrole (IFP) en tant que rapporteur spécia des crédits de I'industrie. Au-
dela du seul controle budgétaire, il est apparu opportun de mieux faire conneitre cet
éablissement, pour deux rasons essantielles. Premiérement, le secteur pérolier et
parapétrolier est aujourd’hui d'une importance strategique, e il le resera au moins
pendant la premiere maitié du XXI®™® secle. Pé&role & gaz devraent susciter autant
dintéré& que le nucléaire dans les débats actuels sur la réduction de la facture
énergétique e sur la lutte contre la pollution. Dans ces domaines, I'lFP, acteur
mgeur de la recherche, doit ére encouragé. Deuxiemement, la sgnaure en juillet
dernier d'un nouveau contrat d objectifs avec I'Etat assure notamment I'lFP d'un
soutien public «pérenne et dable» jusguen 2005, ce qui judifie égaement
I” existence du présent rapport.

Le staut de I'IFP fait de lui, depuis 1944, un éablissement professonnd,
organisme privé a but non commercid. Pourtant ce datut rappelle a maints égards
cdui dun éablissement public: la nomination du président et des membres du
consall d'adminigration par arété ministérid, I'gpprobetion du budget par la tutele
et lasoumission au controle d' Etat.

Votre Rapporteur spécial a ensuite évoqué son intérét souvent manifesté
pour l'innovation, € I'importance que revé |'adéquation entre recherche et
innovetion, loin de la dichotomie déile entre chercheurs et indudrids. Or
précisement, I'IFP et peut-ére I'organisme qui réusst le mieux cette adéquation
recherche-innovation, en paticulier a travers une politique tres développée de
partenariats avec les PME et les PMI : une divison de I'Ingtitut, qui possede sSix
bureaux régionaux, Sy consacre entierement, concluant chagque année de
nombreuses conventions de partenariat qui débouchent sur le dépbt de brevets.

Au titre de ses activités de recherche, I'IFP est un acteur de rang mondia
dans les techniques d'imagerie ssmique en trois dimensons pour |'exploration de
gisements d hydrocarbures, dans la recherche tendant a améiorer le taux de
récupération dans ces gisements (pour passer a un taux de 50 ou 60 %, contre 30 a
35 % aujourd hui, un point de récupération représentant trois ans de consommation
mondiae), et enfin dans le domaine des transports (améioration des carburants et
réduction des émissons polluantes). L'IFP met I'accent sur la protection de
I’environnement dans ses programmes de recherche, €, la encore, il faut combattre
une idée recue sdon laquele le secteur pétrolier et pargpétrolier ne serait que
pollueur. La Iutte contre les émissons de gaz a effet de sarre, notamment par la
technique du piégeage de CO,, offre des perspectives prometteuses.



Enfin, I'lFP remplit une misson de formation via I'Ecole du pérole e des
moteurs, école d'application qui a formé 10.000 diplémés depuis 1924, dont plus de
2600 a I'éranger. L’école développe ses activités internationales, ce quil faut
encourager, car le secteur des hydrocarbures est dominé par les Anglo-saxons.

Il convient égdement d' évoquer deux points d actudité: en premier liey, la
réorganisation réusse, e presque passee sous slence, du secteur pargpétrolier en
France avec la fuson récente entre Technip, I'un des tout premiers mondiaux de
I'ingénierie, et Coflexip, spécidiste mondid des connexions flexibles offshore.
L'IFP qui entretient des liens avec les deux sociétés a &€ présent dans ce
rapprochement. Un grand groupe mondia est aing en cours de condtitution.

En second lieu, la question des ressources de I'lFP doit ére réglée
prochanement. En effe, I'Inditt et principdement financé par une taxe
parafiscde additionnelle a la taxe intérieure sur les produits pétroliers (TIPP) et la
taxe inté&rieure sur les consommations de gaz naturd (TICGN). Or, la loi organique
du 1% ao(t 2001 relaive aux lois de finances prévoit la suppresson des taxes
parafiscales au plus tard a la fin de 2003, et pour I'lFP cette échéance devrait étre la
fin de 2002, date d'expiration du décret ayant inditué la taxe actudlement en
vigueur. Votre Rapporteur spécial sest dit convaincu du bienfondé du soutien
public a I'lFP, notamment pour ses activités dans I'amont pétrolier ; I'interruption
éventuelle de ce soutien pourrait se comparer, dans la filiére nucléaire, a un abandon
par I'Etat du Commissariat & I'énergie aomique (CEA). Un groupe de travail animé
par la direction générde de I'énergie et des matiéres premieres du ministere des
finances a é&é conditué pour examiner les moddités juridiques de «| aprés-taxe
pardfiscae ». Sans pr§uger de ses conclusions, il semble préférable, entre les deux
hypotheses en présence (budgétisation de la subvention publique ou vdidation
légidative de la taxe exigante qui serait, par exemple, insérée dans le code des
douanes, comme les autres taxes sur les huiles minéradles, e sat and soumise au
controle parlementaire), de retenir la seconde. Cele-ci suppose toutefois que les
adtivités aind financées redévent de missons de service public. La dabilité & la
pé&ennité du soutien a I'IFP rev& une importance crucide dans ce secteur
sratégique. Une information des parlementaires semblait deslors tres utile,

M.Alain Rodet a etimé quil sagissat d'un rgoport important, en
soulignant la force e la propenson «expansonniste» des acteurs anglo-saxons
dans ce secteur. A I'heure ol les grands groupes francais comme TotaFinaElf
connaissent des turbulences, certes pour d autres raisons, il est nécessaire de soutenir
la présence francaise dans ce domaine, et a cet égard I'|FP représente notre meilleur
atout.

M. Jean-Jacques Jégou a remercié votre Rapporteur spécid pour sa
contribution a la mise en lumiére de I'lFP, un éablissement trop discret, & I'image
de I'Etat lui-méme dans ce secteur, ce qui conduit d'alleurs & Sinterroger sur la
rédité de son soutien. Deux des activités de I'lFP doivent ére sduées en particulier :
la formetion, notamment dans sa dimenson interngtionde, et les retombées dont
profitent les PME-PMI. Par allleurs, il et indigpensable de trouver une solution pour
remplacer |’ actuelle taxe parafiscae.



Votre Rapporteur spécial a remercié M. Alain Rodet pour ses remarques

el est convenu avec M. Jean-Jacques Jégou quen effet les deux sujets mentionnés
revétent une importance maeure: I'Ecole du pétrole et des moteurs et la seule
école d'application dans son domaine, et les patenariats avec les PME-PMI offrent
un trés bon rendement, encore meilleur que cdui ateint par le CEA. Quant au
soutien de I'Etat, il est indiscutable, et le contrat d objectifs Signé en juillet dernier
I'a nettement réeffirmé. Il et vra cependant que I'lFP demeure trop méconnu ; d ou
I'intérét de ce rgpport, qui se veut auss une contribution au débat sur la politique
énergétique.

Lacommisson aenslite autorisé la publication du rapport.
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Annexe 1

I CONSEIL SCIENTIFIQUE I

I COMITE FINANCIER I

CONSEIL DE PERFECTIONNEMENT
DE L ' ECOLE DU PETROLE
ET DES MOTEURS

CONSEIL D’ADMINISTRATION

DIRECTION GENERALE
Président : C. MANDIL
Directeurs Généraux Adjoints: E. FREUND, G. FRIES, G. PICARD

Géol

ogie — Géochimie
B. COLLETTA

Géophysique
V. RICHARD / A. EHINGER

Ingénierie de réservoir
V. RICHARD

Mécanique Appliquée
E. HEINTZE

EXPLORATION — GISEMENTA

Equipe de Direction :
Directeur : D. GUERILLOT
Directeur Adjoint : F. KALAYDJIAN
Directeur Marketing:

Physique Analyses
R. SZYMANSKI

Cinétique Catalyse
S. KASZTELAN

FORAGE — PRODUCTION \
Equipe de Direction :
Directeur : C. PAUCHON

Directeur Adjoint : C. MABILE

Directeur Marketing: E. LAVAL /

Chimie & Physico-Chimie
Appliquées: J. JARRIN

Développements
S. JULLIAN

Génie des Procédés
J.P. BURZYNSKI

Tech. d’Applications Energétiques
P. PINCHON

RAFFINAGE — PETROCHIMIE
Equipe de Direction :
Directeur : G. MARTINO

Directeur Adjoint : P. COURTY
Directeur Marketing:

Ressources Humaines
Y. BOSCHER

Fonctions rattachées a la DG :

Comité Stratégique

Direction Scientifique : J. LECOURTIER
Coordination Informatique : A. BAMBERGER
Coordination Environnement : A. FEUGIER
Coordination Gaz : A. ROJEY

Audit Interne et Qualité: T. CHAPPAT
Etablissement de Solaize: R.HUIN
Etablissement de Pau : G. BLANC

Communication
J.J.LACOUR

(

/

MOTEURS — ENERGIE
Equipe de Direction :
Directeur : A. DOUAUD

Directeur Adjoint : P. DURET

recteur Markg: N. DES COURTILS

N\

irec

FORMATION
Equipe de Direction :
Directeur : J.L.. KARNIK
Secrétaire Général : B. MOUREZ
teur du développement : J.C. FLECHE,

/

N\

(

DIFFUSION DES
CONNAISSANCES

Directeur : J.J. LACOUR

N

DIFFUSION INDUSTRIELLE

Equipe de Direction :
Directeur: P.E. BRAU
Directeurs Adjoints : J. BURGER
et C. BERBIGIER

Sécurité
J.L. GADON

Finances
H. MARION

Juridique
S. SADEN

Gestion Intérieure Immobilier
J.L. GADON

Services Informat. Télécom.
A. BAMBERGER

Relations Internationales
D. CHAMPLON

PME — PMI
A. DESCHAMPS / G. THOMAS

Documentation
S. HAXAIRE

Technologie
V. BUI TRAN

Informat Scientif. Mathématiques
Appliquées: A. BAMBERGER

Etudes économiques
N. ALAZARD




Annexe 2

Arréé du 20 novembre 2001
portant nomination du consall d’administration
del’'Ingtitut francais du pétrole

(JO du 29 novembre 2001 p. 18979)

Par aré&é du minisre de I'économie, des finances et de I'industrie, de la

seorétaire d'Etat au budget et du secrétaire d'Etat a I'industrie en date du 20
novembre 2001, il ex procédé au renouvelement du consell dadminigration de
I’ Ingtitut francais du pétrole a compter du 4 décembre 2001.

Sont nommés membres du conseil d adminigtration a cette date et pour une

duréedecingans:

LT LI L L L K K25 K5 K K5 25 £ L L L L

. Michd Benezit, directeur a TotalFinaElf, explorationproduction;

. Bernard Bigot, directeur de I’ Ecole normale supérieure de Lyon;

. Bernard Cabaret, président du Bureau de recherches géologiques et miniéres ;

. Chrigtian Carreras, représentant du syndicat Force ouvriére ;

. Pascd Colombani, administrateur général du Commissariat al’ énergie atlomique ;
. Alfonso Cortina, président-directeur général de Repsol YPF;

. Jean-Paul Cressy, représentant de la Confédération francaise democratique du travall ;
. Georges Douin, directeur a Renault SA ;

. Michd Fabiani, président Europe du groupe BP ;

. Jean-Pierre Lamoure, président-directeur général de Solétanche-Bachy ;
. Bernard Leblanc, directeur général délégué de Gaz de France ;

. Claude Mandil ;

. Charles Mattenet, directeur a TotalFinaElf, explorationproduction ;

. Gérard Mé&gie, président du Centre national de la recherche scientifique ;
. Peter Méllbye, directeur générd adjoint de Statail ;

. Robert Peugeot, directeur a PSA Peugeot-Citroén ;

. Danid Vdot, présdent-directeur générd de Technip-Coflexip ;

. Jean-Paul Vttier, directeur générd de Totad FinaElf, raffinage- marketing.



Annexe 3

Compostion du consail scientifiquedel’l FP

Pr Jean DERCOURT Président Secrétaire Perpétuel del’ Académie des Sciences
Pr Jean-Francois AGASSANT Conssiller, ger,u'e des procédés | Di rt?gteur gd10| nt dul Centre Qe mise en forme des
matériaux matériaux, Ecole des mines de Paris

Pr Pierre ALBRECHT

Conseiller, géologie/géochimie

Laboratoire de chimie organique des substances
naturelles, Université de Strasbourg

Pr Pierre BEREST

Consseiller, physique/mécanique

Directeur du laboratoire de mécanique des solides, Ecole
Polytechnique (Palaiseau)

Pr Jean-Claude CHARPENTIER

Conseiller, génie des
procédés/matériaux

Directeur de I’ ECPE de Lyon

Pr Michel CHE

Conssiller, chimie/chimie-
physique

Laboratoire de réactivité de surface, Université Pierre &
Marie Curie (Paris V1)

Pr Michel COMBARNOUS

Conseiller, physique/mécanique

Laboratoire énergétiqgue & phénomeénes de transfert,
ENSAM Bordeaux |

Pr Roy GABRIELSEN Conssiller, géologie/géochimie | Département de géologie, Université de Bergen
Conseiller, génie des Department of chemical engineering, Imperial College

Pr Geffrey FHEWITT procédés/matériaLix (London)

Pr Bernard LEDUC Conseiller, combustion moteurs gﬁéﬁ;des sciences appliquees, Universite Libre de

Pr Norbert PETERS Conseiller, combustion moteurs | Institut fiir Technisch und Mechanik (Germany)
Viceprésident du conseil dadministration de

Dr Michel POIX Conseiller, économie I"université, directeur de I'IMRI, université Paris
Dauphine

Pr Fabio ROCCA Conseiller, géophysique Dipartimento di Elettronica Politecnico di Milano

Dr Bernard TISSOT

Conselller, géologie/géochimie

Membre del’ Institut

Pr JacquesBARBIER

Expert, chimie/chimie physique

Laboratoire de catalyse en chimie organique, CNRS —
université de Poitiers

Pr Benoit BEAUCHAMP Expert, géologie/géochimie Geological Survey of Canada

Expert Directeur de Recherche au CNRS, représentant du CNRS
Dr Bemard BLANZAT génie des procédés/matériaux | al' Académie des Sciences
Pr Thierry GALLOUET Expert, ,matheman ques Département Mathématiques, université de Marseille

appliguées automatique
Pr Bierre LADEVEZE Expert, physique mécanique Labp(at0| re de mécanique et technologie, Ecole normale
supérieure (Cachan)

Pr Dominique LANGEVIN Expert, chimie/chimie-physique | Laboratoire de physique des solides, université Paris Sud
Pr Roland LANTNER Expert, économie Université Paris || (Sorbonne)

Pr Raul MADARIAGA

Expert, géophysique

Laboratoire de géologie, Ecole normale supérieure
(Paris)

Expert

Professor of Chemical Engineering, Laboratorium voor

Pr Guy B MARIN . - - . .
i Génie des Procédés/matériaux | Petrochemische Techniek (Gent)
Pr Michel MOAN Expert, physique mécanique Lab_orat0|re de rhéologie, universit¢ de Bretagne
occidentale
Pr Francisco PAYRI Expert, combustion moteurs [ Directeur du CMT, Universidad Politecniciade Vaencia
Pr Bierre ROUCHON Expert, mathématiques Directeur du centre automatique et systemes, Ecole des

appliquées, automatique

mines de Paris

Pr Matthew TIRRELL

Expert, génie des
procédés/matériaux

Office of Dean, College of Engineering, University of
Santa Barbara
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Annexe4

Périmétre de consolidation

Exploration/gisements
+ Beidp-Franlab
+ Vaorisation des technologies |FP sur champs
+ IFP Canada

Forage/production
+ RSl (en patie)

Raffinage/pétrochimie
+ RSl (en patie)
+ IFP Enterprise Inc.
+ Procat
+ IFP Procat K.K. (Japon)
+ Beadp-Franlab (DIP)

Moteur /énergie

+ Filide édidisée

Ecole
+ ENSPM Formation industrie

Documentation
+ GIE Graphidoc
+ Editions Technip

Autres|FP
+ Cdfip
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Annexe5

Participationsd’lsis (au 15 février 2001)

Ingénierie - Maintenance

Exgloration - Production

B. de Bailliencourt
Chiffre d 'affaires 2000 : 1,6 millions d 'euros

Catal¥seurs

PROCATALYSE
Développement, fabrication, vente de

ISIS
]

100 %

catalyseurs et absorbants
Président-directeur général
J.P. Franck
Chiffre d 'affaires 2000* : 134 millions d 'euros

EURECAT
Retraitement de catalyseurs

COMPAGNIE GENERALE DE TECHNIP
GEOPHYSIQUE Ingénierie et construction d 'installations
3 g
Etudes et équipements géophysiques 12 % 11,39 industrielles
Président-directeur général Président-directeur général
R. Brunck D. Valot
iffre. d "affai . - , . affai . - ,
GEOSERVICES PROSERNAT
Analyses pendant le forage, forage dirigé, Unités de traitement et de séparation
production 35 % 45 % Président-directeur général
Président-directeur général : B. Burban J.-G. de Montmorillon
Directeur général : B. Debray Directeur général délégué
Chiffre d affaires 2000* : 170,9 millions d "euros , _ L. Waintraub
Chiffre d 'aft 200021 1 ,
IPEDEX
COFL.EXIP STE.NA OFFSHO.RE Opération-maintenance, commissioning,
Produits et services sous-marins 17.39 46 % formation
Président-directeur général Directeur général et gérant
P.M. Valentin P.Cambier
Chiffre d "affaires 2000* : 1.065 millions d 'euros Chiffre d "affaires 2'000* - 93.6 millions d "euros
DV OFFSHORE DIETSMANN
Conseil et ingénierie dans le domaine maritime 25 % 2029 Conduite d "opérations, maintenance
Président-directeur général L Présideni

P. Kitemann

Chiffre d 'affaires 2000* : 131,3 millions d 'euros

P ME et start-ug

48,5 9

NOVASEP
Chromatographie préparative

p Président

100 %

R.M. Nicoud
Chiffre d 'affaires 2000 : 24,1 millions d 'euros

VINCI TECHNOLOGIES
Equipements de mesures sur sites et
en laboratoire

50 %

Président-directeur général

F. Valéri
Chiffre d 'affaires 2000* : 27,1 millions d 'euros

EURECAT US
Retraitement de catalyseurs

23 %

Président-directeur général
R. Presberg
Chiffre d 'affaires 2000 : 6,8 millions d 'euros

GEONET**
Fournisseur de logiciels sur réseau

10 %

Président-directeur général
S. Marklund
Chiffre d "affaires 2000* : 6 millions d "euros

65 %

33,39

Président-directeur général
P. Herbert

DIAMANT DRILLNG SERVICES**
Outils de forage

Capital développeme

P.E. Brau

Situation au 15 février 2000

Source: rapport annuel del’ [FP

ISIS développement
Président-directeur général

Chiffre d "affaires pondéré des participations
(2000) : 4.7 millions d 'euros

nt

90 %

10 %

Président
P. Doogan

TRANSVALOR
Valorisation de travaux de recherche

* consolidé

Président-directeur général
P. Iris

Chiffre d "affaires 2000 : 2,2 millions d 'euros

** fondée en 2000
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