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FREPUBLIQUE FIrarioal il

A ———

Inepredan gludnk e ragfnes raciale

COMMISSION DS CONTROLE DESIAUTLEL LES
ETOES NG TIVUTIGNE DEFREVE Y ANCE Pars,te 11 MA! 1999
L}

L& Président
LG4 Bl

ponsieur le Eapperisur,

La commissien de comtedle deg wotuelles ot des institutions de peévoranee a
bkt oo coues de sa sEance du 0 mai 1999 do cownier Go 27 avril du Président do [a
camenisgions d'onquitte  patlementaire swr e cégime éndiant de sécorité saciale,
demandant sommuonication de ropports melalifs & des ametuelles pérant le régime
ohligatoire do sdourité sociule des Siodionts ow § e cnutoetles peeohes de e dermidres.

La somriiszion a cstimeé tout d'sbord que o transmizsion des rapports devenas
définitifs, aprés mchévement ol o procedure contvadictpae pefvue par le code Ta
mutualied, ne prézenlail pas de difficeliée. En revanche, cbfe n'a pag cstimé posaible de
epntnuniquer dés maintenan: les ropports relatifs wux mutuelles wIF, w17, MUL ot
UTRIF pour lesquals 1a provédurs comtradictoine prevue pac 12 code | munloalilé a'est pag
achevie, A comrmssion, g a dfcidé de fire vsage 6 son powweir d'évocatien 4 I'égard
de ges mouelles, n'ayant pas eocore stolus, Bien entundu, lz commission pouta
fransmettre cos docwments wlténieursment, vne Fais 123 taoporis devenus définilifs,

En apptieation de cetre décision et dos dizpositions du parogeaphe 1§ de l'acticle
& de l'ordernanes a58-100% do L7 oovenbes 1958 elative an fonclicnnsment des
aggernlblées pavlementaizes, splolalement de son denxidme alinés définizsant deg pouvairs
prapres du rapporicar des commissions denquite, j"ai Monreur de vouws kansnenrs ¢i-
joints fes mappocts définieifs suivants

- rapport IGAS n®93 104, doctobre 1993, de contrdie de 1z munclle nadianals des
Sudiaots de France (MNEFY

- rapport IGAS n® 92030, de mars 1402, sov 1e contrdle e Tunian inteyedgionale
ot technique Ges soctétds etudiamies mutuolistes (UETTEM) 5

poosizur Fhilipps ¥AaUCHE
Rapporteer de la eomhbsizsion
denquéte patlementaire

s 12 régime éLedianl d sépaeild
gagials

Burenu 6563

Falais Bourben

126, Tue de 'Elniveraind

75155 PARIS CEDEX D7 3F

2PET, roe d'Asterg - TED0G FARLE - TR MM 4§ 86 37 8% - Fag 01 44 3537 77
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- cuppert d'tnformation de lu DEASS des Puys de la Lodce, de juiliet 1995, desting
4 la COMIT, porfant gur T2 erise imeme gurrenne & la SMERA Jde mal 1994 4

juin 19835,

Fac milleurs, j¢ vous inforoe qulil a2 mr'appartient pas d¢ communigquer s cappeort
IGAS a®EMO01E, de aovzer 1987, sur I sitwation de la mmetoelle nabomale des Soudianes
de Feanee (MIEF), qui 2 & fabli gur seisine du ministre chareé des affaives so¢iales
ot iom de la QCMTP dont la création oot postSricurs 4 B3 remize de oo Teppott.

Je ome permets dotiner wotce atenbign 3ee le fme que les infermalions dont
digpree B coromigsion de contrfile des motaelles ot des institutions de prévoyancs an
fravers S 802 LApports sont conoermées por be secres profecsionnel awguel Tacticle L 351-
13 duw cods de la séeusité soctule sstreind Wewle persoome parlisipanl i 95 revans, Je
apgis 02 Jour Madane I Waoistee Jde Vemplai cr de Lo salidaritt de voles demande e
camtunication de oo dericr m]:upnrtfn‘ EX TG Y

Je wous précise que Jinforme le Président do la eprenisgion d'enguéle, par
coterier di g2 opr, du egiatany & la présants lettre e de la transmiszion desz documente

joinia.

e wong pric d'agefer, Monzicor le Fopporeor, l'=sxpreesion de mes sendfimonte

distinpuds. (____._._7
Jeesoons

Jean FOURRE



Relevé des constatations provisoires de la Cour des comptes sur la
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COUR, DES COMPTES Cour des ¢ompies
CONFIOENTIEL
SINIEME CHAMBRE w9

Felevé de constatations provisoites sur la gestion

de la mutuclls nationela des dradiants de France {BMMNEF)

Excroices 199271993 4 1995/1996

‘:}r ['ﬂl:h:.

1 jnillet 1998
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sieriés de In MNEF crorant desfo

Jons - sedt 4 161

mandsnint secial on e salarid

! A Ja MNEF, de représeniatlon de ta MNEF, de dicipeant

Tame o 1xarbin da 18 MHEF at fonedlons danz |8 MEIEF

Forttlena axarchoz cdans d'aines pacliiss

O en anlarkie

It & ln MEEF

flulasr SPFTHARS

Diipwz:toue Glndr sl

[ Falpeean FOTFTON

Tieactenr dis Cabine dola
Dismzrion Gentrale

Hocl#i+

Tl

Admundoaton

PHOMNE CAMPUS GIE

[Roprizontart da In MNEF admlnlsirateat
uniqire

1,504 F brut= mnaugly

BEVELOFPEMENT S

AASPAL PARTICIPATIONS ET

Prégidont Blrackedr G8nsrel

E. 500 F Yeubs mensuelt

SANNT MICHEL UES SA

CARTE JEUNES

BAETLAS JELUNES BA

SAINT MICHEL UE5 54

Earninlque LEVEULUE

Artachd de Direcllan

Préaldant Blrecteur GEndral Mo
Paprseartant do ln MNEF memire du Hor
[€anzeil da aursdiipneg
Adminizaratedr Man
Biiraciewr Girdral Mizn
3 carnpear du 2ED0GT
CRMEUE AEGIDENCES-ESFAGES U SARE |Gérant non sssocld Han
|4 compler da E1/8E
Cx-GEMANE non 2350lé [

CAMPUS DEVELSPREMENT SARL

4 somper de 04/97

Pighal HALTERIET

Diessinar Admirfseall a
Firancisr
3 eompher do 11408

IMRACICARARLIS SLI

Gikpa D e i
3 camptar du 02197

FgMCER ETLIDES SERI

Machal PROVST

Dirncteur du Dévaloppamont

fiepreantant ca la MNEF § 1'Assemtblde
Sfnkraly

BARDLAS JEVRES 54

Afminigraisar

[CARTE JEUNES

Membss du Conseil de Sarveillancs

[Jaannlvo MOR

[Alisrhin d= Diraction

CDLLES Coapéananyma

[

Fagn 1

Mambee du Consel C8 SuneTATes |
IRﬂpmm@nm da ta BAHEF & |"Beaarabilt e ph
cGdn,
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I ANNEXE FA
Nomz das eslorlis do ta MNEF et fonctlons dons [a MNEF Fanctions axercées dans d"aulras aocféshs
NOM deg palorifs Qusllts b In MINEF Sorlitis Ciunlts Aémunératlon:
vler SPITHAKIS Biractaeur Géndrob T|PHDNE CAMFOS GIE ¢ de Ta MMNER i I [Bruee annuels
pulz le : 24002457 unitpue degauls 01/584, Reriplact depuis le (1954 - 30603
01,5188 1695 ; #3 358
1996 : 91 G232
RASPAIL FARTICIPATIONS ET Brugs acenuels
DEVELOPPER{ENT SAAL 1493 : 43 434
Gocant de 06/30 & DAMA 1994 ; 41 £80
o RASPAIL FARTICIFATICNS ET Présitanit Oitacteur Géndral depuls 0394 |1996 @ o8 G690
i DEVELOFPEMENT 34 1896 ; 71 500
iy SAINT MICHEL LIES SA Présideat Diractaur Séndral de 01/94 & |Men
gra T
SAINT MICHEL UES 54 Président du Dirprleire depuis 2300087 Hon
#AINC SOFT INTERNATIONAL P #in la MNEF Man
dipais DEFST
CARTE JEUNES [Faprézentant de la MMEF membre du ’Ncm
Consril d'adiinisiration da $3/95 &
OFAE
[CARTE JELIMES [Représentont do la MREF mentbre di Meon
Conzeil de sucvelllance depuls D726
UES IMTERFACES Reprdsantent de la MKHEE, admirisicataur |Men
o I canstivation g 21049185
Solpmon BOTTON Eiroctaur de Sabinat da ta MEDIAS JELMES BA Administraticr depuis 0885 Mon .
Dlractlon Géndrala
Dopois fe : 160895 SAINT MICHEL UES SA Directear Géndral Bon
& coanplar du J50HOT
MIND SOFT IMTERNATIONAL | Administrotesrs dopuis 11/96 Mon
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RMING SO ENTERKNATIONAL

Administratoud depuis 05195

hel HALUTERIET
Diepuiz Ie 0171 1796

‘D weraur Administralif ot
Financler
3 compter da 11796

BAOC AMPLS SCI

Grant don assaclhd
& sompter du 1/62/27

ANNEXE I-A :
MO dgs salaHie Qualitd & ln MNEF Sonlétda Quglité Rbmautdration
Infe LEVEQUE Attaché dn Direction CAMPUS RESIDEMCES-ESPACES U BARL | Q@érant non aasncid Non
X a compear dé 1T/2E
abuis Te : DUAOHSGE CAMPUS DEVELOPPERENT SARL Co-Gérant nom assoCit Non
. 3 compar da 04587
SAIMT MICHEL UES 54 de: la MNEF tdon
’@ i & DSAT
SAINT MICHEL LVES S8 Président du Comgail doe surveillance Non
depuis 587 .
1410 SAFY INTERHATIONAL Prézldant de 05/3& & 11,38 Mon

PFGNCIER ETUDER SCPI Représantant da la MMEF & |'Assemblée  (Men
Gandrale
Michot PROUST Diresteur du Développermany |MEDIAS JEUMES BA Administrateut depuls 0855 Man
Dhepatli o 1 BAMQTBTE
CARTE JEUNES Précident <u Direciaira de 7/86 & 11/97 (6000 F

forialtalres pour |
durén totola du
andat 2ol 0749
& 1197

esmnioe MORIN

Dapuls Jo ¢ 0TS

Artichsy e Direcdon

CODLES Coojpd. anemyme

Raprézentante de fa MNEF 3 I"Assembléa
(Géndrale -

Mon
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ANNEXE J-A

NOM das salacids

Qualité 4 la MNEF

Sacltde

Cuvalitd

Rianungration

rallippe FLANTAGENEST
G : DAMGES au =
1511736

CONFDEN TIES

DRirgoteor de 18 Diversitication
e das Filfales
|asqu i 13591296

BasPAL PARTICIPATIONS £T
DEVELOFPEMEMT G2

Dlrectrar Genéral
juzqu'ee 25010094

Mean

[CAMPUS RESIDEMNCESESFACES U SARL

Gérant noe Assosis
jusutau 254 1006

Bruce arnusls
190,600 F & panir

du V0196
CAMPLIZ GEITION 54 Adrainiateeteur pasquay 2551 0/96 R
CAMPUS HABITAT SARL Co-Gerant non assacld [usqu'au Mon
254 106
CAMPUS TEVELDOPPEMENT EARL [Co-Grant non associd [peaqu’ 2 Mon
ZHMHIG
ETUD INVEST SC1 {Co-iG3drant non assooié jusqu’ ey Hon
A5/TOHEE
TEANS PROKD UNIWERSITE SARL Gérant nen Basncid jusgyu'au 2EF1N0E ton
SAIMT MICHEE UES B4 Dhractaur Géndral jusquau 260G Mo

ippa CONTE

Dapule te ; 16/04/38

Dlrzctaur de |l Feoduction

IMMOCAMPLS SCI

GEratL aon 8sBCE jusqu’an DT

Beuars annuals
1853 ¢ 39 000

1884 1 5O 000
1955 - 50 00
1896 1 50000




Dapuis 1 § 21H03/86

Secrétaire Gangral

ITMMOt:mpus

Dopaniz It : 2401195

g .
1" ’
ANNEXFE I-A
NOM des aalordés Qualka & Ia MNEF 1 Socldtés Qualits Hemeundration
Hervé ZWIRN Dirscteur Gindraf ad|olnt PHOXNE CAMPLES GIE lﬁnrégeman! de e MNEF pdministratour |MWan
o 1DEIES jusgutau 274098 uninque jusgu's 034
Au 210496
: MIND SOFT- Président de QBT & DArSS iEru:s annuslz
94z 389 04
95z AD0 010
61 133 227
[Fatrick ARMAND Directear Firencler [usqu'a MIND SOFT Adminlstrateur jusqu™d 11586 Men
D ; Q1MRES 10085
ENER L1 L1
Erlc MARTINEZ Administratser Reprégantant MKNEF fion
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ANNEXE I-B
Noms das salans@)s Cualitg & fa Slnacturas REmun&ratitn
MMEF dans SHUEIrEs
Haoms Fancfion eocupse
Isabelle MARTIN ©hargée di: mission Aasttition paur T Adminlstratrice -

Depuis e - 410842

Framation de [z Santé
wn Millau Unlvesitalre:

{izpatzentanta MNEE)

FSEFMNEF
Asgoclatlon MNEF- Adinislralncs -
Solidarité
Associalion Lea Jaunes Antnistralrice _
é an Questions
iy — .
“ Azsorislion Administrairica -
-3‘ STASETUD {weprésantants MNEF)
E Présiente
] (Wepuls 0%ET)
3] Assorislion Les Administratrice _
Messaners de 1a Sants
Agsaclation Traces Adminlstratrice _
Eludlanias {reprasentante MMEFE
Jeanning MORIM Abnclada de Oivection Aszaciation Les Jennas Membre AG -
an Quesfions {raprézeniante MMEF}
Depulzbe 04T Aesnciafion Tekes DrlEguEe péndtaln _
Eiudiznias
Association MMER. Adminlstealrice _
Salidaribé
Trégoritre
Agsaclatlon Poor Le Adminldratrices _
Loetien Etwdlant Euésldante

Ik}
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Dliviee SPITHAKIZ

CONRIDENTIEL
L™

Direcieur GEngral Associafion Adminisirateur
STAGETLD
Président
{1E011505
Oepuiz o ; 2102/ES pour la Admini:
Fromotien de 3 S
&0 Ml Lnlversiaire Pebsigent
FEEFMNEE i —_
Agzoolallon Les Jeunes Membre A5
&b CuiesTions
lon Traces dminlstrateur
Etpdianies freprésentant MNEER)
sdacy-Belle SBADK, [hrectrice da la < it A Aetben pour |3 FAdminlsiraiice
Insliutionnelle st da s Promation | Promalion de la Sante | reprézemanls MNEF)
is e s 1 o L Sanié en Milieu Unvegitalne
Epuls Io ; 15M0BT FAEFINMNEE
Assaclation Les Jaunes Membre AL
i Questions freprésentante MNER)
Assaciation MJS el Membre AG
caaly geprésentants MNEF}
iation Les atrice
h da la Sanbi Peésldants
il A atrice
STAGETUD Hegratelng
Dominigut LEVEQLUE Allzché de Diraciien Agsocinlien paur I3 Adminisirtour
Promation ¢ 12 $9018 | {repaésentant MNEF
Dreputs be | 010396 en Millau Univarsitaire
o FSEFMHEE
Associalion Les Adminlstrataur
Massagers de 1 Srnld
Assaclation WIS ab Membre AG
CHU
Asgaclation Les Joungs Metnbie AG
&r Questians
Agsnciaibon MNEF- Adminisetenr
Solidaile: '
Aessitiation Trages Adminisbriear
Eludianies Trézerer

s
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.._]5«4__

Miehel PROUST Dirgeclénrr du Dévaloppament Baguinlion Las Jeunes Adminlsirateur
tm Queglions (ragréseniant MMEF)
Ercpnis e - 010804 Prégident
STAZETUD

[représentan MNEF)

TobSnrier

Jean-blarc REGHIER

Cepris e @ 01004580

Ghargé de mizslon

Aggorialion Traces
Eludiames

Admingslraleur

Aggaiation MIS el
s

Administraleud
{représentan MHEF)

Présaten

Miche] HAUTEKIET

coNFIDENTIEL |

Pepuis Ie :(HF11/5E

Directens Adminisirtlf el Fingngier

Associallan MJS ol
[+ [}

Adgrnlnlsirateur
{représentznt MHNEF)

Tréggier
Freddé i YHEOUROUK Direcleat de MAssurnse Maladie Associalion Les Adminlsiraiaur
Messagers de la Ganid
DepiAs e : 0170782 Associpion WS et Adminisirteur
CMu
Assgelation Les Jeunes Adminlsteateur
&n Questions
Tréadier
Thiesy LABORDE Changé d'dtedes Aesnclation Les Jeunas Membre A5
on Questlons
Depuis o ; DZQETS
Asspelallon des Amis Adminlsirateur
e 1a MNEF Trézoder
Philippe CONTE Dirceleur de Ja Frgductlon Assecialion Admminissateur
STAGETUD tripriseatant NEFY
Depnis le - 1500288

s
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Eepui e 0211085

Merie-fude MORICE Ticectdes réglonale Que Aszolalion Espace Admanishiakeics
L Eiudianis p MMEF)
Doepuis la 201009154
Prd
Jean-Clande GUIOT ble des opéralions Sanle A ion L A
. MNessagess de la Santé

{représentan] MHEF)

Setrblalre

Frangols RIC

Direckour véglonal Lenguedoc-

Azsociation St Lagi

Arainlsicataur

ICONFIDENTHE "t

Rougsillar
Depuls la - D210ES Trésarier
Mine JIMENES Responsabla dagence dt Associzilen Siudl Logl Adimmigiraince
Perplgnan
Bepuls la ;280272 Présidenta
Toussalnt MONGOLOM Serviog Documentalion Azsnclation MMEF- Aaminlstcataur
. ' Soligarits
Depuls lp : Q1A0RE1
Hervh ZWIRN Divectenr Sénéal Adjuint A lation Ay
fUsu'ay R704/08) STAGETUR Jusqu'an 18573
D i04iS3 (repréasantant MMEF}
Ay | ZT4I98

Prosident (199301857

Aazoclallan Pour

a5

Admisstrateur
Faciliter Finserlon frepeéseriant MNEE)
Professionnells des
Jeunes Dipldmes
] Présien
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CONFIDENTIEL |

Yo cumal des réunistions :

Ces emplois _]usuﬁcm: parfois des compléments de émuneTation, notamment a
Dreoteur géndeal, qui & lui-méme 618 4 1"ocigme de la création de s mupant de cez
StTuCturgs,

Etshli griiee au tapprochement des DADS des mutuelles concemées avec ceble
de ks MNEF, ke tablean swivant mentionns les salaives peorges par cestains, :ad;res el
emplovés do 12 MNEF dans les tntnellos lides & cette dernidpeds,

1596 fhiru) HIF? MIiJ

. Spithakdz ekt

F, Vipourdux L74 257 F
M. Proust 145 200 F

t.3, Ohadia (1997} 1% 568 F
BL. Schlozinger 45 106 50
T, Labordes1 LET 4} B
I L. Yenzud32 12024 F53

Pour Foxercice concem$, les zalandés mendonnés ci-dessuz Graiend, sebon las
terttres de Jewr contrat de iravail, salanés 4 tempz plein de [a MINEF. Les respensebles de s
. nmmelle expliquent quil paut s'agic de missions pnn-:tm:]lcs, ou d'cffet de tilage enmg
deux postzs. En tout état de eause, cotbe situation n’est pas eells des quatre premmiees noms
du tablese, direeteurs qui cermilent des emplais de ditection & fa MNEF et an sein de ses
mutuelles sapellices alors qu'iis sont cémuonérds par la MMEF pour des fonetions & tamps
prldin.

48 o pas £bé palewd de das de salarics de la MWEF erqplovés simultzndment par cetre
damidrs &t par une Aliale fogrnseinle,

4 i 1942, [sabelle Matin, salaride de ln MINEF, precewait LG 216 F (8 mods] e M, Martinez,
sereedtaime fenérel de la MIEF était galocid comme attaché sommercial pone wo eentint de
43 4T F (K rods)-

F0 et de prajet de noverslys 3 décombre, puie, serdble-til, en 1997, 4 trenps plein,

51 Zalars o I MUIEF.

52 Salarit ¢ 1a MUEF.

F Paur un mas.



Lettre du 21 juin 1999 du rapporteur au chef deals

— 1% —
ASSEMBLEE NATIONALE REFUBLIQUE FRANCATSE

LIETATE - EFALITY. r FRATERMTTE
) COMMESSICN I ERGUETE
sur 2 REEITME ETUODIANT de SECETTE SOLLALE

Lz Rapporeur
Eraris, e 21 juin 1553

tonsicur,

Fai "hoonewr de vous mppeler quien vertn de atiels 611 dewxitme alinda de
Fotdotmancs n° 38-1100 du I7 novembre 1958 palative au fonctionnement das asssmblées
parlementEines |

o Lew rappovieurs des commissions o engulie exeroemt lenr misslon sur plices &f sur
Biace, Toug ler rengeigeements de natnre & fociliter gefte mission dofvent leur éire fournis. My
sont Robditds & 2o faire commwiguer tons documerss de service, ¢ Dexceprion de oo
revilant wn earoclére reerel ef concermont o défeme motfonale, fer affidres drangres, o
Facurtd inpdriemre op extdeicuee de UEror, et fowy rénoeve du respeot i prinoipe g o
sdparation de | auteritd fadiciaire of des awives powroirs, &

£ ma qualité de rapportour de Ja Commission d'enguéte, erdés le 4 mars 1900 por
[*Assamblée nationale, sur 12 négime étudiant de sésurnitéd sociale, jo vous remercic de bien
woulpit madresser un exernplaice do sepport de contrdle de da Muluelie natowale des
&tudiants de France — yapport initial — ot de ses anncxes, Hahl par Messicurs Carconas, Moury
et Trouillet, membres de Plnspeciion pénérale des affaives sociales, 4 la demands de la
Comaission de conttlle des mutuelles ot des institutions d& prévoance, repport dont 12
presse semble avonr &€ destiharaize.

Je vous prie d"apréer, Monsteur, I'expression de mes sentingents dsnguds,

Philippe Manciig

il Chrigtian ROLLET

Chef de I'lnspection pénérale des affaings sociales
1537, rue o Astors

TG FARTS

SECHRETAILAT DE LA S0 5508 (BUREAT BHES) PALAIS BRURDN 194, rLE m L' sinvaisarE T35 Bans CEpay 07 5@
TEL = (bl Add5.80.65 - Fase - 0l ACAE5L3E



Lettre en réponse du 23 juin 1999 du secrétaire général cemi®,
chef de lIGAS, au rapporteur

REFUBLIDOUE FRANGAISE

/ﬂ_ — 200 —
Sopurtinn pinirale der fiiees svcinte
COMAIESIONDECONTRALE DESMUTLELLES
ET DESIMSTITUTIONS DE PREVCYANCE Paris la

23 JUI 5

L& Secrétaire ninéral

L.GNS'-'EQ,_-;;'

Monsieur le Bappocicur,

Par lzttee du 20 jwin 1999, vous me demandez de vous adresser wn exemplairs
du demice rappott de conteals de lo matuglle nafioniale des Swdiints de Franee {MNEE}
Ciabli par I'TGAS.

S'amizsant dun cepport tealisé, ainsl qus wous ¢ soulignez vous-méme, 1 la
demande de Ja commeizsion de contréle des muluelles ef dés institutions de prévoyance
(ZCMIE) ot faigant 'ohjet actuslletasnt d'une procédiers contradicteics sn apphication des
acticles L 831-1-A et L 331-6 de code de la matualité, je ne suis pas en mosure de
répondre [mvorabdenent & votre demande.

En effet, comme son peésident wous en g informe par eowerier do 11 mai 1999,
la Commission de conirdle & décidé Jors de 52 sdance du & mai de gommuniquer 3 la
commission denquite ey rapporis deveras $dnitifs, aprée achdvemens dz la progedore
eoqtradicteire prévue par fe eode fo maaelid”. Copncecnant Ta MMEF, 12 procddorne
contradictoire sfachévera [e 12 juillet 1909 par lapdition deg veprégeniants de la
mutuslles et je pourral alers vous adeesier 1 capport devent déNmid, confontidoent 3
cette décizion de la Cemmission de conlrdle.

Dags l'imemédiat, je ne peox que traosmettrs votre demande au Président de la
COMIP par coverier de ¢ jour.

Ju wows prie dapgeéer, Moongieur 1o Rapportear, Uexpression de mes sentiments
distingués,

Christian BOLLET
Monsieur Philippe NAUCHE
Fapporteur de  la  commizsion  danguéts
patlementaire sor le rémime  Sudiant de
sfeurit sociale
Eurcan 65435
FPalais BEourban
1243, roe de I'Unkversice

T3355 PaART3 CEDEX 7 5F

2027, o d'Astorg - 75008 PARIS - Tal. 04 446 56 37 83 - Fax D1 44 BE A7 77
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RAFPORT DE CONTROLE DE

La MUTUELLE NATIONALE DES ETUINANTS DE FEANCE
{MNEF)

BESUME

Dans L prolengement de la procddure contmadictair qu'sHe avaie engagés le 29 septembre
1998, [a Commission de contrdde des murzedles ot dag instimrions de prévoyance a demands i
Ulospection gendérale des affaires soclales de procéder & wa contedle approfoedi de la WINEE.
Aux termes de la lemrz de mistion du @ ngvembre 1998, 22 conrrble avait notammant poue
objet o J fugluer de moriére précise of sxhotive fes enpogaments fingrciers de roure Rerure
de g Muteelle aupréy de ges flicles, sous<filiales er aures partenaires commercions ou
cIroUiarly er les rixgues qui lenr rant apsociday .

La mission, confiee & W Ywes CARCENAC, Didier MOURY et Pieme TROUILLET.
membres de 'I0AS, 2 ear déroulés de novembre 1998 & maj 1952, Elle 5 permis de sonsiater
{'évolution prénceupanie des adhésions au végime comalémentaire s de la siumion Bnancibre
dz la mumelle énmdisnta. Elle 2 mis anssi en #vidence la consitution amour de la NEF d7un
syatéme complexe e peu Tansparear Ce disposinf est orsamise en s reseany, 4 entités e
natere  juridiqes  distinctz: 4 mutselles  osatellites n; une ciwquantaine de  socidiés
anmmaciiales ou d'eeoname tocials, regroupdes pour Fessentiel dans une « holding mére »,
'UES agint-Michel : enfin, de rmés nombreuses aseociations péopbéngues. Censé répandre
aux besgins des érudiants, er par ce biaiz attirer ot fidéliser le maximum d adhérsnes. lz
syseéme et structce en plusicers poles d'activitds @ corteins, comme "action sanitaire et
sociale, impliquent principdlement ez mumelleas 2 las associarions ; 3'autres, phts dloiprés
des missions centrales mutualistes, font surtowm intervenir des sooiétés commerciales, au sein
desguelles |a WINEF 5'est associde 4 des partenaipes prives. Cette politiqus de diversification
&t dde partenariat, qui &"ase fortement dévatoppée depnis ane dizaine 4 années, 4 468 marquée
aar da nombreuses dérives juridiques et finansiéces, Face aux initéatives de |*ancicn directewr
général, M. SPITHAKIS, It instances délibérantez de ja MNEF o’ont pas jous corrsctement
leur 18le stameaire d'orentation et de conedle. Au totzl, ['interét des adheérems semble avoir
dté fréquemment perdu de vue.

Les cheervations de la missien sont rzssemblies dans tois parties :
I - le diversification de la MMNEF ;

0 - les risques assoctds aux cogmgements fnanciers de 2 butuslle auprés de divers
DENenaires commmereizuy sl associats |

[ - Iexamen de divers agpeets de la vie instinstionnelle ec de la gestion inteme.
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I-La DIVERSIFICATION DT La MNEF

il - Le agroupe HMNEF »: one nébulewse de sociftis commertiales enm perpétuelle
évglution @ |'orpanigramme & composs de 3 sous-ensembles Comprenant au total, en |98,
une cipguantains d'endids conumersiales © panicipations dirsctes de la Murcslle ; socidis
téddérées par I'UES Saint-Michel, articulées amtour de 4 pdles; enfin, pams détenues par la
helding Raspail Participations et Ddveloppement (BED) dans le pale immobilier ot des
serviges unfversitalres, Engagde =y début des anndss 90, la diversification de Ja 3NEF se
caraeténese par une forte crolssance des capitaux Investis au cours des années sols ravue el pac
une exiension importante du périmére du groupe. L actiennariat méle aws pertenaires prites 4
b lucratif des sociétés mumalistes ef des esseciations proches de la mumells swdiante.
COMMC, Dar enampls au s2in du pdle immobilier, la MUL ot PAELEY, wilisdes comme des
Ut au service du développement des sociftds comumerciales,

=eltn les difpeants de la Mutuelle, la divasification des activieds et la nuliiplication de
giruenims d'interventions spésifiques comespondant & dewr objestifs | épondrs awx besolns
d e population dudiante on drte expaneion, non satisfaits d'aprés la MINEF pr les s.eu-umes
publics existants’, 21 paraflélément atticer puis fidéliser par ves prestations de seTvices annexss
une cliendle d'adifrents convoitée par d'antres intervenants sur le marchs cencurrantial de la
mrotection sociale complémentairs, Powr la dunzetle, cetts palitique n°éwait pas juidiquement
contraire 4 "articte L1111 du code de [3 mumalité et 2 Uobjet social suatutaics de la 3NEE.
Pour autant, sux yeus des rapportenrs, elfe dedt s'apprécier en considésarion du bur non
ineranii des mroupements mutnalistes ec au regard de 1"intée2t de 1'instdtation. de ses adhérents
at de leur famidle,

Enfin, il apparalr, notamment au vu de "évolution sur les nenf demisrs exeroioes des romptes
de la Muroeile, qu de deux gourzes da financement provenans de la CNAM-TS ont pu coarzibuer
mnem-am 3 la comstmitan -ﬂ:s l.mpﬂnams moyeas Ln\resns par la E'-'ﬁ\rEF dans CEll; ]:l-::u]mque

-.-':'[ e miode de calenl des temises Je g_esmm du regm ::.E-llg,amlre de sécunt.c sucm[r.. :

12 - L'Union d'éconamie soeiale Saint-Mickel (UES) : contairement 4 ses aﬂégatmns. [a
MIMEF ne s'est pas confarmée, e erdant |'UES, any movmimapdations de 1994 da 1z COMIP,
&lots gue celle-ci considérait potentiellernant certe crsativn camme « une meswe Jde honne
sdmindstration » au service d'un rHCRNtrIZe des acuvités, fa Muteelle en a [l e vacteur de
son engagement eonsidérable dans 1"économie marchande. Depuis 1994, cete frodding a en
affet aseure fe transic de la majeure partis des apports nets de ia MIVEE, qui ont Teprésened de
Fordie dé 70 millions sur la pétiode. Elle & enregistrd, ue perte cumulée de 2,31 millions.,

Par aillewrs, Ia MIEF a cheecheé, jrice d das mouvements fivanciert svee notamment 1'UES, 4
améliorer artificiellement ceriains ratics prévis par le code de la routealicd, Ainsi, 1o ratio de
[Egretditd, jusque & netement infénenr 8 1, a 46 shiffd powr e Commission de conwdle 2 §,10
en 193087, alors qu'il s*érablissair réallemedt, selot la missiom, 3 Q.57, hors opérations
tempordires sur comptes courancs. Eo tout éiat da canse, e rado powr 150798, contrairament
ALK COZARCMEnt: pris vis-3-vis de Ja COMIP le 20 acrobpe |997, n'ateint pes 3 nomms

"lors de 2en réen: eniredfan avee La mission, M. SPITHAKIS 3 amesacé [enved d'un dosséer Eaisans aotamment
Tessortn qes plugienrs inrerventans de Ja k{WNEF avalent €8 figes 4 ls demands ou aves Lacoord des peuvolrs
putlics, Ce dassier 0'est pas pirvenu i I'TGAS i g jour.
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réglementaire, pulaqu'il sc sive & 0,37 hors MOUVEMEnts ot & 0,60 aves ces e sup oomples
couwrants. e meme, le taux de dispecsion des actifs 3 conttamment sé tupérienr 3 14% 2
3'aceroit powr dépasser 207 sur le dermier exercice - |k ancore, ure présentaticn arrificialla 2
proms dafficher en 1996097 wn reda de §,25%, =lors que le taux hoos micuvements
tamporaires 2 élevait & £5,29%.

Les risques associds 4 la politique de diversification ont é¢ occuleds ow minerds. L dnude
d'évaluation des sosiésés détenues directement ou indirectement par I'UES Sainr-dviichel.
remize le 25 mad 1998 & la demande dy dicserear général, appelle de nombrewses pésarven.
compte tenu des conditions dans lesquelles elle a été effectude. Le bilan Batenr qui semble en
ressariir est 4 mettre en parsiiéle aver los cherornds sottligndes par ['=xpert commissionnd par
le comitd d'entreprise de la Memelte, Ces fizques n'one gutes Fié percls par les Tesponzables
€lus de la MMNEF. qui nont facets eu fe contrdte réel diune fralding pourtant massivement
dnancde par lewr institution, M, SPITHAKIS » pu affranchir d2 tout conrrdle sérew o
au fonetionpement mécanique des arganes ge I"UES, ol siégeaiont sas praches <ollaborataurs,
et 4 I"intervantion purement formealle des instapces de |3 Muruedie.

Alors qu'elle appoctait 979 dn capital soia), Ja MNEF ne dizpasait que d'une zzuls woix 3
I"azsemblée windrale. an méme it aue (83 aumes astioonaizes (W SPITHAKIS & divers
praches) dont Ja participation financizre deair svmbolique. Cene réle statataite imitiale d” wn
homine, ure voix » = #é quelque pew termpirds par la révision intervenue en (897, qui atribus
e voix Supplémetitaine par ttanche de L0 000 adhérents dans 4 limite du riers du reral des
voix semibudes. Cependant, avec une Daicipation de 64% au capinal actust (272 ME, [2
WMEF ne détient qu'un Tiss des voix ot ne dispose doac pas des moyens Jurdiques de
somrile sw la kedding. Les changements Swrpremants intervenus fin mars 1999, § avane
veille du renouvellernent des instances de la Mutuclle, omt montrs les fsques lids i des
Evolutions mon maitrsées par 1'sctionnaics principal dans la compositon des organes do
I'UES.

Eofin, ja mission s'interroge sor la validité de Iexéeation du corigat de travail de b, de
HAYMI, fondateur de la société MEDIA JEUNES, signé Fim 1993 par M. SETTHAKIS au
norn de 'UES, Le 15 mars 1599, |2 nouvean direcreur geénérat de fa MNEF, M. DELPY, a
démissicnné de ses fenctions de président du ditaptotre de "Union pour ze Pas catlinnner
'arrangement edvisagd 4 l'oecssion de [a venmie de MEDLA JEITMES 4 L'QFUP aver
Uintéressé ; celui-ci, detivaitil, « prétend béndficier, an ce momenr précis, d'un conerar de
sravall oud i aweair §18 comsenri oméricnrement par 'UES Safnr-Michel conmrar qui
représente un dédormagament sous ifféramiey formes de ¥ millions de Franes, efors qu'fl ne
qedle de mime gue ger coffobormenrs. aucun préfudice o, Or selon 1'zrravgement
transactionnet arvéte le 15 mars entes 1'UES et M. de HAYNIN, ssini-ci 2 Frialement peact
ure. indemmité d'snviron 1,6 million, biea ge'il it 468 cecrutd par l& tepreneur aves des
mémunérations ot avantages de fonction comparables § cewr dont § bénéReiaic au sein du
+ groupe LINEF &,
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13 - Le pile immobilier et des services universitaires :

Adozsé i trods piliers d'inégale importance, le péle immeobilier et dos services universitaies &2 la
oIVEF s'articule principalsment auwtoar de la sociéd Raspail Pamiciparions Développement
(RPD) et dans wne moindre mesure d2 1a 8CT Immesampus inst sue de la SCPI Foncier Erudes.

L rappart o'sxamine pas dans L2 dérail la panicipation de fa MVEF dans Je capial social de
mette demiere, qui a fait lobjer, powr Fexercice 19971998 dr provisions pow dépréciation de la
valenr des tioes détenus 4 haueewr ds 696 KF, La miszion souliens cependant les difficuleds
actuclles renconirées par la MIMET pour se désengager de ce capitl devane Petonde de la
demands.

La 5CT Immeocampus, créds en 590, avail jusqu'en 1997 pour sctionnaires prictipany les
raumelles sarelites de la MIVEE avant que ¢elle-ci ne céde 3 % du eepital 4 FAWS. Les stans
de la sociéed témoignent ds lambivalence de son objet social dans |2 mesure o, £ils recouvent
le champ par sillewrs for clissique duns SCIL sans fuire référence towtefols au monds
undversiaire, la SCI a ¢ aussi <réée dans loptique de Vacquisition dun immeuble sis 25 e
Tipkeine 4 Paris. Les cappoctsurs n'ong Jisposé d'aweun dosument retragant ls processas de choix
dudit immeuble ou lo bien fondé de son acquisition sauf & diss quil ropose sor Jes liens eissés
antre les trofs parties, ML SPITHAKIS, BEM-ZENOU «t OBADLA. Sila consistancs du bisn
acquis, au regard des documents qui ant pu dge conzultds, demews zmbigué, I'scte de venm
permct daffinmer que (2 MIMNEF, mevennant 14,3 MT, n'a pas zequis Iintéeralité du bien puisque
l&z 3C1 Entre ngus, dont le gévant est b, BIE-ZEMCHS, devient dans e méme temps progtistaire
d'un appartement. La mission s'interroge sur les misons d'un tel monsags, dont elle ne conmatt
pas tont les ressorts en dehorz de cene relévant sirictement de de Mureelle ; olfe constate que cer
zliat a ew pour effet de permetize & M. OBADIA d'éviter |3 faillite de la socists Asysred demt il
&tait propriétairs, Catte acquisiton par fa MNEF s'est raduite pour la SCT Immocampus par des
. résultyr Séficitaires, les associds a1 principalemnent ba MNEF consentant dans la mime tomps ia
g e place, en movenne. de 1 MF en comptas cowrants. Uk plus, s opérations manées par
Immocampus jusgu'en 997, mrement motivées par des assemblées tinémles d'sotionnaires se
rdunissant de fagon erratique, sont appasies 1e phes sowvent se faire sans grands Fgne directrice.
La mission a pu constater que [a MNEF avair & plusisurs eccacions accepte do supparter le poids
dopsrations de travawe dans des Jocaws demt les bamc ont £né réreacédss ultécenrement 4
VA1, fa conibetion des amres actionnaires érant amends Iz plus souvent § une dimension

symbolique.

L'sctivivd Tnmobilitre de RED repose, quant & &lle, sur cmg meiers maIoupant Wy pes pits
d'une vingtames de seeidtés, relevant principalement dactivieds de secvice ou d'Investizsements
lowrde, L'orpanjsation fanetionnells de oe péle ne se fonde sur sucune lagigque apparests et
apparait confisse. En particulfer, Tatomisarion du sesteur "investissemont immebilics” est de
nature 4 favoriser l'opacité d'une gestion dont [as imyplicatiens fnancidres soot més mportantes

Les secteurs « consedl et études » et o gestion des résidences étudinntes » Fanticulent autcur
de la seciéd Campus Résidences-Espaces U dont RPD détieor Vietfgralitd du capital social
depuis 1997, Lz complémentarid des métiers de ce secteur, & l'énonce dz lobjet sccial des
soidtés le cormposent, m'ést pag towjours appanie tsnmible au repperteurs. Lanalve des
comnptes de ces dermiéres laisse A penser gue les partenarfats mis en place polraient s& fairs al
détiment de BELF et done de (3 MMEF. A fout ie moins, les copwentions Lane las différenas
parties meritsraient détme revues, comme le demandajt (= cabinet Mewim dans o cadre de
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Uévaluation des socideds de IUES Sainte-Michel mende on 1994, Lassalvse des socisids Campos
Rezidences et Carpus Habitat eo 3 set dgard Elgquente,

Alnsl. Ja premidre, socidts plvot de ce sacteur, Feut apoaraige 4 bien des égards comme un
“ilevran” & faible rentabilité qui & permis 4 dquelques sctionnaires wels que MM, TIVOLLIER. e
OLLIVE, ainsi qud la socicté Axe - par alileurs on simation da faillitz en 1997 - dont s sont tes
gérants ¢t actionnsires, de faire non seulemenr de substantielles plus-values, mais auss
dacquéric une siyation menepelistique qui devitatise en qualque some Campus Recidences,
Ceife-cl, dont les quelqnes participations s2 sont faires dans des sooisrés défieitaires ou
smgnanees, dispose dune mares nette faible imputable 4 un résultar grevé par des achats de
Services extéfienrs imparants, Bénéfiriant dhm compee courant de Tordre de 330 KF sntee 2004
st 13997, elle 2 signé en 1997 une sonvention relative 4 la mise an plece dun compre courant &
hawenr de 4.5 MF au prafit de RPD. An-deld. efle acr partie prénance de maintes canventions
pazsEes avec la MMEE en 082 of L#37, qui s'apparentent & de véritables conventions de
ocoumage. La eociftd s'est d'autee part sngagee auprés de 3 sociftds 3 honorer des taux de
remplissags dans des conditions conttaignantes sowmnt L Pl souvent sur 20 ans, qui ont codts
entre 1994 et 1898 pebs de 3.6 MF § Campues Résidences.

Campus Habitat n'écliappe pas nen plus aux grandes tandances de ce sesteur d'zctivite. Ainsi. ses
résultats ne sont que Jégéreement axeddenmaires aar zénéralement erevis par Je compre “achars ct
charges extemnes". La santé financiére de ceme soeiets epplrait d= surcroir fragile; une
eotvention d2 ¢ompre couramt 4 hausenr A 3 MF ag profit de BED, remisz en cavse par la
sogigté en 1998, ou encore de 7,3 MF duvanees en srdsorerie au prafit de la tocided Gaserim,
Peuvent ¢ partie expliquer cente Gaglits,

En quzlques anndes, mnitmée de vigses wap ambitieuses, Ja holding RPD sest lancde dans |2
constinitien de ¢on secteur “investissement Emoobilier qui devait reposer sur 7 SCI
danribution ¢; une SNC, La plupart des epeérations ont £té concomitanres, alocs méme que BPL
e pouvait 22 prévalcir dune queleongee expérience dans Je sectenr. Les pramitres devaient
faire T'objer drun partenaria tapitalistinle, en généml 4 paritd aver |o growps Claude Perlor qui
assuretait Ja gérance dosdites sonidtds et semit de plus imvesti dupe mission de maieise
douvrage délédande (MOD). Ay regard de Vexpertise qui é1ait |a gieane dans ee secteur, 1a
Foiding RPD était condamnés 4 s'en rementre & son assncié, Par ailleurs, ces opémtions fafsaient
Vabaee d'un eoids prévisionne] de Tordee do 250 MF. Au mois de décemboe L9094, date & Jaguells
Cademimgstratenr pravisoire a mené sa mission d'andit, soule [1 consiouction d= dewx SCI dtait
achevée an oo pases de 1'étre, les opétations en couns falsant Iobjet denviron 99 WF
dengagements ¢ontracrusts dont 29 MF avaient 66 payss. La plupart des peojets dprowvaient des
diffeultés solt 4 obtenic des permis do cotstruire, soit & cassembler les subwventions
dlmemicsement. Las investigations mendes semblaient sceréditer la thése sefon laqueile Ja
comptahilits renwe par e proups Fitiet ze permnemait pas de distinguer les mowvements rlavant
d¢ ces fonctions de gérancé de celles de MO Eiles ont révels de SUTCEOSE ume succession
rEgdtitive de dysfboetionnements. Elles semblent mopmer fque le pré-fitancement des SCT avait
d1g pesuré exelusivement par RPD, 13 socidté aseacide ne versam P97 54 quote-pam, Aue-deld,
elles ont mis ¢n Jumiére des détournements de fonds de oette demitre dans le cadr du projet
Lintversity Val-de-Bitwra, .

0 toral, & £ |urniére de différenes audiss des SCL en cowrs ou passés, on peut congidérer que
cefte alfaice powrrait s solder par une perte d'eavirog 20 MF et un suresiit Gmancier
potentiel d"environ %0 MF ; slle conduit inexorzblement BPED 4 sp dézengaper de l'encembla
des projets non batfs. La mission nigpors pas que RED, qui devant la dgfaillance de son associc,
est eanduiie A racheter les pares de celui-es, disposerz cortes d'un actif dant el est susceprible da
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SEG8T tout Gu panie quand, dans = méme tempe, il i eca possible de renézocier les Tauy, das
FInpnins coarractds, 0 n'en dsmenrs pas moins que IUES Saint-Michel et paruane, Ja MNET 52
selrausant seules 4 assurer Jez déboires finangisrs de cente avenmre qui 4 cenduit RPD au kord
de 12 Gillits e 1997 er em suscepuible davolr deg sonsaquences politiques au repard des
colleativités locales ou services de I'Erar Byant consenti des subventions dans le cadre de ces
apérations. PouTiant, les instances statutaizas de la MNEF, de 'UES Sainc-Michel et de RPD

n'ont €42 que fort peu informées de lg situation de ee sectoyr, qui & fait lobjet dévocations

dieited selon L= concept diagee! cenfer, 3 Renngs, Wantes iontpelfier. En décembre, BPD a
mis & la disposition de Jg SMC Edithitel Rennes un Fumpte courant 4 hauur de 4 MF,
rémunged en théohe § 24 %, Mfalare de nombrewse sEgmes avant-cowreurs, 1 a Rdin attetdre |e
mois de fuiller 1996 pawr que RPD prenne conscicnes que Ia somamne mize 4 Sisposition avait sm
détounde aut profit de 1a speldté de e0-zérance, sans siape social, détenue par les daix gssocids
précitds. La socidté Axe, aume aseocis Pollr 19 2%, devait pertire prés de 1,3 MF dang [affaire. Era
it L mizsion souligne que, malgrs (&5 remsrques fates par & commissaire 2% comptes, RPN
& attende 19596 pour paaser des Brovvisions Telatives & oo nonveay debaire, laissant passer zinsi ta
eléture ds laxersice 1995 qui devait servic de date busgir & Fétablissement des compres des
SOCIEES, annexds ay protooole d'acmard dentrde de [z CGE dans le capital secial de BPD, Dane
ces conditiens, celle-ci smit condsmnde 8 reprendre |'intépealité du cepital social, perdant dang
Capération environ 5 MF,

Le sectetrr "aménagement des caampes”, 4 condition de Béndficier gune nécessaire
AIEmEnGIOn de e capitane propres, semble devolr ofrr das perspectives digvenir
prometeerses, sous rserve du maintien en I'éar de son image nstitusonnells. Aprés une
redisribution entre les socidts |e composant des mistioos diveluss A ek secteur, [a 54 SATaCly
&t la SARL IFDU on appamissent comime |es iers de lanee, Pour autan, il ne conviendrait Pas da
Spus-estirner des engagements hote bilan ainsd que les comptes collrants importants consentis par
RPD au pmfit de oo secteur en péngral, de Lz SA SATACU en particulier, En tevanche, fes
mpporeurs 'Temagene sur 16 blen fondé du mainticn en Pétat de ITIES Enterfaces, qui ne
semnble investie d'aucune mission capialisgue norable, . )

Sagissant du sectetsr de fa restauration universitaire, RPD est confrenide, pour Phenre, § un
heix difficile alors que les pertes pénérées par le sectenr “vemissement immobslier” limitent
considérablement 228 rtarges de manoeuwves ; POLLStavTe une Activitd stucmrellement déficimize
el "sous perfision” ou sen deésengager & pecte, Ce septeur est adosss 3 dow sacideés, dune par,
la SARL Assnciation d¢ gestion de {a cafétéria Tolbiag (AGCT), créée sn 1928, d'zms par, |a
SART CafServices, créée en 1997, Les MEPOHENr: notent, aprés analyze de I'évalmtion dy
capital sacial desdites sociétés, que RPD 1 cansenti les offons bes pius importants dans La
domaine, celle-ci déterant lintégralies du capital social de la premiére ot 95 % da celni de la
seconds qul, @n 'espace de 5 ans, 3 été roultiplié par 30, passant de 100 KF 2 3 MF, S ]e.u“:
activitds peuvent sembler intarf¥rer ave eallas dayires sacictés du groume MMEF, la socists
CafServices, ay fitre &= son gerivitd apparalt comme un démembremment de 13 socis AGCT. En
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Ul dtan G2 cause, leur setivitd ea1 dEficitaire de fagon récurente pendant les anndes sous VLT
Texercice 1997 émaigne dune dégradarion Iimpartante er ingigtente des cesultars, donpées qu
ippardissent £n contradiction Aagrante aves fes hypotheses retenues dans Idrude da valarfsation
des sqciéiés de RPD. effestd on 1995, Aussi, le machat des pans dérenucs 2n partizulisr par 4.
BELLAICHE, lew créareur. dang ces deps satittds, i elles pewvent apperafre OpEalTUNES,
c'evéntient cepamdant incontoumabies. Ce secteny sructuteliement deficieaive Fait courir des
risguet impoctans 4 BEDY confroptés par aillzums 4 [z siuation de faillite di secmewr
“Iovestizsement irmobilier”, I Jui a dijd eoitd préz g2 & MF = POUITT conduirs, on cas de
déseneagrment, & e perte de lodre de 15 MF, le compre courant de [z gosidtd Caflseryvices
<tant susceptible d'dtra d'ores et déja previsicand 4 hautenr d'envinon & M. '

Dans ce comrexts, Jes capporteurs soulient ques la FIVEF & tos mutaelles sarellites,
principales activenaires de RPD jusguen 1997, oot encoury dos risques incoosidérss,
Créde en 1990, come sooiéte, dent Lo champ seeial ese par ajllenrs fort vaste, 3 v san cipital
secial, ddsormais de 19,7 MF, rattltiplid par un pew plus de 14 an sepl ans, L'évalution du capital
25 marquée par ["entrée de la CGE o 1997, qui a en pour effer d'éviter la faiilite de Ia
foidlag 3 setta date. Les wavaux PIEpRIATEEs de eeme entrée gpoellent de nombrewses
remarques. Elle a repogd dsbord sur une valorisation de RFL effertuée sn 1995 2t sujerte a
caution, qui a en pous effet de surestimer Je collt de cession des pans. Ensuite, dés fa mi-%E,
devx scénarios ant semblé se dessines fui. tous deux, au-deld des différences dont ils sont
PETEUTE, malgnaienr da la place sssentielle Jouse par lactivied Came GRITLPNS, tant ] est vTai
que “guel que soit fe sohdma choist oo qui exf dtermivent de la valewr dentrde d2 iz CGE dang
f2 capitel d Raspail, c'est Pagtivieé de Carte CpAET. A partic du mois de mars 1996, powr da
asmbreuses misons, en plrmiculier junidiques, certe hypothése a été abindopnse, Pour guranst, Ja
*GE 0’2 pag 1emis en cause som entde dans [ capital qui se solde par une sienature 4 deux dates
difffrentes dun protocole daccord, daboré o gigme i fine danz dog conditioms P
transpareptes, En eifer, hore de tomte logique, 3 seoteur “investissement immgbilier” a £
initialement exelu du champ fanadyes Bnanciine gas sociétds de RFD devane servir de hase §
Lélzboration du pretocole dacesrd, [ a fallu attendrs fas affaires Pirfoi et Edithitet Rennes pour
veolt I COE remettre profondément en causs fa convention de gittantic de passif initialemnent
etabiie.

Le demier simestre de lannde 19096 g dre marque par mn gnsstnbls de cempspondances
accusateires de la part des deux paries. A Iz fin de 1995, la niguciation stait dans limpesse,
Pourtant, lés deux partiss ont signe on définitive use seconde canvention Jde garantie de passi an
‘mois do féwitr 1957, Lés interventions de cabiners de juristcs ont é nombremses  les
IAPPOES Dt pas el A leur disposidon de documents dcrits dmanant de M STRALISE.
SAHN, dent |z prestation 2 pourtant été rémunérés A hauteur de 403 KF, comme eq edmoignent
les pidces compeables ot la DADS? rectificative datéo gu 17 novembrs 1998 annexdes au
rapport. Au total, la CGE 1 accentd d payer les pants dz la MMEF 2 un cot Swrescimé, pour 208
MF ; eente dispesiton a pour effet de serdvaluer par la méme occsion |2 prme J'émizicn. Do
Flus, le méganisme dangmentation de tapital en dewx temps poss des probiémes de fond
auxquels ta MEVER doven appartar des rEPoHERs,

L'actuelle covvention de garantie de passif faft peser des menaces sur Ia Mutuelle, comme
le montrent lez diverses comespondances ou déstarations des reprdsentants do Vivendi au ssin du
conscll d'administration de RPD. Ls MMEF est désortais confinnrée 4 la vigitmes dg ce
Oouveay partetairs qui ne sereble pas décidé § céder st dont Pes cxigences sont de nature, 2 slles
devaient s'zccomplir, 3 fragiliser notablement b sinuation de [z Miruelle. De plus, l'snalysa des
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compies de BFD wmoigne dune activité lazpement déficiaire, malzyé la nuss en place de
SOTIES COWATES Enpartanis, tput pamiculiiement & pactic de Uexercice 597, & wn moment ai
53 straégie ¢ voulait fort ambiticuse, Ceme politigue 4 condult la BFD 4 consemic des
engagements Qo bilan wés impomame dont les risques potanriels Auils fome péser sur |23
actionnaires mumualistes dewsaient ftre dvaluds, Ainsi, la falding s'est lancée dans une foiee
frrépressible de ser demes qui |'= condwits =n 1995 4 une sitsgtion de quasi-faitfite ; une
disposition comprable, gee (@ nouvean commissairs aux COMpres & remis en causs dés 'exereica
swivant, |ui @ permnds de figon fort opparmune de mesquer la éalicd des fonde propres de RFD.

14 - Le péle de la communication vers los jeunes: il comprend Teois =nsemiblas
Jdlimportanss indgale ; publicité et impression, autour de Media Jeungs ; rares avantages,
aumour de Carte Jeunes et Founas at Sociitd | participations dans diverses socistes.

L'lnvestissement d2 la MINET dans Medin Jeunes o3t averd peu conclelnt. Cetre socistd a
we valeur pattimeniale qui dépend largement de la permanznce de ses liens commerciaux
avec la Mumelle. La mission reléve de surprenantes fluctustions dans les partizipatians du
groups WOMEF au capital de Mediz Jeunes - désenpagement pariel en 1993, puis regain
A'imedrét en 1905 . qui 'avirent cofitsuses pour I'UES, mais tres proditakblas posr cemains
actionnaices privés. La vente de Media Jeuncs 4 VOFUR en mars 1999 surait procurd 4
I"Unjon une plus-vaiee de "opdee de 1.6 milleon, mais celle-ci ¢st annuide par indemnits de
lizenciement de mime monmnt consentis i bl; de HAYMIN, BB de iedia Teunes,

L'engagement financier du groupe MMET dans Cartes Jeunes, titwlaite d'un comrat de
concession signé en |93 avec I'Etat, Jui a fait supporer la majeure partie de3 consdouences
de "exploiation défleitaire de catte sosifté | qu temrme de son prammer éxercice fin 1996, Cane
Jeunes pecusait sinsi un déficie dexploiation de 37 milfions, réeultane de lexplosion dey
sharges ot d'un valume de veares de cames trés inférleur aur prévisions. La semie du cipitad
en LRFT des denx socidtds privées, 4 (= fols actionmaires of fowmiteenrs privilémide de Carte
Jeunes, Axim st High Co, assontie d’abandens de créances dg 12,3 miilions, 5*agcompagne de
siauses de rewour & boone formune d'égal montant qui grévest be cedreszement Sventeod da s
sociéw. L'ampleur des pertes subies en 2996, la pertistance de déficits en [ 907 et L9098, los
perspectives incertaines d'vo retour & I'équilthre, pésent tourdement sur b2 groupe MMEF,
dont |"investissement finaneier s'est forternent aceru, alors que certains partendives prives
siraient de lour implisation dans *opération des avantiges subetaptiels, Au total, I"engzgement
du « groupe MNEF » dans Carte Joumes powrait s traduire par am codt minimum do 235
milicns, ziors que avenir de la soeiétd parait Jargement compromis. O bilan négatif est
compenst, selorl les serviees de Ja Mumelle, par les bénéfizes, estimds 3 17,5 milfions, réatises
par lr MNEF sur Ja vente des cames awn snediants. Alnsi, cette activits de commersialisagian
des cartes, domt da régularits au regard de 1o Gsealité des mumelles parsit dowteuse, fermit
supporter aux achetsers adhérents mumalistes le pox de |'équilibroee des comptes de Ja
diversification dans ¢& domaine.

Enfin, la bilan des autres pacticipations de 1'UES dans Cybérls, Inform'Jeunes et TPO e
traduit 4 ce stade par une perte d2 ardoe de 500 KF.



— il —

15 - Le pila de I"assurance

Ce pdds s'est strucire en janvicr 1996 & PaKTic de Ja reprize du courtier d'assyrance Cap Iam
dont [e contedle a d6d apquis, vie geux stus-holdings, par la holding Figéns, En premam
natamment +3% du capital de cems demnites, I'UES 2 mabilisd globalemnent 12 MEF (3 MF en
capital ot 4 MF en compte cournt finances intégralement par un ADROTE €1 SRMPT2 Soucznr de
Ia MNEF.

Cap Iram o5t ditectement ssue de démembrement ¢n 1790 de |a lucradyve ACOP [eder dane L=
dirtzzant, M. ROZENBLAT, sovhaitait ranciérar Joe activitds dang le cadre du deoir des
s0ciéss commerciales. Partenaie comtiércial de la SCOP, |3 MINEF & Darticipé. aux cités de
M. BIE ZENOU, 4 catte opération e pranant 20% du capital de Cap Iram afin d'sceéder ayye
dividendes de 12 nouvalls sopigs.

Cene participation de {a Mutvetle apparait financiérement pau coneluanis puisque, aprés avoir
soureny le démamage de Cap fram, Ja MNEF +'egy dézengagée =0 1992, au moment oo la
sociéte devenait frés héndficirice, en craiton d'un obseur «conflie dCimérdts avec b,
ROZEMBLAT, Trois ans phs tard, Lz MGYEF &'y [ardezsade & pouveas & Cap ram, apoelés &
ronstituer Ja base du péfe zssurance de la Mueelle,

En fQisant effecroer 3 'UBS wn «egur de plste » trés Iransiioire au capital de Cap Lram, fin
L9332 e en signant d'importsntes conventions svec ce cowtier d'zssirance dsbue 996, la
MMEF a contribug § fortement valarizer Cap [ram, danr 2lle £ Bporétait powrtant § présdre le
eoattie, C2ed 2 permis awe prnclpIus actiornaires de Cap [eamn, MM, ROZENBLAT o BEED
ZEMOU, de réaliser une remarqusble plus-value Lors de Ja ceEslon de Jeur société fin japvier
1995,

Four céer la haiding Fimdds et rémnir les cApitaux nécessafres au fachat de Cap [ram
(49,5 MF), Ia MINEF 523t astociés aveo b, CHOPDM. Cette personne, Qui 4 priz 30,19% de
Figéris et conmdled zinsi le pile assurznes de la Mutyelle, disposair cependant 4 une surface
finenciére partieulidremant réduiee. Sag appart s résumait en effer & des titres d'une vilstr
hominale de 263 KF, qui ot &d valorzds par ses soims & EMF; il semble que come
valorigation surprenante reposait essenmellement sur la capaeats de ML CHOPP 3 mobiliser,
via une sous hotditg, les capitawx de son as30GiE, 13 Seciété de prévoyance bancairs, poue le
rachat de Cap fram.
Sous Ja dirsction de M. CHOPEY, le groupe Figéris s'est diversifid avee des fortunes diversa:
dans le secteur des canmes puls, avee le concours da eapitaux d'Cutre Atlantigue, dans La
domaine dur courtage électranique en bourse, 34, notarameent grice 3 la MMEF, Cap I 2
tonstitnd 12+ vache a l2it » du eroupe, 1'activizs prévojanes sst déficitpive, [a diversification
dane les cartes teprésemiz un échee codtetrr, alors que [& déveioppermene du couriape
lecoronique devrait ageuntinley 20 MF de veres d*ief & 2002, :
Frce & des dvolutions qu'elle ne maltrisait pas et qui loignait Figéris du courage de masae,
I'TTES a réduit sa participation dans fg holding & 33% en 1997 par cessien, puis & [3% en
* 1998 par dilutioa. Cette participation résidyelle deviait ire UrE5 prochainernent £édée,
En ermes financiers, 'aventwre de lz MMNEF dans 1'sssurames poursait zinsi se solder
globalement par’ une phus-value d'environ 205, soit 1,5 MF, Cs rézultat deit copendant e
pettament refativise au rapard des dewe &léments sujvants :
- I'inrérét des adhérents ne semble pas avair constices uge préaetopation prioritaire, Cap [ram
Foposant des prestatians ssser Ben compétinves ou adaptées | d'ailleurs, 1"une dag premidres
déeisions de 14 nouvelte équipe didgcants de le MINEF a é1é de GISHTE Un Mmme & o des
Drincipgue produits proposs par ce courting [Assut exam) ;
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- Pengagernent capitalistigue de 'UES na manifastement pas permis & la MONEF de conrrélac
effiezcentent Cap lram ; la convenion de 1996 sur les contrats gravpe 4 sysématiquement éré
a [RIerprésde » pir ¢ cowrtier dans un sens défavorable porr la WIMEF, conduisant ainsi la
Mutmells & versor.t Can Jram des pEnziités imjustifiées pour an moprant que fa mission &valug
i pras de 2 MF,

16 - Le péle informatigue 57ct constitug fin L926 & "lssue de deux opérations bLrépration
de Mindeoft, filiale de ta MNEF, dans le growpe Consult anime BT U0 partenaite privé, M
COHEN, ¢t prise de contrile 41 noyvel enserbsls per [x holding FFC #ssooiant Ia MWEF § Ja
sociétd mumaliste du BTP, : ;

Les premiéros expérishoes dexternalisation informatique de la MNEF se sonr dvirdes AT
concluanges, Une premige tentative de ruuatisation (19861 994) 5'zace soldde par un échee.
Le GIE Prestintel o dé ainei prendre en cliargn les déficits cumuléy de Mindeoft, sans que M,
H. ZWIRN, cadre salafé de la MWEF e paraliflement président &t actionnsire minocisine
{134} de cotte secié, aitd o Slpporter pérsonnellement las eonséquenees, La sous-traitanas
Mindsolft-Prestinte] (1994-1996) 2’est uaduite clle dues par un biian déscvane, dans Ja
mesure ol elle n'z pas répondu & ses chjsctifs de mumalization das TELSQUECes infomuatiaues
st d'adapution du dispositif de 1 Mumedle awx évelutdons wchnologiques, Sur le nilan
financier, la cession 4 Consuit, en 1996, des titres détenuz 4 13% par d. BUTER (3% ) =1 par
la SARL Paradigre gérde par I’énouse de 3, K, ZWRN, devenn directeur géndral adjnint de
la MNEF (10%), 2 procwré & ces personnes privées une plus-value de 292 500 F pour %
premier et de 573 QM) F pour Lz seconds, grice zu différeticl entre 32 valorsation de |g
socidte et 1996 {10 millions} et 53 valeur nominals denx ang ples w3t (230 000 F).

La strucnication du pale informatique «'est effeerude dans des conditions dizeutables ; fainle
rise en concurtence pour V'adoption dy lrgmciel Premuni de Conselt, Jacunes dn logreis] et
faiblesses teehniques de I'itorvenant En termes finzaciers, I'opération de reprise de
MindsoR-Prestintel par Consult est sensiblement neure pour b WINEE @ en effet, Ya plus-valye
en cipital dégagde lors de b vente est largerment consacess & un imporant sppart cn compte
courant, blogwé pendant cing ans, de 1"UES  [a faiding Consult.

Au tatal, l2 pdle informatique présents wn bilan contrasts. Le basculement en Juiller 1928 de
l'infermatique de la MMEF sor be logiole) Fremuni de Comsult g entraing de nombreuses
perurbariens pendant plusieurs mois dans [a gostion technique de ia Mutuelle, Les difficulss
résulbiant des ermmis de prevision et de conduite die projet ont £Enéré un surcodt svalué 4 plus
de 17 millions. En définitive, [o zésmitsr de [a diversification de a3 MNEF on matiéee
informatique ne pourta dtre considérd comens globatement dquilibeé que si l= logiciel Premeni
fait la prenve de sa fiabilitd et de son adéquation ans, besoins de Vinstittion ¢n régime de
CIOIZIETE.
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I1- LES RISQUES ASSOCIES a0 ENGAGEMENTS FINANCIERS D
La MUTUELLE AUPRES DE DIVERS PARTENAIRFS COMMERCIAUY, Ot
ASSOCIATERS

21 - Thes éngagements finzaciers Hoportants sous dis foraes diverses : entre 1004 ap L 548,
la MMEF a pris une centaing de décisions de concaurs finansiers [subventione, SoNVertions.
DraLE, savtiomnements, sbandons de LOSANSES) représentant w otal drenpacements de ' ordra
d2 530 milliens de frapes,

rAnport, cértaines opérations e 2ont soldées par des dépenses mportentes sams aweume suics
pratique (ntervention de fa secidd UIADEANT a4 L8983 on s=ns Justification Ge 12 cézijee
des prestations rdmendrées par la MMumells {eonvention d'étude avee la SICAF.
L'ineervention sans titre de Mme PERINIELLEAROLI dans Lo prajst SCENE BaD
COMPAGNIE, d'aillaurs avorts, demsetire ingxnliquée,

23 - Des enwagements financieps etiteux o faveur d associatons proches de la MNET
n grand nombre 4 associstions gravitent aueur gs [a Mutuells ot constituent souvenr de
véritables « démembrements » sans atonomde eéelle, Ces demisres années, leg potles de
responsabified ont dé détenus par M. SPITHAKIZ e certains de scs collahoraretrs,
féquemment investic de fonetions sitileires dans les mutuellss o sarellites », voire duws
certdines s0ciétés sommerciales du o proupe MINEF », Les rotztions incessantcs de postes
STMTE U norvbre Testrsint de personnes, qui diluent les responsabilites, se sont ACCOmpAZELE,
dlte dires de corrsins Intéressés, d= désicnetions 4 leur inge, qui censtiruersient de graves
irrseularités au rogard du droit des assnsiations.

La mission @ examiné plus pamiculisrament [es relations de la MNEF svee guane
midociations. Les deuy premiires, aui z¢ sont succedd daps e Lmps, avaient powr objer de
faciliter ['insertion professionnelle des éndiants =g [our propesant des « joks » ou des stages
ol enlrtprizes. Lo Centre de développement des techniques demseignemtent (CDTEY 3
benéficis =n 1990 er 1991 de préts de Lz Mumuelle & haueur de 900 000 F, aui n’onr jamads st
remboursés. Les conventions de préte ant étd tignées pour |2 compes du COTE par Mme
MORIN, attachée de direction auprés de fa direstion géndraie de [z MNEF, aui n'oooupait
aucnne fomstion stanstaire dans l'asseciation, présidée par M. SPFTELAKIS. L asz0¢iation
STAG'ETHD, créée on juin 1991 par le directour gencral de fa BONEF er deux de seg
callaboraterys, 2 peig la suite do CDTE, Sen que celui-ci n'aie pas éé juridiqueament dissoys.
Entre 1993 er 1998, ellc a bénéficid de préts de (a2 Mueveile 4 concumance de 4,58 millions de
francs, dont 3,28 millisns non remmboursés, 4 de subventions comyldes ponr 12,20 millions,
Les instances délibérantss de |z MNEF ne se sont Pas donné les movens de zonerdler cofte
asgociation, dont ['activicd modeste ne sempla pas justifier amplenr des coneoyrs fnaneiers
iccordes.

La Momelle a par ailleurs structuré m pole santd » awour €2 la Fondstion Santé des
Etudiaces de France (FSEF) et de dewy associations auw’elle a crédes tes dernidres anndes.
L'Association des maizons das Jeemes et do la sasté (ANMIS) gére depuis |9048 fes anriennes
oeuvies saciales de la MMEF, soit 1! cenmes médico-dentiives ¢t de planificadan, La
Mutvelle lui a versé 7,86 millions de snbventinns d'exploitation o ni a consent] des préts
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Four 6,25 millions : elle s'est porede par ailleves canvion surun #mprunt bancaire de 7 millicns
rerboursabie entre fin 1997 er seprembre 2004, Enfin, ellé 3 concly en seplembrg [958 wne
convention préveyant un torsows annuel de | million pendant roie ans 4 |'essociation. pour
deg actions de commenication mal définjes, La dégradation de |a situatien financiére de
VAMIS, en dépit de ces 2ides maszsives, a tondeit la commissaice aux COMpies 4 engager
Ehe 1999 une procddurs d'alee, [F axisie done un nisque sémeus, pour la MNEF 4 avoir 4
fnetire én gouvee 5a garantie bancains.

Par ailleurs, 'astociation « Les Messagers de la Santé v, créde en Juillet 1994 par 13 WB4EF,
assaciés A |a FSEF et a ls MIJ, 0'a eu qu'une exjstence €phémeére. puisqu’elle 1 é dissoue
en =ptembre 1908, A ceree date. elle &2 trouvait en drat de cegeation de pajament, malaré des
subventions impectantes de la MIVEF (1,20 million) 2t de I'Etat ; [z Mureelle 2 6t 1 allgner
un complément de 433 Q00 F pour soldsr los comptes. La mistion = jelevs netATUNENT gis
Li% des charges d'exploftation de |"association, soit environ 430 MO F en dewe ans,
correspondent & des facowes de |agence de commmeication POLICITE, dirigée par fe mag de
lme OBADLA, présidents d Fassociation.
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HY - L'EXAMEN DE DIVERS ASPECTS DE LA VIE [INSTITUTIONNELLE ET DE
La GESTION INTERNE

31 - Loz fleetions aux jnstances délibérantes nativoales ; alors que la multiplicitd des liseez
el Ja politization des debats evaient £onduir dans | passé 4 un impodtant ¢ontentiows, leroral,
Pélection des déldguds & ["azsembice généraie nationale s°est dérouide en L5994 er 1097 daps
deg eonditions - srésentation d'une [are uniqUE soulenle par le bureey paGonal et tauy de
Teauticipation d= | 4 3% . gui ne Farantissaiz guére la représentativied des slus. La déeigion d=
TEMENTE en Cause lo mardat trisnpal des déléguds flus en 1997 4 e prize par e conseil
dadmimistration du * juiller |993 dans deg canditions frég discutables, puisque | annremee
d'dlections anticipées n’drait pas mscrite 2 ords du jour et 2'z fair ce jour ta [Pobjer d'zyoun
vite de principe, Plusicurs décisions ont enseits été prises par L2 conseil d'sdministeation dee
24 quiller 1998 et retifides par 1'zszembles sinérale du méme four : #lles portiient netamment
sur des modifications des stares ot du réglement imrieur, sur Iétendue et g Composition des
sections da wole of sur Je calendsier électara). Cas délibdrations ont évd prizes alors gue |"ordes
du jour n'avait pas éts amdid Dar ke consedl d'administeation dans les dilais statuTdires ; de
pivs, les délfmuds n'zvaten Pas d1d destinataires au préalable des tdvisione sfatutaires
propesées. Pour ces motifs, le tobunal de grande instance de Paris a apnulé le [§ mai 1999
I"assemblée vindrals du 24 Juiller 1992 ot | processus Sleetenal de s L5999, Celui-ci o mis
en présenss teols listes concarmentes - te raux de participarion a été denvitan (5%,

Sagissant des membres du congeil d'administration, I'asticle 32 des stams de 12 MNEF
comparnte un alinéa non prévi dans leg STATULS-Types, qui permet par I¢ jou de permurations
CIHIE wliers renguvelanbes » 4 cortzing sdministratenrs d'¢tre seconduits sans Grre sormis 4
réclegtion. Par sillenrs, fes memres hoaocaires devalene dore présantds par ' Association des
2mis de la MMNEF, qui & éié dissvuee en juin [59%,

32 - La gratité des fonctions d’zdministratenr - U collrs des ancées récentes, pius des
deux tiets des administratenrs on bindheid d'indemnités allant de 12 180 F & 122 300 F par
an. En juillee 1998, § admiruzwatesss, sur 13 ains rérmungrez, avajent droit & ce plafond. Dansg
S0 princiDe, come pratique déid ancienns va au-deld du caractére exceptiontel de |indemnité
Fréva par "giticle L.125-5 du cads da la murialite, tandis que le montant des mdemnires
allouges leur confire I"aspect de véritables rEmunérations, Ea mission met 1'acsent sur trois
anomalies : non déclaration ¢n DADS? des sommes pérgues 4 partir de [994 1 amsbution
d’indemnités 2 des administratenes du collége « hongraites » ; indetmmités Justififes par des
fonctions nowvelles qui sermblent avoir des erédes poulr assurer le maintien dey réimérations
de certaing administateurs. Enfin, 'un d’ente eux 3 é6 & dew: raprises salane de [ MWEE
aprés gvoir £ifgg aw comscil 4" sdrinistratign, sans U 50it rapecté le délal d'un an prévi par
I"attiele |, [25-T-22me alinda du code de [z mumalitd,

33 - Analyse des pracessus de décision et délibération des instamees - sur la pénigde 1904
1997, la miseign a relave 8 cas de gonseil d'sdministrarion et d'assemblée EEnErala enos e
M four © or, I"azsambldée péndrale doit Ste convoquée {3 jours & Lavanee sur un crdee da
jout préalablement fixg par le conseil, I s'agit d'wne imégulatité grave, susceptible dentacher
de neflité le: ddlibdrations de "assamblea générale, comme e mantre @ aillavrs [o Jjugement
écent du TSI de Paris,
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5'amissant ples specialemant de a politigue ce divertification ¢r la MIVEF. los vérifizations
conduisent & penser quelle & éwd U'afhire de M, SPFTHAKIS ot d'un soyaw restesint de
déctdewrs. Sur lgs criemtations simégioues, les oreanes délibdeants n'ont eu que des
informations frapmentaires et nen sancrionndes par des wotzs. Les instances stariiaires gne, sue
les gpérations spécifiques impligeint des omeoores Brancisrs de la murueile, voté i
Yunanimité les résofutions peopostes ; Ja lecture des procés.verbans, si elle atteste du respect
des procédures formelles, montre qus ced vowes SOt imdervenus sans réelle disoussion
préalabie i informaticn préciss sur les misques ncourns, La « commmission DELTHANCTIE o,
oTgatle paritire composd d'élus et de cadres salarfds souns 1a présidence du directeur énéral,
D'a pes tenu de procés-verbal, Quent aw « comité exscutif des filtzbes of structres Atsanides v,
lieu d’4zhanges paur les zomposantes de |3 « nsbuleuse ¥ il w'a jareais é9¢ utilicé cotome un
owril d’information des élus.

34 - Reprétentation de la MNEF dans des socidtis comircizies @ désjgnation e quitus
par les instances : |a maitrise de 1a politique de diversificetion de |3 Momedle PAr 382 Organcs
starucairss aurait dit par ailfeers &rre assurée par 1'inteomédiaire ga ees reprézantants dans las
socidtés du o growpe . MNEF 5. Or de nombrewses lacimes ont éré constarées dans
Vinfotmation des insanees. En perticulier, Lo quinis annusl donof par |z conseil
d'sdministration - qui ne concerny que la représentation dans fes filiales directas, solt B
SOCISEE sur 49 en 1998 - apparait comme un cxercice purement fgrmei. vu abzence de
Sompie retdn de mandst demands aux 8 représentanis, ont ls dipectenr $Endral, préscnt dans
& de ces § socidtés, 2ane préjudice de ses foections dane un aonnBes jmporant de sows-fAliales.

35 - Les cumuls d'zctivités et de rémunérations de tertaing cadres supcrienrs de
WINEF : en premier liew, l¢ rapport reléve ume opéracion laissamt présumer wn contlit
d'antérdts entrs la Murcelle oo %un d= ses anciens codree saferiés, bl Hervé ZWIRN. comme
mentionng rypra, Les investigations ont auss) permis de constater des pratiques de comuls
d'activitds, stuvent aon prévus par les contrats de teavail, dans les diffirents réseau du
systéme | un tableaw donne un spergn des cumuls de rémunérations QL Bme pu oan eésulter:
dinsi, par exemple, M. SPITHAKIS cn await redré en 1996 une rEmuneTation byt de 1°oodee
de 1,56 million, soft envamn 0,77 million av ritre de ses fonctions a la téer de fa BNEF, 0,62
millign de salairds ou d'indemmités versés par les 4 mumedles « sateilites » et 0,17 million
privvenant des sociétés filialas.

3 - Les licenciements de cadres supérienrs: uge pratigue fréquente, parioiz
surprenante et le plus seuvent coftttuse ; fa mission 2 relsvé pommment 7 dossists de
ticenciement (ntervanues enwe L9593 e 1998, Dans 2 cas, Ios licenciements ot éé prononcds
3ans préavis of indemnités - ils coneemnalent respectivement le directeur de g diversification et
des filiates, M, PLANTAGENEST, en novembre 1996, ot de dirsctayr Zénéral adinint de RPTY,
M. GOUTLIFARD, Dans fes § awires cas, ils ont 646 assomiis de tanszctions d'un mentant
eleve, s*dchelonnant entre SO0 000 F er 2 000 000 F. Ponr 53 part, b, SPITHAKIS. nommé
directsur général en 1943, a ohtenn en 1992 vm & avenant » 5 son conerat de mavail conteTAn:
dez clanges cxtrémement favorables. Dans ce cadre, §] a fait jovsr une w clauss de consticnoe o
qui fui 2 permis d'arganiser son départ en 1998 sous forme de Beenciement, Le montine de
son indemnité a 8té fixs 4 1 863 833 F par vne seatense schitrale en mars 1959 - 13 mission
ohserve que les dispositions de 1'article 45 du réglement intérieur n'ant Pas é6é respectées,
danz la mesure oil b lesaciement du directeur gindral, notifié 4 U ineéressd e & juin 190K, na
pas #1¢ soumiz 3 ['auterisation préalable du conseil d"afmindseration de Ja MMEF.
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CONCLUSION GENERALE

[ - Svathése des nbsarvnticns

La contrdle appeofondi du fonctionnemens de i MINEF et du sysedme compiexe qui 3'est
crEamisd awour de la Mumells a faip PESSOMUr wn prand nombes de dvsfonciionnements,
damomalies o1 d imégutarités,

1T - La politique de diversification mence ces demigres anpdes sppelle e appréciation
largement adgative pour plusienre raisons »

» elle suseise, dans son prineipe méme, de BéTieuses réserves 1y tegard du bt non lucranif qui
fonds U'ebjet social mutualiste :

- ¢lle a é1€ conduite selon des modalitgs souvent teés discurables ;

-2lle se solde, dibur 1939, par wn bilan inancier Forement négatif': coatrairertent aux
alligations de Uzncien directaur sendred, le risnltn 25t glebalerrant défteiaipe, an particulier
sue be péle immobitier of des pertes avérdes es montent & environ 39 millisns ot o0 senle
I'enirée dans son capital dune Glizis de Vivend; 2 permis A BPD d dviter b faillite.

Dans les wois autres pades, de nombreux tmeLomptes one dtE sonstatds, au ) d opdraticne
AVENCUTERSES U mal maitrisdes. La Murgelle se désengaes actuellement du secteur de
Vassurance ; des incertitudes demeurent, dans |e champ de Uinformatique, ser Lz fabilis dy
projet Fremuns ar, dane [ Pale de la commeunication, sar les chances d'un pertenariat exidrieur
satisfzizant pour Carte Ieones ;

- ¢lle = suseité des gpérations fAnanciives o les rdaulrars médiaeres enregistras par |1 WMINEE
au s28 flfales contrastent aves Jog prafics impornts encaissés par cortains de fewrs associts
poivds 1 d'une manjtes pénérale, e paserariar aves d’autres intérvenants du secteyy miamhand
a conduit & fafre encourir La totalité deg neques A La WNEF o2 3 ses mutusiles saellites ;

- afin, elle 2 grivamene hypouréqué Jes marges de mansewvrs de |2 tuoteelle & coyr 21
MOYEn leTHRS @ plusisurs mendces graves DEsenl sur la BINEF, notamment e Je plan
financies aves les nsques d'acrivation par Vivendi des clauses de garantic de paesif au 51
décembre 1599 (30 millions), les cilarges poteptislles |isas aux eMpruts consentis dang le
sestentr de 1'investissament immobilier (90 milliens) et ies cffets d'un désengagement dvenred
du seoreur de a restauration (15 nriliags),

Pour la mission, coamafrement sux discours des ancicrs difigeants de la MEF, ceite
politique ='est dévelyppée, to définitive, au detriment des intéréts des adhérents de I3
viutuells, :

12 - Lis engagements financiers auprés de divers partensires eommmercizuz ou
assaciatifs ont représentd des montasts importants au cours de la péricde examince.

La mission a relevé plusisurs apérations dizeutables, gui tradutsent nn tangue d2 fgueewr
Jjurtdique et financiére, Les liaisons avec e réseqm assooianif proche de da Mutuelle onr mis op
évidence un systéme of1 M. SPITHAKIS ot quelowes attres personmes cumulent Les postes dis
mesponsabiiing, ce gui aboutit fréquemutienr 4 ute confision des rales enms la MINEF et des
Bnfmés asfoviatives sanz autonomic réells. E'objet sanitaica et social do ces arganismes na
saurait & Jui senl jusrifiar uae gestion souven: dispendisuze, génframice de déficits ot DOrtEuse
de risques financiess & la charge de la Mutuelle, Dans ke cag des Messagers de la Sancé, le
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voittme des comumandes passées i U'agenee de communication POLICITE, appamenant zu
trarl de la pedsidene dp Passeriation, par ailleurs dircernice de |z CORETIENiCATen
institutionselle de la MMEF, pese dgalement problime,

13 - La vie institutionnele ot bz EESTOD inferme de la pMutuelle ont ot fIErqudEs, DoUr
lessentiel, par la prééminence du direcreur général sur les ineteness délikéramies de
Finstitution.

Directeur général de 1983 3 1998, pf SPITHAKIS a été |'inspiratenr e Je principal
ardomnateur du swstame ERMpléxe o1 pou ransparent constingane L 4 groupe MNEF ». [ a2 pu
des anmges durant développer sa palitique de diversification et de partenardat sans avoir

Prur |3 miszien, ce deséquilibre anre o direction Zinérale ef let adminismasencs explique sans
dours qua, Jdans nombre ' oméretions évoquéss ci-dassys, Vintéedt des adbérents mutalistes 5
semndlé dtre perdu de vus,

- Recommandations de 13 mission

Le renooveilemant des instaness dirigeantes de la MINTF imerveny e T awrif 1999 4 [Tissue
du processus électoral, devait donner a [ butuelle I'eccasion de vepartic sur de pouvelles
bases. L'exdeution du jugement rendu Je 18 mai 1999 par le TSI de Parks ciée une sinuLation
nauvelle et complexe,

Bn e qui conceme |a politique de diversification e de pattenariar, il apoattiendra aux ceanss
Slabwaires de rrer les conclusions du présent rappdrt. Pour la mission, {1 parait clair que la
MMNEF devia dhurgence racentmr som dispoeieif aurour da qualques sctivitds de hase
comparibles avec ses mizsions muiualistes et chercher, dans la fimite des mErges de
maRCRTe légudes par [équipe préssdente, 3 se désengager de seoteurs strecrureloment
déficitaires.

Parallélement, ii conviendra de retrouves une vie instientionnelle conforme aux dispesitions dy

codi~de |2 mutmalied. Sur le plan techpigus, le TaDPeTt pTopase Quirs fpes da mesines -

- se conformer swictement aux procédures de convacation de Passembiée ednézaie ;
- modifeer sur divers peints les stans ot i réglament intérinyr :

- eitler au respect de |a législation sur les indemmités gas administzateurs |

- revoir plisieurs aspects de la gestion interne.

"3 - Suites 3 donner
Le préscat rappont sera remis 4 Ja COMIP 3 |'issne de |2 procddure contradicteire,
Compte tenu des informations Indiciaires en cours et de Ja constatation de cortain: faits

sugceptibies d'incriminations pénates, la mission proposecs 4 la Comunission de coptrdle
d"adresser ke rapport an Parguer,
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Evfin, il zonviendea de ticer les conséauences das imrezulaniids dans le fonctionnement de Ia
MMNEF dejd sanctionnées el pesmitre instance Far lavtoritd judiciaire e des difficulss
iinanciéres de [a Murnelle, {llustrses des 4 PrEsent par les perspestives bndpdraires défeitsines
pour 1958:99 ot qui rizquent de 5'agzmaver dang fe Preche avenir, compes teny des |puzree
msaaces 1ides & la politiguee de diversifizarinn évodudes dans Je rappoct.
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l.- SYNTHESE DES OBSERYATIONS

i

=1

el

38l

Dang le cadee ds Ja mission qui leor 21301 confice Ear la Commission Je conipile
des mumelles e des instimcens de Prévoiance. les rappomeurs oml Gonceniré ieurs
Lnvestigations sur 1rods grands themes, qui font Uobjer des wois paries du Tapport :

- 11 politiqus de diversificerion de |2 MMEF

- les risques ssociés aux Gheasements Bnanciens de la Mutue]|e auores de divers
Panenaites sommenciack ov agsooizils ; .

« I'sxamen de divers aspecis de 1a vie instimtionelis ef de L2 zesiion ineme,

Dans ces mode demaines, iz tantride o faic pgssortér un srand nombre de
dyefonctionnements, danomalies o dirrdgulacitds. Lo résume fipurant ey e du ripport
recapitule, danz Fordre des tois parties ci-dessus, les prinvipales comstarstions de |
rlzsion,

& tofal, l'examen approfondi du fonetien nemig al de la 8BANEF 3 mis ap évidanee
Pexistence aulour de la Mumells dug swelémme arganisd par Fancize direoreuc énéral.
Ce sysitme s'appase sur iois résezun * mutyelles sacellites, sociciss commenciales filiales
ou sgus-filiales. asspefations PéHRengues. Cos réssau sSierpenatrent on permanchse,
par le jew de lizng Greaciess complexes et deg 20stes de esnansabilid oeeupes, dans les
diverses strocTores, par ML SMITHAKDS & quelgues uns de sz proches, Facii par los
Bri¥sd caremces de ges instamtes staluiaircs. o= systéme a PR nolmazent de
développer sans contrdle réel one politique aventuresss de diversificasion des aclivités
de la MMEF, au dérriment des intérit de seg dhérents,

Lid.- La politique de diversification

Eil 1998, larganigrarame géméral du “groupe MMEF" permer didemifier wne
cinquantaing de sociétés commercizles MDACtEs en 3 gous-cnsemiles - participalions
directes de la MNEF ; panicipations de Ia halding UES Saint-Miche| - Participation de
la Aalding Razpad Participations e Dévelappament (RPD} - of 2n 4 piles dagtivinds
immobilier ot services unIVErsildices | communication werz les jounes | asgurance |
infarmatique,

Cette diversification se aduisait ep 1098 per ded participations dans 35 socidis:
covimerciales capitalisent au total pres de |50 tilliens, ainst que par des apports en
compie coteant dans I'MTTES ot dans d'eucres antieds,

Care palitique appelic une Ippréciation pégerive pour ics raisens suivantes @

= «lle suscite, dans son principe méme, de sorieuses Téserves - la MNEF a
rrivilézié une apprache cssentisllament financitre, vizanra digaper des plug-valyes, sans
réflexion peéalable sur ¢ champ des interventions ef Jeur compeatibilieg aves e bar non
ltcratif ot la secherche de Uintéree des adhérents propres 4 l'enpagemrent mupaliste

TG4% Corirdle de da ddnpefic Natioazle det Stwdizrty de Frorce Moy (080
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- ¢lle a < mengs selen des modalitds 1eds Slscunlles Qpisité dey slrucieres,
ceil pour la Muowelle de o préficencs svstémanigur accerdés aux  formules
capitelistioues per rapport & dex liems de twpe commersisl. notammeenn Loin de
sanslituer, comime l'ival cecommandé Ta COMIP en 1992 une mesere de ralenalisation.
la créabgn de PUES Saine-bilchel 2 servi de vesteur au diveloppsment du “eroupe
MBEF", De surerodn, les Hux Bnanciers eates lu MNEF s ses Gliales onr donns ley 4
e mowvemenis infra-annuals qui ont eu pour effer d'sméliorer anificieilement Les ritos
rexiententaires de liguiditg e de dispersion DEEsEnts a la Commission de corgydle -

- elle se sedde par un bilan financicr fonemant négatif : {ontrdirement
altégetions de Tancien direcseur péntral. le résulaat apparail globalement déficiaine, en
pacticalize sur le pile immobilier, 0d Jes peries svérées 2 montend 4 enviton 30 millions
et ol zeyle 'snieée dans son capital dane flial2 de Vivendi en 1997 2 permiis 4 KPO
d'éviter L= faillite, Dans les trois aurres péles, apTE3 O nombreux mécompes. la situaion
semble dézomnaic proche de Yéquilibre, sous céserve de diverses inesciitudes «

- &ll# 4 suscitd des opéralions financidres 00 les résultars médincres cnregisicés
per la MWEF comurasteat avee les profils importents emcaissés par cemaing de ses
assotids privés | d'une meniére pénérafe, fe pattenaciat aver d'agtres iMiecvenens Sy
secteur privé marchend & conduit 4 faite encouric |2 woralité des cisques 4 Ip MMET et
4 sEL muloelles saellies ;

- elie 2 gravement bypoihéqué los marges de manceuvré de la Mugells 3 coor
et ThOyell terme © plusigles menaces graves pisent sur la MMEF, ot suc le plan de [a
maiirise réelle des faldings UES Saint-Miche] ot RFD que sur le plan fitandier, aves
les risques d'activation wir Wiveadi des cianses de samntie de passif au 31 décembrs
L9%G {30 mitlions), les charges porentielles (90 miilions) lides aux EMPIUNIE SO1tTictes
dang ¢ cidee des SO0 University Val-de-Brigre er Grégillons ot les pertag 3 prévedr en
cise de désengagermient sans reprener du secteur de Lz restavration {15 mitlions),

Al total, Ja pelitique de diversification de la MNEF, caracténisée par des
incohérences stratégiques, une implication dans des projels mal préparés en des résuitais
financices néparifs, a Fait couric des risaues incomsidérés & la Mumelle ot a engended da
lowcdes pertes @ elle 'avite, en définitive, préjudiciable awx intécéts des adhépents.

I.2.- Lés risques assoclés nux engagements Mnanciers de le Mutvelle aupros de
divers partenalres commerciany o assoclatife

Entre 1094 ee |%0E, Ja MMEF a pris une centaing de décisions sous des formes
diverses [subventions. conventions, préts, cautionncments, abandons de créamces)
Teprdaentant un engigement financicr de Tordes de 50 millions.

La mission a relevé plusieurs opératiens dizeutsbles aves des partenaires
COTITETCiaux, QuE traduisent un mandges de riguewr dans L2 pastion des intdréts Muanciers
de la Butuedle.

1G4S Canrrdle o It Miduells Masanale doy Eradiants de Fraoes Mai FooR
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Les liaisons avee ls réseauw associauf proche de la AINEF fanr dpoacaites i
swdlems peu conndlé dés lots qua M. SPITBAKIS o quelaues personnss s pa riagent.
partoés méme 4 leur inau - les postes de respehsibiling, Lee dirives juridiques o
findncieres =anT multiples.

Adnzsi. un eostizar de prét da |a MMET 2 éte s12né fi nam Eu CDTE parung eadre
salaride g0 la Muluelle qui n'occopaic aucuns Fancrion staracaite daas l'uszogiation. Oz
peét de P00.000 F n'a jamas &6 rembonreé & 13 MNEF. L'association STAGETLD, qui
2 priz lu suue du CDTE, reste débitrice de 3.26 millions auprés de 13 MNEF. hiag qué
celle-cd Wi aic adloué un volome de zubvsntion de 12,309 milbons en cing ans. Le
dégradation de la simation financiére de Tassocialion des majseos dcs jelings ot de la
5N (AMIS) 2 conduit B commissaire aux comptes & enmamer débyr [904 (1 pranitce
pliaze de la procédure dalerte : le rzqee pour la MHEE dume mmise em oeuvre de fa
famlign bansaire d2 7 miltions quislle a accondée a A MIS aoparai done oo,

Ceeee on fuiller 1096 par la MHEF, |2 Fordation Sanié des Erpdiants de France
[FSEF] ¢t la Mutoelle Inter Jeunes (MIN, Mssociaion "Messagers de la SamdT s'ost
trouvde en 1998 ¢n duar de cessation de paisment. <o qui & condudz & 51 dissoluicn 2n
seprambre 998 En dewn ans d'svisience. elle a covité LA millien 4 Lo MWEF. La
musEen relive que son obfet social faisait, an maine en partie, double amplet aves las
attributions de |a diveetion de fa commundcaiion institutionnzl s de 12 MMEF, dirigés mar
Mme Mariz-Belle OBADTA. O, celle-ci présidait Iazsociation, QUL 3 cansaces 15 % de
5¢5 charges d'exploation {epviron 480000 F] au Daiement d2 prestatiohs fctordes pat
Yagenge POLICITE diripée par sen mari.

Li~ L'examin de divers aspeets de la vie institutloboedle et de la wesdan itterne

Le foncticnnzment inteme de 3 MMEF an cours des pppdes verfides s
margues, pour esgsnbicl, par la prééminznce du décecteur Zénéral sur les instances
Adlibérantes slatutaires.

DHrectewr séndral depuis 1983, M. SPITHAKIS #tait réputd en inmeme avair
“sauvd la MIMEET, Jusque 13 en déilcic chronique, en obtemsnt cn 1992 auprl; de la
CMAM-TE |2 eanise des dettes de Lz Mutuelle, qoi allait procurer prés de 90 milkians
de produits sxerpionnets.

L'ancien dirzctenr général a 4¢ linspireterr e l& orncipal ordonnateur de la
pefitique de diversification de la Mumels, Sappuyant sur un petit nombre de cadres
sutarids ef de divers preches insallés aux. postes do rasponsabilice des diffesentes
structures, mutuabisteg, zezociavives ot commersiales constituant (e “zoowpe MIWET™, it
3 pu des annédes durant mener son actioh sans Aveic véritablement 4 cendre ampte auy
sTances dfues.

Celles-ci, issues d'élection: & listc vnfque et 3 trde fadble taux de participation,
ae peuvaienl se prévalodr que d'une ceprézentativies limitée. Les membres du conseil
d'adminisiration, prédésiends ox cooptés, o'avaient mi Ja volomd ni ies mMoyens
techniques de peger sur les ohoin du dicstteur général ot de comrdier sz gesion de I

748 Contrsle de fr Munuelle Mareaele dex Etrdianyg S Fromee Mar 1090
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diveesification. L'association des amis de la ANEF, qui dézernact les membres
bomeraires, et Mattribution généreuse dindemnites aun 2dministrateurs, somplélaieng |g
dispoeaitl

Dang ces conditions, M. SEITHAKIS 1 pu constzmment faice avaliser seg
inttiatives par 1es inStances de Ja Muwmedle, Cete adhesion femmelle. facilice par le mode
de fonctionnestent des réunions er par ung préseattion oplumiste des prejets =t des
résuliais, ng controdit as les constats do la wission. Los Teprésamants des adnépeams
WD que top raremnent debat en owre connaissance de capse des orighlalions
slratsgiques lides 4 la politique de diversifieaon, de deurs enjous polinguss au re gard
des miessions statutaires o0 du code d¢ la muwalits ; de méme a'onr-ils manifese fque p2o
de curiesicd sur lss cedls oo les bitans phvsiques et Anancicrs des opéraiions aingi
cRFaZEEE,

l- RECOMMANDATIONS DE La MISSION

Le dépit Ju préseqs mupperl aurait di coinsids, & qucidues S2mdings prés, aves
lz renouvellement des insiances dirigeantes de la MNEF infarveau le 2 avril 1599,

[1 aurait apparenu au aguveaw peésident, M, Pouria AMIRSHAHL & aux
mouvelles instances délibérantes de définir la poliique de la Muwmelle pour los
srochaings anndes.

Les moemitudes nées de Fanmulation des flections de mars 15599 ne doiveru paz
ooculter Lz nézessitd de décisions siratdgiques nrgentes.

Plusicers défs sont & refever 4 cour ot MOy en [enes | rercaover la confiance du
miliey étadiint, assurer les conditions d'un équilibre étvnomique sain, readre Fabde Ie
dizpositif informatiqus, notammene,

2.1 - B'agissant de iz palitigoe de dlversification, Ja mission considice qu'elle n'a pas
4 [oovuler de rooommandation précise sur les mesures 3 prendee dans 12l ou tel
dorzaing. Les inforirations ot los appréciations contenuss dans le LAPPOCt constituent en
¢lles-mémes des aides & Ja décisten. Pour autant, il patsit clair que la MNEF devm
d'urgence recentrer son disposinc aptour de quelgues activitds de base cotmpatibles aveg
s¢3 migsions mutvaléstes ot chercher, dans la limite des marzes de manocuvre 1sguées
par 'dquipe précédente, & s¢ désengager de sectewrs structorellement déficitaires,

2.2.- Bur la poiltlgue de partenariat, i paeimi judiciszoz que fa Mutuelle intervienne
dans le demaine des conditions de vic ot de santé des émudiants en coopération aves
d'ouwtres coblectivitde et grganismies spécialisde, plutdt que de suscifer la création de
muliiples associations sane autonomic réelle et qui s'avérant top sowvent incapabiss
d'aszumer leur objet sacial sans une aide Ananeiére massive d= |z MMEF.

AT Cenrrdle de fa Mutvelle Watfanele des Etudianly de Frowes Miai pedg
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2.3.- Enfin, le3 papportenss insisen sur la nécessite pour la duwslle de cemsdier dans
les meillewes délais aux imézulapirds ot dysfonctionnements wocham 4 la vie
institmtiannaile et 4 la gestion ikterne dénoncés dane e rappett. Lears proposuions
weclniques porteat sur les quatrs types de mesures cl-apres

201~ Fe eonformer serfceement agy pracidires de eonvocation d¢ fatsemblie
Féndrals

Certe rezommandation qui va d2 soi, en riril aox conséquences juridiques de
lnobservation Ses zégles stetutairgs, vize & améligrer la transparence du Jéhat
démrostaliques Ay sein de la MMNEE.

&322 - Wodfffer ler staturs or fe FEglemrant bntérienr v divers poing -

- déf& demandés par la lotwe du 9 juillel 1998 du Président de la COMCP ef
SoNCEman: ¢

* le statur des membres honoraices farticle > et 35 dew staturs, amicles 34 g 38
du réglemnaent intéeieyr) ;

* bes pouvaits consuliatifs atribués & des cersonpes rmorzles exlerieures A fz
Muzeclle  seppression de soutes Les clauses fjsant reférenes & T"Asgociation des amis
de la WMNEF, d'ailleors dizsoute en juin 1098 faricles 2,031, 33, 13, 45, 47 e 43 duy
réglemnent intérieur} ;

" la mise en conformitgé A l'aticle 43 des ste-lypes d¢ la cidaction de
Varticle 49 du réglemens intdrienr selative & 2 convocation d'une rianion exrraordingiee
du Cossel d'Adminiztation ;

" les prévisions 4 apporter 4 la rédaction de I"amicle 12 des staturs, atinea 2,
rélitive aax pecmutations et changsmenes de callege, & cells de IMamicle 41 des statwes
sur I"obligation de disceétion et & celle de 1'amicle 46 du réglement intérieur ¢n vee de
limiter igs cotnpétences de la commizsion permangnee

* la suppression du pouveir donné au Censed] d'Administration piur I"athicle 37
des staots do récuser les reprégentance du personnel 4u oonsef,

- proposgs par la mistien dans le corps du présent sipport et congemant ;
* o5 procddures A4 swivie dans D'éventalice d'élections anticipes, gu'it

convigndrait de prévoir en complétant Marticle 15 des statots ainsi que 'article 7 du
reglement imefricyr,

TGAS Canirdle da la Mutaeily Mrionaie des Stediants de Fraree Mo fapg
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233 Veillpr & {g graneitd des fanctions des admrinfsirateres

11 parait égadestent indispensable 4 |2 mission que Lo MNEF veille irés
ETICRTENT & Laveniv 2u respeer des dispozitions du Cade de - Mutvalitg relatives & |3
tratuig des fencrions des administratewes, nowmrmment :

- en limitang forigsient le nombee d'adminisirztenrs pacant kEnéticier dindemoués,
dont "eetrad devrail ére condidfonng par lu dauble condition d exeroar e fopctisns les
ples importantes aw ;n::m de la Mutuelle o1 &'3ree vn admirisieateur nppar'cna"u au
collige © pamicipants ” ne disposant pag de cevenus profasgionneds ;

- &n veillant au strics sespect du délal d'ua an emire la An d'un mandar &lscif et
I'engagesnert en qualité de personnel salarig,

Ld - Revolr plusicurs aspects de 2 gosifos fnderne

Les développements des chapiirss 38 ot 36 moxizent que L2 gestion administradive
des cadees salatiés & &9 wop souvent pew rigowseuse of & conduit 4 des pratques
criltquahles,

W eonvizgndra que les nouveaus responsatles de fa MMNET zevoient dans avenir,
sommms M. DELPY 2 commende a e fatre, les conditions d'agtivites e1 de rémunéragion
des cadres supérienrs de la dMuseelle, poor éviter tout rizgue de confusion eu de conflit
Jimdréts entre la MMEF e d'aulras streciures,

Serom en outre & réexaminer :

- leg avamages an natere of las fadilités d= teésoredie consentis -

- Ies habitutles prizes {ot constatées dans d'auires Tmesvelles prochas ds la MMEE)
en matiére de licenciements assortis de gonfamables arPngements transactionmels ;

- la védaction du contrat de tavail du futur dieesteur général, oui ne devea plus
eemporter de clauses cxorbifantes du droir commurn.

1L.- SUITES A DONNER

el

Le présant capport séra remis ila COMEP & Mssue de la procedurs contradictaire,

Compre teml dés informations judicizires 2n cours e de la constaiation de
certaing fzits susceptibles de donner lien 3 des incomimetions peénaies, la mission
propesera & la Commission de comrile d'adresser ie rappon au Parquet do Paris, en
applicanon de l'atticle 40 dw code de procidurs penale.

HoAs Contrgle do ba Mutuele Myienale des Edianes de France Ml 199
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Enfim, i1 convienden de ticer let conséquences des mmépubsritds dans |2
fonctignmenent de B3 MIMEF, déja semiionndss sn premidce dmstance par Lzumoriie
Iudiciaire, &t des difficuliés fnancitres d= fa Muotoclle, Hlpsirées dée & nrésent par Jog
perspaclives budgéraires déficitaines powe 194809 o1 qui dequent de gapgraver dang le
prochs 2wenir, Sompee tenu des jeurdes menaces lides & la politgue de diversificanan
évoquées dans ls rappor.

Fair & Paris, be 28 ma 1900

i
i
- o .-
h
Yower CARCEMAD Didier WOLRY Pierme TROMLLET

Membres de I'lnspection eénérzle des affhires sociales

TGAS Canrrdie g2 Tz Mymelle WNarmale des Enndtans de Franee Wi JOSR
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Documents transmis au rapporteur le 30 juin 1999 par M. Olivier
Spithakis (extraits)

M onsiour Clivier SFITHARKILS — 234 —
461 Cheeedin de Mipetto

Chuartice Pin Vet

Saimt-Anme do Castellet

23330 Le Beaussct

Paris, le 20 juin 1999

Munsigur Philippe NATCHE
Aasemblie Mabonale
Rappertesr de 1 Commission
$Enquéte Parlementaics:
sur | Réjgime étadiant

126 e de I'Universite

Ta007 TARTS

Tol et I Fapporeeser,

Sulte & notos ponvessation céléphonigee, vaws o eces i-jont =

= dwne pae, la cople du courtice que Jadnesse i M. CARCERNAC, Inspoctenr Géndeal de
M{EAS concernant le eonedle de ln MIMES.

- Jautre parm, Jes siponses sppoctdes & un geain nombee de Rlistes dz la MINEF,
drassocistons, o de pecsonnes cinkes.

Je& wous poe sgréer, Mansieur le Rappatoeur, Laxpresgion de ma haute considerTon,

Oilrmier SPTTHAKLS
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Mensieur Olirer STITHAKIS — 235 —
441 Chamin de Flpate

Cruartier Pin Vet

Sainteane du Caacoller

23330 Lo Boausst

Pracis, le 20 fuin 1599

tdotsivar CARCEMNAC
Ingpecteur Ciindral
2327 e d"Astorg
THI03 PARTS

Mnnsicer TEnspecren: Géntral

Jai pris connaigsaee per hassed du espport de PInspection générale des Affaires Sociades sur I
MMEF et ses fliales. e roprocts de oe pus avolt éod destinataics de o mappoct gui pocte & phos de
% sur ln, pestion de In MNEF peadant que jen fs Divectenr Srénéral L'absence de zéel débat
conmadictale dics o gpe de procdducs est ung vicliden formelle de la Conventon Burapdenne
des decics da Phomme.

i pris bomne note qufil avsir éof publié dons la presse ex je vous adresse par eoucti 1o drgic
de edponse qus |'al demand® au Jewread "Le Monds",

otce rapport appelle de ma past un comain nombee dehservecans que jo vous poc de o
dapais.

Je weus nfoeme que pattageant eomplesment les obeerrations qud vows $1¢ wangmises par 0utes
lea fitiales de LT3, Saint-blchel et les Maizons des Jeones ot de b Saard, je ne reprendrat pas
bowts pes poinits dang le détal

Je voudrais simpletment en synchése metme les remarques suivaniss concemant Iz sitaidon des
flimles -

- Le péle Asearsncs a tovjours dté excédentaire, MBS, Sainc-[dichel a réalisd, en b efdionr,
vne phas-walue, e'est un Faic

- Le péle Infosmarigue 2 comjonrs &6 excédenzaire, les investissements que ta MMNEF devrs
faire sur Pévalution ds son outl infommatique concernent sx posiden de client o nen pss
d'zctinnmaire. On oe paut deng constonet dol 55MF de plogvalue 38 sdalisée (Mind Soff),
+ 9,5 MF de pluz-valus lateote sur ce gectene.

- Le PE;.],; Communizaton 2 mu_jc\u:s #té epmadenmaire ot FUOES, g réalisé, e le cédane, wne
plog-ralue de 3 IE, c'est un fajc

- Le seul eenere de déficit de oo w pdle » e3e Cartes Jounes, o fous svons prilégié, commes 1
gomhaitair I Commission de Contdle des mutaelles ¢t <les insdmutons de prdvoyanes. le
partensriat wwec [Eear. Cect étanc, cot incestissement (de 5.9 MF sa tited, ¢4 de 6.2 MF de
comptes cotanes of non pas 25 MF comme Uaffime b Mission) a & entifreent
provisionad cntoe septembae 1958 et ac pewt done dwre diduit de s simaden neee de b1
MINEF qui s¢ sinee & phis do 90 ME av jowr do mon départ,

- Les pertes de Baspail, Gies & « laffaice Fieslots oo les imvestissemments o0 matécs de
résidence &udiznie soac de 10 MF comome e Pavais annoncd, ot non pas de 20 MF comenc
Fannonce VTG4

- Les engagements Bomucisas de b MMNEEF dang les Malsons des Jeones 2t de ba Sancé som de
25 MF et pon pas de 23 34F comme o affiene » L leesion,



— 47 —

— 2 —

Je Bens pac ailleazs 3 woass infpemer que mes edponses e sont ps exlaosives, commpte Teon @

= dune past, ey teis beef débi entee ma prise de connadssanee de fecon indirecee da rapport,
g U'oe a pefusé de e communiguer gt be il dnparn peur b remise des cépanses.

n dAue pim, pame que oo wne stoe de responszbles de flisles ou de sociftés dont b
MITEF dédent des partieipations ou e perspines misee en cuse daps o Tapport, oni St

amendes 4 épondre dicectement er apant eu conmassacce de bewrs céponses, je n'al pas
aombening Evve pedondant,

B consbquence, bes points non tmieds dans ma réponse ne signifie en cen que jo paisse e oo
acoood ou e déssesand avee les conetnsions des pappactenes sue ees poinc.

Wewllez agrier, Trlonsiens Mlaspectenr Généeal, Pexpeession de mes sontiments distingués.

Oiliviel SPITHAKIS
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OCRICERNAT LE TON GRINERAL B RAPPORT
Diés lineroducrion, le i généal du mpporr a0 donss,

L Pour affiomer que esells o suseird des opémacions Cramcidres o les esulius mediocres
enresy ds par o MINEF ou ses Fifials consmseens avee les profits impomans eneassds par
comains de leves associds privés v, b mission prasique un amnlgame sysematiqas enzee les
soziérds filiales aur sous-filiales de la BMINEF dans lesquellss un cermain nombes de partenaines
privés ont pu siree des 2énéfices, sociéés qui sent toutes excédentaires, ot celles qui suns
déheitaires et dans lesquelles ancun parequics privé oo céalisé de plos-valus,

Les sourees de défieit provenant e dewe secrems, RPD 3 cause & Pabfaire « Dlardo = 21 des
caféedrias et Jo 54 Cores Tewnss ; oas dan seceours sonz les Plus proches d= b mission de I
MMEF, O, Ilnspecrion Géndeale des Fiaaness amalgame en disame que T diversificazion de
la MIET ese globaloment déficitaice, ce quin'est pas prousd,

Cio oeut eenstater que e MINEF en 'ULES. oot oéalisé des plas-valves dans trots domaines ;
Tasguranee, h communicarion er Findoemnarigue, detsine dens lequel 3 y 2 des partenafees
peivds qui ong sux auss), véaliss ug certain nombee de plus-values, 11 v 2 dews domeines qui
sont des domaines qui souffrene financizeemant ; Jis services unersiceives er Cartss Jounes,
domaines dang fsquals aueun paremnire pod n'a réalisé de plus-valse.

Cer amalgame, qui feats uné farme de suspicion, 220 wout 2 fait révélacear de Péon despris du
l"‘..'.l.:.'.lpDL‘E.

2. Ce qui et reeonnu par Pensemble des panenaires, 'ssi-dodize que 2 MINEF 2 répondu 3 un
cemzin nomnbre de Descing pau ou mab couvens par les povvoirs publics {1 est mime recgne
dant e mppor de la Cour des Compres que In WGJEF U faiz sowvent 3_la degands des
powvoits publies) gse temds sa <muse par Flespeedon gindmle des Affalres Sociales, qui
&veque nouc cela comme érang v selon a MIVEE -

3 Lo choix des véfdeences esr véitablemene dluserif. Trong par, quaze cabines daxpems
comprables indédpendanss, qui one pssé B dowe, plas de ool mois daes les filiales pour
procéder i un sudit, dautee par, e appors dz lexper comptable du Comind d'E neptise qui
n'a pag e accds s fliales, car la lgisliden ne i en doasaie pas [ possibilicg,

L'lnspection géndrale des Affaives Soniales préfere metere en canse Fvaloanan des cabines
Fenperts indépendant et rerenir celot du Comis ' Entesprice qul w3 jamais pu travailler sur
les filiales, puiique celr n'entwmie o dans le cadee de sa mission. T v a3 védiablement un
cholx, qui ne mangues p Séennet.

€ Ce reppon pefsense by pamioulaned duce pam de oo ren wewenir & Paccf, d'autee pact de
mélanger en promanence des positions oft b WONEF s PLES, sone actiomnaiees oo des
praimions o0 slls sone elisntes des filiales.

Cet exemple o5t lhuseod concermang MEdin Jaunes ob Plnspection géndmls des Affaires
Sociales tenté de souscrire qux plus-values véalisées, le coli dacquizicion du Gehise CFOL
par lo MINEF qui est wn 200t de proteceinn de son marché, cotc que la MINEF 2 largamen
valorisé en faisene poure ene séis de mailings sur ce Behier, ou auprés de ses pertenaires.

A sieee d'exemiple, les Banques Populaives ort appoms & [ ¥GUEF un peu plar de 12 millions
e Francs e commenliaieation sur catee base
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Denvime exemple, l’[nsp-:cl:i-an Géntrale des Affaires Socmles renre Je diduire dos PI'-'S'
valuzs réalisfes, concemant Uinformacique, les cotis daméliorarion des logicials et des qusile
informatiques de lo WENEF. Cela iy’ ancun sens,

En effer, [Tnspection Géngiale des Affaices Sociales considérs Quian Ve EEement asg
rentalle 3 partie du mement o le poursentage de parciparion détenu par la WEIEF dans
une Filiale, ez supériewr su chitbe d'affairss quislle v appame. Clese ce qu'slle explique par
axemple pour v sosiéeé Consule, Mibis alors que dite de lensembls des presearaives do servicas
de |y RIEF dans lesquels i WNEF ne dévizae accone pactkipation. En netenaar bs lagique
de [lnspection Géndmle d=s Affaives Sociles. 1 ne s'agi, pour lo ¢oup, que de - tods
mauveies affaires ».

Entin, quand [Tnspeetion Géndrmde des affaives Sociales fvocue pour 'UIES, Salne MEchel,
une perie cumulée de 237 miffions de franes, ot ne St pag valoir que gagissan: d'une sooidd
holding, nots ne pouvons abeolumens pos anmalper son edselue Paxploiation dins une
pirode dinvesiise ments & que son risuliar dolt se mesier s cavers de [Svolaton de son
acaif qui passe de <4 millions de franes en 1995 1 74 millions de fmocs en 1938,

Linspection Géndmls des Affaires Sociales dwoque le Faiz 'l y aueaic eu use présensarion
arificiclle du xazio de liquidied d2 b WENEF puisqu'un cerain norcbre de compres coumis
on: 8 sppartés por d'ancwes socids, Lomguil v a des associfs dae une séoided, soi s
ADPORAIE das SOMples Soumnts au protack 4 lewr parisipation, soic s fenc T cidme chose
dans le remps er effectivement touts une séde dBumes sociéts ome appord 4 cermaines
. périodes de Tannfe, des compres couranrs, ce quia permis 4 la MIVEF de récuséesr ks siens.
[l e 5'agiz done pas d'use présentation amificielle mak wer sioplment d'ane présencataa
finac:iér qui respecie e plin comprable,

Iy o effeccivernent plugienes azticnuires dans FUES. Saine-Michel, la MINEF mpristnan
553 du capital socinl, abandoic ITEES. Saia-Michef én compts couranc envivon bz mols de
lannée, les 2umves pareanizes alimencsct PUES. en compie coursnt, soviron quace niols de
lannée.

En ce qui concerme iddia Jeunes, oous avons droin d une vigion presment adminiszrarive, quoj
s comespond en fen awx edalicds doonomeques, Elas pection Géndmle des Affaiver Sociales,
pedsentaat d'une fagon rotlement errande, la venre de hMédia Jeunes, aumaic puéficd que
YLLE3. Saincdichel perde 2.5 millions de francs {la suite avanc peoué que FONISET sonac
dénoncé ses concracs, b velour de Média Jeunes aumit po Fortemene baissed) plurét que de
respectar un corwrat de trval gu'elle considéve comme exprbitant de drait commun, cone
d¢ wivall qui 9 pourtant &6 mehett per 'CFUR, & Toccnsion de In rewrise de Miédia Jounes
dans e cadee du pri aeeded de 11 mullisns de fones comme Lo prowsen los documents &
jolns {annexe 1}

Iime exempls de logique absolument administeative, lorque le rapport évogue en page 5, b
soczied Axe : auree le faic que certe socidd n'étalt pas en fullive, # situation moncpolistgue
¥ avait, i pocvads y Stre mis o immédiaremanc, e 4 pade de [ i o'y avomat su plos ausune
resspusee orse par I'ULE.S, Sainedfichel er la #EF sur Pacrivin énsde et remplizszge wn
matidie de logemens émdiane, activitd pourtant s cosfdenmive. L3 aussi, nous soommes
confroneds i pure une logique administearive, of Padednistration préfére Faire en sore quinne
filiake de FUES qui Fair cempncey wégaligement des dividendes mealste pas, plucdc que de
fairs e sorte que les gens qui effecmusnt correenzment Lour ceavail e goi sont aso2ids, sont
suscepibles d'en reer vn mvana,
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Enfin, i o4 il y 2 des lmites [ déeinfeovaion, cest quand Flnspestion Géndrale €as
Alfaires Soziales freque le fall, en page %, que Facquiition de Ja rue Tiphuine § &8 effectués
o Bvaer At soeidsd Assysiel de faire &?Llim. 3 la sociéed Assystel mavaic pas falr fatlie,
salh 3¢ secait s, Le g Tiphaine, & ma connaiisance n'appamenait pos & ls Sociéd Assjatel
iz 2 WL Alain OBADIA en nom personnel,

Enfm, ¢ o4 qui condeme % logermenc dradian, & mbsion send i cxpligase s tour e BiE falr
ail béndfice des promotevss, Cest B oawmssl, une ncomprthéntion wmle du monde
écomomigue, dans s mesure ol poue que les Siudisnts puissent crouver des logements, encore
faat0 que les promosesrs passent y eauver v gt car sinon, ks 'en constumien: pas-
Effeerivemet, I va eu towss une séce d'oudls qui onc #68 mis 2n place pour faive en socte
que les Zrudisnes seiens solvables et qus panir de By les promowurs sienc envic ds
ddvelopper un ceciain nombre d'opérations s matdes de logement dmdiane; ces outlls o
permits d'en réaliser phis de 20000 dant une pédode oi FErar n'en faissit pas 50600,
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RAPPORT DE CONTROLE [ L& SMEI.D
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INTRODVICTION

Le prézent tontrdle a ébé réadisé par Mlle FAYET, Inspectewr des Affaines Sanitaines o
" Sooctales dans e cadre de Varticls L 551-1 dn code da i briduaditg et fait suite 4 oslud qui sreast
£2d effeernd en cotnbes 995 par bme [LECENNE,

# = pour abjectif de connaitre I'ftat 2o raladions entes fa S EN.O e 'UUT.Lid sufte
uu centrdle précident, .

1 52 composs &0 3 pardes

17 prézentation 42 'orranisme

2) sramen deg statute er des procés-verbew: di Coneedl d*Adminismtion ot des Assemblézs
Rndmbes

T3 les relations de dz SMEMC aver PUTIM st I'dat du contentieus salatif av logiciel
explodrarion d= la buoueile

: LA MTTTIELE

L siépe social de e S 8 ENO cseaimd |8 e Jean Cilelas 8 AMIFNE, adresse da la
Section Lacale Mumaliste. Cepindant fa Dimation, lss servizes techniques infirmasiques et
comgplables, les servicos développemient, comrrunitaticn of rassuuUIges JELAInes Sont Sics 4
LILLE <5 Bontevard de Ja liverts.

< Le Présidegt es ML DOCEOWILLER

ar o Yica-Frésident est MEEMAIRE

v la gecrdiiics ginsral ost ML CAMPART

o e secpdniire réndrad adjaine ost 4. PEHLINGER
o le Teésarier ¢t M.HITYGHE

©r | wésoricr adjoing es¢ M LE SANG

ui | Tiireatour ost dadame HABSER ROUK

La 3.0MLEM.O dispose d'antenpes oo Picasdis {Amiens, Beanveis, Compidens), dins e
Mord-Pas-de-Calais (Amras, Béthune, Bowlognemer, Calals, Dousi, Donkarque, Les, Lilks,
Reubaix, Towreqing, Valéntieones, Villensuve d'Aseg) et en Mermandis (Alengan, Caen, Le
Havre, bdont St Aignan, Rewsn),

Ea tdutuelle compte 69 salirifs et embanche ds nombraus vacataires 4 ' oecasion
deg renfrdes universitires {prds de |'équivalent),
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La SMFNO adadee :
=& PUnton Dparternentale dio Moed
- s systéins de pamntis do la FNIN (ardels 58 des stanuts)

Le Président ds la SMINO est bdonsienr Jean-Christophe LEMAIRE, &u par le
gnnseil A adminizsmation be 1% Jamwier (397,
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Le mondant 1arad des codzations 5 $léve A 34 149 563 F pour 19951596 < les prestations
reprdzantant [7 833 070 F pour e mérns axercice,

LaSMEMN.O adhére & | Unine des Socistés Brudiantes Mutualistes dite TT5.ER, & Ia
FWMF erdla T L. 1 sst  notsr que 1affliaticn: & ces dewe demidres unions ne e pas
e Leg statuls.

La SMENO oot cgalemene membre foadalenr de [fazsociation 5B EVASION
(Unipo das Services of tviéthodes} commes [a Mutielle dos siadiants de Proveree (MLER et 1a
Sociénd Mutualists des Erudiants de [a Région Pavizienne (3.01E FLE Py toutes trofs régies pag
I code: de la matualits,

Ell= a pour objet I"étede, LA promotion e (2 distibudgon syprés de w8 membrs do
Toeramles tousatques et 1'epenice anpré de cxs demizrs de l'activits de tonrdsme,

Par déeizion de ["assevablie géndmls du 6 octobre 1994, L= sigps social 4z assnctation
qui 55 situait & Pars au 45 rue d'Abesa dans e L4é anondissement 4 6 imnsfirs 4 Tille a1
meme Adresse que les serviees de fa dizection de Ja S AL E.MN.C, et fa gestion opéeationnells de
Fosoocintdon fitt confide 4 Ja S.0EM.O  cos madifications stanuteineg ont priz effes juddigus
Bz miarg 1995 aprés déclaration 4 1a prifeeture du Mord- Fhedpissd du 5340 mars [995-)

Dautres modificeions sadutaies ont <68 appomées en 1990 sotatutient fuite au
chengemant du consei] d'administoation <t du barsae; toutefods il et 4 noter que Larticle ler des
AL ne e plus meatian de (2 MEF ot de 1 SMER EP eo tant que membras fondatewrs de
I"associztion.

Actusllament, le Présidant ot |= Vice-Prizident da Fassociation sont respectivenanr be
Frfsidonc 2t bz Trégorigr de la S.REEN.Ou

La.S.M.E.N.O ooﬁu:-.ir, depis quelqies anmees une angmentation das.émdiam ﬂhérents
ant tiere du, cégimee obliratoize mais pugsi une dimintion des a21ili6s an réginme eomplérmentalre,

Catte situation = axpliquerait selon Jes mopongabies de L2 idotoslle, par L toncarmnes
acenze dar imurness proposint des complémentaires maladies.

Cregtune des raigons pour lesquelles, Ja S04 BN dévelonpe ot -:l'wcrs_i.ﬁc sa5 actvitds
(asgjrarces, toarsme) A twavere plusisnrs crranismes doon une socidd nowelement ez

- [a 8 MLLM.O, sociéts mutoalize jneerpeofessiontelle du Word Cuest Gong = Sidpe ezt 4
LILLE. La gopulation protduse et compasde de non, {eudiants,

Son président est M EARMONTmembre hororais au conseil d'administration ot 4
I"assemblés gindrale 8o la SML.EWO.
: !

- I'AMN.O, 5 4R L Asnmances du Mocd-Ouest” specialisde dans l¢ courtafre d'axsumances
terrestres f J*assistinee atnsi que duns les produits financters,

Son ghiant est biroe HAESEBRLOUY &t les représentants des associds zont M_LEMAIRE
arsiela F 3 BB O At 3 T4 RSRTT e la 5 W0 130
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La SMEND & ung participation b haweur de 148 500 ¥ ot Ja EMTHO 4 hawteoe de L300

Les eotisations appelées par le GIE ax metobres sont fonctfor §u potehre de
peritlles probémdea par 14§ ractnbIos afnzi que dy temps passk par tes salariés, Chaquee salarid
Etablit mansuollement Hna dbciaraton o femrpz pasefw par smuclere ; ¢es Jdéclaratons sont
sentralishes ot donnent paissance & uoe <16 appliquée sur le poate misss sakarale (cremplyre
Fointy.

{.es mvadifications stabudaives ont £xit ['whist Fone décjaration & la DEASE Je Pioardie
en date da 11 Tuin 1998,
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> NOE, 5.4 RE “Nerd Quest Evasien™.de création réesnts (onssil d'aménistration du
T308/1596),au capirel de 100 DD0F, font Iobjet principal st d"offit des prestadgns de tonrdzme
et Inisirs (vovages) s adhérents prumalisess dmdiants au nod udiants. La sacife pomdde une
licenne pott wemdre des voviges,

La 8.0M.BM.0 partieips & kameur de 99000 F (550 s sociales &uns valeur nominale
de 160 By et Ja SMTN.0 & hauteur de 1000 F (soic 140 parte seciales),

Dieux personnes gérent cetse sosistd : W DOCKWILLER e1 M. BARRL.

Las teprozentants des assgaids sont MHLPCHE pour J2 FLLEMN.O gua 2 également
membre hopoksine de 1FAszemblée (éofrle de la 3.0 EN.Q; aumoreent du contrdie i o’ ¥ a
pas dlé reprézontant pour la 310 Al FARL KOE

= wn Croupement $'Tnérie Beopomigoe “GTE LIBERTE" mproupe la S0,
A0, MOE (& patic de fivrier |997) et J2 S.0LEN.O afin de coordonoes ta pestion, daz
(UaYCRs WS 20 Gomun - gersonnel, mbrmatique, charges communes of ootusirsent colles
conmemmant les remesokles, “gour wne pmeries de moyens et d'actions (Y de FAG da
Q54 19958).

Chagque stchire gards une comprablling séparée.

Les salarids du GIE sont los safinids des anministnes adhdrents 3 ceme stuctur=la
Copventigh Colleetive du pstepnoel des organizmes mutralistes rmpresnies 21 comits < entgns
QRHYIr1954 s"applique.

Les recettes du GIE provisonent de eotirations grocatizies i 1iennent corpts do nombee
oJadfilicz ot d'adbdcents. Ene opplicatin nfermatique (3YBEL) dont Fa misz 4n place cst
. peojetés pour Lawtorone 1997 4 poug objectif de dfvclopper ane comptabilied inalytiqee aul
drvrmic notamment prrmetiss de Rire une meitoue rparition des charges extee les membnts
du BIE plus prache d¢ E pdalits sclon e responsables de Ja S8 EWN.O.

I} ETURE DES STATLTE of EXAMEN DES PRCE SRR A ITE DT CONSETL
A DTS TrRON ET 0% L ASTEMI (FENE 3

1%} Edude Jes statuts

Lémde des slanms monte guils e sonk pas povr jarie coofimtes an ende de le
mulilitg ek qu'an sutre 13 ont dtémodiﬁéxsana Fuire L'objet 'uns approbatien par b Préfst de
fa Somme &n meotent du conidle bicohqu'ils visent los dares des amEhds préfeetorn
d'sppeabation (anicle 1. 172-T du cade de la mutiadité).
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L SMENQ soubaite goriserver ta faoultt de orfarune sgigse wuionemtie.

Articl= ¥ ; moug avons ooé Pajeuter 1z mention obligative « 0w d celai ascardd par
[ consedl o, .

L¥interpzétation du 28™ slindz est corrects.

Lz 5*™ alinga fera I'ebjet d'un compdément relaif aux membres qui paysnt leor

cadization a1 coTnplant.

Larticle 1 des stants.rypas st repric dans les slamte do ka SMEND o Uasticls E.

fatiele 22 : A défaoe de préersion, la durde du mandat des merobres do Conzedd
d' Admimisteation est an plus Sgale 1 eclle des délégués au sein desquelds s sont &g, oest &
dita trois ans comne peécisd & Partiele 19, Los mombres sorants gone renoaveldbles, Los
voles portant sur dex personnes sodl pratiqués & Bubleling seceets, Leg prdcisions adéquates

seront intreduites dans les statuts .

Tz porsonnel fant saladd du GTE Libettd, 5 vepedsentation 52 fait an sein du Comité
Fentepmae du GEE £0u o722 juin 1997,
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2= |"article 2 préveit la cxdation d'une caisss autorome d'assumnce sccident ui aurair
pour ghjet de congtitues au prafit des mombres pardaipants, victimes drun accident garant un
capital cn cas de déeds &f um capital en cas #ipvalidité pentiisente tatats ou partieile,

Dare |o précfdetit contrdle i tait précied quiil iy st pas Beu pour la 3.M.EM 0 de
crdet une caizze putenome. En oSt los arfeles L 321-1 B 32E-1 et 5 5041 du cade de Ja
dfutualitd prevoient que les mutuelles ne sont pas obligdes 42 provéder 4 la crfation d'uoe caisse
antonome st qu'elles pevrvstt sseemmoimment atibuee 4 leors adhérents des alloeations annueites
{cepitau vie-déces, aceident, fvalidits).

At jour, |s wérificataur s pom connafrance de Pedatenes d'uge calsse autonomme créde
pur Ja BMEMO. B sembleealt que la simardon de la duduells soit 13 mime quoe Jars di
précédeant contodie (4 am sujet of te rerparques de 12 §MEM.OR

¥ Parficle G des srmrs prévoit que le corssil 4 sdminisration 4 Iz possitilits de péeuger
un adhérent {sseton I+ Condiions d"admission).. Jeme disposition semble imtile dans Lo mesee
o la secion [T, article % prévoit quant & efle les conditions de démission, radiption &1 sxolusion
J'wr mernbre,

> 1Tarticl:  au regard des statuts-types ne préeise pas au 3& alined, que la mdiaton et
précddde d'une ouiss en derzense fite por lelice teommindie dés Leepirardon du délat prasiss

e e celi aecords poe fe congelf (oo quei fait partie des dspesitions obligatotres),

En gutpe le végfivabeur ne camerend pes e 22 alinea finglus dans les cooditigns d=
radiation, d'exclusion ot de ddmizson) < limempedee ains 5 le fait que 8 cotisation fofaitaice
=0it due anmuwzllement, eateaine & 2 @y de aonde waivessitaine soit g 30 sopterabee [y pede
amomatique de Ly qualité d= membre ot [a mdiation. Une nouvelle adliésinn permat de Todevenir
mambre particicant,

L 12 alinea ne développe que |4 rudiation fe3 tembres aatorsss & payer leot colisations

i moriliea perigel

[l convicndrait cerfainement de reprécizer ces disporitans conformément aux statuts-
ores.

- Partiele 15 n'ean pas conforme & Farticks 21 dos siatuts-trpes qui raste wne disposition
obligatoin:

® ["article 28 des gtatues 42 La mucuelle oz préciss o 19 durde do mandar Seg memibres
Au censei d'administmtan diuz par |'agsemblée génésale o [éleaion 4 builziins secrers par
ool le~ci,

28 stamufs o seprinnent eo outrs pas la disposition obligatoint selon laguelle les
mambres sorranes 200t cééligibles ni ou bizn un rombree fimite de mandats conséourifs,

= Iz sratues de |2 itusils ne prevtint pad ds dizpbataon concemant Iz repecsentation
des salariey de L mutelle dispositon oblaroin: -aticle 44 des statws-types du code de 1=
musualitsh.
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Artiale 38 ; Ceste Jisposition oxiste dane fes stafuts e Ta SHEENO daprtis g2 crdation,
en 1972 ot navait jusqud prdgent jamals 6t sonlevde par 1'adminisiration.

Elle a= justifiail par le soolait des fondatours d= focalicer I'éncrgie des élus sor les
questionz coacemant [a mumelle et &éviter les interférences de scures politiqee ow
symedicale.

Ea queston di mzintien de et article scra dizootés,

Articles $1, 42, 43 : om4 2vons bicn nolé de préciser oo Sfémments dans nos statits,

Tlouz e compremons pis J& skgnificaton de [ romergue relative o Marticle £F des
statts bypos.

~ Nous avoma oobd do précizer Ies Sléments eelalifs aux colisutions <t & 12 délfgation
annualle au coaseil

Lc tablesu d=s prestations et cofisations ne vous a pas élé transmiz pa swkli, Yious
TronvareE cisjoint be tehloan figurant a0 titre TY des stanus.
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A ce stjet, |2 dizectrics te ig SMEN.O a procisé an vérficateur ue cala dtait préve
dans le cadre du CTE,

L¢ conzell d'adminisaation du 11071995 £eaque o2 sujet. Bg effor, depuis le mais da
Jamvier 1994, la SMEN.D compre ples de 50 safards ce qui justiffe La epdation d*un comied
d'entreprize au sein du GiE,

La mutypelle ne se conforme cependant pas au code de s mutnalied,

= Vagticle 38 des stamitz de 12 mumielle ne retprote pas Pexeecies des libertds
Ingividuelles ot notamnent Ja facultd d'excreer e activits syndicale oy politigue,

L’in:qmpfaﬁh]itré enire les foncrionz d*'administeatenr éle de Ja mumealfe ot esercios
d'ure detivits symdicale an polifique “natoirement connus"n'z pas lian d*#re eane an regard du
code de Ja mutualitd qu'au zegard deg texites et poncipes regissane "exertics das libartss
pubilicues.

»= leg anticles 41, 42 ot 43 des statuts de la muielle ne précisent Py e part, & quel
mament le président et les membres du burear sont lus par (e comseil 4’ adminisration {au conrs
de ia premiére réunicn gei suit Passemblés géndrale annuelie comee le spéoifie les textes des
statuts-tyoes du oode) et d autre pare, quefie ast ta derde du masdat des metibres di B,

» concernant les secrions locefes afminiztratives, b Munzelle ne précise pas dans ses
statutz =i celles—of sont administdes par un organe ds gostion farticle 65 dog staturc-types et B
5121 du eode da La mudnalite).

2 Partiele 54 des statuts Je Ja Mutuelle fajt réfivence qux anticles 49 et 51 aloce qu'il
3" zpit cattalnement des articles £7 et 49 de cos mémes statuts.

»faseetion § : cotisations , ne précise pas si la cotisation est Fxée forfaltairement ce qui
correspond & une des gois formules proposée par 'atticle 85 des statuts-types du code de Ja
mutealite. il w'est pes précisé dgalement que [a cotiztion pout tre fimiliate («f la situation des
gpiux ou conjoints Cadhérente et de lews) enfani(ay).

Par aillewrs, il convient de précizer que ["assemblée géndrale peut déléguer, en tout gu

partte. gus pouvoirs an conseil d'administration sous pégerve que [a délderting it coh e

uellament pour §a ditermination deg montanis oo d & cotisaitnns (actich: L 125-2 du
ende de Ja mutnalitd,

Enfin les pénalités medvies on cas de reracd dans le paiement des cotisations ne semblent
pas préciztmment fonnueldes.

> les dispusiﬂons velatives aux obligations de b mutuelle envers ses adhérents ne
rEcapittlent que les taux de prastations sans évaguer les tawe des cotisations.

Le vérificateur rappelle que les dispositiens refatives aux_bntes de calen] st mex fegles
de peteeption des eqjjsatians ainsi qu*s la nanwe des prestations doivent #ire préciscs et fipurer
an fiwa 1T des statuts,
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L aszemblée géndale 48 [a SMEND comprend 61 timlaires ot 21 membres honoraires,
203t un total de 82 membres (listes jointes).

Messieurs Brédése CAMEART et 3ébastion HUVGHE sont membres titulaires de
[*asgemblée péndrale

Le nombre total de délégués présents, représentés ot absmits comptabilisé par chique
procés-verbal st dquivalent & 82, sauf pour celui de I'sssemblés péndrule du 05041997 qui a
fait I'objet d'wne ermeur de EFappe. Vous bouversz ci-joint en extrait de ce procds verbal
corTigd ot conforme & La Jists 4'émargement.

Lo prachs verbal de I'issemblée zéodrale du 16121995 a fait Pobjet dune
modifoation au nivean du nembre do délégnds présents, toprésentés e absents Yous en
guverss ciojoit wn eoirait conforme A la liste d°émargement.

La ocompasition du conscil d'adminisiation respects Partlcle 28 des stabuts. Vouis
twuversz cijoint la lste des =dministrateurs répartis en membres honormres ef membrss

titulzires.

En c¢ qui cencerne los adminisatenrs préseats lors des oomseits 4" administration, je
rous précise les dléments suivants : .

- A i 2 Mars 1996 ¢ 4 membres honoratves, § membres titulsines

- Cf ke 13 Avril 1996 - & membres henoraives, 7 membres tlaires .

- CA du 13 Mai 1996 {seosultation par corespondance) :6 membies honaraires, % membiees
titataires

- CA e 13 Juillet 1996 : 6 membres honomires, 8 membros tituladres . - oo

- CA du 22 Septembre 1996 ; 3 membres honoraizes, T membyes Bulaires-: - =

« T du 17 Février 1997 15 membres honotsires, 3 membres ttelaiees

- 04 Au 22 Mars 1997 ; 5 membres honoraizes, & membres titlaires

- A du 19 Awil 1997 1 5 membres honoraires, 3 membres titwlaios.
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2% FExamen des Proces-verbaiix des réunions des assemblées généraies en dates
du:

- 14/1271995
- 23031090
- 28091996
- Q5041997
et (des conseils dadmimistraion des 22/03/T5%7 et [ST997,

er L'agsemblée pénémle g réunit au moins une fofe par an conformement 4 ez statuts.

Tvaprés la lime des rmlaires 4 Tassemblde géndrale Fourmie par la muotelle, coe
asseranldée comprend §1 tindares 20 23 membres honoraives soit ue toa] de 84 membres.

Toutefois I wenfesteur senstats que devy membeas banoraiess sont fpalement membrts
titulzires de 1"asszmbice pénéeale dont e résarder géndial de la mutuelle. La Directeice de la
Mutueils et 5o conjoint font fralement partis des membres honoraires,

N eat & poter gque Lo noembre totil des déléeds présenes, Teprésentés ol absents
comptabilizd par chague peocés-verbai n'est jamais équivalent 3 34.

Eut cutre, certain procéswerbal comptabilise des permomnes 4 fa fois présentes ot absenees
(Pracés-verbal du 16/12/1993 Mmes BEEMARD ot DELAMMNOY).

e conzeil d'adminisiration est composs de 18 membres, Sa composition ne respecte
pas czpendant Particle 28 des staties car les membres honorires ns sont oas aw pomobre de &
comms Lo texte lo précize mais au nombre de 4 (28" 8lecdon du consell d°adminizration par
*zssemblée péndmle [2 1621995),

L'obsarvation faite lors du précédent eopidle de fa Muteedle selon bagu=ile les sonseilz
d’adryinisteation se déeowient en l2 présenes quasi-exclusive des membres hanoraires = vEnfs
tors de Vexamen du prosss-verbal du consed] d'administration du T2/M/3997 car plus de 1a
mvitie des mentbres présonts sont des membres honarines,

Par zilleurs, Patticls ! ehapite ler du tite 0 do dglement intérienr de la S.0EH.O
reprend les tormmes de la modification stanetalve soumise 3 assenbiée du Z505/1993 et pour
laquells des observations avaient épalemant &8 faiees par la DRASS:

“Les mombres participants dlus 4 1" dssemblée Générale de Ja mutuelle qui pe song plus
adnérents a [ mumeelle au sens de Martfcle 7 des stamts conservent teur qualit de membre
participant pendant la durfe de léur mawdat & conditicn, d'wne pant, quils continuent de
perticiper cffectivement 4 Ladministration de la muteslle et téezlent 4 autte parr, une cotisstion
d*un montant an moinsSgal & celof du conteat . Sapissant dhare simple codsation, eelle—i

0 ouMTE JUCUR dIoit & prestatons.”
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Acticles 64 ot 70 - Aous vous EMYEyons 4 nolee céponse s e poit dans le rapport
réalisd en ootobre 1995 par Medame Lecemye, Inspeatons des affaites sanitaires et soctales,

Mous somplétons nolre répomse en ajowtant que [a population des membres
patticipsats doat zont issus fos dew tiers des membees die Conseil d* Adminiseration est une
population de jeunes gens dont 1'5ge ost souvent cornpris entre vingt et vingt-cing ans.

B imtporte de permettre aux admindstrateurs d'one mumelle d'éudiants d'inscrire leur
acton dans wne durde raisonneble d s part ot de primpetite Paccomulation d*un minimem de
conmadssanges ob de compétences dlastrs part. C7est daps oot ospot gu'dtait Inkervenve
Pinteoduation de 'articla | Chapire 1% du bitre I du sdgiement intéricur on date & 25 mars
(933 '

fpags & du rappowd
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A e nget, les artieles &4 dernicr alines et T des stamibs précigent respectivemant qu'il
mste une garante C définia ainai “Carantfe © @ cotization de membre participen: o’ ouvtant pas
de droit 2u temboursenient de complément jéourtd sociale” {taux de prestations).

D ajllatrs les membess honomires paleat uns etization dont le montasr est ar meing
Euivalent 4 | garentys C

Ainsi des perzonnes peuvent adhérer & la muotuelle alors qo’slles g sont pas edudrenics
an seny de hénsficiaires de prestations mumalistes condommément aws conditions de "acficls 7
des stature, ni membres honoreies.

Lz 5. M ETLE, par cos dispositions, permet en téalicé & des membies £lus de contineer
3 ayerent leur mandat ztors qu'tls ne emplissent plus les conditions peur 8tre adhérents.

Efle cantinte done de conserver, de manidre adificielle un équilibre enbe membres
honoraires et membres pardeipacts o sain de Passenblée géndrals,

IV} RELATICONS DE LA 5.MLEN.O AVEC LITIM

La 5.0 .0 utilise wr logicdel pour 12 production dort la propriceé ast contastée par
dewx mutuelies [ la M.EF et 1"U.TIM.) aprés avolr megu une avtorisation de la MEP en 1995,

Le conventicux relatif i la propriété du lopicicl n'a pas aboutd & fa date du cormdle.

Les responsables de lu mumelie ne spubsttent pas & Lheure sctuelbe changer de logiciel
el continuent de 'wiilizer. :

Ert 1995, la 5.0 E2.00 2 fadt part de 5a volones de négoeter son diépart de "ITTI R pous
sarder le logiciel qui lenr doanait cutites satigfaction par le biaiz d'un awocat (inmexs
corespondance de e C.BRUNET-MASION]).

Toutefoiz if semble qu= 1o SHMENMO air &6 ewclue au cowrs de Pannée 1995 do
1ML FLM placés 4 ce moment % sous [*auterité ' adminiserareurs provisoires (jusqwen jaavier
L998) et qu'alle n'ait pu dans &z eontexis avoir de népons: 4 sa conespondancs demandant &
rencanier Pensernbic dos membres de Punion powe Ja rechecche d une selution wensactionnelle.

E'ULTLE qui réeleme le embowrsament des cotisitions de la S.MEMN.G oour les
prestations de service teohniques effectudes en | 993494 at 1993 suite & l'instailacion du logicidl
avaijt raié Fa 5.0 M0 pour d&fauc de paiement de sos cauzations e L9935 & a assignd celle-ai
devant le T E 4 Amdens | 7031996 aux fns de remboursement .
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ANALYEE MMANCIERE ET DE GESTTON -
Ratios ds Festion 19041905 19951996 Bvalution 950
Crolzations 25 015 Ut 24 149953 AT
Progtalians 19417 58¢ 17 8334070 .13
Paotds prest-cotis T7.59%% T3.EY FE
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n contentiensy né erme PUET.LA et Ja 5 0E MO est done en cours @ 12 juge a demandé
le precuction du ragpers des délibérations des zssembides pénérales et conseils d admimstration
de I'LLE LM afin de connaiire [es décisions qui oat perauis de modifier les cofiznligns dz [
.M EX.O {(erdonnanes du juge en date du 304/ 1997); oo congéquence la 3 MEMN.C 5o fronve
dans I attents 4 we sobution judickaire sur catte question.

1 o5t moter qu'en 19584, lors du consedl £ administration du 1341771996, 11 &ajt
proposé gue |s logicie] wtilisé par b munselle soit rackend & PERT.IIE et que cette propasition
soit faite par un avocat,

Le vérificateur n°a pas eu connaizsance d'un sourrier fait en ce sens 4 PULTEM e 1994,
Enfin, 1a directrice de tz S.WLEM.O a préciss au vérificatetr qee [a socidet TM ASITR

éraft A (a phase de cloture des compees de Houidatton an 30/09/T996 ot que la SHLEN.O dait
en mesiee de pdoupdrer som eapital oo gt n'Etair pas encars le s i la date du eontrdle.

W AMALYED MINANCIERE BT DE GESTTION

Ratins de 15941905 1595-1995 evalttion 3594
Zefifed '
parannnes 31442 33790 43 %
Frotépées - o

cotizations 20403 447 2302 150 AR
montant des 19411 582 17833 070 -8,13 %
" prestations

pids des 435,12 %% | 71259 125,05 %
prestaticna .-

crtisations

détai d= 4794 40,82 14,85 %
TECCUWEERE :

des polizations

{(d=ttes

provisionnees

peastatons} x

165 1)

délaf da #5 jours en 41 [purs en -7 ours
réglement des tmoyenns {397 | merenne

prestatinns an 19%2) ~
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EHM ICATIONS &7 OSSERVATIONS DE La 3MEND 257 —

Compts toou des cormestions faites sur le lableau précédent, on remarque gue la
mowtant des prestations diminue de B.13% et les cotisations de 3.47% 5 le ranx PO diminuant

ainst de 4.83%.

L.e5 Erais de gestion ne figurcnt pas dans 1°état statistique fournd par la mketeelbe dans la
tnestrs o, comptablement, ces chatges sont mscrites globalament dans un compte d= la
classe 65 Copendant, la cotisation GIE payée par 13 AMENC détaillée fait roastotic ue masse
salarizle {charges et taxes seclales comprises) de 13 634 539 F. Comene nous Pavons précisé
précédemment, cettc Tefactiration cst basée sur (a décleration du temps pagsé par chagque
galarié sur Ja SMEBENOQ.
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frais de gestion | WD ]2
(G E+E2+G3T04)
- 7583
Joprisations

1) Le poids des prestations sur les cotisations ¢ situe dans [2s normes peseonisses par
le cade de la mutualitd pour bes exereices studics {entre 7 et 90%) alors que usguten 1995 =
eatio 5= sitvait ea-degd de ces nonmes, Cela confimee 'amélioration de Ia sityation conseapée 4
partit g 19%4. 1l five cependant remarguer gue le montant des prestations diminue netement sa
1095-1956 aves une dvolutlon & la balsss constawde de -8,13 %6 alos que les cotiserions
continuent d'augmenter 4 bameur de + 22,5 % et que lo nombre de peronnes protépdes e
miadntient.

2%) En ce qui eonceme les frais de pestion, le vérificatenr constabe qus les eharzes de
persenne] ne sont pas présentdes dans les documents statistiques 1995-1996 oo qui explique
qu'eltes ne puissent éira prises e compte pour le calend dn mtip robatif su frais de gestion

I est ecpendant particulidrement Sonnant Je constarer que cos sharges ne figureat pas
dans 1’&tat siatistious foumt par la mutmells.

Pourle wirificatenr ces charges soat inclues dans la cotisstion n GTE qui 5"8léve 3 plus
de 21 milliens de franes, La S.MEN.O en st mutualise tous ses moyens 20 personne] dans
I GEE ce que confirme Ia diteetrice de Lo mameile.

A temne, L2 logiciel SYREL {analyse financiéee) dvoqué aptédenrament cst desting 3
Deettie fre de zepartic [es charges eotre Jes membres du GIE 4 [sur juste coftt pour chaoun dews
Wans l'atente: de 5a miss en place, ta §.M.EN.Q transfert f totalité du montant de ses charpes
de personnel an OIE et cortaines charges d"axploimation sous forme de cotization ce fqui n'en &
pas [a natre.

Pour pappel, le montant des renizes de gestion 5'élévent 2 25 315073 B pour 199504
3°) Le délai de recarviement des orestations rsste més inféreur an taux prudential qui

e8¢ de Pordre de 90 fomrs.

4%} Ratigs financiers :

ratiog MEtocicrs 194941995 [995-19%6

{appiication AFTMIUT

Maree de scnrnd | L3l % 150 %

endotiement 26% LT % [contte 35 % en [592)
i raltio résorarie 14 ~ 2.0
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baissent simaltanément légéement Ses niserves ot Jes resuliats exeddentaires restent dun Tuhvia
élewd et s'accrofssent nettemant ; #2145 % en 2o qui conceme [ TESErVEs, et + 21 47 B pour
les exeédents. Le wérificateur conmare qu'en 1994-1995 Jo régultar da Pexercice (eucédent)
Felve A 5454 520 F et 46 638 345 F pour {925- 19494,

Lz munselle respects done kg targement le ratio prévanise par e code (14 %,

Le mtle de liquiditd géndraln W eotrespond e fonds de rouwlement et montre que Ja
mutuelle dispass d°actifs eirculants suffisanes pour fafre face A ses dettes 3 court temme 1le o
Preeohise étant de 1 ay nunimiutn), Cs rabic augmente ce qui comespond 3 upe angmentation de
I"astif et notamment des placements mobiiiers (28,54 93), les datteg eaplaitation resiant
stables A noter qus log avancas Bancairss semblent roytefajs dugmetter 3 heuteur de plus de 2
miflions de francs pour Paxersins 19951906,

L'cndetiement de Ja muteetle dimines de maniges significative o regtp pau dleve,
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EXPE[CATIONS ET QUSERYATICONT OF BA SMENG
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COMCLUISION -

L= personnel étant salarié du GIE Libertd, 4 représentation so fait an gein du comidd
dentreprise du GIE Lilerté £lu 1o 23 Juin 1997,

" Madame HAESEBROUCK, n'a jamais £1it partie des administratouss de la mutuells ;
elle o3t délEguie A I’ assemblén péndrals, et qui n'est pas incompatible aves une rarudration
dans le cadre d*un contrat ds iravail-
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CORCIL ISR =
(") remargus prdlimineive  1a 5 M E L0 cat une mutvelle dogt Padrages et sitnde 3 Amiens

meats dont toute Mactivied reste contralisée 4 Lille, Pour le vérifieatenr, le mansfirt du sidgs sacial
d*Amicns 4 Lifie semblerait pluz apportun dans un souei de wansparence ot plus glabalemnont
potr un meitleur fonctionnement de b2 marmelle,

2%y Sur dgg steturs * Uensemble des observations faites lors de Pexamen de ces textas dabvent
gtre snjvies deffuts el plas partiouliéioment les suivantes -

- ie mmspeet de 1'Squilibre enfre membres partivipants et membres
tonoraires au sein du consell d"administration car I"observation fafte fots du préocdent contrdle
n'a Ay dté suivie dieffers,

- le rezpact de Ta néeegsmive représsatation dy perschmel an eonsail
dadlministration de ia mutwalls,

- la démission de Mine HASEEROUCK délézudes 3 assemblée géndrale
de la mnruzlle | [a directrice de |2 mutueiie o5t membre du consed] dadminimration en qualits
de membre honamtize ; dtant membis towefils du personnet, ol ne peut prétondre au sens du
wéirifieatenr 4 exetcor uh sutre mandat ao sein Jo cette instance. L'observation fale lors du

précidant conttdle n'est ainsi pas respectde.

- Ianqulation de [z disposition das stannz prévorant une discrmination
Pour lzs personnes ayant uns aetivitd gmdicals connue

Le vérificateur observe que lz mutweile deit soumettre toutes les modifientons
stahzenires la concernant 3 Pastoritd compétente de PEtat conforménrent 4 article R 1222
du code de Iz mrtealite. -

57) Sur b plan fimamciar o comptahfs Ianalyss des documents foumis pilr Ja mutecile perientent
de dire que las eritbres d*équilibre financler sont reapestés.

v
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- . - Cheiztine BRUMET - fLASSOM
Awace? ¢ bz Cowr e —

PALART 1 B S
-r
' ot PRILIPFS D ROULE TEL i [I) 55 5T 04 47
% RUE S b MR . Hiznes praupdny

longiewy CRESPIN
Adminjstraenr Pravisele
IVEN

27, bowlavard Perier
LI0cE MARIEN I E

Paris, 1z L6 actaboe 1995

AFF : SRIEND UM
B

tlon Cher taitre,

La SMEMND, ma clente, mi mmsmis e courder qria dons Juk aves sadoessé le 24
saphermbrs, par legeed vors Jof demandes de vous indiques 1= nombre de sez adhdpents
ponr Penede 19%5/1994

La SMEND minforoe quellz oe prut donner nne résonse peécigr dang Ik mesurs ob
elle n's pag sowee 2 shifles dénitfs, meis 4 4t indidatif, clle sime qu'ils ne
devraient pas dtre inférdenrs 4 eewe de 1'apnie peegde, .

Fir alilewzs, je reviens sur ics propos dchanges fozs di renderrons que vows aviss
e |B 25 aght ot vous confiroe que T2 SAENG geralr préte 4 renconlrar, sous valre
actazitd, l'sntzmble der membre: de 'UTIM dans Jo cadee d'upe recherche de
salutbon wapsecdengsile afin de mecre um (imne au confli, sows réserre qutalle ol
garanti= d= M'ecdcuton des engmgements qui serelant poz

Compte teou de lz dispeision péographique dey partics ntéressdes, i gt éire
evisags une péunion & Pafs, Jevous [aisss 12 s0in dApprécier.

Enfin, la SMEMT, ainsi qaelle vous sa 4 manifesté le soucd, soubaiiesac que les
cofits de gestion do 'TITEY solent on rappoet avec lactivied réduite de ceile-ci ot
quine riorganisatism de Ja struenie soit andrée an glhes e,

Jo tesre bien entendn & vetrs Sieposidon pOUE tEansmes vos intentfons & ma cliene

Veuilles craics, bon Chee baltre, en I'assurares de mes sentizmenes dévonds,

Chrictine BRIUTNET-MAZSON

v

YELSCAPIE: £1 2541 &Y
PEWARE EHE ASIOCATION AGREEE LE SEGLEWENT PARS CHEQUL EST ACCEFTLE
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BUDGET SMENG

Budget i905-96 | Réalizé 192506 * | Budget 1996-57
Cotisatqns 27425 (W0 25071210 25 L84 G0
Hemiges de estlon 21 Salk 0 23315074 26 BaS Q0
Produits fnginclers 2 00k D 2175305 1 &0 000
Fraduity divers 370000 427 267 275 00
Frogduits exceptioonels 100 000 424 3435
Reprise aur provision 2840 Q00
PRADTET S &
Preatations T2 00k (HE} 15 158 436 17 HM i}
AFasoe salariale 10 D000 (4D I3 416 837 15 LiH) 0D
SEreiclE SERdrous F 400 000
Poigts Cansells T Eotoop
Vasueatres 700 G0p
Frrmatlan D qon
ADAFT ol 000
Partcipation CE LY
Il gtique 2 030 Q0D | 410959 1 310 ()
FSIERITHER el 257 133 400
Créeis bait s 3 Fé2 oopp
Ldaintenmce IRI Dk F53a00
Liaisons 3OS F5T EEF ]
ELTE T TECE 278 608 31 opn
Farmalion 2F
Informatigue investissemeat MY Ay
Iy de gestion Investiscement &0 O
Communication ot ey 4270 (0D 3 106 052 & LN CHIK
Comm investisserments 155 (W)
Tty £330
naitss 71500
Frévention 22T AED Y (WA
Immabilier i 120 00| 948 B2 1 135 (MY
Tt hilier investizgements 247 HHY
Défacativer traitemant 220 000
[ rmigwes +Caerr B 27 000
ALreT Aty CH RHMY B35 d1 ki |
Irstailelions e agrrcementy : S8R5 Qi
|Mfacdrlel e Bnrvan T 000
| dphitiar 47 000
AMranchissement ci tel 2 2o WM 2 £91 245 3 200 000
[nvestissement antoosm 93 M)
Réasaurance 32 000 G2 (0
Blissians et récepiiong S50 W) %85 194 BT M
Admtkifs 47 (it
Admbeurs 315 iy
Autres charmes 3 (0 G0 2 110 943 2, S CH0)

e TP L R T

R e S ek
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Budgst direct Realisé PRallas dipest | Budget SIE |Budget teial
AL EBJSEMEH{) AEET GIE | SMEND | SMENGD Al SMEND
BAMT AT

Codsadnng I5 104 CHIR] 23 455 000 A 405 | 23 111l 23411000
Femies 24 gestion 95 GES D0BE 2T 600007 2T 600 Q00| 29 O7G bt 25 C70 N
Erosutia fnandara A GO0HEF QT4 a8s 1074086 1074000 1 500 a0
Proauls dhierm
|Proculbs megapdan ]

TRl PR TIRE, o ou |G e RN b A0 e s R P R e e S R
FreTatens 7 00 Ha] ¥ 60a 000 17 SO0 GO0 37 283 28 17 203 280
Wasea axraray 15 100 pod 10 To0 | 46 G08 a0 pf {EAuFS08F 1F 109916
feroar L 11 & o 180600 1S 1B F2| 13501 4
i 3 200 00 dEIBOIG 4 BLOHED SAGGATZ] & 406472
F 110 pod pc: ] 250 Dt A74 T2 444 BAS 383 309
Pactcipatis CE 0 0] E O S e
L ML 32 GO
etk s ' L 26 BN

Jeresmtque 1270 000 sy AtAl 4 STOTSE| 1473088 a3 mma] 1 EEIOG] 4 TAT A43
Cemn. & Dfveant asanop] A418737] 15e3sM| el 5301330 14RNOME] A TEA SRS
D baptions ! agreaar] 15t4137] ses1Eoz]| 2ededzn] 1 ocdEED] 4 RGTOM
At GO 44350 19 534 9 51 415 00 RIEEC R
Ehde makatng 122 o) 173 0 TH Gl
— SEF ST 523 0000y E22 000
lt Mranchiysamenk F 200 i gl I244%5] A0dETOE A8 00y 3365 T
Tikpzenn oigal 4 a8044s] 1100201 o| zsemoan| 2o Eog

| [ 35 IR 50T 791 41 132 SO0 00(  192patn

[y - 10153 B4% BS5 616 0ag ' 1P LR T
imnakilkr 14254000 4n x| 1000598 1396 486 SESSO0| 1 300OHH| G4l 5a0
Los2aion 123 253 o3 sl SO 111 ES 100 08s QL 12 477
mortaamri bt GHT o e 27 B, 174 00 74 D) ] 74 g0

charges weabaas g 621 el 24 283 TG 4040 48703

it Wainr e ket 284 (139 71 e 25040 S 050
pea Lo reoe BT | 3125 37 D W10 TEN ELL i) 12 708
b - preripra s, | et oo sk 2 bl £ QI 44 453 182 900 145 OO0 &S =20 7
P marince arzoenl A ESE 1] B33 GB2 B3 550 L B3 550
RE : ST D vl S48 BE2 ASE B51
EFEA o, K CHID Hoi (00 15 3492 1523 SB2
eI 200 Q) 20 00 154 BOKL 148 GO6
Lampala sl iques 0452 4 2520 B 07 Bl ONG
WEsak0nc et rcaptiona [da FNO Us3F| 1orEane] 1438 915 8014 414 473 440347
B inptrwties 14 el ¥ TS 285 487 5514 194 441 245 124
icdre ket daazs| - 4T R 457 380, 41404 . TABETE 7 i%A
ok il da bureay 797 4K msz| E&1TIH £78 520 T80 TAFSiH TAS as1|
neriow i 5523 b =t | 100382 ITaEH 180 ELD R b
Logakon 2 314 250433 2 AnE IES 025
Drerciian B Pl BA Y56 04 0 =2 Il
Walniznance At EAL 156 044 165 B 166 6]
Auiras churges Lenpleaben] 2 B0 CODY pi% 206 10dB455] 1B TH Sa500g] 1 0Ed 000) A4 oA 23
Eicra, g, Abart_rombuaf i 1R AET B34 - A 15 ) 123026
Frumime (Euma, winioppest A4 1thf 471483 190 521 45 B S 0K 518 750
L harpien i prodhuction: BEE]  128TE4 444 54| M L 140 H £32 480

e, ik Tacima T2TE0T 135400 633 15p 0l 100 a0 738 180
ranctiie 58998 16315 1200 100 K 2 00 128 520
ey Lt miniry AU 34 B3 AXiAT 1 35 a0 23 183

Tmpa vemaL 18 T CiE Bi11 £ 5 4735
o BN & TES ET 405! Ho 532 i B5 IC0 (1 gaq
o sabiona 149 535 L 146935 1065 200 185 2%
Ciotratdon LGER 8 5 95 540 115200 115 50
Eootitaticn NLALRIYS du Mo 54 45 E1 365 5 0e0 E0 00K
MurTees CotTions 1] Q i
IFrals i nchun T1E 5272 7 bEs 20 rocol. s

T 8 M v 247 o 435 TaA AT 24 [Tk ] 3 it FEd apd A0 357

= L 435788 170241 537 15 f 181 B T A0 B8 957
e T (ST TTT OO0, DA E TR a0 10T Teh] At a4 117] 23 B1s | oL 571720 22 Ta1 o]
[REtLTeT, . . .. TaTO 00| A 030 S1E| 03T 755].. 1.200 ol 2% as8 311 3 S T - |

= gvark jnacorare A SMENG Ju TR T,



— 75 —

— 266 —

Pafectice Budgoi TATAL
Hudgat tatal | SMERG sans G‘I’;‘;;’ém ;?:'; 3uesc$g-m '}“’"ﬂ;"a Hudgot
sMEH At | eatlsabion mief o0 mENT:us'rm ealiaatran "‘"Ef": SHEND
M B8 SIE BT gy ¢
| T T —— FERERL-C I BEFLEELH - 05D | 22363370 B prECE
ol poy ik norpegn | J2aspN “ =R R R T . 27RO 20
st than - 12110 - 113 148 1Cg 148 - 1t 140
(iotal produils d'oxplobatien At 401 Hd M 2d 1t - o @Ay | 65 ind e . S50 4
e—— TPIE A | i5LE PR ETTTEET R ETESTTT T | iErananE |
b prancs B L] i 13k - Frtik i - 9325104
(a1 50 | urkSiua o ly ERE] - bR EL] b Ll - 5500
IS 55 RN ngim - XHi H ook . 353 53n
FHSrErY T 182 55 . 183 566 182 ded - REEEC
[ 1m0 173 261 - 173261 174 BT - 174 647
Evroe AR . 147 369 . 147 M3 10 G4 - 154 B4l
[ TE e T L S L S Y 18 050 840 16876 105 = A0ATHIEE | ATSTOME - ITETH 1T
S———— 17185 4R 4018M |14 BiT4s2 | 1830946 4163 41 T | 19EeE)
et aalpiale 17 109 918 A0T1 BT 4 ET 1R | 1B TR REE 245 Ha 123 | 1580403
Perionire s, . - - 4casn %5 350 BES LTS - 5313411
(ot - . o 11aam 174 01 - A5 55) A8 55
Y 283 30% I | #2442 arzmr - amooe L1 43 B52
Partde it it 0 .1:LE:] - =  BAG8A BRI GE5 - Teokd T2 58
koL 1 7T 43t 230 [ 1712380 1357 M) FepLL 202G 2213 9%
taram & Sda ATHEEOE 1303 AT . FLLTLEE] Y O g 45995 155
FEREPRIETL A 11 TH sy oA idgant FELET ) - 1wEi | ame i
- 30 R LEE - 1155 an - 121 Fi6 1237 11%
- - - . - a7 a7 et
[T iuptone 2 diih S0 . . B EAE 145 2EE T4 - IR | e iEh
= crat 1 120 400 = [ o1 1 B B - 10K 3G | 104130
o i M JBG Tl - - T IER T M - =M 558 B&1 52
1ipraia I 1663 TR afdmd - 14504 184013 axy g5 1 318 248 1820 1H
\rcadann Bi2dn Brn [ AT an1 o B3 ) o2 ER-FEL
wrorloxaon i ey 174 g} 174 5 B 174 8O 174 BOD - 174 g
Cra g2 bt FLE. E260 [ 14B54 113 750 E1: 4pras 146 N
B chaal B #el Mg 245 05} - . HETH 343 724 - =35 811 BE A1
et LEE L il 42 o8 1HMr |- 5014 L1k-1 E1i] o4 W ZF LT
Lot PraracHinaa g Incea, ciro e bl At U ] = 301 985 10575 1635 423 MT I
- o Y YL ET T M YT 1 07 11 6% G0 21 i FECLLE]
FRE—— FIEREN HaTe |- 200D 313740 262 T EL -] EALT
LR 4T 10360 [« G50 HD piat ) 3 1y A5 5 T4 GO0
ko ety rigd c b 114 T8 EFTIGE {«  BMIOVT 15 s Laalie B2 B T11ARF
rohsarar BT Mg - It LI X1LE 41030 32 3BT TBS 82
Lasben 23 - AR T4 203 M4 . T E FlT
Crirslion T - - rasE ZTHSE - 1k o
{Varowura 124 ¥4 - CRE = ¥ ] 43 3G - 43 43 511
masbrwrn bk o K Palion 4 848 1Y FID2BY [~ 554 D 1 457 0 02 105 1 H83Tx 1308479
Edv, (. bt 0 u Y 120405 - = IBSBSF 105 653 - 07 534 T2l
rrume et 518750 ea3gan | 2EmoEn g B2 FLEEA W4T ELUE:: ]
B b e R 437 €50 944 |« 123000 AT hEE- ] 25100 183 21
TERE IR 0120 MEAH [« 2O3S ERLE -] H =oar 1200
rrbo. Lawst 128 &0 122435 [« BT 151 43 128722 B 157 T2
] 3 183 . . DOTEM 00 - o4 272 a1 r ]
[T LU 4738 1160 | F0EA = H T 150 175178 1T 1
L] LR Pt dg262 [ oG4 N a0z 10464 142 D 1A
[T 185 200 158128 - A0+ kL] - 1T AT
[L:] 116 2H 110128 . 1A 113378 - 13
Lrdary e B et 0 6 - 52 N 57 000 - 5F CIH
Total chargos despletaion maA{aY | TTagast [-PATI9G2E | SAdGR0E | Sroldeed | 00N | modiRa
Raultat o axakelslan - aspoay | kel ay [emasod | odEevia [ meieasm |- osugeow |- d21478
Fradulta Nnancier: £ 10 B [IE - 22267 BX1 T - B2 #H
Ghargos financldror 16 5 L - 2031 ] - 20a
L I LT Andgn | md4rE = |_34me | Bdam - | Auam |
[Produits gxtaptonnele - ¥ a0 A - 3204 454 . - -
Chardgos oxseapt/onnols [ IsyEl [+ SHGHE FE e - - -
Ryt oxeaptionn oy = | taasd B shodd | ssagen : - R [
|Fr=ultat tp1al - N EEEE G T TR T T
L 1




— 76 —

Rapport financier de la SMEREP a I'Assemblée générale du 7 avril
1998

" L

.E @ — g Asturnlilés Géalrole du T aveil 1958
-

SMEREP

Lo mutuglia snnfonte
ASSEMBLEE GENERALE
DU T AVRIL 1998
RAPPOGRT FINANCIER,
Présenté par le Trésovier
#u oot du Consedl d' Adminictration
Fxgrcice clog iy MIMG/EI9T

Les comptes de Vexercice 1996-1957 arededs au 30 septembre 1597 sout préseotés 3
[ fssemblée Géndrale.

[ FEESTATIONS - COTISATIONS

En 1996/27, Ia SMEREP rotalise 57.%55 =dbérents soit une distinnicn pae eapport &
1095/96 de 8,23 %, - 1246 % pour les adbérents eo compiémentaire maladle ; + 274 %
pour les adhérents en Carte Jeunses ou Asturance Erudiante)

La Wurells a verst a0 vtre des prestationg 33,2 millions de francs soit 13,48 millions de
frangs de moing qu'en 1905 1996 (- 27 44 %).

Cewe forte dimdrution s'explique d'une patt par Lo baisse de mos adbdrents 2n
compldmentaire matadts (- 7.023) ot d'suire e par la baisse des provigions pour dessiers
2¢U3 2t on rec0s. La comparaison enire 107 prestations Thautes" des dews éxercices momre
une faigse de calles-ci {- 22 %) aloes que Ies potisations ne dunminuent qoe de 1T 5.

L¢ mpport presistions/cotisations, net de téassurencs, passs & Td %, A comparer 4 90 % en
192556, 103 % en 1994935, 01 100 % en 199994, Carte wrds significarive zmelioration et
duc & |4 supprassion de La prise en charge des compullations de peychiatrie et 4 [4 baises du
nomErg de cotisants it complémentaire maledic.

i convicne de préciser que lansée 199837 3 vu L'apperition de gerantics mwtualistes
« proratisées » pour 23 éudiants quittant 148 motuslles pareneales pour des périodes de 9 ou
& mois. C'est dgalemen la premidze annde of les enfans de nos adhérenes g”acquittent < une

codisatiom, soit S0 % de 1z cotisation adulte, saUF 1 30nde e Lo HAR SR b ies sontuls Sudlante

ZH: rue Fameny TEOLT Fars o ed. c GL A4 01 &0 O fax 01 4L 0L 45 2%

Ferdtd musuprsie des dtpdlaacs da 13 regon perzanne n® TRAITH

AUDEAN T A T8 Mulyallld skedankg 268 cnale (eer] n " 75,5104

A Ui natanole des docénks di HuCudiralod ¢ g IJuam] 0t TSR

at b nias nukeallss pdndrala da prdvayance JUmgay n® 755016, régiod 5af lo eeao ao 13 Muc.alicd
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T3 QOMparaison PAT (Aappire any anndes précidentos ost fanssée du fuir des ootisations an
promata ¢t des cstizaions des eofants.

Caraorae A 57,80 % =0it un coilt de prestations de 453,05 F par praréeg,
C6Z,30 F cn 93596, 5,90 % cn PMS9S et 99,20 % oo 935940,

Gamantie A 4+ ¢ 77T % osolun codt de prestacions de 900,74 F par protégs,
(88,.90% eo B3/96, 110 B on 94595).

Garanie B ; 80,52 % =0l un cott de prestadions de 1,513,760 F par protegé,
{10348 B an 95/06, W3 48 % en 94005 ¢ 108 77 % cn B354

Garanie B + . 106,62 % soit un cothe de presations de 3.346,51 F par proides,
{102,460 T on 955946, BHEL 1D % cn 2495} pag de prorata,

Garantie C : 10,93 % goat 0n <ot de prestations de 35,91 F par peacpé,
{12,365 % en 95594, 20,52 % on 9495 of 25,47 % on 9509d)

Garantie €+ ;56,70 % s0dt o colr de prestations da 311,25 F par protéps,
RUEMIRE ane,

Garantie 5.C.0 28,92 9 soit un oot de prestations de 252,97 F par adhérent,
ipas d'eafing) - {4735 % en 0554 et 42,26 % en 3455
Colt des Tésssurandes o

. asanrance responsabilitd civile o T4, TRAN 22,09 F {forfait de 60000 adlidrems ao
racif de 2),30 F, ramené aux 57355 adhdeents),

. corisarions i la Caisse suonome SMERET : 7,00 F [ pour Jes 37853 sdultes]).
, assistance @ 4,82 © { pour leg S7.E55 adultes er les 1,738 enfants),

Toral das réagsurances par adhfoent adulte - 33,4 B

Ratin B i jzme] LD

GAR. GAR  GAR. GAR.
A At B G+
Prostations | 453,05 80074 191576 H 1.8

Cotls. Hare Réass, | 796,08 115609 166604 53600

Taux 58.44% F7.24%  TH.B5% 5BO8%
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L'autaritd de miretle préconise un poids de prestationg par reppoct aums cotisations de | opdre
de J0A 20 %, [Mous £tieos 108 Au desgus de ces novmes, Poae 1906097, |a sacantie B+ st
la sewle 3 dépassor cette nerme & 103,40 %, Les ¢otisations des enfunts influeocent bien

daridamment 1a dirntdodion de oes s,
1 nows 2 paru ndle de séparer 145 codls suppors & divers titres pour chague parantie:

. cotizations aux Unkons (0,005 UMGP{O0F - 5 T pour les Cartes).
USEM (3.00 Fy - MER (5,21 F = forfait de d0f) KF)

GAR. A Taopx GAR. A+ Taux GAR B Taux GAR, B+ Tzux
Cunul Cum ul Claruf Sl

[ PRIX__[BIOF | % | 1200F | % | 1700F | % [3270F]
COUTFREST. | 453 05|5568% 000, T4[7o08% 1313,76[77 '23‘& 326 31T -
COUTREASA, | 3B01]B0BTE] 33 01|TTE0 ABETRE | 33,81
COT.ORASUP.[ q0051{TE42%  100,51/86.256% 100,51 3_5'19% Tl I
BEST.SMERER| 58 O0j80Ee%|  5g,00[H.10% 52,00[35%0 | 58,00(1057

TOTAL | 64537 033,16 X R Y

GAR. G Taux GAR.C+ Taux GAR. 5.0 Taux GAR.
_ Curmul Cumul Guntul &l

PRIY 330 F % s ¥F % G50 F _I_% EO5F

COUT PREST. A5A11I0EERE) 311 25[EeTH 2RE LT (.52 EO4,47

COUT REASS. | 33,91 21.08% 33,91 [#RE5% 33911424 an &1

COT.ORGSUR. | 100,61 5:.62% 100,57 (73, 18% 100,51 [$0e0 | 100,51)

ES

Ed

4%
[GEST.CMEREP 58 Q055 15% 58 00|88, 26% a8, 0068,52 53,000
TOTAL 228.33 503 67| 44535 E25,50

I - ANALYSE DE COMBPTE DE RESIIIL.TAT

La convenrion de gestion pazsée avec "UMGP & anrcaing depnis six ane des modificarions
Jons E1 prézentacion des comptes de la SMEREP.

Dan; le compte de résulat deraine comptes disperadzeent toeslement du fRit de la
cooveatian. En comtrepacns, 1'on trouve des cotisalions de gesuen i U'UNGPE pour les
adliérecrs &t les affilids au cemire G617,
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En revanche, WUl o8 qui comcerme 13 gestion propre de da SMEREF, soit e budget celations
exerigures, information-publicitd, frais d'asemblée péndrale, et restent imputés dans
leur intégraiitt & Ja Muetuctlc.

E! ggh'! -

La provision pour prestations concernant lss dossiers ropes a &6 dimimée du mootent réel
pour on délai inférenr entee lp 30/08/95 et be 300997 ; la provision pour dossiers non
reens a &8 fpalement Aiminuds zu v des statisiiques de rembourzemens,

Les consoftnanions e provepancs de Gets voisnt leur aopane aurmenter do 1,852 KF,
Cewre apgmentation s explique & hawtour de 1,1 MF par woe Factucation des dépenses A'0OSE,
suite au réglement de nos reladions aved 1'UITSEM ot d= TO0 KF sur 105 fTais de poblicies. 10
est b noter acamenarion des postes Missions Réceptions et Service BHancsite ot 1a
dimionicn des Honoraires,

Ee tataf des cotisations and Oreatlanes supéeiaurs ef de fesrion aupdientent de fait de ootrs
arhézion A Ja MER et de Faugmentacion du oombre des affiliés, En ravanchs, ub $ézaceord
zur L& mormbre de nos affiliés o6 ATMGA nous a conduit & provisionner &47. 90 F, solr
1*éventelle perte e resgources sut les remises de gestion, diminete de 13 charge coreélagive
die 3 'SP

Les dotarions aex amortssements stagnent du fait du pen d*acquisitions sur 1 axercics.

Unee provizion peur eisquss ef charges de 164,000 F corvespond a1 zolde de la Hquidation de
JEM WACANCES.

D fait de 13 sitmation de Carre Jeunes SA, nous avons provesionss 'intépralité de notee
pacticipateo dags I'UES CF 12 Club (451 EB) et la prudence nous a conduit & passer ung
provision & beurewr 4y ticrs do notre panlicipation dans ‘TRA MSFAC (B0 KF).

Entin, lo SMEREF a pris le relaiz de 1'UMGE powr souwtanic "zctivitd dc [CAzsociation
Emdes & SaoeS, gesuonnzics do Centrs de Sging de la mae ¥isle, en Ini afouant ums
mbrention d &quilibre de 1,7 KE.

L enédit :

L& montani des corisarions 42t en fore Jiminution pas rappart & | exercice préeddent- 11 %, -
Qu fait e L2 baisse du nombre 4'adkérents, o particulier oo, complémentairs maladie.

Les reqrdses de gestboat de Ja Sécuricé Sociale pour la gestion du Centre GI7 correzpondent &
eoviron 316,20 F par affilié sur Paonée wniversitaine sachant qu'un dfsaccord subsibe sur ls
nombee de nog affiliées ¢ ADMA (confers suprx), Le principe &'un shattement de 40 %
pout les nowveany affilics of de 20 % poor s ADMA a 18 retenu.
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_am Assavnblée Géofrnb du 7 ol 1995

tialgré Lo hawsse de Dofe trésarerie, la baiste des tans mobétiires of la plos lente renteée
des corisations raménent moy produits financiers & 2,46 % des fonds propres. 1 ost 3 poter
qué Fe jour ¢ Consedl d'admirdswation, soft Je 17 mars 1998, la CHAMTS veaait de nous
vepzer les L2 millions de Francs qu’elle nons devadl o citne des anndes 1996 of 19597,

La reprize de provision do T8 KF correspond & la récupération de 1'usufruic compeddé 3 08I
pour 460 KF, 50 KF concernenr SEM Vacances ot 241 KF 1épurarion du risque constané
sur le gompte du Crédit Lyonnais,

Il . L.E RESTATA

Le rfsnliat £st positif de 5.738 210 P, Cefui-ci provicnt esseatisliement de la sobeiantiells

amélioraiion du mppoel presiations ser eotisaions.

Il &at proposs 3 Asserblée Géngrale d'atfecter le cézolar conformément aux dispositions
1Egales.

[V - LE RILAN

s " gerif -
Les jmuncbibisations notes dintbmens d°1,4 #IF, 11 ¢st & noter le reacuvellement du pare
autertobile des conseiflecs mutvalistes, la pandeiparion au capital dc TRANSEAC powt
2,454 KF et au capital de 1'UBS Foruny pour 250 KF. DYauire part le ciution bancaire
aceordie au tiee de SEM Vacantes (350 KF) a &8 récupénée. Enfin du fait de notre départ
de la FNIM, nows o'avons plog d"immobilisation Bte au fords de garatie.

Le rapport entre 1'actif cirgulant et oog daues 4'exploilation g’améliond énacs.

Lz charges constarées d'avance cotrespondeot ¥ Textovims des frais 1igs 3 V'enercice
1997798,

Al paesif |

Thn fuit Au eémulrat positif, le montit deg capieaux propres et proche de 51 millioms de
francs.

L3 eatisadons pergles d'avance st redresseds par tapport 3 1"exarcics précédent,

L 'angioentation des comptes covrams coore lu SMEREP et 'UMGE a dté résorbet au cours
des premicrs moks de Mexgrcies 1997/98.
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¥- LA CATSSE AUTONOME

Le bitan er le cconpre d'exploitaion faor apparsire un excédent de 1'exercice pour un
mentant de 671 365,15 F, dook ples de 27 % covreapondent aux produdes foanciecs

Apres affectarion du résultar par 1' Assemblés Géndrale, 1a céserve libre aneitdm ples de 4,5
millidne de franes.

En Conelusion

Lis Taking précentés core annde sour déeormiis dans leg normes Sablies par nos auorifs de
uielle, sachant que Jes corisations de 199°7/08 p'ont pas &té augrentéas,

1l 221 damandé i 1' Azsamblée Génétale d approuver fes comples qui [l scob préseards.

1L eet Eralement devpandé 3 " Assemblée éadrale de doter 1o fonds d'entraide pour 199708
d'on xaonane 42 100000 fancs-



Lettre ministérielle du 14 novembre 1989 relative au contrdle des pla-
cements des mutuelles

— 27T —

MIRESTERE DE L SOLIDARTTE, DT LA gA3ME
EY O LA PROFECTION SOCIALE. - TIHTES OFRICIELS

Clnaarficn|i N dy teatn
337 L)

fraetica oo b sdeunié rocisls

Sousadlramioe da 1y fapeiEs,
Ann acaldeens @y trevnil,
du handitep 25 da 18 maLEualibe

Suranr M

Lettre ministdriolly du 14 powembre 1580 celstive au
comrdle det placeaments des mutuslivs wt dew CAitlax
sutgnomes mutunliztas (7] -

. MGR: SPSEEaaMpy

(Moo par: av Fourmed e

Tieces fofnoes
Anpexes I ep IL - Bats amoucls des placements des
mumaeibes et dog gaitses agtomoBics meigzlEtes fardtd du
T juir (983, )
Annexe fI1 - Mare seatictique 2ue les mutuellcs en 1957, -

Le mirisre d¢ &r rolidarie, d¢ o semid o do iz BEOISEtic
sariale ppy frifets de mévion fairecrions regiamaler des
affzieey stmitmires of sositler) ; prifees de dferrement .
faireoramit el der afftires sonlgies e i

sacialer ipcur applicgrioa?.

Er décret ne 9364 do T juls 1989 ¢ laoete d'a plication du
T Juie 1983 (L3 du F fuin) ot medifiE oy complite rfe soute de B3
Muralit? {parte Mplementzire eh t= qui cons=me |a5 Bples d= pla-
eriments des muthelles of des Suitve swtongwes mutozlises.

Lz présente Iette ministiciell= 2 pour ahjet dappelee votre atten-
tino ser lsz ditpeaitions cesentielles de cos d=stes of de vaus prigiser
les direetives netessaires en wom do conedle d= [zar appEexting,

Vous waueEr &, ANNSRE uoe nole ArANictigee sie Pastivitg ot e
compes dis mutelles Gdoonees |98T), prizentée & la section pernta.

B oears du Censell supdrenr de Is mumalitd du 194 occhme [929,

(7] Mems mppeboes & oos leclesms s fascicoles spielaox du Sullers -
el 5P5 suivanks -
= E* ELEE b, inditult : ¢ BABrme du code do da muneallcd » (pomes 11, =i
& jour 1999 45 F ;
- oo FF5 By, faifalt - o Scarues Grpes des mekitlics des ogm de muwtuslier
o i‘z Pessra fiffrations » {oods de la mumalist, toce [N, tiizc & joar 198
®mF:

- o BN din otk o o« Coandlc admindymsEl o Moarcy dey groum-
mes munelistes » {oods <x B cwwalite, ase II0, (lewpe micicéneble gy
it juslle; 1947), 35 E

Lo [ardoeley jon lf;}mm‘htﬁ i la Ditedon oo Joomges ailedals,
6. moe Dheaiy, Y5727 PARIS CEDEX |5,

3F5 fRe52 3
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1. Textes applicables

v Code de M omusnlite {partic Megislative s riglemeniire]. &
natamtheer los amicles L L3da% L3213 [led du 35 juiller 19830,
B 1246 {dicrer do L} macs L948) R, 3I2-BH & B332.1% (déores du
7 jMen 15893 5 une mise 4 jode aa |of juitlet 1952 du tome I du code
4 la mnenualice cegroupant [QUs 955 Lestes ext dizganibls duprés de
| THrectign des Jowmaus ofliciels [Saletin oficie! du miniscéne de
la splidaribs, de la 1amé ef de @ pradcotion deciabe, fpcoute spatial
e 39L& Bich 2

Arciee £ 23 mars 1989 reladl & ba terwe Je 3 compeabdlite des
oegagishes muiatisees (fasceuls spécial du B0 cuinizedsiszl
re 3514 4,

2 Pripdpeis tricttations des textes

Lc emde d¢ 132 mytualite coglesients Cemploi des fonds des
coutuelles {am, [ 1245, B 1223 a1 B L24-5) 0 @ prévoit égalemsat
quun désres e Gongeal J Zme o ditermine les cigles de fanmaonmne-
[EEN ... applicables auX exizses autoneme: @ualisies »
(ar, L, 3214

Sur pems hase x 28 public le decrat ¢ ZRS5TE du T omal 193E
modifiant e dizpasitiont du cods |2 mutualile (saeie *glemencaire)
felatjves aux caisscx autopomss mutozlisick [Weie Bt lensss minde
mielles des 32 fewrer af 4 awnl 1580

Towceiais, b= cigles selatives zes plzcemenns e cgisses 2uto-
nomes (Litrs EL, Tiver 101 chapitre T4, sectien 5 4w code la moteadics}
ford Iobjet d'uo tsrae spaeifiqoe fEecrel e #9364 du 7 juin 1338}
qui abrepe ¢f remplace Paneicons  réglementation (détrel du
19 povcmbee 1961 medifte).

S le fond, les dispasicions propostes intraduiserd und Pus
prande souplesse snoadrte par des 12gles de séoucts fnandb o

- Iz dhamp d'applistien de lo piglementaticn des placsmene des

oigsm el TEdUl far, Ra 33218 3 oo doon on efist rEglementés
gue los Fonddt comespondant aus cogagsasns de Lo cisse (pro-
visiAns peCcheicues pour les <ainicd par capataiisation 3 entcmble
dez fonds pokr Les caisses de miumite per répartition) |

— de mouvcaus cAAUEments fnandlcrs ool ARL0rsss #1 réglamentcs
{tite. dr erance négecisbles : marchis 4 lomme © zctions faan-
geres) dads B respect des garantcs de séqaritd fimangizre des
cogagimenes {am, B 32210 cr B SER-1)
tes quotas de divesiliction, d= 2ums @ dindspendance
[art. B 322-11) e |55 regls particulities 4 eemiing types do pla-
tomital sadk simplifiias el megroupes (am Bl 523-130 B33 ek
R ¥4,

Par alilewrs, 1améts drpplicatian du 7 juin 1989 définil 1os régles
dEvaleation dei plagements des onesllss fapplicalion de
Fare. [, 1227 &t das daisses awtopcomes (appEcation de
Cart. B 312-15) et stblt o enadic de 1'dtot retment o= plaesnint
i dodt éore crrrgemis A Tautonls adrikistratve competente.

1. Congmenizives de la cepbmtotatiom

4 Plerzmenis des muorelles.

Les rézles sont dafinict 4 laaiols Ra 12925 et 1206 Ao aods de
ba macwafing {ficret do 13 mare E98ER M1 Ezut en ootome Ies paipts
SIS |

- zguls les Egnds comtituant (2 fords de céaorea (art Lo [34-F e

B, 1243 vgient loue emploi Nimite 2 Ténomération dez place-
meents Nigumnt & Faeiels ﬂ. 345 foritdre ale seourdte) § e GRS
quence, les fands excidan le montant maximsm G Ferds d=
risarre piligatmire sent Bbres dozmplod 5

20 EPD §RA52
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- toutefols, Maricle R b348 |imie touk placement opésé anpris
la meme personpe mamle 4 yn Panreiotage marimum da
L'actif fecitére dindfpeadanee) sl cxception erplicits ;
- Pbvaluation (am, |= de [Facrete gy 7 Jain 1585) s'opére g fCpre-
Tant e val=yms fpumoe ax bilan {cf, arrdte du 22 mars LA

& Macemems des iz sutogomes MEalEse,

Les rigles somt défiaies AUz artichts B, 30000 4 U 520004 du =]
de 1o enugualin? (dEcrer dp 7 Jvin [939), Qo en petends feg dinpasi-
Hans seivame: -

v oseuls bes fonds corpepondant § la HIepartie des peavisions
WeBoiqyes des saiices fefl dizret dy $ maj 1328} vaient Jear
tnploi imilz sux placemrents HumAns & argele B 32210 (-
e de securit?): de plag, eertaines catégories de placements

. famc Fabjst dwoe limitetign en Folbreentage de L'asse pae L'ar-

tcle Fo322-10-F {oroie= de diversification) : ces limitations ne

$appdiquent pas aux fopde excédzmt l2 Moniznr des peorvisions

tevhniqees (mserve libre) sauf en ce QUi competems b caisses

ARAngMes de reusie par cepamitan power Fesquelles [“eotamble

4% Fonds et cameené -

pac atltears |'ansicle B32%41-01 Nimice tagr plEcament effecus

auprds d'wnt mime perzodne momle 3 un perrcearage

mesioom e Mzerf [cTisre d'independance) sawrf sxeeptigsn

saplicite ¢

- Ic_rrtains IYpes de placemtents fond Tobdet de comtraimies cpbe.

Iuss ;

= placements ser b marshes reglerenids fact. B, 3E[3),

- PrEH aux organisme: de comstraetian e de togement
far FL 32219,

= P TUT OfganisMc: mutualisies {azt R, 337.14) ;

Féualuation des placemanis est réalizée conformémend aux ragleg

Mztes par Cadicle 2 de |gases du T juip (929,

4. lemroctions poar by comecile

4.1 Belqs dopplrastion,

Laqucie ¥ du ierer du T uin 1989 dfinin vne prode [ramsigiee
qui Sachéve Ic 1) decemboe 199, A4 cette dare, le2 plagzments des
FEEE Aubmibimas dovranr satislaire ws Juelas hopasts par |'gg-
ticle B 3R2-10.

Toutefor, i imparte dis maintcnant, e 3 tEtre prevenur, de enir
eampls des s3igences de |3 teglamensalion dans e cader dep
ontrgled Jinvenaice ¢ de sighaler 3 organfime b nccessitd d'en.
rEprendre e redressemient des Goares conskagés,

Eo of qui conceme pas mubislles, 13 sdglemantation e diares et
difi applicable 21 dait 4ire respegies,

4.2, M¥thoder,

421 Plastmenis des muytuclles,
Cginpte teoa dy [aible volume de placefients gt de dn souwplegse

de fa reg EMCAETS A ™ conerats ges aStments des_munmeclls fe
Pis LT =X ec brop sSystimascove oo 130igme, 1)
R LI T T T R Tl BTESACE muraciles o

COMEAHUST Tn com fliment qur snqostes &% comirdtes Tinanciars aur
les muteelics-donr - ta Eibtion "fnancidrs est eonsidipte CMme
TITCECUpaniie.

585 5905 3



— 85 —

— 75 —

522, Placemenes des cdiztss Aukonome.

Pauz <2 qui copeerse le eaizses aumooomes, & dang Ja lignr des
imeructigns donnces poor le conirdle des comples rendus Gasnders
{eE. lettce miniscéeelte du 4 avril 1985, 3t conviendea e diTérencier
le= itmations skivaotss ; -

a) La vénficagion plobale er régulitse sur pitce; {&tat-modils G
Tareiat du 7 foin 199 ([} ou &t des placemencs parant dans "eat
statiztique F X pomesy, eo premisr lisy, sor le mempee des quolat de
Farmiele R 322-13-1 1 It dgcumens peEcites parwnt sur les olace
tlenls de Pepsemble det fonds, vour feodrer compte, bt e éehean,
de 13 margs eotrmspoodant AU MoRtoe de % pseve Jikre e mon-
e 4z placemenis Taisant Pobder dun quow fera diminui, ag pras
rud d'se pouresotaps £2a] au pourcenmage ghobal ds réseres Jibre
par cappert 4 U'acul), sauf affermaton predse eommumigsee pac La
L

& 80 ors guwetas soot dbpasses, By were Uew de pooguivme vosrs
imvestigation dogs le eadoe fun contrdle approfondi ; si ko vérfice
tigng déeajlléz g 1a bst= de plagemencs évenbeellement AL CALETOTiE
d'zetil (provisions techni fentils Gbres) confime 22 nen-respes
£ez quoias de Farticke R.IZ211, 30 v ayra lign den informer I'oegas
Rigetr en Tnf frmandact de preodre Bes cnecures de redsessement
fEtemmaites o d'en suives application :

) L'smplel des fonds sreédaml I= montane des posvisiens teche
REQUes (fduc osrtainess caitees) est lbrs, lege pestien dépendaar des
dfisions squveraings des copanes didpeants de la cigse,

1| appacait tqutebols oppariun, dang |e gadre de vqire mission de
aorscl o de coourdle daos ingérét dez adhérends, d'en suivcs TEEH-
[trerment |volutdon dans la mesre of, Lasquils fepridtatent une
parl imponantc de Factf {plus de 10 p. 189), Ue Eibvent fournir des
indieatigns utiles sur la situatlon Foancidte et la goalite de fesmion
de [u dimes. A co i, wet gestion saine ¢ prudents des placerents
titres devait en prantipe sattacher au fetpect des Itgles [vodamsn-
tales de sboueid, de lguidick, de divemification, de centabifics ot
dadiquasicn 3 Factivitd prinsipale et 205 moyes techniques 4 1a
LI T

Al as rarticalisr of fOMME oo des Thle susvisées, les conacik
suivante peoveng dire Formults .

- 9A% pen imptrtaote des fonds lbe=s (S0 p, 1O0) peot étce consz-
qrée to priprité 3 compliter [e velums des plocements riphe.
Eicnites (23 les plus impocants de s caicac, astob-dire ¢ ccbn
dont elle conpale bien 1t foncticrnement, 1o megtipn, adégqui.
vor 4 son agivild. la shoocte ot [3 pencakilieg -
It salde prut ftre consacré, cn parts senstblement Egales 5oit 4
compliter 2o voleme d'Iutes phacements riglernents (2 moins
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