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compétitivité ; avec Nissan. Son expertise guide de nombreuses entreprises dc
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Bisabeth Tissier-Desbord

L' image d’ une Nation est une vitrine olmagge’quivient récompenser des efforts souven
afthetout autant des stéréotypes, des cariicagisibbes pour nos concitoyens.
gue des réves et parfois des convoitises. La
perception delaFrance par le Monde reff éseggtion frangcaise n’est pas uniquemen
un véritable enjeu. Le modéle francais, quitar et et peut clairement setraduiresur lepla
pas exempt d’ imperfections, a un réle dtgjeomagqueet social. Certainesgrandesavancées
jouer a ce carrefour de I’ histoire de I’ duinsarsiwét répandues dans le monde sont des
gu’ est I’ enracinement d’ une mondiali safitms elgocinapitre dans notre patrimoine Mais ne
polymorphe. tombons pas dans un exces d’ orgueil et soyons
attentifs aux critiques et aux encouragements dt
La mondialisation n’a pas encore deedtgge monde La France a encore beaucoup
politique et certainement pas de visage&udpatier et certaines nations, spécialement
Alaveille de la Présidence francaise dedukdmiéannes, attendent beaucoup de la France
€européenne, la France reprend le chersinludedle moteur qui alongtemps était le sien.
I inlknce sur lascéneinternationale Il est temps,
plus que jamais, de se recentrer et de p2efeéreseconde édition des «Jeudis de
notre modeéle de société, économique et Eudtorebmie» de I’ Assemblée Nationale touch
L autocritique ne suftplus dans une glob@éesgtratlématique pluridisciplinaire qui reét
ou I’ instantanéité des échanges tutoike Kefftetien des étudiants et des professeurs
papillon. La ou I' acceptation de nos padenaBeB-EAP. Grande Ecole européenne de
de leurs différences et de leurs desseingsarfagement implantée dans 5 pays d’ Europe,
deplusen pluspressante il devenu indispessafilaliants travaillent tous les jours avec
de connadi tre les forces et les faiblessegl@edadiants de tous les pays (90 nationalités
France, mais aussi celles que nous n’ auriepisgsastées) et avec une forte proximité avec
imaginées et celles qui lui sont imputéesl@soendieprises. Son identité européenne |ui
araison. assure un regard neutre et neuf sur chacun des
pays ou €elle est implantée Les travaux de nos
La perception de nos partenaires inter ratobessadrs ont pour ambition de développer
et de nos concurrents est duale Elle inlas/igehsée managériale en tenant compte
dans le domaine irrationnel lorsque sté@eéstypaEscités européennes. Pour toutes ces
et caricatures cloisonnent les esprits,aismgs, nous sommes trés heureux et honoreés
elle est également un indicateur &ble |desgoes associer aux «Jeudis del’ économie» de
I" argumentation des nations étrangeénég\ssamblée Nationale
blesser un ego national parfoistrop sir delui ou

Pascal Morand, Elisabeth Tissier-Desbordes,

Professeur, Directeur Général ESCP-Er@iesseur, Directrice delamarqueet dela
communication ESCP-EA




ESJEUDISDE L' ECONOMIE
A FRANCE VUE DU MONDE

Mesdames et Messieurs les députés,

Nous vous remercions de I’ opportunité qui nous est donnée de pouvoir débattre sur ce
France vue du monde ».

En tant qu’ étudiants & ESCP-EAP, nous avonsle privilége de rencontrer beaucoup de per
partout dansle monde En somme, la France vue du monde, ¢’ est un peu notre quotidien
apenser quelavision qu’ ont les étrangers de la France peut avoir un impact fondament:
notre pays ne montre pas le meilleur de lui-mémeal’ international, ¢’ est nous en tant q
dans d’ autres pays qui en assumerons les conséguences. Cependant, la réciproque est
nous faisonsun stageal’ étranger ou partons en accord d’ échange, nous avons une respe
représentons notre pays.

Bien entendu, derriérel’ expression, « laFrancevuedu monde»,il y aégalement |’ idéed’ (
longtemps su porter une certaine exception et pas uniquement en matiére culturelle Ceg
dire que beaucoup d’ entre nous s’ interrogent sur cetteidée d’ exception. Il nefaut pasq
exception nous empéche nous, individuellement, de pouvoir étre exceptionnels.

Plus particulierement, s il est un point qui nous concerne directement, ¢’ est bien celui
la visibilité de nos établissements supérieurs. Notre meilleure université est a peine cla
mondiale Nos grandes écoles, au-dela de leurs qualités, ne peuvent étre assez visibles a |
par leur taille et leursnoms.

Nous espérons que ces quelques lignes vous interpelleront sur quelques sujets qui nous tis

Etudiants de ESCP-EAP
Association Tribunes
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Mondialisation : changeons de posture
Rapport officiel

Avril 2007

© Ladocumentatimancaise
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Rapport du groupeinternational detravail sur lamondialisation, missionné par
Christine Lagarde , Ministre du Commerce extérieur et présidé par
Pascal Morand, Directeur général de ESCP-EAP

Résumé analytique

Lamondialisation est actuellement souslesfeux de |'Last uadiséapcds a la mondialisation sont d’ abord liéesa
nesepasse pasun jour sansqu’ un colloque, un articlalifcaieare penser le monde contemporain
ou uneémission nel’ évoquent, commentent ses effets positifsou
négatifs et les changementsde société qu’ elleimposailleursdanslemonde lamondialisation n’ est querarem
en cause et les débats portent essentiellement sur laman
Paradoxalement, cette information tres abondantesraslgaiei énta mondialisation.
pas a clariéf les enjeux de lamondialisation et a en approfondir
I" analyse auprées des citoyens. Trop souvent, la mbadialisatignande majorité, les pays en développement
est caricaturée et sert a nourrir des débats polémiquesietdéiers |a mondialisation, méme imparfaite, com
D’ ailleurs, un sondage récent commandé par le nsnistée eleesoissance et une opportunité que leurs écon
Financesmontrequelamondialisation pointe en tételiegen ctaidie.
société pour lesquelsles Francais ne se sentent pas sufSamment
informés. Pour les pays industrialisés, le débat est moins tranché
mondialisation crée des tensions au sein de leur orgar
ARl de proposer des réponses aux préoccupations srprorééesmomique vieille de plusieurs siecles. Toutefois !
par les Francais qui redoutent lamondialisation, Chrésti negjagasttement positive et méme tres favorable poul
ministre déléguée au Commerce extérieur, a lancéqui grduge inclure la mondialisation dans une perspe
de travail, indépendant, pluridisciplinaire et plurineignes, en lui
demandant de lui faire desrecommandationsd’ action.
Ledébat «sur lamondialisation », ou plutdt sur lesmondi
Cerapport est lefruit desréekionsdu groupe et aété (écusteiifjue, culturelle, politique, sociale et politiq
avril 2007. 1l propose des solutionsinnovantes et immigdidieseumient vif en Francecar lesystemed’ économied:
répondent a cette nécessité de renforcer une connaighaheBgeR’ est paspergu par touscommeun facteur dey
objective delamondialisation par nos concitoyens, tf €ragitiierigare en sortequ’ il soit pergu comme une oppt
les effets négatifs et de permettre a la France d’ en toectéard éasconditions favorables al” émergence d’ un co
bénétes possibles. social et politique sur lamondialisation.

Sx grands enseignements peuvent étretirés de cerapport.
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Lamondialisation est mal connue
Ce que lamondialisation n: kestvoasdialisation est souvent
Loin des caricatures, laréalité de la mondialisation essraltaetitah sée présentéecommeunboucémissaire resy
nouveau monde en construction, certes imparfait, nola $gaiiaitne des problémes domestiques que nous n’ a
de nombreuses opportunitésa ceux qui Sy intégrenpmldil edgbat. Certaines contrevérités doivent étre dén
ahl de favoriser un débat plus objectif. Il est ainsi impor
S il est actuellement difCile par manque de recul, cappakaiaue I’ ouverture aux produits des pays émerge
I” évolution de I’ économie mondiale de rupture, il fpas nanofattetrede chémage ; que la mondialisation n’
lanaturequalitativeet I ampleur des changements cailcum semtque industriel — la France peut tout a fait m
le monde depuis la il des années 1970 : accélératiomealasdustrie textile dynamique et prospére — mais cor
échanges, interdépendance des économies, hancidessatrategies de production non différenciée a bas col
émergence des BRIC —Brésil, Russie Inde Chine  enhlquelamondialisation n’ est responsable ni delaterti
de I’ économie ni des problémes rencontrés par les salar
Lamondialisation connai t aujourd’ hui une nouvellquadgge liée aux
profondes mutations induites par les nouvelles technologies de
I” information et de la communication. Ceci a des consispeshpespos delamondialisation, laFrance peine ati
importantes dans I’ industrie et les services, et coddud éaisgnce mondiale générée par cette nouvelle
nouvelle division internationale du travail. L interpéétatmnidaediers qu’ elle doit également faire face au
nouvelle donne peut donner lieu a des malentendus giéi ili ssemi@tt | nver sement, une France prospere qui pes
delever. concert international pour promouvoir desvaleurs—les
I homme, le développement durable—, seraun facteur de
Ce que la mondialisationaeghondialisation a permigamsarecherched’ une mondialisation mai trisée et dur
accélération de la croissance économique mondiale qui prote
d’ abord aux pays en développement, en particulier derx detnegdayd ance peut mobiliser de nombreux atouts p
les plus peuplés de la planéte : I’ Inde et la Chine [pefdddaitapprofondissement de la mondialisation : la «
30 millions de personnes sont sorties de fa ldaisrEténce» reconnueet valoriséedanslemondeentier, son ex
la croissance est également réelle pour les pays déralagipésé au coeur du marchéeuropéen, sacapacitéd’ ir
notamment pour les consommateurs qui, grace a ellet@sonvodeentiel de développement de PME, le nombreim
pouvoir d’ achat augmenter grace a une baisse des daxhaipuons mondiaux.
importations. Une nouvelle division internationale du travail se met
en place axée sur la fragmentation de la chai ne deni@lkuguetstion fondamentale quelaFrance doit se poser
I” échangeintra-entreprise Lestechnologiescirculent@ntoridial egion est simple: souhaite-t-elle continuer al
paysdu monde et non plus seulement dansle monder@ééie @apécart de la croissance mondiale ou veut-elle p
L innovation mais aussi I’ immatériel, le design, led esattpregesoatts et mai triser son destin ?
les principales sources de richesse dans des économies qui
deviennent des économies dela connaissance La mondialisation
ne manquetoutefois pas de défauts et elle souffrenotamment de
Ses exces qui, par exemple, épuisent les ressources naturelles,
et favorisent la croissance des inégalités (I’ Afrique et I' Amérique
centrale sont a I’ écart des circuits internationaux) et I’ instabilité
henciere

1 Personnes vivant avec moinsde un dollar par jour.
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L' avenir de la France dépend des décisions qui sergpoie celaimplique
prises maintenant : un paysqui S appauvrit rapidement
en se coupant du monde, un pays qui stagne dans Wi est ce dernier scénario qui a la préférence du groupe
réeke protectionniste, un pays en perte de vitessallie prospérité économique, cohésion sociale et protec
dansuneEuropeplusricheou un paysprosperedont lenvironnement sur lelong terme.
richesserepose sur |’ intelligence
Quatre grands chantiers doivent étre ouverts par la
Les quatre « scénarios Clions » présentés ci-dessousdnicaaitl’ Europe pour tirer parti de la mondialisation
un éclairage sur ces futurs possibles, et sur leurs corsdguencie® plus humaine
a horizon 2030, en fonction des décisions prises en matiere
d’ ouverture des marchés et de réformes structubeldssr I€gdafond culturel
scénarios sont reprisde facon plus détaillée alahldela seconde
partie La France est danséhat d’ esprit qui la limite dans s
«llusionsperdutsFrancesemet au ban du progres. Lggadocmances économigtiesociales et ralentit son
ne parvient pas a seréformer, et sereplie sur le proteiZietoppaaent. Le rapport culturel des Francais a |’ é
Elledécidede s’ affranchir delalibre circulation desdoigfisead’saime dramatisation irrationnelle et d’ une idé
del’ Union européenne En retour, les marchés européeassatelepli ont considérablement géné la France dar
pays tiers se ferment a ses exportations, pénalisant tivetmpgaeent lors des trente derniéres années. L ids
I” industrie francaise I’ on peut étre pour ou contre la mondialisation qui
souvent d’ étre débattue en France n’ a pas de sens puli:
«Splendeurs et miseresdes coustiafeance nostalgigundialisation s impose a nous quoi qu’ il en soit. En dé
entregrandeur passéeet declininexorable Facealamoéalitlisdiionce s' interdit de peser et d’ agir efCacement
la France se pergoit comme unevictime Elletente desseamoiigeiur en limiter |estdbesaeffets négatifs alors qu’ i
contre la fuite des emplois et d’ échapper a la concsiragitagsrapproprier lamondialisation comme facteur c
desmesuresde protection, sansoser aller jusqu’ alaetipeur@Bsae.
I” UE et I' OMC. Saposture défensivelui interdit de soutenir comme
ellele devrait sesentreprises sur les marchéstiers. LEsnéfamaetalement, ¢’ est la vision que la France p
structurelles sont également écartées. d’ elemémeet du mondequi est en causeet qui doit étrer
La France a besoin d’ un pt#atise rendre compte qu’ elle
«La peau de chagsin la France s immobilise. La pautcétre prospére, défendre ses valeurs et son modéle
est incapable de faire des choix clairs. Elle suit le rdangemeiétonomie ouverte et que son inlence sur lemon
Elle prend I’ ouverture sans la rechercher mais ne sotingan@&me renforcée.
oeuvre lesréformes structurelles nécessaires pour pouvoir investir
massivement dans son capital intellectuel et techndladicprecdtieit mieux tirer parti de la croissance mondials
ne se donne pas les moyens d’ anticiper et d’ accompagner les
restructurations. La concurrence accrue des pays émergents d’ une part
paysindustrialisésqui investissent massivement danslate
«L dixir de longuwe wire France prospére qui se réfo(ReatetUnis, Japon), d’ autre part, impose & I’ économie
tire parti delanouvelle donne mondiale La France sdelateiiffé@reacier en ciblant le haut dd’gamovation et
stratégie d’ ouverture claire et accepte de faire les lettesiges Sour cela, la France doit rapidement progress
les investissements nécessaires pour I avenir. A courtiier soej égbade |a connaissance et de I” immatériel et me
imposeun effort d’ anticipation et de préparation desdoangdasardior mes structurelles nécessaires a son hanc
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et alaekibilisation de la sheishtreprises ont égalenger I’ amélioration de la gouvernance des pays émerge
besoin d’ accéder aux marchés en forte desgsagseégulation de la mondialisation doit étre plus aboutie
émergents et desautres pays développés. Pour le fairégaiFlméee L' émergence de menaces environnemente
doit poursuivretrois objectifs principaux : les risques que font peser de trop fortes inégalités au |
mondial portent | exigence d’ une amélioration de la go
mondiale dans ses dimensions sociales et environnems
SMDUVERTUREDESM ARCH SIMRAN GERSAU XRH-R SfeRUHED R 1a gouver nance des pays émerge
investissementsfrancais, ahlque nos entreprises aientraecaseessité tout autant morale qu’ économique, pu
marchés en forte croissance; absence deréforme, ladéconnexion entrele progrés socie
§IDUVERTUREDUMARCH TEIROP EN MU X RN ODEREES serait préjudiciable & notre éconor
investissementsétrangersqui contribuent aamélior erdiégelopgatiatédur able de ces pays.
denosentreprises et le pouvoir d’ achat des consommateurs;
SIEDIVEOPPEM ENTHTNIERESPEOND HRCOGCES0RS (BSHRENDRNESes peuvent étre prises dés
échangesloyaux commelaluttecontrele dumping, lenespeebdasau niveau régional, national et européen
réglesdeconcurrenceet laprotection delapropriétéintellectuelle,
cedernier point éant unedesprioritéssoulignées parSeolearapgmdt égie qui se fonde sur le renforcement del’
du fait del’ émergencedel’ économiedel’ immatérild. libéralisation des échanges, la société de la connais
(investissement dans la recherche, I’ éducation, I’ innove
Lacohésion sociale doit étre renforcée et renouvel éeyaborisation de I’ immatériel permettra derépondre a no
avancer ensemble danslamondialisation decroissancesur lelongtermeet depromotion du dévelop
durable Pour autant, des efforts seront nécessaires ce
Les pouvoirs publics, les entreprises et les citoyens défienegsteucturelles seront nécessaires pour se moder
des acteurs responsables et tous ont un role a jouer poastaguierlalaconcurrencemondiale renforcer lacohésio
mondialisation nelaisse personne de coté. et évoluer vers une société de la connaissance Al inve
statu quo et la protection des industries non compétiti
Lespouvoirspublicsdoivent mettre en placeles outilsamébésssiass actifs de prime abord, se feraient au détrim:
pour que les citoyens comprennent mieux les enppaspéatiade la France sur le long terme |ls provoquera
mondialisation et se les approprient ; ils doivenchagaenaiveau devie favoriseraient I’ endettement et aff
mieux anticiper les transitions, garantir une meilleuig\sgicudedt énance sur la scéne internationale comme I’
des parcours professionnels, protéger les salariés plledsmnearies présentés dans le rapport.
emplois, sanctionner les comportements non citoyens et assurer
gue les accords commerciaux soient équilibreés. LesRupdr gragresser dans cette direction, dix clés pour chan
économiques doivent afther de maniére plus transparaiore e a la mondialisation ont été identiées sur |
stratégie et veiller a limiter les effets parfois dévastitamesatiallzse des forces et des faiblesses dela France air
hnciarisation de I’ économie Ennl les consommat et étddiesadé cas étrangers. Ces principesdirecteursdoiver
étre en mesure d’ agir en consommateurs bien ihfartogspetitique
responsables.

[(FADERSH [PHIONEMOLONTI POOTNIQUEEORTE
Le développement durable doit étre mis au coeurSSEEDBIFONIFSENNESENEUXCLARIIIE
processus de lamondialisation 8N FE (MU REPU BLIQUEDURI S (MATHIDELI VALD!
SES/ACEIRIOOMMUNESPROTIGIES
Une mondialisation durable doit reposer sur des r8gNEIDQIiE SOUPLEATRGIIE
gouvernance globales qui permettent des échangesshbALR [eGUFETONEOOHEDNSDCALFRENFORTLT
respect des préférences collectives des uns et des agENSAINGEFRTUREAUMONDEAIDES THANGES DYA
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SN EMNFORM ATIION ATON EPL DAGOGIFQUIIRESPRNS AT nter remibdésormais utilisé et compléte
SNV ESTIEEM ENTDAN SCASDCHT DECACON N SORR l‘ ﬁEanon du chiffre du commerce extérieur.
SENEM ARQUERIRANCEFON DI EJRCEDESGENHNCACRI ATV

Recommandations : changeons de posture Préparer et accompagner le chanfianfarance doit se
préparer a I’ économie de la connaissance et de I’ imn

Les recommandations de notre rapport partent de Eedps qogpléque d’ investir massivement dans I’ enseigr

Francenepourrafairepartager saconception delanandichisatien Plus spéciuement, notre groupe souhaite

quesi elle asu elleeméme se réformer pour en tirerlpbgidiemelat compétitseirausclent pour atteindre une tail

parti. C est maintenant que la France doit agir pour ifsiesrfatieadke

mondialisation comme ¢’ est maintenant qu’ elle doit le faire face

aux enjeux du vieillissement de la population. Il suggére que soient créées dans les régions des initi
d’ accompagnement a lamondialisation pour protéger le

Lestermesdu débat sur lamondialisation sont clair setekesoéidiesnd rebondir. |1 lui parai t également essentiel

sont bien connues et ont fait I’ objet d’ analyses appratoyenss.et les entreprises se sentent plus personnell
responsables de lamondialisation.

Lerapport met I" accentesyndkasabilité du pabiourncr éer

une dynamique et répondre aux enjeux de la mondiati satisend,.de groupe formule dessitions sur les labels

priorité doit enflétre donnée & une action politiquesdétermietéenvironnemedesadispositifs de marquage des

courageuse et cohérenkeat doit retrouver son role gle grapkajés, le « made in », le « designed in » et la visibili

gui donne le mouvement et arréte des objectifs clairsnarque Franceal’ international.

Changer le cap EnnlconstruiredesécosystéemesfavorabledaaiviE un
point fondamental puisqueles PME sont la clé du succes

Nosrecommandations concretes peuvent étre regrodpaesamondialisation. || faut mettre en place un « Small

detroisthémes: Act » en France, relancer lesprogrammesde partenariatse
grandesentrepriseset lesPME sur lesmarchéstiers («na

Créer umonsensus national autour de la monttie/earescadre »), améliorer les hancements aux entreprist

S insere notre proposition de G@esclinational desigortent.

mondialisatsaréunissant sous I’ autorité directe du Premier

ministre et des ministres compétents, avec lesrepréddiat anesiolds cap

différentes composantes de la société civile pour dénir et mettre

en oeuvreunestratégie nationaled’ adaptation a la niNwidéabiesatj apiant retrouvé sa conahce en lui, seraalorsal

L originalité de cette proposition tient a la conojedsitienfower toute son intence, en Europe et danslem

conseil (décideurs politiques, partenaires sociaux, guigt@dienter la mondialisation dans le sens de nos

universitaires, experts internationaux) qui allie anaygselaneotzies:

dedécision, et al’ implication forte des participants, puisque dans

le cas danois, les membres du conseil, y compris lesBiastientions europeem@eiatrices incontournables de

ministre, y ont consacré une journée pleine par motsedui@aice, doivent se réformer pour étre plus efEac

guatorze mois lors de la préparation du plan stratégigaeolaiqnet nouvelles ou plus ambitieuses doivent étre

d’ adaptation a la mondialisation. Nous proposon&égahesnamtjronnement, recherche). Uneréekion en proi

entre autres mesures, gibwmede de la mondialisaitosur la PAC nous parai t également nécessaire dans le ca

organisée chague année pour sensibiliser les citoyenkaprépajation de la réforme de 20BalBegénéraux de

delamondialisation ettgjoi'ean de bord de la performaags culpoarront renouveler le consensus social delaso
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francaise s agissant de la place de I’ agricultute: eréderamcecas niveau de I’ ONU et d’ une Organisation mc
role de la PAC dans la construction ewdoipésmbenentdel’ environnement, ou lamise en plaeadéeumter national
étre adapté aux enjeux modernes et fairel’ objet d’ ued diseussitre |es contr efiagoiné de ce qui existe pour lutte
ouverte avec nos partenaires européens. Nous devousiétirelplbisnchiment d’ argent (le GallNous estimons ég
forts en Europe, ce qui impliguaepelitique d’ inUengeel es effets de la gouvernance mondiale devraient fair
Bruxellgat de nouvelles méthodes pour défendre noslintés@gal uation objectivequi serait conéeaun réseauinte
Le partenariat euro méditermanéeparai t vital pourdqueiversités, sous la forn@snwatoire international de
I” Europe et les pays méditerranéens tirent bénété des albgwel e |a mondial (Setiobser vatoire rédigera chaque
modalitésdeladivision internationaledu travail. année un rapport et un classement des pays en foncti
respect des regles commerciales, sociales et environnem
Al échellemongieles souhaitonsquelapolitique commesaialéonales. Enfl I’ Europe doit mettreen oeuvredesy
multilatérale soit plus juste et plus ambitieusenopsebeamerciales et étrangeresqui promeuvent lesdroitsdel
sociales et environnemestiighas mieux respectées, quet les droits fondamentaux du travail ehrfiasioorsgnd’ de
protection delapropriétéintellectuelle soit mieux asag@evgunamee des pays émgdayeotsolidation d’ un Bat de
vraie réexion se développe spré@ésences collectivegisbit, du dialogue social et d’ une société civile autonome
les biens publics monaiayremier rang desquels doit se
placer la lutte contre le réchauffement climatique A cet effet,
nous marquons notre accord avec plusieurs propositions qui ont
déja été présentées, comme la créatitmekilide sécurité



Document 2

Ombreet lumieres del’ image dela France

L’ image dela France
danslapresse étrangere

Philippe Thureau-Dangin ©Dalloz/| RIS | N
Directeur delarédaction de Revueinternationale et stratégique

.. . 2006/3- N° 63| pages 169 a 172
Courrier international

EXTRAITS

«Dans la presse étrangere I’ image que reéte la France est
souvent négative »

INTERNATIGNALE

«Danslapresseétrangere denombreusescritiquessont adressees éu e
ET STERTEESINE

ala France et aux Francais. Des clichés reviennent sans cesse
comme |’ arrogance le coté «donneur de legons» ou encore le
manque d’ hospitalité notamment des Parisiens. «

«A cOté de ces notes pessimistes, on peut cependant relever

un certain nombre de points plus positifs, comme en témoigne
un article de The Observer, I’ hebdomadaire dominical britannique
rédigé apres le rget du traité sur le projet de Constitution pour
I’ Europe Constatant le dynamisme frangais qui persiste malgré
les lourdeurs bureaucratiques, les impasses institutionnélles et
I’ absence de réformes, »
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Document 3

Cequeles«revues» delapresse érangere

enseignent sur la presse francaise

Grégory Rzepski ©acrimed | action critique média:

EXTRAITS

Unerengaine éditoriale

Lesmobilisationscontrelaloi sur I’ égalité deschancesont étéune
nouvelleoccasion d’ entendrelalitaniesur lesétrangersafiges par
laFrance et les Frangais. -

Le recours a des étiquettes politiques vagues et discutables
masque partiellement e défaut de diversité des medias misa s
contribution.

Unerhétorique partagée

De maniére générale I’ expertise mobilisée dans |’ élaboration du
point devueéditorial desmédias érangersprésented’ éionnantes —zs=
ressemblances avec celles qu’ on rencontre dans les médias
francais.

yriety
! v
i
ERim

USTEZDREHCRDUNEDS

L analyse de I’ utilisation et de la mise en scene des meédias
étrangers permet de dévoiler non seulement des choix éditoriaux,
mais encore unetendance a ladélégation du commentaire.

Dansledispositif global de couverture delamobilisation, en effet,
ces revues de presse peuvent servir la recherche d’ un certain
equilibre

Grégory Rzepski

Document consultable en intégralité sur : http://www.acrimed.org/article



Document 4

L’ exception francaise

Pourquoi?

Yves Tinard © Maxima| Laurent du Mesnil éd.
Professeur a ESCP-EAP

EXTRAITS

«Dans ces conditions, la France ne cesse de défendre sur les
sujets les plus divers I’ hypothése d’ un front commun européen
pour faire face efCacement aux Etats-Unis, aucune des nations

ne disposant seule d’ une masse critique signitative face a la
domination américaine Mais I’ éventualité d’ un tel contrepouvoir
est-elle en soi pertinente?

«En ces conditions, exception faite de la France «I’ idée» méme BEXCEPTION
d’ un contrepouvoir européen face aux Etats-Unis est en fait

«culturellement» étrangére a I'immense majorité des pays de A N
CAISEY

I’ Union européenne»

«Dans ces conditions, la volonté francaise de constituer un fronj £ OUT (U0 B
européen face a la toute puissance ameéricaine semble peu
réaliste d’ autant que la réticence culturélle francaise au model( MAXiMA
anglo-saxon n’ est pas veritablement partagée par nos partenaires

européens. Deux exemples permettront d’ illustrer notre propos.»

YvesTinard
Professeur a ESCP-EAP
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Document 5

Design

La French touch alacote

dossier réalisé par Béatrice Brasseur et Marion Vignal

L' Expressdu 09/02/2003

EXTRAITS

«Au commencement, il y eut Sarck. Dans son sillage et parfois
son ombre a grandi une nouvelle genération de designers. De
Milan a Tokyo et de New York a Londres, €lle seduit les editeurs

les plus prestigieux, brille dans les plus grands Satons profession... -
nels, squatte les magazines, investit les musees. Et, peu a peu, g
se forge une réputation a rendre jaloux son genial ai né. Revu_h =
detalents al’ heure ou s’ ouvrent le Salon du meuble de Paris e
Maison & Objet»

e

«La France possede vraiment des designers opérationnels et =
Inspirés» E=——-

«Nos talents consacrent donc 9% de leur temps a I’ étranger
et, pour certains, 90% de leur activité a un autre secteur que le —
design (conception de boutiques, d’ hotels, de lieux publics). «

joovELCOD

dossier réalisé par
«S dle a abandonné quelques illusions, cette genération n’ en a L. P
pas perdu pour autant le sens des affaires ni celui del’ humour!» Béatrice Brasseur

et Marion Vignal

Document consultable en intégralité sur : http://www.lexpress.fr/mag/tentations/dossier/design/dossi
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