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Audition, ouverte a la presse, de Mme Nicole Bricgninistre du commerce extérieur
La séance est ouverte a seize heures trente.

Mme la présidente Elisabeth GuigouLe Gouvernement a fait du rétablissement
du solde de nos échanges une priorité, aprés leadi#tgpn massive constatée durant le
quinquennat précédent. Cette priorité s’est tradpér des gestes politiques forts, comme la
création d’'un ministéere du commerce extérieur deinplexercice et la nomination de
personnalités éminentes, notamment Martine Aubean<Pierre Raffarin et Jean-Pierre
Chevenement, pour défendre nos intéréts économiezs nos principaux partenaires dans
le monde.

Par ailleurs, les résultats du commerce extéri@ur 2012 montrent enfin un
léger tassement de notre déficit, malgré une factmergétique en hausse et malgré la
conjoncture tres mauvaise en Europe. Ces résutdt®té obtenus, on doit s’en féliciter,
grace au dynamisme de nos exportations extra-eemop8. Le nombre d’entreprises
exportatrices a également augmenté. Cependant,comssatons aussi que nos excedents se
concentrent de plus en plus sur quelques points,foomme l'aéronautique et le vin. Cette
spécialisation croissante est peut-étre inhéremtdéxeloppement des échanges mondiaux.
Elle est toutefois inquiétante a certains égards.

Dans ce contexte, la ministre va nous présenteades de sa politique. J'aimerais
gu’elle puisse nous dire, dans ce cadre, ce gqa’'ssin avis la marge de progression qui peut
résulter directement de I'action de son ministélest-a-dire ce que sont les gains de parts de
marché que I'on peut raisonnablement espérer d&liaration de nos systemes de soutien a
'export, et ce qui releve de la compétitivité gexteé et donc de 'ensemble de I'action du
Gouvernement, qui a fait de la compétitivité unenie absolue.

De toute facon, nous le savons, les leviers pracip de notre politique
commerciale sont a Bruxelles. Nous ne devons pgetter d’avoir donné la compétence
commerciale a I'Union européenne, car le poids éocoque est la condition pour exister dans
les négociations commerciales internationales estaonc un avantage énorme d’appartenir
au premier bloc commercial du monde. De plus, @svgrnements nationaux ont conserve
dans ce domaine leurs prérogatives, puisque c&egdnseil qui élabore les mandats de
négociation donnés a la Commission et que l'undgiest méme requise des que I'on touche
a des matieres sensibles comme les biens cultiNelss avons donc les moyens d’exercer
notre vigilance et il faut le faire effectivement.

La démarche actuelle de négociation d’accordskie-kchange avec les grandes
puissances commerciales suscite des interrogatibtmpeu moins de deux ans apres l'entrée
en vigueur de I'accord avec la Corée, on lit desses pour le moins contradictoires sur ses
effets, en particulier dans la filiere automobilees négociations effectives avec le Japon
semblent proches de commencer. Avec les Etats-dniss en sommes a la définition du
mandat de négociation et le Président de la Républa eu des paroles trés fortes sur ce qui
n'est pas négociable, a savoir les normes sarstairéexception culturelle. L'enjeu principal
de ce type de négociations, ce sont en effet tdsstacles non-tarifaires », c’est-a-dire tout un
ensemble de regles et de normes qui sont parfojstéek a des fins protectionnistes, mais qui
correspondent aussi a des intéréts essentielsotlecion de la santé, de protection du droit
des consommateurs a accéder a une offre diversifide qualité, de préservation des modes
de vie.
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Comment le Gouvernement envisage tous ces acards, particulier celui avec
les Etats-Unis: que pouvons-nous en attendre 2t-iFguartager I'optimisme de la
Commission européenne sur les gains économiquekogueeut en escompter ? Quelles sont
les chances d’arriver a un accord avec les Etais-Bhavec le Japon ? Quelles sont les
prioritts du Gouvernement et les lignes rouges | go'acceptera pas de franchir ?
L’Assemblée nationale pourrait-elle étre associéeswdvi de ces négociations, comme I'est
déja, institutionnellement, le Parlement européen ?

Mme Nicole Bricgq, ministre du commerce extérieur.Je commencerai mon
propos en replacant la France — et I'action qud’filanneur de mener — dans le contexte des
profondes mutations que nous connaissons aujourd’hu

L’invitation de quinze chefs d’Etat au sommet dd€’I@S — Brésil, Russie, Inde,
Chine et Afrique du Sud —, qui se tient en ce mdnaeDurban, montre tout d’abord qu’une
forte coopération sud-sud se met en place. Ménliersiest encore loin d’accords de libre-
echange, des liens pragmatiques se nouent autogrojiets ponctuels. Les BRICS, qui
représentent 43 % de la population mondiale et 25u%IB, ont ainsi affiché leur ambition
de créer leurs propres institutions, dont une ban@lapres une dépéche tombée en début
d’aprés-midi, un accord aurait été trouvé sur amide point. lls ambitionnent également de
relancer I'Organisation mondiale du commerce (OMC)le processus de Doha, tout en
réformant le Conseil de sécurité des Nations Unies.

En Asie, on observe une multiplication des accolel$ibre-échange, qui sont soit
déja conclus, tels que I'’ASEAN ou les accords emtiene part, la Corée du Sud et I'Inde et,
d’autre part, entre ce dernier pays et le Japahesocours de négociation, comme l'accord
entre la Chinée, la Corée du Sud et le Japon,igat d’'étre relancé.

Quant aux Etats-Unis, ils s’efforcent trés activamee structurer le TPP — le
Partenariat trans-Pacifique —, qui pourrait regesugiouze pays : les Etats-Unis, I'Australie,
Brunei, le Chili, la Malaisie, la Nouvelle-Zélande,Pérou, Singapour, le Vietnam, la Corée,
le Mexique, le Canada, auxquels le Japon devradisdre prochainement. Un nouveau bloc
pourrait donc émerger.

En Afrique, le « continent de demain », on s’atténdne croissance du march
agro-alimentaire de 45 % d’ici a 2020. Les popaladi urbaines s’y développent aussi
grande vitesse : en 2016, 500 millions d’Africaingront en ville. Aujourd’hui, 81 % de la
consommation africaine se concentre dans un patibne de pays — Maroc, Algérie, Tunisie,
Libye, Egypte, Angola, Ghana, Nigéria, Ethiopié&étana.

é
a

Cette recomposition du paysage s’accompagne d'anagpdu multilatéralisme,
apres un regain consécutif a la chute du mur dénBéma volonté affrmée des BRICS de
relancer les négociations a 'OMC se heurte enqudigr a leur propre refus de prendre des
responsabilités égales a leur puissance commertialaouveauound de négociations qui
aura lieu lors de la conférence de Bali est paat-€une des derniéres chances du
multilatéralisme.

Partant de ce constant, 'Union européenne s’egagge dans un cycle de
négociations bilatérales. Plusieurs accords ordt € signés, avec la Corée ou encore avec la
Colombie et le Pérou, et d’autres sont presqudidgés®m notamment avec le Canada. Les
discussions ont également commencé lundi avec penJapar voie téléphonique — un

déplacement a Tokyo a d0 étre remis a plus tarthison de la crise chypriote. Quant au
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projet d’accord avec les Etats-Unis, les discussiomt commencé sur le mandat de
négociation.

Si I'Union européenne — et la France avec elleuvest tirer leur épingle du jeu
dans ce monde multipolaire, c’est que nous sommesemiere force de marche, devant les
Etats-Unis. Avec une population de 500 millionsatitants et un PIB de 12 600 milliards
d’euros, I'Union européenne est le premier expetatle biens et de services. Son excédent
en matiere de produits industriels a triplé enatis, et elle est aussi excédentaire en matiére
de services et de produits agricoles et agro-aliaies.

L'Union européenne doit négocier avec les autresspunces, notamment la
Chine, qui est devenue le deuxieme exportateur rabrdg me félicite de la création de votre
mission d’'information sur ce pays, ou je me surgitee au mois de janvier et ou je retourne a
la fin du mois dans le cadre du voyage d’Etat désident de la République. Je suis préte a
venir m’exprimer devant vous. L'Inde et le Brésjui sont des pays difficiles, doivent aussi
ouvrir leurs marcheés.

Ce que la France ne peut obtenir seule, 'Uniologéenne le peut. Tous veulent
signer un accord de libre-échange avec elle, atimdu Japon. Nous avons aprement négocié
le mandat donné a la Commission européenne poundgeciations avec ce pays. Si le
mandat est fragile, en effet, les difficultés gloa la voulu occulter au début des négociations
refont surface a la fin. C’est ce que I'on constat@urd’hui avec le Canada : la Commission
souhaitait conclure les négociations a la fin dariée derniére, mais cela n’a pas été possible
pour diverses raisons — la nature fédérale du Ganqui complique les négociations, ou
encore des blocages persistants sur les indicagjéographiques. L’exemple du Canada est
important, car cet accord préfigure en quelqueesoglui qui pourrait étre conclu avec les
Etats-Unis.

En ce qui concerne le Japon, la France a portégéexe d'une baisse des
barriéres réglementaires au méme rythme que cefiebdrrieres tarifaires. Les Japonais ont
donné des signes positifs, en acceptant notamnoenelture de leur marché ferroviaire et la
reprise des exportations européennes de viandadaoVireste beaucoup a faire, notamment
en ce qui concerne les barriéres dans le domani@isa.

Les grands émergents, apres avoir bousculé lessrefyi commerce, doivent
maintenant contribuer au bien public mondial. Nausns engagé une discussion sur ce sujet
au sommet du G20 de Los Cabos, en juillet derdigjoute que les pays du Sud ne donnent
plus l'impression de former un bloc homogéne : ppartient maintenant aux grands
eémergents d’assumer leurs responsabilités, et desgénts de taille intermédiaire, les
CIVETS — Colombie, Indonésie, Vietham, Egypte, Tuecet Afriqgue du Sud — sont apparus.

Pour ce qui est de l'accord avec les Etats-Uniai jendu public hier la
consultation avec les entreprises, qui a été uinsueceés — nous avons recu cing fois plus de
réponses que pour I'accord avec le Japon, ce guirmdintérét des entreprises francaises.
Vingt ONG ont également apporté une réponse, eereontrerai bientdt la Confédération
européenne des syndicats (CES). Nous savons queytehcats ameéricains sont plutét
favorables a cet accord, mais j'aimerais aussi atrel’avis de leurs homologues européens.

Nous avons certainement intérét a un accord avec Heats-Unis, mais
importance des échanges avec ce pays, qui rapgegaed0 % du commerce mondial, exige
une attention toute particuliere. Cet accord sargie référence au plan mondial. Nous devons
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donc donner un bon mandat a la Commission, a & diaiir, précis et ferme. Nos lignes

rouges sont connues : I'exception culturelle etatees préférences collectives, concernant
par exemple le boeuf aux hormones et les OGM. On gertes espérer un accord lors du
sommet du 14 juin, comme la présidence irlandassolhaite, mais il n'y a pas lieu de se
précipiter. La discussion doit s’engager sur denesnbases avec les Etats-Unis, qui ont
encore beaucoup recours a des mesures protecteEsnis faut obtenir une baisse des

barrieres non tarifaires et un rapprochement dgeméntations par le haut.

Du fait de I'mportance des échanges avec les ftais, cet accord pourrait
paradoxalement conduire a une relance du multdkséne. Afin de compenser I'axe Europe-
Etats-Unis, de nombreux pays chercheront en effetitaliser 'OMC.

Pour ce qui est de la France en particulier, noéses a une voix qui porte au sein
de I'Union européenne. Elle doit l'utiliser, en fioant des coalitions a géométrie variable en
fonction de ses intéréts, afin d’aboutir a une tjple commerciale européenne plus
equilibrée. La France doit aussi tirer parti desits liés a son histoire. Nous devons profiter
de notre relation particuliere avec certains pays penforcer notre coopération économique,
industrielle et commerciale avec eux. Je rappelle gous conservons avec les pays
méditerranéens des parts de marché situées engel®%, bien au-dela de notre moyenne
mondiale de 3,1 %.

Il faut conforter cette relation en trouvant de veaux débouchés. Il faut notamment
développer une Méditerranée des projets. On sailegudébouchés vont étre importants dans
les secteurs de I'agroalimentaire et de la villeadle. Il faut renforcer nos liens. Je suis alléad
deux fois au Maroc et 'y retourne la semaine padwd avec le Président de la République qui y
effectue une visite d’Etat. J'ai mis en avant -eaft'autres —le concept de co-localisation, c'est-a
dire l'intérét bien compris du développement de &g comme de notre croissance et de nos
emplois en France.

En Algérie, le bon climat instauré par le Présidimta République lors de sa visite
d’Etat se vérifiera, je le souhaite, lors du for@oonomique qui se tiendra a Paris le 2 avril et que
je co-présiderai avec le ministre algérien de listde et du commerce, M. Rahmani. Je pense
gue les relations d’autorité politique a autoritditijue sont tres importantes, mais, pour que les
liens soient durables et réguliers, il est pewd-@&mcore plus important que les communautés
d'affaires se parlent et se voient, d’entreprisentrteprise, méme lorsqu’il s’agit d’entreprises
d’Etat.

Avec I'Afrique, notre relation doit étre tournéersel’avenir et redéfinie pour
accompagner I'émergence du continent. Il faut noeire sur un pied d’égalité avec les pays
africains et placer au premier plan nos relatimmémiques. Nous devons privilégier I'axe du
développement économique partagé ; ce fut d'adlléaisens de l'allocution du Président de la
République a Kinshasa en octobre dernier.

Je me suis rendue au Kenya et jirai bientét eriopib. Le plan export que jai
présenté le 3 décembre 2012 met en avant les dela@isissance sur ce continent. La croissance
se concentre dans quelques pays d’Afrique, notamererfrique anglophone et en Afrique
lusophone. Ces pays sont donc des priorités. 3= peamment a I'Afriqgue du Sud, au Nigéria,
ou je me rendrai, et a la Céte d’lvoire. Notre otifeest de consolider nos positions en Afrique
francophone et de conquérir des parts de marchAfigne australe et en Afrique de I'Est, qui
ne sont pas nos marchés habituels mais vers lesgpelgrandes entreprises se déplacent petit a
petit, ce qui est plutdt bon signe —signe que lech#aa été bien analysé et que derriere, des
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entreprises plus modestes peuvent suivre. J'aleunqus avions des entreprises conquérantes au
Kenya, qui n’est pas notre jardin naturel. Je pease@xemple &'Oréal.

Sur I'accord de libre-échange entre les Etats-Bnig€urope, le Parlement francais a
été saisi le 19 mars. Le projet de mandat a étérinig conformément a l'article 88-4 de la
Constitution. Vous savez donc que vous pouvez gaisir de cette négociation et donner votre
avis au travers de propositions de résolutions.

L’Europe est notre marché de proximité — nous sidas en 2012 encore 59 % de
notre commerce extérieur —, mais nous commenceod &a0S entreprises se déplacer vers des
pays plus lointains, notamment vers I'Asie. Contptas de la mutation du monde, de ces pays en
croissance qui s’organisent et sont des marchéspos — méme s'ils sont parfois lointains —, et
compte tenu également d’'une certaine difficultécd@ssance en Europe, j'ai réorganisé nos
instruments de politique commerciale en confiantx aggions le soin de piloter
l'internationalisation des entreprises depuis lgarsitoires, parce que je pense gu'étre bien
organisé en France augmente les chances de I'Béteaager. Les régions vont ainsi piloter des
plans régionaux d'internationalisation des entsgsri— les premiers devraient commencer a
m’arriver a partir de la fin du mois de mars. J®t&endredi a Angers avec le Premier ministre
ainsi qu’'avec Nicolas Dufourcq, directeur générmlaiBanque publique d’'investissement (BPI).
Dans les pays de Loire, nous avons régionalisé laopremiere fois la BPI, qui est un outil
stratégique et va apporter tous les financemenitscapucourent au développement et a la
croissance de nos entreprises.

J'avais confié il y a quelgues mois une missiolngpection générale des finances
sur la réorganisation de nos financements a I'éxppen présenterai les conclusions trés
rapidement. Notre offre actuelle est en effet uan penfuse. La BPI va distribuer a la fois les
produits Coface, l'accompagnement d’'Ubifrance et lgroduits financiers d’exportation
proprement dits. En méme temps, nous avons lare@C-entreprise, qui va se retrouver au
sein de la BPI, un appel a projet pour constitesr fdnds pour I'apport de capitaux propres —
parce que pour tenir le coup a I'export, il faubiades fonds propres solides. Nous avons ainsi
déja délégué 150 millions destinés a des fondettie wature. La place des régions comme pilotes
de I'export devrait donc étre consacrée dans Ietpde loi de décentralisation que ma collegue
Marylise Lebranchu présentera le 6 avril en cortsi ministres et dont vous aurez a débattre en
séance pléniere. L'attribution de cette compételeggilotage aux régions est logique : les régions
ont déja la compétence pour le développement édgnenet elles seront confortées dans
l'innovation — et M. Lellouche le sait bien, on ex{e d’autant plus facilement que I'on innove.

Dans le Pacte national pour la compétitivité, assance et 'emploi que nous avons
présenté en novembre, Ubifrance a regu pour objefi recentrer son action sur
laccompagnement des PME dans la durée. Son pnésidela et peut en témoigner : 1000 PME
innovantes devront étre accompagnées pendant ans rmois ans. Ubifrance va déployer son
plan progressivement : 250 entreprises cette aB@d,année prochaine et 1000 en 2015. Dans
le méme temps, nous redéployons nos forces et manale nouveaux bureaux Ubifrance a
I'étranger : au Kenya, en Birmanie... Cette zoneSERN, est d’ailleurs une priorité politique et
économigque du Gouvernement francais. Je suis @lée le Premier ministre a Singapour et en
Thailande, en Inde, au Vietnam et en Indonésiesuans beaucoup de choses a améliorer dans
cette région qui n’est pas une zone d'influendareie de la France. Au Vietnam par exemple,
nous sommes seulement a 1 % de part de marchégadorsous y avons beaucoup investi.

Dans le Pacte de compétitivité, nous avons égalefirérun objectif concernant les
volontaires internationaux en entreprise (VIE), gont trés utiles aux entreprises. Il y a
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actuellement seulement 7400 VIE pour 40 000 densandenuelles. Notre objectif est
d’augmenter leur nombre de 25 %. Ce dispositif ionae bien, mais n’est pas assez connu et
utilisé par les PME.

Compte-tenu de la demande mondiale, qui se carcgans 47 pays, j'ai déterminé
guatre familles de produits ou nos entreprisesksentplacées : mieux se nourrir ; mieux vivre en
ville — ce qui englobe toute la gamme ayant trd# sille durable — ; mieux se soigner ; enfin
mieux communiquer, qui englobe le secteur du nuquéret des nouvelles technologies, ou nous
avons une offre assez intéressante. Je rappelldamnsece secteur, nous disposons de pbles de
compétitivité qui sont une réussite et qu’il fawdrtpr a I'étranger. Nous savons que notre
faiblesse, on le dit souvent, est d’étre insuffis@nt regroupés. Je pense que ces familles
permettront aux entreprises de se regrouper awrsrag’offres intelligentes. Je nommerai
d’ailleurs en avril quatre grands fédérateurs xdemmes et deux femmes — qui animeront ces
familles et m’aideront a organiser les entreprisgas;aises afin gu’elles conquiérent de nouveaux
marches.

Nos entreprises sont performantes. On ne le ssiagsez et, en France, on pratique
facilement l'autodénigrement. Je vois beaucoup toéprises qui se battent et s’en sortent.
Quelquefois, je vois des entreprises étre en difécsur leur marché de proximité mais réussir a
l'export. L'un n'empéche pas l'autre. Pour mon @guiet moi, il N’y a absolument pas de
contradiction entre défendre la compétitivité dedreprises a I'exportation et défendre
l'attractivité du territoire. Nous avons en Fra2000 entreprises étrangeres qui produisent sur
notre territoire. Nous sommes le premier pays aailtic des investissements étrangers dans des
centres industriels. A partir de ces entrepriseangéres, nous réexportons des biens et nous

sommes souvent tres performants. De nombreux pasfant confiance et il faut le dire.

Par allleurs, ce n'est pas parce qu’une entreplisirnationalise qu’elle oublie son
territoire. En général, une entreprise qui expwmeeaille pour 'emploi et la croissance en France.
C’est pourquoi je m'efforce de dire a tous mesrioteiteurs, qu'il s’agisse de fonds souverains
ou de fonds privés : « venez investir en Franogs yoserez bien accueillis ».

Mme la présidente Elisabeth Guigou.Vous avez insisté a juste titre sur la
régionalisation du commerce mondial. Cette tendatres forte ne doit pas tuer le
multilatéralisme ; en outre, nous devons faire @tesque I'Europe et le France prennent leur
part dans ces accords. Je suis aussi trés heuggaseous ayez mentionné I'Ilndonésie et le
Vietnam. Quant a la Corée, vous y reviendrez j@is sire dans les réponses aux questions
qui vous seront posées. Lorsque I'on évoque lesrdscrégionaux, pour I'Europe, il faut
eévidemment songer aux accords avec les pays madiéems et I’Afrique. Parmi les missions
d’'information que la commission des affaires étearg a créées, dont je vous transmets la
liste, une porte sur les révolutions arabes, unéAlgérie et une autre sur les pays émergents
d’Afrique anglophone. Enfin, il était égalementstiatéressant de vous entendre parler de la
structuration de notre offre autour de famillespdeduits. J'insiste notamment sur le fait que
NOuUS pouvons pousser notre avantage dans le sdetéausanté.

M. Michel Destot. Je veux d’abord saluer 'engagement et la détextioin de la
ministre. Je suis de ceux qui regrettent que laedsion commerciale ne soit pas davantage
intégrée dans la culture politique et économiquanakee pays. Il faut faire en sorte que ce
sujet soit prioritaire, car a travers notre comraaggtérieur nous mesurons notre attractivité et
la qualité de notre économie. Cette préoccupatidinethtrer dans nos genes.
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Je souhaiterais vous interroger sur le groupe dRIEB. Y a-t-il une spécificité
commune a ces pays ? Certes, ce sont des grands desy marchés énormes. Mais nous
connaissons aussi, je pense a la Chine, les dificurencontrées par nos PME pour
s’implanter. Au Brésil ou nous étions avec Jean-Bacquet et ou la qualité des équipes
d’'Ubifrance est grande, on ne peut que mesurdrden qui reste a parcourir. Nous sommes
le quatrieme investisseur, mais le onzieme foueniss Nous y éprouvons une grande
difficulté a rehausser I'image de la France. Il #appant de constater que dans les pays
d’Ameérique latine ou les Etats-Unis étaient, il yeu encore, honnis, ils sont aujourd’hui a
nouveau le pays vers lequel I'on se tourne. C'eSbgrupant. Ne faut-il pas multiplier les
nominations comme celle de Mme Aubry ou de M. Raffaqui sont des ambassadeurs mais
aussi des personnalités politiqgues, pour menepg®at politique et économique nécessaire
pour tirer vers le haut nos échanges.

Ensuite, n'avons-nous pas trop les yeux rivés 'sxipbrtation des biens plutdt
gue sur celle des services ? Un des sujets mgpeursles années a venir est I'urbanisation
croissante. La santé, les transports, I'eau, liayedes déchets, notamment, sont des secteurs
ou I'Europe, et particulierement la France, es$ performante. Notre pays dispose d'une
expertise, d’'une ingénierie de grandes qualités; aotamment nos collectivités territoriales.

M. Jacques Myard. Je veux rappeler que l'amélioration enregistrée lsa
chiffres de notre commerce extérieur est due ausasibaisse d’activité en France avec une
baisse consécutive des importations. Nous faisghdo des exportations mondiales en 2001-
2002 et nous ne sommes plus qu'a 3,1 % aujourdlhyi.a donc un probléme et, de mon
point de vue, il est monétaire.

Concernant les Etats-Unis, il faut effectivemergrties legons des négociations
antérieures et donner un mandat précis a la Conunissiropéenne, mais il faut aussi piloter
la Commission, car on a pu constater par le pas®#ea)prenait certaines libertés — je me
souviens de la passe d’armes entre Alain Juppé stinistre britannique. Avec les Etats-
Unis, il y a un sujet quantitatif mais aussi quaift avec par exemple des réglementations tres
fortes dans certains secteurs ou les Européensetteont pas les pieds. Il faut savoir que le
directeur américain d’EADS doit remplir des formitda comme un étranger pour aller dans
certains bureaux.

Vous avez cité I'exception culturelle et vous aeezraison mais le sujet ne date
pas d’hier, il remonte aux accords Blum-Byrnespk@bléme ce sont les « cervelles lavées »
qui distillent sur nos chaines chansons et cullngto-saxonnes. Croyez-vous que les chaines
britanniques diffusent la culture francaise ?

Je ne suis pas d’accord avec Michel Destot connelea services, car ceux-ci
n’ont quasiment aucun impact en matiere d’emploi.diecteur et deux techniciens suffisent
pour mettre en ceuvre un grand contrat de services.

M. Jean-Philippe Mallé. J’'associe M. Jean-Pierre Dufau, en mission enridgé
a mon intervention. Je souhaite attirer votre &ttensur I'étiguetage des produits en
provenance des colonies israéliennes de Cisjordztinie Jérusalem-Est, qui sont illégales.
Certains pays ont mis en place un étiquetage phetic

M. Jean-Claude Guibal. Jaurai deux questions. La premiere concerne la
compétitivité en général. Le solde de la balanaamerciale dépend essentiellement de la
compétitivité de nos entreprises. Sur quels fasteest-il possible et utile d'agir? Je
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m’interroge notamment sur les normes et sur latdate I'euro. Ma seconde question
concerne le protectionnisme sélectif : vous avemee les accords de libre-échange avec les
lignes rouges du Gouvernement, mais étes-vousdbles a un protectionnisme sélectif, ne
serait-ce que pour assurer une réciprocité ?

M. Pierre Lellouche. Pour avoir essayé de servir dans ce secteur passibet
difficile, jai évidemment de nombreuses interragas et questions. Je veux d’abord vous
dire mon total soutien a votre position sur la gob& d’'un accord de libre-échange avec les
Etats-Unis. Il est important qu’on essaie de cairgy surtout dans la géopolitigue mouvante
de ce début de siecle, des alliances économiques ags pays qui hous sont proches sur le
plan culturel et quant aux défis qui les attendeotamment vis-a-vis de I'Asie. J'ai été
sensible a votre proposition d'unByy Transatlantic Act. Si nos marchés publics étaient
ouverts, ce serait un avantage énorme pour nosstimelsl et nos emplois face a des
concurrents asiatiques qui sont extrémement décet méme des Brésiliens qui sont tres
durs en termes d’acces au marché. Je soutienstdt@dement votre action et jespere que
nous pourrons avancer rapidement.

Lorsque j'occupais la méme fonction que vous, jiavaloqué les négociations
avec le Japon car il n’était pas possible d'y vendrmoindre kilogramme de bceuf depuis
plus de quinze ans, et de méme pour le porc. dtandu dire que le mandat de négociation a
été donné. Qu'avez-vous obtenu exactement desitéstgaponaises et qu’avez-vous obtenu
de Karel De Gucht, qui était trés ambigu sur ogtiestion, le reste de I'Europe étant désireux
de conclure un accord avec le Japon et étant précrifier les intéréts agroalimentaires
francais ? J'ajoute que le Japon était le seul pags Israél qui n’achetait aucun Airbus, j'en
avais vendu deux et j'ai appris qu’on en a vendeliwingtaine aapan Airlinesce qui est une
bonne chose. On ne vendait pas un avion civil,’anait pas de coopération militaire et pas
de coopération dans I'agroalimentaire : cela failsaaucoup pour signer un accord de libre-
échange.

Concernant la question de la présidente Elisabeigdl, a laquelle vous n'avez
pas répondu, sur la compétitivité, javais demaadg services de Bercy a quel moment et
pourquoi le commerce extérieur francais s’étaibrdie. J'avais dit les choses lorsque j'étais
en poste : nous étions a - 75 milliards d’eurossdkle quand les Allemands étaient a
+ 160 milliards. Aujourd’hui les Allemands sont al88 milliards et nous sommes toujours
dans les mémes zones de déficit. Il faut regamléaee les causes du déficit. Cela remonte au
début des années 2000 avec plusieurs évenemémeréeé dans la zone euro qui a mis fin
aux fluctuations de change, permettant a la conmgtgdi industrielle allemande de jouer a
plein ; I'adoption des 35 heures au moment ou ldenfands adoptaient les loldartz;
'entrée de la Chine dans I'Organisation mondialecdmmerce (OMC). C’est cet ensemble
de facteurs qui a précipité la chute de notre caitngt®, chute qui a été la plus visible en
Europe, car c’est la que nous avons perdu I'esdetd nos parts de marché. Il faut donc
regarder I'écart de compétitivité-codt lié aux codu travail, qui est avec I'Allemagne de
10 % dans l'industrie et de 25 % dans I'agroaliragat Ce mur de compétitivité reste devant
nous et je ne suis pas sdre qu’on aille dans laddirection.

Il'y a aussi 'accompagnement du commerce extém¢ses différents leviers.
Ubifrance doit continuer a passer d'un accompagnénggantitatif a une analyse des
résultats. Concernant la Coface, il faut un systg@hie moderne et tourné vers les PME
puisque c’est la que le bat blesse, car contraimé@éopinion de M. Destot, ce n'est pas la
vente de services qui crée de la richesse dans paiys et de I'emploi. Il faut donc étre
capable d’entrainer le tissu des PME : cela paas&apnobilisation de la Coface, la politique



des filieres, les liens entre les grands groupdssePME et enfin les régions. J'avais essayé
de créer des guichets régionaux et vous savezegugdirigeants sont plus ou moins ouverts a
I'export, certains le font bien comme la régionMartine Aubry, d’autres moins. Quelle est
votre évaluation ? Je pense comme vous que c’estaia d’avenir, mais va-t-on y arriver ?

Enfin et c’est une question sur laquelle javaissacommandé une étude, il y a le
probleme de l'aide liée. Nous sommes trés fortsr pimancer des études avec l'argent du
contribuable, comme par exemple sur le métro atn¥ii|, pour des marchés qui sont ensuite
attribués a des entreprises étrangeres. Les Chiasidaponais et d’autres ne fonctionnent pas
de la méme facon : ceux qui financent obtiennemblarat. Je sais que c’est un débat, mais
I'aide liée n’est-elle pas une méthode pour avoaea aux marchés étrangers ?

M. Gwenegan Bui Vous l'avez rappelé, Madame la ministre, I'agroahtaire
constitue un point fort du commerce extérieur feacet vous I'avez dit aussi, les échanges intra-
communautaires restent prépondérants dans ce comng@r, on constate que la concurrence
intra-européenne est devenue trés rude dans llagendaire. On peut méme parler d’'une guerre
commerciale avec I'Allemagne, ou certains utilisehtisivement la « directive Bolkenstein » ;
dans les abattoirs allemands, les salariés veritisrape de I'Est sont payés 4 a 7 euros de
'heure, quand on en est a 20 euros de I'heure mamcE charges comprises. Et méme
I'établissement éventuel d’'un salaire minimum elebgne ne réglera pas tout le probleme, car
il sera toujours possible de recourir a des salagéus de I'est.

Deux plaintes ont été déposées par rapport asiettion, 'une par des industriels
francais, l'autre, plus récemment, par deux miesstbelges. Quelle est la position du
Gouvernement sur ces plaintes ? Compte-t-il s'g@ss? Pouvons-nous peser sur les autorités
allemandes, afin d’éviter une procédure judiciginedurera dix ans, au terme desquels, quel que
soit le jugement final, les entreprises francatsggernées auront disparu ?

Par ailleurs, quelle est votre stratégie vis-ad@s'ASEAN ? Serait-il possible de
s’appuyer sur les Francais originaires de cespays

Mme la présidente Elisabeth GuigouLa mauvaise utilisation de la directive sur les
travailleurs détachés est un probléme importang gous évoquons régulierement avec les
autorités allemandes. Cette directive impose derpaysalaire du pays d'accueil, mais pas ses
cotisations sociales, ce qui maintient un écaxaile trés important. Je pense que nous pourrions
constituer un groupe de travail sur cette questi@t la commission des affaires européennes.

M. Thierry Mariani . Il semble que le principal enjeu de la négoamtan accord
de libre-échange avec les Etats-Unis, ce soiertbdeseres non tarifaires, les droits de douane
étant déja faibles. Quelle assurance avons-noysadenir a lever ces barrieres ? Et si nous
concluons un accord, serons-nous vraiment a arg@eséau regard du niveau des charges
sociales en France ? Je suis sceptique. C'estri@mBose en ce qui concerne les négociations
avec le Japon, car je me souviens y étre allérgmtee ministre des transports, avoir été tres bien
recu, mais n‘avoir jamais réussi a y faire vendrenatériel francais.

Je me réjouis du découplage qui semble acté esdrguestions de commerce et
celles de droits de 'Homme. Lorsque jétais mneiston m'a demandé de ne pas aller au
Vietnam, car un blogueur franco-vietnamien étaipeson. Résultat : ce sont nos concurrents qui
y ont vendu des matériels de transport.



Je voudrais vous interroger, Madame la ministre,usudossier un peu de méme
nature qui est en cours : nous attendons la gardatia Coface pour une opération de rénovation
de I'hépital de Minsk par une entreprise francaismtte garantie sera-t-elle débloquée,
indépendamment de ce que I'on peut penser du rairBelarus ?

En tant que député des Francais de I'étrangeruife témoin, par endroits, des
tensions qui existent entre Ubifrance et les chambde commerce internationales. Ces dernieres
sont souvent de grande valeur et ont limpressidred mal considérées. Il est normal
gu’Ubifrance cherche00 a s’autofinancer et vende dies prestations aux entreprises, ce qui crée
une concurrence avec les chambres de commerceil Estisemps que les deux réseaux trouvent
une maniere de coexister. Cela ne doit pas étregsilie puisque cela a été réussi dans le réseau
culturel & I'extérieur.

M. Jean-Paul Bacquet Je voudrais surtout revenir sur certaines obsengaqui ont
été faites. Tout d’abord, 'amélioration du soldenenercial en 2012 est due a une augmentation
de plus de 3 % de nos exportations. C’est un paisitif qu’il faut relever.

S'agissant de I'euro, il est clair gu'il est surééa Nous savons bien que si I'euro et
'énergie étaient moins chers, nous aurions unde@écommercial. D’ailleurs, I'objectif de
rétablissement du commerce extérieur porte sureld solde hors énergie, c'est-a-dire
25 milliards d’euros. Pour autant, le niveau derrteet le colt de I'énergie n'empéchent pas
'Allemagne de développer ses exportations.

Jétais recemment au Brésil avec Michel Destot. dmese m’a frappé : nous ne
prenons pas assez en compte le caractere globaladelsés que nous recherchons. Par exemple,
nous essayons de vendre des TGV sans prendre @tecenvaloriser suffisamment tout ce qui
va avec : la gestion, la maintenanete, De la méme maniére, nous ne recourons pas assez a
diasporas francaises ; 25 millions de Brésiliens storigine italienne et les entreprises de ce
pays savent les mobiliser.

Les aides déliées constituent un autre probléreemdire de Sao Paulo a obtenu
365 millions d’euros d'aides de I'Agence francaisedéveloppement (AFD) pour son métro et il
a choisi une entreprise coréenne !

Différentes structures, notamment Ubifrance et twmmbres de commerce
internationales, interviennent pour aider nos ensges. Il est clair qu'elles doivent agir en
complémentarité.

Mme Seybah Dagomale salue la politique engagée par la ministre fparoudrais
poser quelques questions ponctuelles. Tout d'abaed est I'état d’esprit du Gouvernement
francais quant a la négociation de I'accord pltér sur les services ?

S’agissant ensuite doundde négociations engagé a Bali, est-il prévu abvdrde la
guestion de la protection des indications géogop@s ?

Pour ce qui est enfin de la négociation de I'acawdibre-échange avec les Etats-
Unis, que peut-on espérer en matiere de marchdésguompte tenu de la I8uy Americar? Et
au regard du caractere fédéral des Etats-Unis, ssmous certains que les Etats fédérés
appliqueront les engagements pris au niveau fédéala ne va pas de soi si I'on se souvient par
exemple de certaines des difficultés concernaningoe



Mme la ministre Nicole Bricg. S’agissant de la Corée, la France a demandé I'an
dernier au mois d’ao(t, dans la foulée de la ptésen du plan automobile, a la Commission
européenne, qui a rendu un avis négatif, de regaida clause de surveillance de l'accord
pouvait étre activée. Nous sommes severement @ffqrdr ce qui se passe en lItalie et en
Espagne, traditionnellement des bons marchés pous ret aujourd’hui a l'arrét. La
Commission a estimé que nous n'avions pas a nausdpé et ce n’est pas faux sur le plan
guantitatif car beaucoup de voitures sont constsugin Europe. Avec la Corée, nous sommes
excédentaires, pour la premiére fois, en 2011.

Il y a peu de chances que I'on vende des voituseghises au Japon. Cela nous a
beaucoup servi pour demander fermement a la Conumide réserver le secteur automobile
comme un secteur sensible, ce que nous avons oate@onseil du 29 novembre avec un
accord de I'Allemagne pour appuyer ma demande dact®dn. On peut donc arriver a faire
valoir ses vues, méme si c’est difficile & 27, b8, et I'on songe évidemment aux
difficultés qui s’annoncent pour I'accord avec Hats-Unis.

Vous avez mentionné la santé et le r6le de nogddpet vous avez raison. Je me
suis apercue qu’il existe une demande en la mat@tamment lorsque je me suis rendue au
Qatar et au Koweit, ou j'ai emmené une partie diafaille « mieux se soigner ». Beaucoup
de personnels soignants avaient fait des étudé€saste, des Franco-libanais et des Franco-
syriens notamment. Tout le secteur de la santéhdpgaux, la recherche et I'innovation, a
vraiment besoin de structurer une offre. J'ai paeéce sujet a Marisol Touraine car on ne
percoit pas intuitivement qu'il existe une demanie.Vietham, nous déployons une aide de
la réserve pays émergents, qui est une aide li@&edyy. Il y a une aide technique a apporter
et au-dela des marchés a remporter.

Mme la présidente Elisabeth GuigouEtes-vous en contact avec le GIE Santé
dirigé par Jean-Marie Spaeth ?

Mme la ministre Nicole Bricg. Je ne le suis pas personnellement, mais mon
cabinet I'est.

Concernant notre diplomatie économique, jai sdlundtiative du ministre des
affaires étrangeres, présentée lors de la Conférdas ambassadeurs, de mobiliser le corps
diplomatique sur la priorité économique. Il a décdk nommer des représentants spéciaux :
plus nous sommes nombreux a travailler pour le ceroenextérieur, mieux c’'est. Cela dit, je
revendique la conduite de la diplomatie économidgiderrain et il n’est pas utile de refaire
au ministere des affaires étrangeéeres ce que cetufidances fait et sait faire. Je mobilise les
PME, je les emméne, jorganise des conférence®malis — 17 se sont déja tenues. Il ne
faudrait pas rendre illisible I'action de la Frapnog&me si cela se passe trés bien avec certains
de ces représentants, notamment avec Jean-PidfegiiRat Jean-Pierre Chevénement, qui
font un travail formidable.

Pour répondre a Michel Destot, nous avons signé€ aeetains pays, dont les
BRICS, des partenariats stratégiques, c’est-ageepartenariats forts, et méme parfois mis
en place des commissions mixtes, comme avec ladRussqui permet tous les ans de passer
en revue ce qui a été fait 'année passée et ddoseer une feuille de route. C’est trés
important et c’est pourquoi nous allons faire aveaw vivre notre partenariat stratégique
avec les Indiens en relancant 'enceinte commurecAes grands pays émergents, se pose le
probleme du ticket d’entrée pour nos entreprisasdqivent s’implanter ; c’est le probleme
des «offsets». Je compte sur vous pour faire comprendre careMée dans un pays ne se



limite plus a placer ses produits, mais qu’il yraticket d’entrée ; c’est I'internationalisation
des entreprises. Une entreprise n’'arrive pas eaiteconquis : la concurrence est vive et ces
pays demandent a bénéficier de la mondialisatisweulent des implantations.

La balance commerciale ce sont des biens, pasetdéses. J'ai dans mon bureau
un fac-similé de la balance de 1792 : c’est la mé&tngcture que celle d’aujourd’hui. En
revanche, lindustrie d’aujourd’hui n’est plus laanufacture mais integre le design, le
marketing, tous les services et il est donc tréfgilie de distinguer les biens des services. Ce
sont cependant les services intégrés qui fontffardnce. Par exemple, s'’il s’agit de vendre
une locomotive, nous ne serons pas les seuls @aggopn matériel performant, et I'atout de
compétitivité que nous devons valoriser, c’estdié ue notre TGV fonctionne bien depuis
trente ans et n’a jamais connu d’accident gravesiCd'ailleurs comme ¢a que nous avons
remporté le marché du métro de Quito. J'avais enémaere délégation et le maire de Quito
avait assuré que « I'Europe remporterait quelgwsely, mais I'Europe, en Amérique latine,
c’est aussi 'Espagne. La France a remporté le méacar elle a su présenter une offre
globale. C’est en tous les cas ce que je m’effdectaire avec les quatre familles précitées.

Mon travail est en résumé de structurer une offrerga mettre en face d’'une
demande. Cela n'empéche pas que mon collegue Armdodtebourg structure plus
classiqguement les industries, comme le faisait Sfian Estrosi, c’est-a-dire en menant un
travail vertical. Ce n’est pas contradictoire etspaie pour ma part de récolter les bons
exemples de portage, car il y en a. En Chine, Enioér nucléaire c’est 85 PME autour
d’Areva et EDF. Or, si I'on sait faire de la robitezie pour le nucléaire on sait en faire pour
tout, ce qui met ces entreprises en bonne pogton d’autres marchés.

M. Mallé a parlé des produits en provenance desnges israéliennes. Je veux
préciser que la législation européenne distingueedpart, les catégories de produits pour
lesquelles I'indication de I'origine géographiqus ebligatoire (notamment les cosmétiques
et les produits alimentaires) et, d’autre partlesepour lesquelles I'étiquetage est facultatif.
La législation européenne implique que si l'origiest indiquée, obligatoire ou volontaire,
elle ne doit pas induire le consommateur en erdees.conclusions du conseil des Affaires
étrangeéeres du 20 décembre 2012 ont rappelé I'engagede I'Union européenne et de ses
Etats membres a faire pleinement appliquer la I existante en matiere de produits des
colonies. Il y a eu un arrangement technique dategl et les Palestiniens en décembre 2004
a ce sujet.

S’agissant de I'euro, il n'est bien sOr pas soahdt qu'il s’apprécie trop. Mais
comme on peut le constater notamment avec la chigpriote, les taux de change vont et
viennent. En tout état de cause, le niveau ded’eerdoit pas nous servir d’excuse pour ne pas
mener les réformes nécessaires.

La compétitivité repose sur un couple qualité/pride colt du travail n’est
déterminant que dans certains secteurs, commatie tet le cuir. En fait, la grande force de
'Allemagne ces derniéres années, c'est d’avoieatphase avec la mondialisation. Les nouveaux
pays émergents ont une grande demande de madedelsnachines et le fait est que, lorsque I'on
voyage a l'étranger et que l'on regarde d'ou viemnkes machines, c'est généralement
d’Allemagne, de [l'ltalie, du Japon ou de Suede. €depnt, une deuxieme phase de la
mondialisation commence dans les grands pays énigrgeec la montée des classes moyennes,
qui veulent consommer et vivre dans un environnémgreable. Je pense que c’est une chance
pour la France qui a des entreprises performaoiasrppondre a cette demande. J'ai notamment
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été en Turquie ou j'ai pu constater le développémerta consommation et le souhait d’améliorer
la vie dans les villes ; 'y avais emmené nos @nmises spécialisées dans ce secteur.

La question des normes a été évoquée par M. Gzt un point essentiel et nous
devons mieux nous organiser, car celui qui fixe no@ne tient le marché correspondant. Il faut
vraiment que nous soyons plus présents dans lestestances de normalisation.

Le codt de I'énergie est également un facteur itapbr Aux Etats-Unis, les colts
énergétiques ont diminué de 18 %. C’est une quesiih devra étre prise en compte dans les
négociations de I'Union européenne avec ce pays.

Je serai plus prudente sur la notion de «proteume sélectif». Le
protectionnisme n’est pas une solution et le gmereent a choisi de miser sur la compétitivité
avec des mesures telles que l'extension du crédfidtirecherche et le crédit d'imp6t
compétitivité-emploi. Cela dit, il ne faut pas étadf dans nos relations avec nos partenaires et, e
particulier, nous devons exiger la réciprocité damsverture des marchés. Aux Etats-Unis, il faut
savoir que 13 des Etats ne reconnaissent pasdesiadnternationaux passes par I'Etat fédéral
sur les marchés publics. Il faut également saudgil est impossible de vendre dans ce pays un
uniforme a une administration, et je ne parle pagesnent des uniformes militaires. C’est pour
cela que jai dit que je révais d’'lBuy TransatlantiAct

Le Japon de son coté a enfin fait une concessicutmisant des importations de
boeuf européen. Par ailleurs, deux entreprises disex; Alstom et Thales, ont été
présélectionnées pour un marché de signalisatiooviaire ; c’'est la premiere fois que nos
entreprises ont une chance d’accéder a un marol&ifére depuis 1999. Enfin, il semble que
nous allons enfin, peut-étre, vendre des Airbuiagon...

S'agissant de la conduite des négociations desdsde libre-échange, il est clair
gu’il faut absolument piloter la Commission eurap@ Les mandats doivent étre trés précis. Le
Parlement européen, qui est maintenant associépéot@&dure, nous a bien aidés en ce qui
concerne le mandat pour la négociation avec lenJapour ce qui est du mandat pour la
négociation avec les Etats-Unis, je pense qu'fanepas aller trop vite. En effet, je me méfie des
commissions en fin de mandat, qui sont souventisoses d’avoir des résultats a leur actif. Cela
dit, les perspectives de croissance étant meiieaug Etats-Unis qu’en Europe, je crois que nous
avons intérét a négocier cet accord.

Pour ce qui est de l'organisation des soutienscammeerce extérieur, le réle des
régions est de fédérer les acteurs. Elles ont gmisseptembre dernier ce que jappelle
l'engagement de I'Elysée en ce qui concerne I'éxploes régions disposent d’instruments
efficaces et ont leur réle a jouer, mais ne doiyast entrer en concurrence avec les chambres de
commerce et d'industrie. C'est la méme chose pougdnisation du dispositif a I'étranger : il
faut éviter les situations de concurrence entrefrafime et les chambres de commerce
internationales.

La rénovation de I'hopital de Minsk a été évoquaeN. Mariani : le probleme a été
réglé ce week-end ; la garantie de la Coface gsis/ La question des droits de 'homme ne fait
pas partie des attributions du ministere du comenextérieur. Pour autant, je suis attachée a un
haut niveau d’exigence sociale et environnementias avons tout a gagner a l'introduction de
criteres de cette nature dans les grands marchésspafin que ce ne soit plus systématiquement
les moins-disant qui les remportent.



Pour ce qui est du Vietham et du métro d’'Hanoigdd¢gublique qui a été accordée
était une aide liée gérée par le ministere deadem Il n'y a donc pas eu de probleme.

Je répondrai a M. Bui que I'on sait pourquoi le¢eAlands ont pris les marchés
dans l'agroalimentaire : c’est parce qu’en amagiiht regroupé leurs usines de production,
pratiquant la méthanisation tres t6t, et qu’en jlsnt recours a des contrats de prestations.
Nous ne paierons en France jamais un ouvrier waigjuatre euros de I'heure dans nos
abattoirs. Il nous faut donc faire des réformesrbvation. Les Allemands sont, nous le
savons, tres actifs avec ce que I'on appelait #8s p’'Europe centrale et orientale : ils vont
chercher les personnels de fagon organisée et édpy compris des jeunes ingénieurs, avec
une présence physique, des bureaux et une polititjoemigration tres offensive. La
Commission européenne veut se pencher sur cegymatiéloyales. Nous ne demandons que

ca.

Vous avez évoqué les diasporas et vous avez ralgsopense aux enfants de la
deuxieme ou de la troisieme génération d'immigréatmues, qui parlent généralement le
cantonais, ce qui est tres important. Ces jeurmstbiels sont formidables et il faudrait plus
nous appuyer davantage sur eux. Pour ma part,fgmate beaucoup la démocratisation des
VIE pour recruter des «bac+2 » ou des jeunes uigtd des IUT qui ont des profils
intéressants. Je pense notamment a I'image pluantygoe de la France que I'on pourrait
ainsi donner au Maroc ou en Algérie.

Mme Dagoma m’a interrogée sur la conférence de. Bdést un rendez-vous
extrémement important. La question posée est dellla facilitation des échanges. Je regois
tous les jours des candidats a la succession @ateur de 'OMC, qui viennent de tous
horizons, et je leur pose toujours la méme questtompte tenu des enjeux : qu’attendez-
vous de Bali ?

Concernant l'accord de libre-échange avec les ftais, le Parlement peut se
saisir de la question et déposer une résolutiomnQa la conclusion de I'accord plurilatéral
sur les services, ce serait une initiative intéress et je serai attentive aux propositions que
feraient la commission des affaires étrangeres ebinmission des affaires européennes.

M. Mariani m’a interrogée sur les chambres de comménternationales. Elles
ont leur role a jouer et il nous faut avoir a kgtger la complémentarité requise. Ces
chambres sont cependant inégales. Certaines sest dynamiques, organisent des
evenements, des forums, et je le répete je travawllec tous les acteurs : chambres de
commerce, Medef internationadtc,, mais avec l'idée gu'’il ne faut pas de concuresantre
opérateurs nationaux a I'étranger. Nous essayonfildr une marque France. La France, ce
n'est pas que les chateaux de la Loire et les fgemace sont aussi des inventeurs, des
entrepreneurs, de l'innovation. Je suis frappéelpatispersion des représentants francais
dans les salons internationaux, alors que I'onpgire immédiatement les stands regroupés et
bien identifiables des Allemands, des ltaliens etintenant des Turcs. Par ailleurs, jai
engagé une mission d’évaluation de notre dispasitiexportation, car si tout le monde est
individuellement formidable, le déficit commercae la France dénote un probléme collectif.
J'ai des idées sur les causes des problemes, hifaist ilaisser la mission travailler ; son
rapport sera remis en juin au Premier ministre.

Mme la présidente Elisabeth Guigou.Je vous remercie encore pour votre
disponibilité, votre précision et votre courage.



La séance est levée a dix-huit heures trente.

Membres présents ou excuses
Commission des affaires étrangeres

Réunion du mardi 26 mars 2013 a 16 h 30

Présents. -Mme Sylvie Andrieux, M. Jean-Paul Bacquet, M. Cimis Bataille,
M. Gwenegan Bui, M. Jean-Claude Buisine, M. GuyiMic Chauveau, Mme Seybah
Dagoma, M. Michel Destot, M. Jean Glavany, M. JEde Guibal, Mme Elisabeth
Guigou, M. Pierre Lellouche, M. Francois Loncle, Nean-Philippe Mallé, M. Thierry
Mariani, M. Jacques Myard

Excusés. M. Pouria Amirshahi, Mme Danielle Auroi, M. PhilipBaumel, M. Jean-
Luc Bleunven, M. Alain Bocquet, M. Gérard Charadde,Philip Cordery, M. Jean-Pierre
Dufau, M. Jean-Jacques Guillet, Mme Chantal Guiftétne Francoise Imbert, M. Serge
Janquin, M. Alain Marsaud, M. Jean-Claude Mignon, Akel Poniatowski, M. Jean-Luc
Reitzer, M. Michel Terrot



