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Réunion ouverte a la presse : audition de M. Sébi#n Mosneron-Dupin, directeur
général de I'agence Expertise France, communicatiode M. Jean-René Marsac, sur le
projet de contrat d’objectifs et de moyens d’Experise France, et avis de la commission
sur ce projet

La séance est ouverte a huit heures quinze.

Mme la présidente Elisabeth GuigouAprés l'audition des deux ministres de
l'intérieur allemand et francais, nous avons leigiad’accueillir M. Sébastien Mosneron-
Dupin, directeur général d’Expertise France.

Dans la mesure ou, a onze heures quinze, une tiéléda notre commission doit
se rendre a 'ambassade des Etats-Unis pour petsssg condoléances aux Ameéricains a la
suite de I'attentat d’Orlando, je vous laisse salns attendre la parole, monsieur le directeur
géneral.

M. Sébastien Mosneron-Dupin, directeur général d’Egertise France.C’est
un honneur pour moi de succéder a M. Cazeneuves@h aomologue allemand, Thomas de
Maiziere ; c’est aussi un défi, et peut-étre pdtjeavenir la prochaine fois avec mon
homologue allemande, Mme Goénner, directrice géaétalla GIZ, que je dois rejoindre cet
aprés-midi, a Bruxelles, pour participer aux Joasnéuropéennes du développement.

Expertise France est un établissement public, @mabgur de I'action extérieure
de I'Etat, placé sous la double tutelle du minisies affaires étrangéres, M. Ayrault, et de son
sous-secrétaire Etat chargé du développement ela dieancophonie, M. Vallini, mais
également des ministres de I'’économie et des fegrdM. Macron et Sapin.

Notre métier consiste a accompagner et a conseidlsradministrations et des
gouvernements dans la mise en place de nouvellggpes publiqgues. Nous gérons quatre
cents projets, dans quatre-vingts pays, pour uffrehd’affaires global de 130 millions
d’euros, dont 65 % sont issus de financements laditaux et 35 % de financements
bilatéraux.

Concretement, nous accompagnons l'administrati@ecqyre dans la réforme de

I'Etat ; nous travaillons sur la ville durable emrduie ; nous ceuvrons en Syrie, avec des
partenaires locaux, a I'assistance directe aux latipns et gérons des centres de soins ; nous
accompagnons les autorités algériennes dans umapnmoge de formation professionnelle et
d’amélioration de I'employabilité des jeunes ; n@w®ns contribué en Tunisie au projet de
renforcement des services de ’Assemblée des muEss du peuple ; nous accompagnons
au Maroc le ministére chargé des Marocains résidafietranger et des affaires de la
migrationdans des politiques d’'intégration et d’utilisatiob® la diaspora marocaine au service
du développement ; nous accompagnons en Coéte @llaréforme hospitaliére ; nous avons
tres largement participé en Guinée a la lutte eofdoola ; nous travaillons en République
centrafricaine sur les finances publiques ; nousigi@ons au Vietham a la création d’'une
cour des comptes ; enfin, nous travaillons avec datrités chinoises sur l'assurance
vieillesse. Autant d’exemples qui témoignent de plalette des secteurs et des zones
géographiques dans lesquelles nous intervenons.

Quel bilan peut-on tirer des activités d’ExpertiSence aprés dix-huit mois
d’existence ? Nous ceuvrons dans tous les sectepesteut ou la France a des intéréts, ou
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elle souhaite intervenir au titre de la coopératbrdu développement. Nous avons connu

cette année une croissance de 14 %, et si nhougoeslées projets d’infrastructures, que nous

sous-traitons a des entreprises frangaises — gepeRazel-Bec et a Thales —, ce taux s'éléve
a 31 %.

Ou va-t-on ? Sans prétendre résumer ici le cortialbjectifs et de moyens
(COM), jinsisterai sur quatre objectifs majeurs, dremier consistant a créer un opérateur
polyvalent dans ses missions, ses métiers et seuse d’intervention.

Nos missions en effet sont au nombre de trois treneth ceuvre la solidarité de la
France en améliorant la gouvernance des pays duaaatoitre notre influence politique en
projetant au-dela de nos frontieres nos valeursrenasion du monde et nos normes ;
conforter nos positions économiques en contribaalat création d’'un écosysteme favorable
aux intéréts francais, notamment par la diffusies dormes francaises.

En ce qui concerne nos métiers, également au notebtr®is, il s’agit du conseil,
de l'assistance directe aux populations et de persision de projets d’infrastructure, ce que
nous faisons pour la MINUSMA — Mission multidimemsnelle intégrée des Nations unies
pour la stabilisation au Mali —, avec la perspectie I'étendre a d’autres secteurs.

Quant aux quatre priorités sectorielles fixées lgacontrat d’objectifs et de
moyens, il s’agit de la gouvernance démocratiquefirnciere, du renforcement des
politiques de sécurité, de stabilisation et de téldans les pays fragiles, du développement
durable, du renforcement enfin des systemes de&,sdatprotection sociale et de formation
professionnelle.

Le COM enfin nous fixe également pour objectif dris développer dans deux
nouveaux secteurs stratégiques : I'agriculturé&dukation.

En termes géographiques, nos interventions n’ostdeafrontiéres, dans le sens
ou la projection de I'expertise francaise ne s&regd pas aux pays en développement, et que
le mandat qui nous a été donné pour étendre lénfte politique et économique de la France
ne se limite pas aux pays fragiles. Nous interversnsi dans 'est de 'Europe, dans les pays
emergents et dans les pays du Golfe. Néanmoigsnkeat d’objectifs et de moyens nous fixe
un objectif de réaliser 50 % de notre activité drigie et 20 % dans le voisinage sud et est
européen.

Notre second objectif est de faire d’'Expertise Eeablagence de référence de la
coopération technique. Cet objectif comporte quadiets. Il s’agit d’abord de rassembler le
secteur public — nous représentons déja, apresudmnf de six organismes, 75 % de
I'assistance technique publique —, avec pour ambifie mettre sur pied une équipe de France
de la coopération technique, grace au développedenpartenariats opérationnels avec les
autres agences et les autres intervenants de feéi@imn technique.

Le second volet consiste a soutenir le secteupib/est ce que nous faisons
notamment lorsque nous remportons des contrats eopefui que nous avons signé au
Bahrein en janvier dernier, pour un montant de rBilions d’euros, avec Egis, Arep ou
'ETEP, des bureaux d’études qui incarnent I'e>argde francaise dans ce domaine.

En troisieme lieu, nous développons des offresgnéEs qui incluent de
'expertise mais également des infrastructures.sDarmlomaine de la santé par exemple, cela
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signifie non seulement renforcer les capacitéstaxies en matiére de gestion hospitaliere
mais superviser également la création d’hopitausétirence.

Le quatrieme volet enfin consiste a développer ariepariat stratégique avec
I’Agence francaise de développement. Nous avonslae tutelle et sommes engagés dans la
méme stratégie ; vous avez entendu son directenérglé qui partage cet objectif de
rapprochement. Le contrat d’objectifs et de moyiedgue ainsi que le montant global des
contrats mis en ceuvre par Expertise France sundement de 'AFD devra atteindre 25
millions d’euros.

Le troisiéme objectif décliné par le COM, qui estréalité primordial et que les
syndicats souhaitent voire privilégié, consisteagaphever la fusion entre les six organismes
qui ont abouti a la naissance d’Expertise France apaiser le climat social. Une fusion est
toujours éprouvantea fortiori quand elle concerne des organismes de statutyrafifé et
ayant chacun un modéle économique propre. En lfoeaoe, 50 % du personnel sont passé
d’un statut de droit public a un statut de droiv¢r40 % ont changé de fonction et 30 % ont
été affectés a un autre métier: ils doivent déa@mnremporter des marchés alors
gu’'auparavant ils géraient des subventions. Il futc accompagner les équipes, ce qui passe
en premier lieu par un accord d’entreprise visafiaemoniser les temps de travail — sept
régimes différents — et les grilles salarialesldianous fixait un délai de quinze mois pour y
parvenir ; nous sommes sur le point d’aboutir @ccord, aprés six mois de négociations.

Enfin, le quatrieme objectif, et non des moinde=sd, de parvenir a I'équilibre et
de doubler l'activité en cinq ans — ce qui corregpdavantage abusiness plam’une start-
up gqu’a celui d'un établissement public — de man&gnssurer notre autofinancement.

Nous avons réalisé cette année 31 % de croissance MINUSMA) et devons
donc poursuivre sur cette voie, mais notre sitmatle départ était tres déficitaire, dans la
mesure ou nous avons fusionné, pour un codt ddlidmsid’euros, des organismes a peine a
I'équilibre, auxquels, de surcroit, I'on a retirénllions d’euros de subventions en nature.

Atteindre I'équilibre est donc un objectif ambitieuun défi pour les équipes
comme pour le management, car c’est une trajectpireomporte des risques qu’il importe
de maitriser. Le premier de ces risques seraitederdr un opérateur opportuniste, ce dont
doit nous prémunir, d’'une part, le COM, en noustamt a rester inscrits dans une stratégie
francaise et, d’autre part, la commande publiguentée vers des secteurs et des zones
géographiques stratégiques pour la France.

Le deuxieme risque est un risque social — je ll@g@é. Quant au troisieme
risque, il menace la qualité de notre engagemeéntpss devions étre amenés a faire du
chiffre pour du chiffre. Nous devons a tout prigerver I'image de I'expertise francaise.

Si ces risques sont maitrisés, nous aurons cré@@énateur utile a notre politique
de solidarité, car améliorer la gouvernance des playsud est ce que 'on peut faire de plus
utile : les pays fragiles ont en effet autant besdiun transfert de savoir-faire que de
financement. Nous aurons également créé un opémisaeptible de soutenir lI'influence de
la France a I'étranger car, en exportant notre rigge nous exportons les normes francaises
et créons de ce fait un écosysteme favorable intargts.

La création d’Expertise France est sans doute goesy mais la France n’en
demeure pas moins en retrait dans ce domaine, maatmpar rapport a I'’Allemagne ou la
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Grande-Bretagne. La proportion de l'aide au déymopent consacrée par notre pays a
I'expertise technique est inférieure a 10 %, co@#&o en Allemagne, ou la GIZ projette son

expertise technique partout dans le monde, dangmgsts dont le montant global atteint

deux milliards d’euros. L’'une des raisons en e& lgs Allemands y croient et pensent que
I'expertise technique est I'un des instrumentsleguel doit s’appuyer une diplomatie globale

moderne. Or il me semble que les Francais, quiuoet longue expérience de l'assistance
technique ainsi qu’une proximité avec les pays dd gue je n'ai pas a vous expliquer,

devraient étre plus offensifs.

Si Expertise France peut y contribuer en gagnastpdets de marché, nous le
ferons d’autant mieux que nous serons aidés dastsueturation de nos equipes et que notre
action pourra étre portée, d'une part, par un assement de l'aide bilatérale et, d’autre part,
par une augmentation de I'expertise technique eudsecette aide bilatérale.

Sous ses réserves, I'agence que je dirige penseipa@iteindre les objectifs fixés
par le COM.

Mme la présidente Elisabeth GuigouLe contrat d’objectifs et de moyens
d’Expertise France est un contrat ambitieux. Clest nécessité compte tenu de notre retard
dans ce domaine, qui est un vecteur d’influence. Tnisie par exemple, il apparait
clairement que ce sont moins les financements guigquent que la capacité de faire vivre et
aboutir les dossiers sur le plan économique etbkoci

M. Francois Loncle.J'ai la chance de représenter 'Assemblée nattomakc
mon collegue André Schneider au sein du conseidndiaistration d’Expertise France, née de
la fusion de six organismes qui faisaient a pels pj@eméme chose, ce qui est une belle
illustration du caractere irrationnel, voire grafes, que revét parfois la bureaucratie dans
notre pays.

Je confirme en effet que le climat social au senl’dgence est actuellement
tendu, ce qui s’explique par les changements iacaart la fusion. Il est donc important que
Vous soyez soutenus dans vos efforts pour apaiséehsions.

Vous avez énuméré toute une série d’actions cas;rébais il me semble que
vous n'avez pas indiqué votre réle majeur au Mali,vous ceuvrez pour la décentralisation
prévue par les accords d’Alger, censée résoudrgarte des problemes que connait le nord
du pays. C’est une tache immense et j'aimeraisisagmment vous procédez concrétement.

M. André Schneider. Nous éprouvons beaucoup de plaisir, Francois Loetle
moi-méme, a siéger au conseil d’administration @gé&tise France, sur laquelle semble
souffler un esprit neuf, qui se traduit notammeminsieur le directeur général, par les efforts
gue vous faites pour rationaliser les moyens emnbarser la situation de personnels dotés
jusqu'a présent de statuts différents. Je croiscdpriil faut tout faire pour donner a cette
agence les moyens dont elle a besoin. Ce serontndgens permettant a la France d'étre
compétitive, notamment par rapport a nos voisirggaas et allemands. Nous ferons donc tout
ce qui est en notre pouvoir pour représenter digmémotre commission au sein du conseil
d’administration mais également pour apporter naiatribution a la bonne marche de
'agence.

M. Jean Launay.Quels sont précisément les six organismes quifusionne
pour donner naissance a Expertise France ?
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A titre personnel, je m'occupe d’une plate-forme gomeut des politiques de
'eau a I'étranger. Il existe dans ce domaine rediement tres lié a celui de la coopération et
du développement un modele francais, qui s'incataes une filiere et des savoir-faire.
Qu’elle est I'implication d’Expertise France surtteequestion, en particulier en Afrique et
dans la bande sahélo-saharienne ? Je suis erdeffatux qui pensent que, quand on donne
'accés a I'eau, on limite les migrations.

M. Jacques Myard. Comment percevez-vous votre double tutelle : conume

oo

contrainte ou comme la possibilité d’échapper afitéea toute véritable tutelle ?

En ce qui concerne votre collaboration avec I'AlD, sait que cette derniére a
parfois défendu en matiere d’accompagnement inedustes projets davantage inspirés par
une conception romantique de l'aide au développénige par une anticipation des
retombées économiques pour la France et le soactampagner notre stratégie d’influence.
Comment donc choisissez-vous les projets danséésgaus vous engagez avec 'AFD ?

Il nN'est pas étonnant par ailleurs que nous ayonis Quelque retard sur
I'Allemagne, qui pratique depuis des décenniessiraégie d’entrisme industriel en matiére
de développement. Il ne faut en outre pas oublierlg potentiel industriel de I'Allemagne
est le double du nétre, ce qui lui confére quelqiests supplémentaires.

Enfin, I'aide européenne au développement colte Frdnce 9 milliards d’euros
par an, sans que I'on soit fort bien payés en retou

M. Boinali Said. Existe-t-il des formes de partenariat entre Exgeffrance et les
collectivités d’outre-mer, notamment la ou 'AFDx psésente ?

Mme Valérie Fourneyron. Je voudrais en premier lieu vous féliciter, monsleu
directeur général, pour I'importance du travail qumus avez accompli en peu de temps,
notamment pour mener a bien la fusion de différerganismes et des différents personnels,
tache qui nécessite plus que du doigté.

J'aimerais savoir par ailleurs comment vous entencncretement formaliser
votre rapprochement avec I'AFD ?

Mme Seybah DagomaExpertise France a signé une convention avec Bssin
France, qui vise a créer des synergies entre les steuctures afin d’améliorer la réalisation
de leurs missions respectives et de contribuem#luénce de la France a I'étranger. Quel
regard portez-vous sur cette coopération et sepeetives ?

M. Hervé Gaymard. J'ai été, sous la législature précédente, le nappode la
loi qui a abouti a la création d’Expertise Franaoe rapporteur heureux dans la mesure ou les
dissensions étaient telles au sein de I'Etat qaegu largement réécrire le texte. Il est
d’ailleurs tres heureux que nous ayons pu le régcatar le projet initial du Gouvernement
aboutissait a une structure hybride, chargée @idade I'expertise et de I'accueil des étudiants
étrangers, sachant que le Quai d’'Orsay ne voukst que le ministére de I'enseignement
supérieur et de la recherche se méle de I'accesiktudiants étrangers en France.

Pour éviter cette balkanisation administrative asemblable, nous avons donc
crée, d’'une part, une structure charger d’atta@gcueillir et de suivre les étudiants étrangers
en France, ce qui est un pilier majeur de notréigoé d’'influence, et, d’autre part, Expertise
France qui réunit aujourd’hui les trois quarts’dgpertise publique francaise.
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M. Sébastien Mosneron-DupinJe voudrais tout d’abord saluer M. Loncle et
M. Schneider, qui sont a la fois tres présentget titiles au conseil d’administration. Par
ailleurs, je confirme que le Parlement a véritaldatifait ceuvre utile, d’autant qu’il n’est pas
toujours simple de fusionner des organismes en déamd a leurs directeurs généraux de se
faire hara-kiri au nom de l'intérét général.

Si pendant longtemps plusieurs structures ont pérddte a coéte, c’est d’abord
parce que I'administration est un écosysteme damsel il y a beaucoup de naissances et peu
de morts. C’est surtout parce qu’a l'origine la pé@tion technique relevait des ministeres
qui, apres s’en étre chargés eux-mémes, ont creél@aembrements qui sont devenus des
opérateurs, chacun de ces opérateurs revendigoamgtier tres spécifique. En réalité, si le
savoir-faire en matiére de protection sociale njgss le méme qu’en matiere de police,
gualifier un besoin, définir une méthodologie, géana vivier d’experts ou des projets de
coopération sur la durée relevent d’'un métier emroan, celui de I'expertise technique.
Créer une structure unique était donc une déctiolbon sens.

En ce qui concerne le climat social, si nous n’avpas été jusqu’a marier MSF et
Ersnt & Young, nous avons néanmoins marié des gensddifféerents. Je pense malgré tout
pouvoir affirmer qu’au bout de dix-huit mois nousTeanes parvenus a créer un embryon de
culture d’entreprise. Une fusion prend du tempsil et fallu définir desprocesset des
méthodes de travail communes, convaincre des éggipiepensaient toutes détenir la vérité
en matiére de coopération de se rallier a uneévéoinmune.

Je suis par ailleurs en passe de signer un accendreprise, qui placera les
salariés sous un régime de temps de travail commanjourd’hui, il peut y avoir jusqu’a
douze jours de congés en plus ou en moins entserdembres d’un méme bureau, et parfois
mille euros de différence dans la rémunérationategnnels qui ont les mémes fonctions et la
méme ancienneté. Il est donc urgent d’amorcer ongasus d’harmonisation, qui ne se fera
pas du jour au lendemain mais qui est essenteetahésion du groupe.

Pour ce qui est de nos actions concretes au Malihsimur Loncle, il s'agit
evidemment d’'un pays ou nous sommes tres invé&akord en matiere de sécurité puisque
nous assurons, pour le compte de 'ONU, la logigtige la MINUSMA, notamment & Gao
ou a Tessalit. Si cela peut sembler une missioezaglwignée de l'aide au développement,
elle est pourtant absolument essentielle car ilaya pas de développement au Mali sans
sécurité. Nous avons remporté hier un contrat de @¢ 20 millions d’euros aupres du Fonds
fiduciaire d’'urgence pour I'Afrique (FFU), qui esin fonds européen, ce qui est, d'une
certaine maniere, monsieur Myard, une maniere cgg¥er une partie de notre mise.

M. Jacques Myard. Autant la garder d’emblée !

M. Sébastien Mosneron-DupinEn l'occurrence I'Union européenne permet a
'ensemble des opérateurs européens de mener um® aommune dans un pays ou
coexistent plus de trente-sept bailleurs de foA@<6 du budget du Mali provient en effet de
'aide publique au développement, et si ces 40 &eBt gérés par trente-sept entités ne se
parlant pas, nous serions certes une partie delldia mais également une partie du
probléme. I'Europe peut donc jouer un rble de coateur.

En matiére de décentralisation, dont je vous ae;ornsieur Loncle, qu’il s’agit
d’'un mouvement essentiel au développement du Maled’Afrique en général, nous avons
commencé par de petits projets, ne serait-ce queepgue on confond souvent
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décentralisation et déconcentration, et que legtrgue I'on nous soumet ne sont souvent
que des projets de déconcentration des servicesEdat. Quoi qu'il en soit, nous
accompagnons la formation d’administrateurs locatixa mise en place d'un systeme de
finances publiques locales, encore balbutiant. b€f de la guerre en effet, lorsque la
décentralisation est en jeu, c’est l'autonomieriiare des collectivités territoriales, dont le
Mali est encore trés loin. C’est la raison pouruklte nous assistons notamment, avec la
DGFiP, la mairie de Bamako dans la mise en placdaetonsolidation des services
comptables, fiscaux et de gestion budgétaire.

Nous apportons enfin notre expertise aux Malienssdées domaines du
développement durable et de la santé.

Monsieur Schneider, vous avez raison de souligoerl@gence a besoin d’étre
accompagnée. Pour I'heure en effet, nous fonctinsroplus de 65 % avec des financements
étrangers. C'est certes une facon intelligente agtect des capitaux internationaux pour
projeter I'expertise francaise, mais cela nous sgpdans le méme temps a devenir un
opérateur guidé avant tout par des stratégies éenmes ou multilatérales. Une aide
bilatérale nous permettrait non seulement d’assuretre présence dans les zones
géographiques et les secteurs d’activité qui reptést un réel enjeu pour la France mais
également d’investir dans I'agence.

Un gros effort d’investissement est en effet némessnotamment en matiere de
formation professionnelle et d’équipement informad, car il nous faut des outils
performants. C’est dans ces domaines que I'Etatgmompagner I'’Agence, ce qu'il fait, de
facon deégressive puisqu'en 2019 nous ne recevrols @ucune subvention de
fonctionnement et devrons nous autofinancer. Di&i il importe que l'agence puisse
continuer a bénéficier d’'investissements qui luinpettent de rivaliser avec ses concurrents
européens, la GIZ mais également Crown Agency agiederre ou la FIIAPP en Espagne.

Monsieur Launay, les six organismes qui ont fuseoan sein d’Expertise France
sont les suivants : France expertise internationateorganisme du ministere des affaires
étrangeres ; ADETEF, un organisme du ministerefidaaces qui travaillait dans le domaine
de l'expertise financiére ; ADECRI, un organisme gépendait des caisses de sécurité
sociale ; le GIP Inter, un organisme qui dépendiaitinistére du travail ; le GIP Esther et le
GIP SPSI, qui travaillaient dans le domaine deataés

Monsieur Myard, nous nous accommodons fort biematee double tutelle, car,
contrairement a ce que j'avais anticipé, Bercydduai d’'Orsay sont tres souvent d’accord et
leur accompagnement nous est utile. Quasiment Iiémtu Gouvernement est par ailleurs
représentée au conseil d’administration, ou sieglrd représentants des ministéres de
I'éducation nationale, de I'environnement, de latite et de lintérieur. Ecrire un contrat
d’'objectifs et de moyens avec autant de mains a® §té la chose la plus simple, et cela
explique le nombre élevé d’objectifs que compagtddcument.

En ce qui concerne I'Europe, elle représente 40e%abk financements, ce qui
signifie que nous contribuons a améliorer le taaxatour de la contribution de la France a
l'aide au développement européenne, que nous fimsn@ hauteur de plus d’'un milliard
d’euros. Je redis que la coopération européennaresistrument de coordination qui peut
étre performant. Le FFU par exemple, doté de 1llBamti d’euros, permet a toutes les
agences qui interviennent sur le terrain au Salels’dccorder sur une programmation
commune et de présenter des projets qui sont, tlétceomplémentaires.
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Expertise France a présenté pour plus de 200 nsllddeuros de projets financés
sur le fonds FFU et, comme je l'ai indiqué, nousiores de gagner un projet sur le
renforcement des forces de sécurité au nord MalusNconcourrons également au fonds
Békou pour la République centrafricaine, avec natamt un projet de renforcement des
services publics locaux dans trois départements.

Quant au choix de nos projets, il obéit a plusienteres. En premier lieu, notre
logique n’est pas une logique d’offre, mais uneidag de besoin : nous répondons a un
besoin de transfert de connaissances ou de renfentele capacités.

Ceci posé, les projets doivent pouvoir étre financar nous n’avons en propre ni
argent ni subventions pour financer les contrats rmpus remportons. Un projet doit ensuite
correspondre a notre contrat d’objectifs et de meyet aux orientations de la stratégie
d’'influence francaise. Enfin, nous devons posséd&pertise nécessaire. Si 'ensemble de
ces critéeres est réuni, nous pouvons accepterajatmui, au-dela de sa dimension solidaire,
contribuera a renforcer I'influence politique ebdomique de la France dans la zone.

En ce qui concerne la coopération avec les teregod outre-mer, nous nous
efforcons de la développer. Elle demeure pourtéinsa un niveau trés modeste alors que le
potentiel est considérable. Nous travaillons notammen Haiti, ou doit se rendre
prochainement notre directeur des opérations, pour dans quelle mesure le Centre de
coopération internationale en recherche agrononpgue le développement (CIRAD) qui est
implanté en Guadeloupe pourrait étendre ses agiagricoles en Haiti ; il en va de méme a
Madagascar, a partir de La Réunion. Les régionsaralrines possédent une expertise
gu’elles doivent intégrer dans leurs politiquesvaésinage, pour le plus grand bénéfice de
notre stratégie d’influence.

Madame Fourneyron, 'AFD est une banque et nousvsEsrune agence de mise
en ceuvre ; Nnos meétiers sont complémentaires. Pawvemr a I'objectif de 25 millions
d’euros de contrats réalisés, nous envisageons types de collaboration : d’'une part
I'exécution par Expertise France de projets compgrd’AFD, comme par exemple la Facilité
Climat ; ensuite, la conception commune de projet’est ce que nous faisons en
Centrafrique ; enfin, le financement par 'AFD d&tains de nos projets, qui impliquent de la
maitrise d’ouvrage locale.

Madame Seybah Dagoma, le partenariat avec Buskrasge a deux vocations.
La premiere est de faire appel a I'agence pour \£ellg maitrise le mieux, c’est-a-dire
trouver des PME francaises ou locales qui puissemipléter notre offre. Je pense en effet
gue le modele d'expertise de demain ne doit paguement reposer sur de lI'expertise
francaise mais conjuguer celle-ci avec I'expertiss pays du sud : ainsi, pour remporter un
marché angolais sur la formation professionnelleysnnous sommes appuyés sur des
partenaires portugais et des partenaires locauXagten a proposer une offre pertinente,
adaptée au terrain. La seconde vocation de cenpaidé doit nous permettre de projeter a
l'international le savoir-faire qui a été acquisreatiére de promotion du commerce extérieur.
De ce fait, nous développons avec Business Franeeoffre en matiére de soutien au
commerce extérieur. Nos tutelles sont les mémes, ddmme nos missions de diplomatie
economique. Nos équipes collaborent sur certaipstssucomme la santé ; elles doivent
d’ailleurs se réunir vendredi pour définir les secs et les pays prioritaires sur lesquels nous
allons travailler ensemble.



Mme la présidente Elisabeth GuigouMonsieur le directeur général, nous vous
remercions de nous avoir ainsi éclairer sur le redrd’objectifs et de moyens d’Expertise
France.

M. Jean-René MarsacOn me demande d’intervenir en tant que rapportedad
mission d’information sur les acteurs bilatéraux netltilatéraux de l'aide publiqgue au
développement, présidée par notre collegue Andréneder. Cette mission s’efforce
d’étudier les rapports et les équilibres existantree les différents acteurs de l'aide au
développement, et Expertise France s’inscrit prfiaént dans ce cadre.

La création d’Expertise France s’inscrit dans ldreade la loi n°2014-773 du 7
juillet 2014 d'orientation et de programmation tigka a la politique de développement et de
solidarité internationale. Le processus est réoasis la dynamique est maintenant lancée,
avec le regroupement de six agences employant@s0mes.

Concernant I'objectif d'autofinancement d’ExpertisErance, la mission
d’'information regardera la maniere dont les ch@seduent.

Les objectifs énumérés dans le projet de COM sertinents. Du point de vue
géographique, la priorité est donnée a I'Afriqudosaharienne et, du point de vue des
thématiques, Expertise France ajoute trois domaliegertise a ceux gu’elle prend déja en
charge : I'éducation, ce qui rejoint les propos gaas a tenus le ministre André Vallini lors
de sa récente audition, le développement agri¢derenforcement des politiques culturelles,
gue M. Mosneron-Dupin n’a pas évoqué a l'instant.

Concernant la gouvernance, les actions d’ExpeRrs@ce seront appuyées par
'accord-cadre signé avec I'Agence francaise deeli@pement. Il est important que ce
partenariat réussisse. Pour l'instant, les resssutExpertise France viennent en effet
surtout d’autres bailleurs. La fluidité et le banétionnement de ce partenariat est donc un
enjeu majeur.

Dans le marché mondial de I'expertise, Expertisen€e reste pour l'instant un
acteur de niveau modeste. Son réle est cependaottizamt de notre point de vue puisqu’il
contribue a diffuser les normes francaises dansske du monde.

Dernier point, le projet de COM prévoit d’ici lanf2z020 une augmentation des
effectifs de 35 % pour une augmentation de l'atdide 73 %. Il y a donc un défi en termes
de productivité.

La mission d’information aura l'occasion de revesur ces différents points,
notamment en février 2017 lorsqu’elle remettra sgport.

M. Francois Loncle. M. Mosneron-Dupin a mentionné la difficulté tenant fait
gue de nombreux ministeres sont présents au seitodseil d’administration d’Expertise
France et participent aux prises de décision dgeiiae. Peut-étre ce systéeme pourrait-il étre
simplifié.

Je pense en particulier au ministére de I'Educatiationale, puisque nous avons
demandé lors des discussions budgétaires que dsténinpuisse contribuer au financement
des lycées francais de I'étranger, ce qui n’esiwadjhui pas le cas.



Par conséquent, plutdt que de se méler de toutess sbaffaires sans y contribuer
réellement, peut-étre pourrait-on mettre en apftinale principe selon lequel soit on
participe, soit on s’en va.

M. André Schneider. Ayant recemment remis un rapport sur I'enseignérden
francais dans le monde, japprouve totalement ce \jent de dire mon collegue Francois
Loncle.

Plus généralement, nous devons soutenir cette tsteuqui joue un roéle
important.

Mme la présidente Elisabeth GuigouJe propose que nous adoptions ce projet
de COM et que nous joignions a cette approbatiomcan de cohérence et de regroupement
des différentes tutelles. Quel est I'avis du rapgaor?

M. Jean-René MarsacJe donne un avis favorable a ce projet de COM.

Mme la présidente Elisabeth GuigouJe vous remercie cher collegue pour votre
présentation précise.

M. Francois Loncle Jinterviens en qualité de représentant, avec rénd
Schneider, au conseil d’administration de Frangeeise. Le directeur général a indiqué que
la difficulté au sein du conseil d’administratioaneme pour I'élaboration du COM résidait
dans le fait que de nombreux ministéres sont axt€dm sait qu'Expertise France est sous la
double tutelle du ministére des Affaires étrangéreslu ministére de I'Economie et des
finances, mais se greffe toute cette série de tenmais qui vient compliquer les processus. N'y
aurait-il pas maniere a simplifier, sans le faveabrutalité, pour que ces ministére ne soient
pas forcément parties prenantes, méme si de liextéis peuvent donner leur avis ? J'ajoute
qgue le ministere de 'Education nationale refussyjua présent d’augmenter son effort en
faveur du financement de l'action extérieure dd-fance, qu'au cours de I'examen de la
derniére loi de finance la demande a été exprimég participe au budget de l'action
culturelle extérieure, notamment pour des emplaissde réseau des lycées francais. Plutot
gue de se méler de tout sans rien donner en échibdgé comprendre que, soit il participe
financierement, soit il s’en va.

M. André Schneider. J’approuve totalement les propos de Francois leoriaéns
le cadre d’'une Mission d’évaluation et de contiile 'enseignement francais dans le monde,
nous avions pu les vérifier et c’était tout a fes axes de réflexion de cette mission.
S’agissant de France expertise, cela fait beaudeumonde autour de la table et on pourrait
imaginer des représentants ministériels. Tout egladans le sens de lintervention du
directeur général. Il faut soutenir le développetrdn cette structure prometteuse et on ne
peut qu’approuver la communication faite.

M. Jean-René Marsac.Je vous propose d’approuver le contrat d’objedifsle
moyens et de suivre I'évolution des choses.

Mme la présidente Elisabeth GuigouPour accompagner le vote sur le projet de
COM, sur lequel le rapporteur donne un avis faviesabous pourrions formuler un vceu
émanant de la proposition conjointe des deux reptasts au conseil d’administration a
I'attention des autorités de tutelle.



La Commission donne un avis favorable a l'unaninsité le projet de contrat
d’objectifs et de moyens de France expertise esdgit d’'un vaeu en faveur de la cohérence
et du regroupement dans I'exercice de la compétg@cisionnaire.



Examen, ouvert a la presse, du projet de loi, adogtpar le Sénat, autorisant
I'approbation de l'accord entre le Gouvernement dela Reépublique francaise et le
Gouvernement de la République de Lituanie relatif da coopération dans le domaine de
la défense et de la sécurité (n° 3501) et examemyvert a la presse, du projet de loi,
adopté par le Sénat, autorisant I'approbation de &ccord entre le Gouvernement de la
République francaise et le Gouvernement de la Réplique de Croatie relatif a la
coopération dans le domaine de la défense (n° 3560M. Didier Quentin, rapporteur.

Mme la présidente Elisabeth Guigou.Nous allons maintenant procéder a
'examen de deux projets de loi portant approbatiteccords de coopération dans les
domaines de la défense et de la sécurité aveddariie d’'une part et la Croatie d’autre part.
Je donne la parole au rapporteur, M. Didier Quentin

M. Didier Quentin, rapporteur. La commission m’'a laissé le soin de vous
présenter deux accords de coopération dans lesimesnde la défense et de la sécurité, le
premier avec la Croatie et le second avec la Lieuan

Pourquoi cet examen conjoint des deux textes ? Baneir établir des analogies
douteuses, on peut tout de méme souligner dedtsitieit dans le contexte de négociation des
deux accords qui appuyaient ce choix.

Premierement, la Croatie et la Lituanie font toléssdeux partie des PECO (pays
d’Europe centrale et orientale), ces pays ancieenecompris dans la sphere communiste et
progressivement intégrés dans 'OTAN et dans I'drneniropéenne a partir des années 2000.
La Lituanie a ainsi intégré I'OTAN et I'Union euégsmne en 2004, tandis que la Croatie est
entrée dans I'OTAN en 2009 et dans I'Union europeem 2013.

Deuxiémement, pour ces deux pays, la France nedaipartie du premier cercle
de partenaires. Ce sont deux pays tres atlantfgbes,qui la relation avec 'OTAN et avec les
Etats-Unis est primordiale, et qui sont trés prectie I'Allemagne sur le plan économique.
Les actions de coopération militaire bilatéralergmtises par la France avec ces pays sont
ainsi plutét modestes.

Cependant, et c'est mon troisieme point, dans éex das, les évolutions du
contexte stratégiqgue mondial rendent ces paysrpheptifs aux problématiques sécuritaires.
A cette occasion, la France renforce son dialoguatégique avec eux; cette nouvelle
proximité peut trouver des applications dans lesi@loes de I'armement ou des opérations
extérieures.

Enfin, les deux accords ont été signés en mémestelmd2 juillet 2013 pour la
Lituanie et le 14 juillet 2013 pour la Croatie. Bales deux cas, il est donc temps de les
approuver, sachant que nos partenaires ont acctenpdi procédures de ratification dés la fin
de I'année 2013.

Je vous présenterai d’abord les enjeux de la catip@rmilitaire avec la Lituanie
et avec la Croatie avant d’en venir aux apportcia des textes que nous sommes appelés a
examiner aujourd’hui.

Notre relation avec la Lituanie est ancienne. Ramecdote, on peut se souvenir
que Napoléon®y a séjourné a plusieurs reprises, notamment &@ &8 pleine retraite de
Russie, et qu’il en avait gardé une excellente @sgion. Par le passeé, la France a eu une
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influence culturelle non négligeable en Lituani@anB I'entre-deux guerres, le francais y était
la premiére enseignée.

Mais cette influence s’est aujourd’hui quelque pdiolée au profit des pays
anglo-saxons et de I'Allemagne, qui est I'un de @m&sniers partenaires économiques. En
matiére de défense, la Lituanie a toujours accardgpriorité forte a I'OTAN et a la relation
avec les Etats-Unis. La crise russo-ukrainiennecargué a l'outrance le réflexe otanien de la
Lituanie en méme temps qu'elle a provoqué un réasiconsciences dans ce pays qui avait
completement délaissé son outil militaire. Face @welle percoit comme une menace russe
imminente et existentielle, la Lituanie a décidgcdtoitre son effort de défense de 0,8 & 2%
du PIB au plus tard en 2020. Cet effort volontarisst rendu possible par un taux de
croissance soutenu, de I'ordre de 3 a 3,5% du EpBid 2011.

Par ailleurs, La Lituanie a fait appel a la solittade ses alliés en demandant a ce
que I'OTAN soit recentrée sur sa mission de défamdiective. Les alliés ont réagi en
adoptant des mesures de réassurance : accroissemaitle et en frequence des exercices
sur le territoire des alliés baltes et orientaugppsitionnement de matériels et d'équipements,
renforcement de la police du ciel des Etats badtebientdt déploiements par rotation de
troupes alliées. La France a pris sa part de tteffe réassurance. Elle assurera pour la
sixieme fois a partir du mois de septembre la missie police du ciel des Etats baltes, ce qui
mobilisera 4 avions de chasse et 120 personnetiaped mois. La France conduit également
des vols de surveillance maritime en mer baltidttant données les tensions qui pésent sur
notre outil militaire déja fortement sollicité, aeffort n'est pas négligeable.

Plus généralement, le réinvestissement de la Frdanse I'OTAN a permis de
nouer un dialogue stratégique de qualité avectlahie et d'échanger sur nos préoccupations
de sécurité respectives. Cette méthode s'averenjgayba Lituanie se montre désormais
disposée a s'investir davantage dans les opéraiomdrique pourvu que nous maintenions
notre effort sur les mesures de réassurance. Emsém l'invocation par la France de l'article
42.7 du traité sur I'Union européenne, le Parlertier@inien a accepté de doubler les effectifs
engages au sein de la Mission des Nations Uni@égailMINUSMA), de 20 a 40 militaires,
ce qui n'est pas négligeable pour ce pays qui mayptmaximum 130 militaires déployés en
opération extérieure.

Au total, c'est une coopération modeste que noassaavec la Lituanie mais qui
a trouvé a s'épanouir selon un principe de dondantiant. Il nous reviendra d'entretenir cette
dynamigue en marquant notre attention pour lesgorgaations de sécurité de ce pays. De ce
point de vue, I'approbation de l'accord (certes i€ trois ans apres notre partenaire...) sera
un signal politique positif.

J'en viens aux enjeux de la coopération militairieecla France et la Croatie. Si la
relation franco-lituanienne est ancienne, la Framd¢ardé a développer ses relations avec la
Croatie. Notre pays était traditionnellement pluscphe de la Serbie, le rival historique de la
Croatie. C’est ainsi que le Monument de la recasaice a la France situé a Belgrade, que
nous avons vu lors d’'une récente mission de la desiom des Affaires européennes, porte
linscription : « Nous aimons la France comme efleus a aimé — 1914-1918 ». Ce
monument, dont l'inscription a été quelque peuaaces dernieres années, aurait d’ailleurs
besoin d’étre restauré, et je profite de cette siooapour émettre le souhait que I'’Assemblée
nationale contribue a cette restauration.



De son c6té, la Croatie a toujours eu des liens fitts avec I'Allemagne. Ce
retard continue de se faire sentir aujourd’hui dartbmaine de la coopération de défense, ou
la Croatie a une relation presque exclusive ave&tats-Unis. La France était le seul grand
pays européen a ne pas avoir daccord de coopéravec la Croatie. D'aprés le
Gouvernement, nous sommes en dessous de la moywmopéenne pour les activités
militaires bilatérales avec la Croatie. A la diffdce des autres grands Etats européens, nous
ne participons pas aux exercices régionaux conghaits'OTAN ni aux manifestations du
RACVIAC (regional arms control verification and implementeatiassistance cenfrequi est
le principal forum de sécurité balkanique.

Par ailleurs, les sommes que notre pays consdarec@pération structurelle avec
la Croatie ont fondu depuis 2010. Auparavant, lee@ion de coopération de sécurité et de
défense (DCSD) du ministere des affaires étrangamesacrait environ 100 000 euros par an
a la coopération militaire avec la Croatie, cofi@®0 au maximum actuellement. Rappelons
gue ce type de coopération dite structurelle a wijet de renforcer sur le long terme les
capacités militaires d'Etats partenaires fragil@sdes actions de formation, la mise en place
de coopérants techniques aupres des responsabiggups et militaires et la conduite de
missions d'expertise. D'apres le Gouvernement, hiatec de crédits de la coopération
structurelle avec la Croatie s'explique en pardiegon adhésion a I'OTAN en 2009, qui lui a
permis d'avoir accés aux programmes de I'AlliaGspendant, elle découle surtout de la forte
réduction des moyens de la coopération structurielacaise, recentrée sur des cibles
prioritaires, principalement en Afrique.

Quant a la coopération opérationnelle conduite learmilitaires francais avec

I'armée croate, elle est, de fait, tres limitéelpdaille réduite de I'armée et les faibles moyens
de notre partenaire. La Croatie a perdu 13% deP$Bravec la crise économique et accuse
aujourd'hui des déséquilibres macroéconomiquesritas : déficit public supérieur a 5% du
PIB entre 2009 et 2014 ramené a 3,2% en 2015,dawhémage de 17% entre autres. Dans
ce contexte, la Croatie fait partie des pays quitinaent de réduire leur effort de défense.
Celui-ci s'élevait a 610 millions d'euros, soit 42 du PIB, en 2015. C'est ainsi
essentiellement dans le domaine maritime que nos denées sont conduites a coopérer, la
plupart du temps lors d'escales de batiments aealdne nationale en Croatie. Ces escales
sont l'occasion d'organiser des exercices ou degnaies ou de prévoir I'embarquement
d'officiers croates. En 2016, une escale étaitywéau mois de mai, celle du patrouilleur
hauturier 1Adroit.

Les actions de coopération avec la Croatie sont tfés limitées. Mais d'apres le
Gouvernement, il y aurait matiere a approfonditecebopération en raison d'une nouvelle
proximité de vues entre nos deux pays. Le nouveaisime des affaires étrangeres croate, M.
Kovac, est un francophone qui manifeste la volaetéouer des relations étroites avec notre
pays. Et la Croatie se montre plus disposée aesimvdans les opérations militaires de
I'Union européenne, alors qu'elle privilégiait erinpipe systématiquement le cadre de
I'OTAN. Elle a d'ores et déja participé aux opénasi maritimegtalanteau large de la Corne
de I'Afrique etSophiaen Méditerranée occidentale. Par ailleurs, eliépmndu a la demande
de solidarité de la France au titre de I'articlé’42ar une dotation en armement et en matériel
et pourrait déployer des soldats au Mali d'icifede I'année.

Quels sont les apports des deux accords sur lesqualls devons nous
prononcer ? Sur le plan juridique, ces textes @mérite de proposer un cadre actualisé pour
les actions de coopération conduites avec la &astia Lituanie. Auparavant, ces actions
étaient encadrées par des arrangements techniquesus dans les années 1990. Ces



arrangements, dont la portée et le champ étaieatidoep plus étroits, ont été rendus

obsoletes par I'adhésion a 'OTAN de la Croatigeela Lituanie, qui a completement modifié

notre relation de défense avec ces pays. |l était ditile de prévoir un cadre rénové qui

tenait compte de ces évolutions. La France a emrispméme démarche avec la plupart des
autres PECO, a l'image de la Roumanie (avenan0d@)_2de la Pologne (avenant de 2006),
de I'Estonie (accord de 2011) ou encore de la hiettmégociation en cours).

Je ne m'attarderai pas sur l'analyse des stipofatii@s accords, qui sont dans
I'ensemble conformes a ce que l'on trouve danype de textes, avec des petites variantes
lites aux contextes de négociation ou aux spééidicile chaque pays. Les deux accords
enumerent dans un premier temps le champ et leslitésdde la coopération, qui sont
largement appréhendés. Suivent les questionsuvedatiu statut des forces en visite, pour
lesquelles les deux accords procedent par renv8iGitA OTAN. On appelle SOFA OTAN
la Convention entre les Etats parties au traité délditique nord sur le statut des forces en
visite, qui définit les différents éléments du statut theses en visite sur le territoire d'une
autre partie: conditions d'entrée et de séjourilitts opérationnelles, questions
juridictionnelles, modalités de reglement des d@ges et questions fiscales. La Lituanie et
la Croatie étant toutes deux membres de I'OTANaetigs au SOFA OTAN, il suffisait de
renvoyer a ce traité pour régler I'ensemble deqeesstions. Il faut pourtant noter que le
renvoi au SOFA OTAN dans les accords que nous examiconduit a étendre le bénéfice de
ses clauses au personnel civil du ministere desredf étrangéres susceptible d'étre déployé
dans le cadre des actions de coopération struetuka effet, le SOFA OTAN ne s'applique
gu'aux personnels civils du ministére de la défef@sela coopération structurelle releve en
France du ministere des affaires étrangeres. duggésent, son personnel civil se trouvait
soumis au droit local dans le cadre des actionsodeération, ce qui était nettement moins
protecteur. Cette extension du bénéfice du SOFA REAL en réalité le principal apport des
deux accords d'un point de vue juridique.

Que penser de la portée de ces accords sur lepplitique ? lls permettront
d'entretenir la dynamique positive de notre diagogtratégique avec la Lituanie et la Croatie
observée au cours des derniéres années. Cela pautrétre ouvrir quelques possibilités en
matiere d'exportation d'armement, en particulier Ekituanie ou des acquisitions
d'équipements seront prévues dans le cadre deutsdnale I'effort de défense. La France a
d'ailleurs pris l'initiative de créer un forum frambaltes de l'industrie de défense qui donne
l'occasion aux industriels francgais de se fairenafine. Avec la Croatie, les perspectives en
matiere d'armement seront beaucoup plus restreantegison de la contrainte budgétaire. Ces
accords permettront aussi de renforcer notre paggrpolitico-militaire avec deux pays qui
ne font pas partie de notre sphere traditionn&lus avons d'ores et déja constaté, avec la
Lituanie, que I'on pouvait trouver des terraingit#ate sur le plan opérationnel tout en ayant
des intéréts de sécurité prioritaires différents.

En conclusion, il me semble que ces deux accordsgitent une actualisation
juridique plutdt positive de notre coopération tailie avec la Lituanie et la Croatie. lls ne
peuvent en outre qu'étre bénéfiqgues sur plan godti Je vous encourage donc a les
approuver, comme le Sénat les a approuvés le tief@ernier.

Mme la présidente Elisabeth Guigou.lLa Lituanie vit effectivement avec une
certaine angoisse son voisinage avec la Russie.
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Je ne manguerais pas de faire part au Présidditssemblée nationale de votre
veeu s’'agissant de la restauration du Monument dedannaissance a la France situé a
Belgrade. C’est effectivement un témoignage trésudmant.

Suivant I'avis du rapporteur, la commissiadopteles projets de loi (n° 3501) et
(n°® 3500) sans modification.



Informations relatives a la commission
Au cours de sa réunion du mercredi 15 juin 2016plamission a nomme :

— M. Francois Scellier, rapporteur sur le projetl@eautorisant I'approbation de
laccord entre le Gouvernement de la Républiquenciagse et le Gouvernement de la
République d'Autriche relatif au statut juridiqueesd personnels de l'armée fédérale
autrichienne au cours de leur séjour dans la dollgk territoriale francaise de Guyane
(n° 3722).

— Mme Valérie Fourneyron, rapporteure, sur le progee loi autorisant
'approbation de la convention entre le Gouvernemdm la République francaise et le
Gouvernement de la République de Colombie en véeitdr les doubles impositions et de
prévenir I'’évasion et la fraude fiscales en mati@iepodts sur le revenu et sur la fortune
(n° 3797)

La séance est levée a onze heures.

Membres présents ou excuses
Commission des affaires étrangeres

Réunion du mercredi 15 juin 2016 a 9 h 30

Présents. M. Kader Arif, M. Philippe Baumel, Mme Seybah DagnnVl. Jean-Louis
Destans, M. Nicolas Dupont-Aignan, M. FrancoisdfillMme Valérie Fourneyron, M. Hervé
Gaymard, M. Jean Glavany, M. Jean-Claude Guibal,eMifisabeth Guigou, M. Jean
Launay, M. Patrick Lemasle, M. Bernard Lesterlin, Mrancois Loncle, M. Jean-René
Marsac, M. Jacques Myard, M. Patrice Prat, M. Dideentin, M. Boinali Said, Mme Odile
Saugues, M. André Schneider, M. Michel Terrot

Excusés. Mme Nicole Ameline, M. Alain Bocquet, M. Jean-Chojghe Cambadélis,
M. Gérard Charasse, M. Edouard Courtial, M. Jeanr®iDufau, Mme Cécile Duflot, M.
Jean-Paul Dupré, Mme Marie-Louise Fort, M. JeaneM@ermain, M. Paul Giacobbi, M.
Philippe Gomes, M. Jean-Jacques Guillet, Mme Clhaatattet, M. Meyer Habib, Mme
Francoise Imbert, M. Serge Janquin, M. Pierre UeguiM. Noél Mamere, M. Thierry
Mariani, M. Alain Marsaud, M. Jean-Claude Mignon, Man-Luc Reitzer, M. André Santini,
M. Guy Teissier



