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Audition, ouverte a la presse, de Mme Muriel Péniaad, directrice générale de Business
France.

La séance est ouverte a neuf heures quarante-cing.

Mme la présidente Elisabeth Guigou.Nous avons le plaisir d'accueillir
Mme Muriel Pénicaud, directrice générale de Busikgance.

Issu de la fusion d’Ubifrance, agence chargée déesd nos exportateurs, et de
’Agence francaise pour les investissements intanaux (AFIl), chargée de favoriser les
investissements étrangers en France, Business éranété constitué juridiguement le
1¥"janvier 2015. Son conseil d’administration est Ee depuis juillet 2015 : il a d’abord été
présidé par Estelle Grelier puis par Seybah Dagtmacontrat d’objectifs et de performance
a été signé en octobre 2015 avec le Gouvernemémtvetet social de la fusion a donné lieu
en juin 2015 a un accord d’intéressement. Enfin,pujet d’entreprise a été présenté en
février 2016. Toutes les démarches et procéduressaiées par la fusion ont donc été
réalisées a ce jour.

Business France a trois missions principales :atibles exportations ; ensuite,
I'attractivité de notre territoire pour les invesements étrangers ; enfin, la communication
centrée sur le rayonnement économique de la France.

Nous attendons de vous, madame la directrice génénae vous nous présentiez
un bilan des premiers résultats qui ont pu étrerais.

Notre commerce extérieur s’améliore. Le déficitté mmené entre 2014 et 2015
de 58 milliards d’euros a 45 milliards d’euros. woéution du cours de I'euro, du cours du
pétrole et la politique de compétitivité ont jougnd cette résorption, nous le savons, mais
nous aimerions avoir votre analyse sur l'influeregpective de ces différents facteurs.

Pour ce qui est des investissements en France¢deliats sont plus mitigés. II
semblerait que le nombre de projets étrangers ayammnpact positif sur notre territoire se
soit un peu tassé en 2015 alors que le flux desstissements étrangers est plus dynamique
dans d'autres pays européens: I'Allemagne et lgaRme-Uni nous devancent. Nous
souhaiterions également avoir votre éclairageesicbnséquences du Brexit.

En matiére de communication, vous avez lancé lapaegme internationale
Creative France, qui accuse un certain retard gybeh Dagoma a déja évoqué devant nous.

En dernier lieu, jévoquerais la question des syiest Des doutes ont été
exprimeés ici méme par certains membres de la cosmwnisur I'opportunité de la fusion et
sur ses apports. Le processus de regroupemergedpdursuivre avec le rapprochement avec
d’autres opérateurs, dont Sopexa, agence intenaddiale communication et de marketing
spécialisée dans I'agro-alimentaire.

Enfin, votre agence est soumise comme les autrésammurs de I'Etat aux
exigences accrues exprimées par le ministere dgdbuddéveloppement des ressources
propres pour compenser le resserrement des crédigétaires ; plafonds d’emplois
appligués a tous les emplois, y compris a cewsoni financés a partir de ressources propres.
Pourriez-vous nous en dire plus sur la questiomu®sgens ?
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Mme Muriel Pénicaud, directrice générale de Busines France Madame la
présidente, mesdames, messieurs les députésun’dginneur et un plaisir pour moi, apres
deux ans a la téte d’Ubifrance et de I'AFII puisBigsiness France de vous présenter notre
bilan ainsi que les perspectives qui s'ouvrenagdhce, compte tenu des enjeux actuels.

Business France est I'opérateur national en chdegéinternationalisation de
'économie francaise. La raison d'étre de ses 1 &@aborateurs est d’aller chaque jour
chercher de la croissance partout ou il y en a am®nde, sous forme d’exports, sous forme
d’'investissements étrangers, afin de ramener deckion d’activités, de valeur et d’emplois
en France.

Nos trois grandes missions — I'export, qui incletviolontariat international en
entreprise (VIE), la prospection et I'accueil dewestissements étrangers ainsi que la
promotion de l'image économique de la France — fdmtBusiness France un opérateur
central, placé au cceur d’un écosysteme touffu denmires.

Dans quel contexte opérons-nous ? Vous l'avez tapfe France est parmi les
grands pays exportateurs dans le monde : il se situhuitieme rang pour les biens et au
guatrieme pour les services. Le montant total deexportations en 2015 est de 455 milliards
d’euros. La part des exportations dans le prodtérieur brut a doublé en cinquante ans pour
occuper une place centrale puisqu’elle représeunjieuad’hui 29 %. Les emplois liés aux
entreprises internationales, soit sous forme d’&afions, soit sous forme d’investissements,
sont au nombre de 6 a 7 millions d’emplois, soitmaitié de I'emploi dans le secteur
marchand.

Les défis que nous devons relever sont connusa Balance commerciale s’est
fortement améliorée I'année derniére, le déficitshenergie se situe néanmoins a 23 milliards
d’euros, principalement pour les biens, la Franeatéexcédentaire de 9 milliards d’euros
pour ce qui concerne les services. Notre pays aaugburd’hui, aprés des années de baisse
et de stagnation, 125 000 entreprises exportairsmes4 000 de plus que I'année précédente,
mais ce chiffre est a mettre en regard avec lesDR0Centreprises exportatrices italiennes ou
les 400 000 allemandes. Le tissu économique dpadiest plus limité en France.

Situation plus préoccupante encore, I'exportatieh @ncentrée sur un petit
nombre d’entreprises, les grands groupes, ce qus handicape par rapport a nos amis et
concurrents européens. Les 1 000 entreprisesussmportantes a I'export réalisent 70 % de
'export francais et les 10 000 plus importantes 98 Notre premier défi est d'aider plus
d’entreprises de taille intermédiaire (ETI) et detifes et moyennes entreprises (PME) a
intégrer de facon durable et réussie la dimengiternationale et I'export au cceur de leurs
stratégies. Il faut prendre en compte cette spitéfhistorique du faible nombre d’ETI en
France.

Enfin, nous souffrons d'un déficit d'image, pluscantué en Europe et en
Amérique qu’en Asie, qui pése sur notre attragibien que nous ayons enregistré des
résultats en ce domaine. La France se situe deftidlemagne et le Royaume-Uni pour les
investissements mais au premier rang pour l'ingsstnent industriel et pour la recherche et
développement. Notre attractivité percue est sapégia notre attractivité réelle, ce qui freine
des investissements potentiels.

La fusion qui a conduit & la création de Businasmée a été décidée a la suite de
nombreux rapports parlementaires et du rapportaiABentéjac et Jacques Desponts, qui a
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eu une importance considérable. Le Président deélaublique I'a annoncée le 17 février
2014 dans le cadre du Conseil stratégique dedtdiwté. Cette opération visait un double
but : simplifier le paysage pour les entreprisas, ¢ plaignent souvent & juste titre de la
multiplicité des interlocuteurs ; accroitre I'efficité et les synergies. Je vous donnerai un seul
chiffre, peu connu, qui vous permettra de mesuneportance de cette fusion: 30 % de
'export francais est réalisé par les filiales deupes étrangers en France. Et lorsque nous
allons voir des investisseurs dans le monde, resigntitons a venir en France pour profiter
de ses infrastructures, de ses talents mais aaasirpexporter vers I'Europe, I'Afrique, le
Moyen-Orient. Faire de la France mb est un atout supplémentaire.

En juin 2014, nous avons lancé le processus derfusie voudrais saluer ici
'action de Jean-Paul Bacquet qui, en tant que igeés du conseil d’administration
d’'Ubifrance, a accompagné le processus, puis diEs€relier, qui a présidé le consell
d’administration de Business France pendant neuf ragant d’étre nhommée secrétaire
d’Etat, enfin de Seybah Dagoma que nous avons @aikdr d’accueillir le 12 mai dernier. Le
conseil d’administration compte parmi ses membres présentants du Parlement, des
représentants des conseils régionaux, des repaésente I'Etat, des entreprises et du
personnel.

Business France a trois tutelles: le ministere dtaires étrangeres et du
développement international, le ministere de I'éxoie et le ministere en charge de I'égalité
des territoires. Avec elles, nous avons décidérdegaler a une fusion juridique, comptable et
financiére rapide. Les travaux ont commencé en, jaliors méme que ni le décret ni la loi
n‘avaient été publiés, et la fusion a été effectev@™ janvier 2015. Il importait de mettre en
place une équipe rassemblée en un méme endrolileag® mettre en ceuvre tous les aspects
de la fusion. Le plan d’action que nous avons lahgé dix-huit mois vient de s’achever le
30 juin et je suis heureuse de pouvoir vous reedrapte aujourd’hui de I'achévement des
diverses phases de la fusion.

Nous avons opéré une fusion des réseaux de I'exgpaite 'investissement en
septembre 2015. Nous avons adapté le nouveau réseawpouveau paysage €conomique
international en ouvrant notamment des bureauxaem &u Nigeria, au Kenya, en Ethiopie et
en renforcant notre présence en Asie du Sud-E=t étfrique subsaharienne, zones quelque
peu sous-investies dont les perspectives de déwtopnt économique sont trés
prometteuses.

Nous avons refondé notre Intranet, outil tres irtgpdrde coopération interne, et
préparons une nouvelle mouture du site Internetsgta mise en ligne dans le courant du
mois de juillet.

En outre, nous avons mis en place la gestion baolgétt comptable publique et
une comptabilité analytique.

Enfin, fait tres important, nous avons signé aescdrganisations syndicales onze
accords collectifs depuis deux ans, dont l'accotadaptation qui régit les statuts du
personnel et leur harmonisation. Ces onze accrdigns a le souligner, ont tous été signés a
'unanimité des organisations syndicales. Cela igypl qu'un sondage effectué par un
organisme indépendant auprés de l'ensemble desorpmis montre que 85 % des
collaborateurs disent comprendre le sens de lariuse qui n’était pas un résultat acquis car
elle suscitait beaucoup de doutes en interne. Nestg et nos partenaires la plébiscitent
également.
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Cette fusion ne s’est pas arrétée a I'AFIl et Unfre puisque, grace a I'action de
nos tutelles et du ministere de I'agriculture, newnrsns amélioré la lisibilité des dispositifs
dans le domaine de I'agroalimentaire. Cette évotuétait attendue, compte tenu du fait que
SOPEXA, société privee ayant une délégation deicgerypublic, et le département
d’Ubifrance consacré aux agrotechnologies étaikrst @u moins en concurrence. A partir du
1¥janvier 2016, toute lactivité de SOPEXA liée awdamis, aux relations d’affaires, aux
mini-expositions sera transférée a Business FraDems cette perspective, treize de ses
salariés ont été intégrées depuis fEjuillet dans nos effectifs. Un opérateur unique
accompagnera prés de 4 000 entreprises du maralwéalagentaire dans les marchés
internationaux.

Pour réussir une telle fusion, le plus importaritl@smobilisation interne. Nous
avons élaboré avec le personnel un projet d’ense@mbitieux intitulé « Trajectoire », qui
repose sur la performance dans les relations ageclients, les synergies entre les métiers,
les partenariats, le cadre budgétaire et les canpés des collaborateurs. Permettez-moi
d’insister sur une chose essentielle a mes yeaxichesse de Business France, ce sont ses
collaborateurs. Répartis dans soixante-douze flaysont au nombre de 1 500 et, fait unique
pour une agence nationale, sont de cinquante mwditém différentes : pour moitié, de
nationalité francaise ; pour l'autre, de natiodabtrangere, francophones, francophiles, amis
de la France. Il est trés important pour un ingsstir ou un exportateur de pouvoir compter
sur une personne qui maitrise la langue et le cedeaffaires d’'un pays, c’est une valeur
ajoutée tres précieuse. lls sont 80 % a venir dtese privé et 20 % du secteur public, tous
fédérés par une méme volonté de conduire une migkintérét général. Dans quarante-
guatre autres pays, nous avons des accords ddraiiasee. Le sondage que j'évoquais a
montré que 95 % des collaborateurs trouvaient tewail intéressant ou tres intéressant :
c’est notre plus grand trésor.

La stratégie partenariale est un élément majeuratiee action depuis deux ans.
En devenant l'opérateur de référence, Business cBraprenait une responsabilité
opérationnelle de bonne coopération avec I'ensemblsecteur public et privé qui agit en
matiere d’export et d’'investissement.

Je soulignerai quatre accords principaux.

Le premier nous lie avec la Banque publique d’itigeement. Dans le cadre du
pacte de compétitivité et d’emploi, il nous a éemdndé de travailler avec Bpifrance pour
renforcer 1 000 PME et ETI de croissance. Nous sesndéja au-dela des objectifs visés et
sommes tres satisfaits de ce partenariat dontdgepeises nous disent qu’il constitue un
véritable accélérateur. Pouvoir trouver au mémeathcau méme moment, a la fois les
conseillers pour les marchés que sont les collédarade Business France et les banquiers et
bientbt les assureurs — puisque les garanties quddi de la COFACE vont bient6t étre
intégrées a la BPI — que sont les collaborateuBpifeance est un formidable atout.

Le deuxieme accord est celui que nous avons nowe& &S organismes
consulaires le 11 mars 2015, sous I'égide de nosstares de tutelle. Nous avons signé un
accord avec le réseau consulaire francais ainsivgu’ les réseaux consulaires privés a
'étranger. En France, cet accord a été décliné dantes les régions et nous avons pour
ambition commune d’accompagner 3 000 entreprisespkis des 10000 que nous
accompagnons déja. A I'étranger, les collaboratsnmposent de passer des accords pays par
pays : nous en avons signé a ce jour avec quatraigerays sur les cinquante ou nous avons
a intervenir en commun aupres des entreprises.
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Le troisieme accord a été passé avec les régiobdgrabce comme I'AFII
travaillaient déja avec elles mais nous avons stajhdes I'année derniere, en collaboration
avec I’Association des régions de France (ARFhesigin accord en juin pour montrer que
nous travaillons désormais en couvrant I'ensemhle champ, que cela soit I'export,
linvestissement ou la promotion des territoireslet entreprises. Cet accord nous a donné un
point d’ancrage avant la réforme territoriale. Newsns avancé dans les discussions et nous
conclurons d'ici a quelques semaines un nouvelrdcavec 'ARF comme avec chacune des
treize régions.

Le quatrieme accord nous lie aux conseillers dumere extérieur, au nhombre
de 4 500. lls peuvent jouer un rdle important dengtion de l'attractivité et du volontariat
international en entreprise.

Enfin, il faut citer toute une série de partenair@sout France, Expertise France,
'Agence francaise de développement (AFD), le MEDEBuUs sommes en discussion avec
les opérateurs spécialisés du commerce intern&ti@d8CI) et nous allons établir un
partenariat avec I'Organisation internationale defrancophonie (OIF), la francophonie
représentant 20 % de nos opérations collectives.

L’'action de ces divers acteurs est mise en valeur & portail
franceinternational.fr qui les rend plus lisiblesiples entreprises.

La négociation du contrat d’objectifs et de perfante (COP) a été un moment
fort de 'année 2015. Signé avec les ministresaabwe dernier, il fixe pour trois ans divers
objectifs chiffrés. Il est a souligner que lors sie premiere année d’existence, en dépit des
efforts que toute fusion requiert, Business Framcpasseé tous les objectifs du COP, alors
méme que ceux-ci étaient supérieurs aux objeatifsubés des COP d’'Ubifrance et de I'AFII.

Nous avons ainsi accompagné 9 750 entreprises x@oofe a travers 500
opérations collectives, dont 150 pavillons Franaasdles grands salons. Dans les six mois,
47 % des entreprises ayant bénéficié de nos pmwsabnt signé un ou plusieurs courants
d’affaires — soit une augmentation de neuf poingt #5 % ont noué des nouveaux contacts
commerciaux.

Pour le volontariat international en entreprise,G8P comporte une ambition
forte : atteindre I'objectif de 10 000 volontairiesernationaux en entreprise d’ici a 2017 — en
2015, la barre des 9 500 a été franchie pour laigre fois.

Pour ce qui concerne le développement des investmsts étrangers en France,
I'objectif du COP a été dépassé de 11 % et noussat@rtement progressé puisque nous
avons accompagné, en liaison avec les régions,pb@2ts d’investissements sur les 962
concernant la France, soit 54 %. Ces investissesmamtt permis de maintenir ou de créer
33 000 emplois en France, dont 14 000 relevenpogsts accompagnes.

En matiere de communication, outre les différemtgports que vous recevez
régulierement, nous avons participé a plus de @@dabions. Nous avons lancé une collection
gue nous appelons entre nous les « incollablesatimcttivité » : édités en neuf langues, ces
documents sont diffusés tres largement a travermdede et sont destinés a tous les
opérateurs et institutions liés a la France, qe’dgisse des ambassades, des services
economiques, de nos collaborateurs, des consealllecommerce extérieur, des chambres de
commerce. Ces documents ont pour but de mieuxsdiffles chiffres clés, souvent mal
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connus, relatifs aux divers aspects des investiestm- fiscaux, sociaux, financiers. Nous
avons publié la semaine derniere un document dpgwat consacré a la place financiere de
Paris. Plus de 5 000 articles de presse ont ciginBss France et 30 000 personnes chaque
jour suivent notre fil d’information.

Nous avons également lancé des opérations autola Beench Tech, dont le
programme d’investissements d’avenir nous a cdafipromotion internationale. Je citerai
'opération que nous avons mise en place dansdeecuConsumer Electronic Shogle Las
Vegas. L'effet de la fusion s’est fait particuligrent sentir : les équipes dédiées a I'export
accompagnaient les start-up dans leur recherchelielgts tandis que celles dédiées aux
investissements approchaient des investisseursagitalerisque pour les entreprises ayant
besoin de capitaux et I'équipe chargée de la promairchestrait la présence de la France,
deuxiéme délégation en nombre de start-up dergérEtats-Unis.

Enfin, a la demande du Gouvernement, nous avore® lan octobre dernier la
campagne Creative France, peu visible dans noyie pasqu’elle est destinée a se déployer a
I'étranger, dans dix pays : elle valorise la crétdiet I'innovation dans tous les secteurs pour
les entreprises de toute taille.

Je terminerai par une note moins optimiste. Cetteachique positive pourrait en
effet étre freinée voire remise en cause par licele budgétaire qui pese sur l'agence.
Notre budget se monte & environ 200 millions d’sut@ subvention d’Etat a baissé de 17 %
en cing ans et de 8 % pour la seule année 20btersique celle-ci ne couvre a présent plus
que 50 % de notre budget et ne nous permet ménwe ddusupporter nos charges de
personnel. Autrement dit, nous devons équilibretrendoudget grace a la recherche de
ressources propres. Cela ne constitue pas en gmobieme : que les PME et les ETI paient
une partie de nos services nous a obligés a gagngualité et a réussir encore mieux, en
étant solidaires de leurs résultats. Toutefoisedetique trouve sa limite, le tissu des PME et
ETI étant fragile. Aujourd’hui, lorsqu’un euro estvesti par la puissance publique pour la
création d’emplois et d’activités par I'export eslinvestissements, nous devons trouver un
euro grace aux entreprises et aux partenariate @it dire qu’'une subvention d’'un euro
génere un euro, mais cela signifie aussi qu’'unsskeaie subvention nous prive de deux euros.
Si ces incertitudes budgétaires persistent, gremalre capacité a prévoir, nous devrons
accompagner moins d’entreprises a I'export et ¢f@rmoins d’investisseurs car nous avons
déja consenti d’énormes efforts de réduction désscen interne.

Soulignons que la dotation publique francaise estiqulierement basse dans le
paysage européen : au Royaume-Uni, pays peu rpputéetre centralisateur et étatiste, notre
homologue dispose d’un budget de 473 millions dispdont 96 % proviennent de I'Etat, et
en Italie, d'un budget de 188 millions d’euros, %1% subventionnés par I'Etat. Autrement
dit, notre budget est d’un tiers voire de moitiireur a celui des agences européennes.

Quant au plafond d’emplois, il ne s’applique paslament a la partie de notre
budget supportée par les subventions publiques augSsi aux ressources propres, en vertu
des régles régissant les établissements publiasagtere industriel et commercial. La moitié
de notre budget est constituée de ressources pr@praous ne pouvons pas déployer les
ressources humaines correspondantes pour de nousesisats.

La contradiction croissante entre les ambitiorlsemoyens est le premier de nos
soucis. Nous avons établi le COP en nous fondanustengagement triennal de I'Etat de
113 millions d’euros de subventions, la loi de fices initiale les a fixées a 110 millions et
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aujourd’hui, nous n’en sommes qu’a 100, 7 milliohmous sera extrémement difficile de
réaliser nos ambitions si nous ne disposons pasddidre financier plus prévisible.

M. Jean-Pierre Dufau.Madame la directrice générale, vous avez évoqgsé le
rapports de Business France avec divers partenaiocdamment ceux de la francophonie.
Pourriez-vous nous en dire davantage sur la frdarmmadp économique. Le langage des
affaires peut-il s’accommoder de la langue frarg&isNous pensons au premier chef a
I'Afrique, qui compte le plus grand nombre de p&gsicophones, aux autres pays membres
de I'Organisation internationale de la francophomigis aussi aux pays qui tout en n’étant
pas francophones ont une appétence pour la larrgneaise et le droit francais comme
certains pays d’Asie ou d’Amérique du Sud.

M. Frangois Scellier.Dans le cadre de la mission d'information sur les
investissements étrangers en France que jai cte)dlest apparu que les freins principaux
qui entravaient leur essor étaient pour I'essefitigtabilité des regles fiscales et la lourdeur
des charges sociales, dont souffrent égalemeneneeprises francaises. Considérez-vous
gu’il existe d’autres freins ?

Par ailleurs, quelles sont d'aprées vous les capsesipales des transferts de
siéges sociaux de grands groupes a I'étranger ?

M. Jean-Paul BacquetMadame la présidente, me confirmez-vous que cette
audition est ouverte a la presse ?

Mme la présidente Elisabeth GuigouQui, il s’agit d’une audition publique.

M. Jean-Paul BacquetAlors je m’abstiendrai de poser les questions ppie
formulées tout a I'heure dans un cercle restreint.

Mme Elisabeth Guigou.Je donne maintenant la parole & M. Phillippe Chche
qui a été rapporteur de la mission d’informatiom ks faiblesses et défis du commerce
extérieur francais présidée par M. Axel Poniatowski

M. Philippe Cochet.Nous pouvons toujours nous plaindre du peu d’Edeé q
compte la France, la situation ne s’amélioreratpas que des freins, notamment fiscaux et
sociaux, entraveront leur essor.

En matiére d’export, il faut distinguer I'exportrepéen du grand export, lequel
souffre de carences. Pourriez-vous nous éclaireretlaspect ?

Le commerce extérieur francais souffre d’'un prolemajeur: la frilosité
gu’éprouvent les banques quand il s’agit d’'accompages entreprises souhaitant exporter et
les diktats de certains pays, notamment les Etats;lauxquels elles se soumettent pour
freiner le développement de certains marchés cofiiraa. Quelles actions entendez-vous
mener pour améliorer la situation ?

Lors des travaux de la mission d’'information, ib&été souligné qu’exporter une
premiére fois requérait un effort considérable. prebléme est qu’il n’y a souvent ni
deuxieme ni troisieme fois. Quels accompagnemenmisogez-vous aux entreprises de taille
moyenne ou intermédiaire pour leur permettre d’edgu@ nouveau ?
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Nous avions également noté que les régions s'étiiroées dans des initiatives
perturbantes pour Ubifrance : chacune se croyastiptelligente que les autres déployait des
efforts qui venaient concurrencer ceux de I'opénatBourriez-vous approfondir ce point ?

Mme Linda Gourjade. Business France permet aux jeunes actifs de taiee
premiére expérience professionnelle ou de fairduévdeur carriére grace au volontariat
international en entreprise. En 2015, pres de 9v@dOntaires étaient en poste a I'étranger
dans seulement 2 000 entreprises — ce qui paraitaperegard des 120 000 entreprises
exportatrices en France.

Vous nous avez indiqué qu’'a la suite de la loi gurtnouvelle organisation
territoriale de la Républiqgue (NOTRe), le parteagntre Business France et les nouvelles
régions se renforcait et qu’'un travail était engagéc I'ARF et les conseils régionaux. Le
dispositif du VIE est appelé a prendre de I'ampl#igi a 2017, avec la possible participation
de ces collectivités, compétentes en matiere delogwement économique. Avez-vous
amorceé des échanges avec les régions a ce sujetife€seraient vos propositions ?

M. Michel Terrot. J'aurais, madame la directrice générale, deux tiumss
factuelles : quels sont, selon vous, les secteamyrg@phiques les plus porteurs ? Sur le
continent africain, quels sont les deux ou troigspgui concentrent nos exportations ?

Mme Valérie Fourneyron.Ma premieére question concerne une économie
internationale extrémement puissante : 'écononaeitime et portuaire. Aujourd’hui, prés de
90 % des marchandises sont transportées par bdteabrance dispose de la deuxieme
superficie maritime au monde. Des réformes suceessint conduit a transformer nos ports
autonomes en sept grands ports maritimes dotésrdeits de surveillance et de directoires.
Vous avez évoqué de nombreux partenariats. Corzsaotes une réflexion particuliere a nos
établissements publics portuaires, qui pésentrfate dans I'économie de notre pays ? Je
vous renvoie au récent rapport d’'information queulP@iacobbi et Didier Quentin ont
consacreé a la diplomatie et a la défense des &n@stimaritimes de la France.

Ma deuxiéme question porte sur I'’Amérique latinepkts particulierement la
Colombie, a laquelle jai consacré un rapport &dasion d’'un projet de loi relatif a une
convention fiscale et d'un projet d’accord sur tatpction des investissements. La France est
le premier pays étranger en matiére d’emplois igsafQuelle est votre stratégie a I'égard de
ce pays et de ses voisins qui pourraient rejoitelgroupe des BRICS — Brésil, Russie, Inde
et Chine ?

M. André Schneider.Quelles sont les relations de votre agence avec le
organisations d’aides au développement, madamiegietiice générale ?

M. Michel Destot. Vous avez beaucoup évoqué l'export, enjeu trésoitapt,
mais moins l'accueil des investissements étrangerérance. Pourriez-vous nous préciser
dans quel sens se déploient vos actions pour lesueager ? Quel réle jouent dans votre
dispositif les métropoles, qui sont le territoiréaatueil privilegié de beaucoup
d’'investissements étrangers ? Y a-t-il déja desltadts ? Comment s’opérent les choix en
fonction de telle ou telle thématique ?

Mme la présidente Elisabeth GuigouJ'ajouterai une question a celles,
nombreuses, posées par mes collegues. Elle coneeRmyaume-Uni et les conséquences du
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Brexit auxquelles se consacrera, a linitiative geésident de notre assemblée, une
commission transversale composée de membres deykisommissions.

Pour les biens, nous avons avec ce pays un excéolamercial bilatéral qui est
parmi les plus importants de nos excédents. Nobangeons un intense flux de services. Et
sommes liés par des investissements directs croiégroportion des investissements
britanniques dans le stock d’investissements éetangn France est de 10 %, soit 60 milliards
d’euros ; la part des investissements francais BeEnmvestissements étrangers au Royaume-
Uni représente également 10 % mais recouvre unanbmius important, de 90 milliards
d’euros.

Pourriez-vous nous donner votre appréciation dessémuences du vote
britannique pour les domaines qui vous concerne@uelles actions envisagez-vous alors
gu’au Royaume-Uni se manifestent déja des vellégseorientation des investissements et
de transferts de siéges sociaux ?

Mme Muriel Pénicaud. Je commencerai par évoquer l'export, puis les
investissements, et finirai par la géographie €plrtenariats.

Pour notre mission d’accompagnement de I'exponisrdisposons d’un bijou : le
volontariat international en entreprise et je sdlndiative des parlementaires qui ont eu la
bonne idée de mettre en place ce dispositif a@resuppression du service militaire. Les
volontaires aident véritablement les entreprisggandre pied sur les marchés étrangers :
75 % d’entre eux décrochent lors de la premiereéarmn contrat pour I'entreprise dans
laquelle ils sont en poste ; 97 % trouvent un emplta fin de leur volontariat. En outre, le
VIE génere le capital humain international de demBiAssociation pour I'emploi des cadres
(APEC) a montré dans une étude récente que 30 Y%cabes internationaux interrogés
avaient fait du volontariat international en entreg.

Nous ne manquons pas de candidats : ils sont atneode 85 000 aujourd’hui
contre 50 000 il y a seulement quelques annéegplugart sont trés diplomeés et sont méme
préts a quitter I'emploi qu’ils occupent pour sedar dans cette aventure. Nous sommes face
a une génération faconnée par Erasmus et YouTubeaga passion de l'ouverture
internationale. Notre principal probleme est dener plus d’entreprises ou ils pourraient étre
affectés. Si tous les grands groupes puisent @aftsrhidable vivier que constitue pour elles
le VIE, seules 1900 PME y ont recours. Beaucougntdé elles ne connaissent tout
simplement pas ce dispositif. Et quand elles lena@sent, elles estiment souvent que les
démarches seront trop compliquées. Elles ignoneatBusiness France met a leur disposition
la base de données ou figurent les candidaturesyteeen refacturant et s’occupe des
assurances. Une équipe veille vingt-quatre heutgsviegt-quatre aux VIE, qui sont
disséminés dans cent trente pays.

Nous avons demandé aux chambres de commerce dustiie, aux conseillers
du commerce extérieur, au MEDEF, a la Confédéragjénérale des petites et moyennes
entreprises (CGPME) de nous aider a faire connegtigtispositif, car nos équipes sont surtout
présentes a I'étranger. Il y a encore beaucoupea fa

Les VIE ne bénéficient pas tous du méme soutienedrégion a 'autre : certaines
n’octroient aucune aide quand d’autres, comme #gs Be la Loire, financent l'intégralité du
VIE pour les tres petites entreprises et les PMprégmiere année. C’est I'une des questions
gue nous aborderons avec les nouvelles régions.



S’agissant des entreprises de taille intermédiairetne semble important
d’'inventer un mode d’articulation avec les grandsuges. L’'une des forces de I'économie
allemande est la capacité des grands groupes ar@mmaeec eux les ETI sous-traitantes a
'étranger a chaque nouveau contrat. Et en Itdéecaractere tres patrimonial du tissu
économique fait qu’'une branche en améne souventautre. En France, les fédérations
professionnelles sont tres investies dans cetteoapg, je pense notamment au groupement
des industries francaises aéronautiques et spat{@#-AS) qui veille a ce que les sous-
traitants soient aussi intégrés dans la dynamiguéedport. Ce type de démarche, encore
trop marginal, doit se développer.

Nous pouvons nous appuyer aussi sur les polesrdpétitivite, le dispositif des
familles prioritaires a I'export, I'Alliance Indusé du futur, I'Institut pour la ville durable
Vivapolis, pour encourager des groupements de gsaadtreprises a entrainer des PME dont
I'expérience a I'étranger est sécurisée par de gpagrats.

J'en viens au grand export. Aujourd’hui, 60 % de&paetations francaises sont
intra-européennes. Il ne faut pas négliger les hésreuropéens et les nouveaux marchés qui
eémergent. L’Europe est la premiere marche sur leg@éappuient les entreprises. Avant
d’aller a Shanghai, dans la Silicon Valley ou adsgl est bon qu’elles fassent I'expérience
de I'export en Europe. Cela leur permet de se fanser avec d’autres langues et codes des
affaires.

Nous consacrons 35 % de notre réseau a I'expodpéan et 65 % au grand
export. Nous nous concentrons sur des zones gleredeaucoup d’opportunités qui ne sont
pas encore assez exploitées par les PME : I'AfriuMoyen-Orient et 'Asie du Sud-Est. Le
grand export réclame un accompagnement sur meswrefil des années, nous notons
d’ailleurs un accroissement des demandes d’accamepagnt personnalis€. Sur pres de
10 000 entreprises que nous accompagnons, 6 0O@fidént d'un tel accompagnement, dont
1 000 a travers un intense coaching avec BPI. Nxail de tous les jours est de conseiller
les entreprises qui viennent nous voir, qu’ellegaafiennent au secteur de I'électronique, de
la cosmétique, ou de la viticulture, pour les aeervers les distributeurs et les importateurs
qui pourront donner de I'essor a leur activité.

Les frilosités des banques sont réelles quanagiisti’exporter vers certains pays.

Je pense a I'lran : aucune banque francaise nfestesure de préter des fonds. Nous avons
ouvert un bureau a Téhéran en octobre derniezanihait un formidable afflux de demandes.
La technologie et le savoir-faire francais sons tegtendus dans ce tres beau marché de
85 millions d’habitants. Ce sont des banques nancftises — canadiennes, italiennes,
allemandes —, n'ayant pas le probleme de la doudrgpétence, qui accompagnent les PME
qui souhaitent exporter la-bas. Le fait que BRi&stisse beaucoup dans I'accompagnement
a I'export sur le plan financier pourra faire éwaldle comportement des banques classiques,
qui se sentiront sans doute plus sécurisées.

Vous avez raison, monsieur Cochet, d’insister su’ait que tout I'enjeu pour les
primo-exportateurs est de transformer I'essai. pgkation, comme l'innovation, suppose un
investissement qui ne porte ses fruits que deuxaisians aprés. Les entreprises, la premiére
fois gu’elles tentent d’exporter, signent rarement contrat tout de suite ou un contrat
durable. L'accompagnement des PME est décisif : amieeprise n’apportant pas de valeur
ajoutée au marché dans lequel elle veut s'implanéeréussira pas. Une étude récente a
montré que 80 % des entreprises exportatricespgomnti les plus innovantes et que 80 % des
plus innovantes exportent. Le lien entre innovaten internationalisation est profond.



Ajoutons que les entreprises qui exportent sorgides plus robustes, celles qui emploient le
plus et qui embauchent le plus. Exporter supposermettre en cause les habitudes acquises :
le bouchon d’une bouteille devra avoir une autmen pour le marché japonais et la teinte
d’'une creme cosmeétique devra étre adaptée a late@ndes consommatrices d’'un autre
marché.

A cet égard, les partenariats seront décisifs. Noasis projeté a l'international
'essentiel de nos équipes. En France, elles sartagées entre la direction du volontariat
international en entreprise, l'accueil des invesiisents eétrangers, la promotion et le
sectoriel. Nous n’avons que quelques personnelgégion. Pour ne pas faire de doubles
emplois avec l'argent public, nous pouvons nousigepsur les chambres de commerce, sous
I'égide des régions. Le premier conseil stratégidoené aux PME est décisif. Il faut savoir
identifier les entreprises qui ne sont pas pré&sst la raison pour laquelle le travalil
qualitatif en amont est extrémement important.

L’économie portuaire et maritime, madame Fourneyrenvoie a deux enjeux :
linvestissement et I'export. Nos infrastructuresrtpaires figurent parmi nos premieres
ressources pour attirer les investissements. Nmp®sbns du meilleur mix d’infrastructures
de transports de I'Europe, qu'il s'agisse de Rqiseuxieme aéroport européen en termes de
trafic et premierhub logistique — raison pour laquelle Fedex y a imdtalon pble pour
'Europe, le Moyen-Orient et I'Afrique —, du résefiroviaire, du réseau autoroutier ou des
ports. Nous menons un travail avec le port de Sé@taire et avec le port du Havre, avec
lequel nous ciblons les relations avec la Chin@oeis rencontrerons bientot les responsables
du port de Dunkerque. La logistique a pris une irtgrece capitale du fait de I'e-commerce.
Les entreprises de ce secteur font la difféerencdesoolt du kilomeétre jusqu’a I'utilisateur
final : autant il est facile de faire fonctionnereuplateforme, autant il est difficile de mettre
en place une logistique performante. Notre infradtre est 'un des arguments forts que
nous pouvons mettre en avant aupres de nos ingelas étrangers. Depuis quinze ans, fait
peu connu, nous sommes le premier pays pour I'dades investissements industriels. L'un
de nos atouts, outre la productivité et la qualiimn de la main-d’ceuvre, est la capacité a
réexporter grace aux transports. Nous n'avons paere épuisé toutes les possibilités que
recelent les ports mais ils constituent sans nuitedain atout a valoriser pour attirer les
investissements et I'export.

S’agissant de [linvestissement, précisons que landg compte 20 000
investisseurs étrangers qui représentent 2 millidiesnplois directs, un tiers de I'export
francais et 28 % de la recherche et développemeritement dit, ces entreprises font des
investissements a long terme qui irriguent nogsuieconomique et notre recherche.

Nous avons identifié trois priorités en matierendéstissements : I'industrie, la
recherche et développement et les sieéges sociaux.

Dans le domaine industriel, la France est trésacittre. Parmi ses atouts
principaux, il y a le marché, la productivité — qiieint 20 points de plus que le Royaume-
Uni —, la qualification de la main-d’ceuvre. Le caiit travail pouvait poser probleme dans le
passé mais grace au crédit d'impdt pour la conmpéditet 'emploi (CICE), nous nous
situons au méme niveau que I'Allemagne. Bien évigemt, aucune entreprise ne vient en
France pour investir dans ll@ew-cost c’est la valeur ajoutée, la qualification, I'ekeace qui
intéressent les investisseurs. C’est la raison famuelle nous sommes presque toujours en
compétition avec les Britanniques et les Allemamds{ois les Pays-Bas, et quasiment jamais
avec les autres pays d’Europe.



La recherche et développement sont sans douteilleumeatout sur lequel nous
pouvons compter. Il est a souligner que 9 % dessitissements étrangers se font précisément
dans la R & D, taux supérieur a son poids dandBe [Rous rassemblons des talents dans la
recherche publique et privée : 80 000 ingénieunrsissales écoles chaque année, 70 000
étudiants en doctorat, dont 40 % d’étrangers. A cdhjoute le crédit d'imp6t recherche
(CIR) que je vous prie, mesdames, messieurs lagéksple protéger : il est d’'une importance
décisive. Ce n’est pas un hasard si Facebook aicltmstaller son premier laboratoire de
recherche et développement hors des Etats-Unisiid?a2015. Il n’y a pas de grand groupe
technologique au monde, gu’il s’agisse de CISC@)l.IMicrosoft ou Samsung, qui n’ait pas
un laboratoire de recherche et développement emc€&raC’est une force qu’il faut
développer.

Apres les atouts — marché, infrastructures de pamslogistique, recherche et
développement, qualification —, venons-en aux feifs tiennent d’abord a la rigidité du
marché du travail, réelle et percue car il y aiaumssnélange de clichés et de stéréotypes. Les
investisseurs sont trés surpris de découvrir, pam@le, que le temps de travail des cadres en
France est le plus élevé d’Europe avec 44,7 hepmessemaine, toutes choses égales par
ailleurs. lls tiennent également a l'instabilitéciale, trés perturbante pour les investisseurs,
mais nous avons beaucoup progressé avec la signdeudla charte de non-rétroactivité
fiscale. Rappelons qu’il n'y a quasiment pas d’'Btigsements étrangers qui ne se fassent pas
sur le long terme. Quand Alexion, société améreaile biopharmaceutique, installe un
laboratoire de recherche et développement au sdih@pital Necker, elle investit pour trente
ou quarante ans.

Notre troisieme priorité pour les investissemeradepsur les sieges sociaux. Il 'y
a eu des départs, dus principalement a des raisoages. Toutefois, le régime des impatriés
est venu compenser ces inconvénients, méme siglmeéle plus favorable est celui du
Royaume-Uni. Il est important qu’il puisse étrenghe pour attirer les sieges sociaux qui
s'implantent avec des équipes internationales.ellfaut pas se décrocher de la moyenne
européenne en matiere fiscale afin de pouvoir fairer a plein nos atouts.

Les métropoles, monsieur Destot, constituent I'ea dnjeux de nos discussions
en cours avec les régions. La loi NOTRE a confiérégions une compétence renforcée dans
le domaine international avec les schémas régiodaubinternationalisation auxquels nous
participons.

Il est important a ce stade de préciser notre ggsede prospection. Chaque jour,
nos equipes gerent 30000 données pour cibler tesepeises qui commencent a
s’internationaliser ou qui seraient susceptibleird’ intéressées par nos atouts. Une fois un
premier tri effectué, elles se lancent dans desatipés de prospection : 5 000 entreprises ont
été ainsi contactées. De ces premiers contactsrress1 300 a 1 400 projets chaque année,
pour lesquels nous sommes a 90 % en compétition dglaatres pays. Il est tres rare qu’une
entreprise choisisse des le départ un pays ercpl@ti a moins qu’elle n'y soit déja présente
— 40 % des investissements proviennent d’entrepdsg installées. Ces projets sont soumis
a toutes les régions : chaque vendredi, dans Uleedsamarché virtuelle, sont présentés trente
a quarante nouveaux projets d’investisseurs. llscignt quatre a cing propositions
d’'implantation, & charge pour les régions de tiaraiavec I'échelon infrarégional pour
finaliser leur projet. C’est a ce niveau que leutation avec les collectivités territoriales
prend son importance. Comme vous le savez, leenggont en train de structurer leurs
d’intervention a l'international. Tout I'enjeu eque linternational et le national, échelons
auxquels nous prospectons, puis le régional dtdiidgional travaillent en continuité.
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Certaines régions avaient déployé des agencesranler — I'une d’entre elles a
défrayé la chronique puisque l'agence qu’elle avadintée a déposé le bilan. Elles ont
renoncé a cette approche, considérant désormaisnggiex valait pour elle s’appuyer sur
Business France. Autrement dit, notre pays ne s&xplus au ridicule d’avoir plusieurs
agences qui viennent contacter un méme investisggmur I'export, dans les salons, les
régions, les pbles de compétitivité se mettentlds pn plus sous une banniere commune,
celle du pavillon France, ce qui n'empéche pas e@hadgion de conserver son identité.

Il est bien évident que la sortie du Royaume-Unf'deion européenne aura des
incidences sur nos plans d’action. Il est un pep tét pour tenter de préciser en quel sens. Le
Royaume-Uni est un partenaire tres important dérnce, pour les exportations — nous
avons un excédent bilatéral important — mais ap®air les investissements, lesquels
représentent plus de 10 % des investissementsa@td-+ ils ont connu une hausse de 50 %
en 2014 grace a nos actions. Avec les fluctuatibnsours de la livre et la fin du passeport
européen pour les établissements financiers, laelohange.

C’est I'occasion, sans préjuger des évolutionsrégude mettre en valeur les
atouts de la place financiere de Paris qui sont coanus. Peu de gens savent qu’elle
représente 1, 8 millions d’emplois, dont 800 00(leis directs, ce qui la place au deuxieme
rang en Europe apres la City, qu’Euronext rassedbl& des échanges au sein de I'Europe.
Nos chercheurs et nos mathématiciens sont trédsppar la finance : 750 start-up sur les
10 000 start-up francaises se déploient dans leaoi@mde la FinTech, dbig datg des
systemes de sécurité ou de la simulation. Ce ¢aj@ttalents constitue un autre de nos atouts.
En outre, nous disposons d’'une bonne disponildétéurfaces immobilieres, notamment a La
Défense et dans le cadre du Grand Paris. En 284 %rdnsactions ont porté sur 2 millions de
metres carrés pour des prix deux fois et demi molress. Le secteur financier, troisieme
employeur de la région parisienne, comporte begucbatouts que nous nous attachons a
mettre en valeur.

La francophonie représente 20 % de nos 500 opésatiollectives. Pour une
premiere expérience, exporter vers un pays frarmmopimet en confiance les entrepreneurs :
d’'une part, du fait de la langue, car beaucoup ennbre mal a l'aise avec I'anglais ; d’autre
part, du fait des régles du droit des affaires, spirapprochent des noétres. En outre, nous
disposons du réseau d’ambassades le plus dévedopp®wnde pour I'Afrique avec 47 pays
ou nous sommes représentés. La diplomatie éconengisjuessentielle pour notre action : le
triangle d'or liant 'ambassadeur, le service écuitpue et Business France est l'un des
grands apports de ces trois dernieres années.ntepreneurs sont slrs de pouvoir compter
sur des équipes aguerries.

Il ne faudrait toutefois pas que ceux-ci limitemiutds initiatives a I'Afrique
francophone car nous sommes attendus aussi dangaless d’Afrique anglophone et
lusophone. Nous avons une équipe spécialisée guilge relations avec les grands bailleurs
de fonds, comme I'AFD ou la Banque mondiale, et ajde les entreprises a accéder a un
millier d’appels d’offres dans les pays tiers —tt@n respectant, bien sdr, la regle du
déliement de l'aide. L'aura et le rayonnement dd-lance dans l'aide au développement
peuvent également constituer un levier.

Nous pensons que nous pouvons aller plus loin,agenf plus vigoureuse et
construite. Nous sommes en discussion avec I'OlF poir comment tirer mieux parti de cet
avantage.



Nous avons développé aussi une activité liée adpération internationale. Des
agences sceurs ou des pays voulant créer des agemlegues a Business France nous
demandent de l'aide, financée sur fonds dispersébynion européenne ou par les bailleurs
de fonds mondiaux.

Pour ce qui est de 'Amérique latine, le ralentiseat de la croissance au Brésil,
pays important pour nous, a eu des incidences paue activité. Cela dit, nous avons appris
avec la Russie qu'il était trés important de restebilisés dans les pays qui traversent une
période difficile. La relation de confiance estergtelle dans les affaires : partir au premier
coup de vent, c’est s’interdire de revenir lorsépiesoleil brille & nouveau. Nous modifions
nos plans d’action mais nous ne désarmons pas. ldeass renforcé nos équipes en
Argentine, en Colombie, pays en effet tres proroettet au Mexique ou la présence francaise
en matiére d’export est trés forte.

Je terminerai en vous donnant un exemple des dgsecgeées par la fusion. Du
fait de notre rapprochement avec la SOPEXA, nows macuperons pour la premiere fois du
salon international de I'alimentation (SIAL), qué Sendra & Paris en octobre prochain. Nous
pourrons a la fois valoriser des exportateurs fencfaire venir beaucoup d’investisseurs
étrangers intéressés par ce secteur, et faireolmqgtion de I'image de lattractivité de la
France. A travers des opérations communes mettajguenos trois missions, nous pouvons
aider les entreprises a se développer mais aussiiie le rayonnement économique de la
France.

Mme la présidente Elisabeth GuigouMerci beaucoup, madame la directrice
générale, d’avoir répondu a ces questions aveatddgprécision. Nous sommes tres heureux
de constater 'engagement de Business France s@ngeux cruciaux a nos yeux.



Examen, ouvert a la presse, du projet de loi autosant I'approbation de I'accord entre le
Gouvernement de la République francaise et le Goukgement de la République
d’Autriche relatif au statut juridiqgue des personnes de I'armée fédérale autrichienne au
cours de leur séjour dans la collectivité territorale francaise de Guyane (n° 3722)

Mme Valérie Fourneyron, présidente. Nous poursuivons cette réunion avec
'examen, sur le rapport de M. Francois Scellier,pdojet de loi autorisant I'approbation de
'accord entre la France et I'Autriche relatif atatsit juridigue des personnels de I'armée
fédérale autrichienne au cours de leur séjour dansollectivité territoriale francaise de
Guyane.

M. Francois Scellier, rapporteur. L'accord que j'ai été chargé de vous présenter
a un objet trés limité, aussi serai-je extrémensentis.

Cet accord a été signé entre la France et I'Awtriel# mars 2015. Il vise a donner
un statut juridique protecteur aux personnels ehigns présents sur le territoire de la Guyane
dans le cadre d'échanges militaires entre nos pleys

Chaque année, une poignée d'éleves-officiers higns effectue un stage de
seize semaines a I'école militaire spéciale Saymt€Hétquidan. Sur ces seize semaines, deux
se déroulent au Centre d'entrainement en foréttéupia (CEFE) situé — pour des raisons
evidentes — en Guyane. Ce sont ces deux semainas pgai ont motivé la conclusion de cet
accord, pour des raisons que je vais vous expogseiment.

L'Autriche a proclamé sa neutralité militaire andemain de la deuxiéme guerre
mondiale. C'était une condition implicite au rdtrdés troupes alliées de son territoire. En
vertu de ce statut de neutralité, I'Autriche nfest membre de 'OTAN. En revanche, elle a
une conception assez ouverte de sa neutralitérétipa depuis 1995 au partenariat pour la
paix de I'OTAN. Les actions de coopération conduéetre la France et I'Autriche sont donc
encadrées par la convention sur le statut desS@igaée entre les membres de 'OTAN et les
membres du Partenariat pour la paix, dite « SOFR $pOr la convention SOFA PpP
renvoie a la convention « SOFA OTAN » qui prévaitsiatut des forces pour les actions de
coopération entre alliés de 'OTAN. Le SOFA OTANI@c vocation a régir les actions de
coopération entre la France et I'Autriche.

Mais le SOFA OTAN n'est applicable que dans I'Aifgue Nord, c'est-a-dire au
nord du tropique du Cancer, ce qui exclut la Guydmesqu'ils se trouvent en Guyane, les
militaires autrichiens sont donc soumis aux loisegiements de la République francaise. lls
ne bénéficient pas des protections juridiques mepar le SOFA OTAN, par exemple en cas
de dommages ou d'infraction commis par un militaw&gichien en Guyane. lls ne bénéficient
pas non plus des facilités opérationnelles octroyze le SOFA OTAN, par exemple pour la
reconnaissance des permis de conduire.

L'accord que nous examinons a pour unique objdetiEombler cette lacune en
prévoyant que les stipulations du SOFA PpP — et doar extension, celles du SOFA OTAN
— seront applicables aux militaires autrichiens ke leur séjour en Guyane.

Cette initiative parait de bon sens. Il n'y a pagalson que les éléves-officiers
autrichiens aient un statut juridique différentFeance métropolitaine et en Guyane. Et il ne
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peut y avoir que des avantages a fluidifier nosagghs militaires avec I'Autriche qui, en
dépit de sa neutralité, fait preuve d'un certauestissement sur la scene internationale.

J'approuverai donc cet accord et vous encouragieeade méme.

Suivant l'avis du rapporteur, la commissiadoptele projet de loi n° 3722 sans
modification.

La séance est levée a onze heures quinze.

Membres présents ou excusés
Commission des affaires étrangeres

Réunion du mercredi 6 juillet 2016 a 9 h 45

Présents. M. Jean-Paul Bacquet, M. Philippe Baumel, M. Guih&l Chauveau, M.
Philippe Cochet, M. Edouard Courtial, Mme Seybatydaa, M. Jean-Louis Destans, M.
Michel Destot, M. Jean-Pierre Dufau, Mme Francddsenas, M. Jean-Paul Dupré, M. Eric
Elkouby, Mme Valérie Fourneyron, M. Hervé Gaymawd,Jean-Marc Germain, Mme Linda
Gourjade, M. Jean-Claude Guibal, Mme Elisabeth GuigVl. Jean-Jacques Guillet, Mme
Chantal Guittet, M. Benoit Hamon, M. Jean Launay, Rlerre-Yves Le Borgn', Mme
Marylise Lebranchu, M. Francois Loncle, M. Lioneica, Mme Marion Maréchal-Le Pen,
M. Axel Poniatowski, M. Didier Quentin, M. Jean-LirReitzer, Mme Marie-Line Reynaud,
M. Francois Rochebloine, M. Boinali Said, M. Fraisc&cellier, M. André Schneider, M.
Michel Terrot

Excusés. Mme Nicole Ameline, M. Kader Arif, M. Jean-Luc Blewen, M. Alain
Bocquet, M. Jean-Christophe Cambadélis, M. Gérdrdr&se, M. Nicolas Dupont-Aignan,
M. Paul Giacobbi, M. Philippe Gomes, M. Meyer Halibme Francoise Imbert, M. Serge
Janquin, M. Patrick Lemasle, M. Bernard Lesterl, Thierry Mariani, M. Jean-René
Marsac, M. Alain Marsaud, M. René Rouquet, Mme ©&hugues, M. Gabriel Serville, M.
Guy Teissier, M. Michel Vauzelle



