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Audition de M. Rémy Rioux, directeur général de I'Agence Frangaise de Développement
La séance est ouverte a neuf heures quarante-cing.

M. Michel Vauzelle, président. Nous recevons ce matin M. Rémy Rioux,
directeur général de I'Agence francaise de dévelommt (AFD), pour une réunion fermée a
la presse.

Monsieur le directeur général, cette commissionsvatentendu a deux reprises
cette année. D’abord au mois de janvier, a propogrdjet de rapprochement entre I'AFD et
la Caisse des dépdts et consignations, dont vies abrs le préfigurateur. Vous nous aviez
présenté votre vision du rapprochement a venirdqitifaire I'objet d’'une convention entre
les deux institutions, prévue pour cet automne. sVv@ourrez nous en détailler I'état
d’avancement.

Nous avons également entendu au mois de mai depriéslablement a votre
nomination a la téte de 'AFD. Vous nous avez afaispart de votre projet pour I'agence,
gue vous voulez « plus grande, plus partenariéls, gmile et plus innovante ».

Vous intervenez aujourd’hui pour nous présentduilen des activités de I'agence
de cette année 2016, puis dresser un tableau dggseptves pour 2017 et des évolutions
futures de 'AFD.

Par ailleurs, alors que commence I'examen du pdgdbi de finance pour 2017,
et sans empiéter sur le travail des rapporteurs @8 qui vous auditionneront le 19 octobre
prochain, la Commission souhaiterait connaitreevopinion sur les crédits consacrés a l'aide
publigue au développement, et leur adéquation gebesoins de I'’AFD pour continuer a
mettre en ceuvre les objectifs ambitieux qui lui@@tconfiés.

Depuis votre nomination, vous avez en effet fixdaiees priorités d'actions sur
des sujets qui intéressent au plus haut point lesbnes de cette commission. Vous nous
parlerez si vous le voulez bien du projet de «IRédile lutte contre les vulnérabilités et de
réponse aux crises » récemment proposé par I'ARRl Qerait son champ d’application ?
Dans quelles situations cette facilité serait-allévée ? Avec quels autres acteurs serait-elle
mise en ceuvre ?

Nous souhaiterions également vous entendre a prog®gelations que I'AFD
entretient ou envisage de développer avec lesatwileés territoriales. Quelle est notamment,
selon vous, la place de la coopération décentelilins I'orientation que vous souhaitez
donner a l'aide publique au développement frangaise

M. Rémy Rioux, directeur général de I'’Agence francese de développement.
Je suis tres heureux de revenir devant votre cosionisJe vous remercie beaucoup de la
confiance que vous m’avez témoignée par votre ke fin du mois de mai dernier. Lorsque
'on prend ses fonctions dans une agence publigueir le soutien de la représentation
nationale donne une trés grande force. Soyez gsrt@ie j'en suis trés conscient et trés
honoré.

Aujourd’hui, sans vous abreuver de chiffres, je wewus exposer ou en est
I'AFD. Je vous répondrai sur le projet de budgelestdifférents renforcements prévus pour
'AFD. Surtout, je souhaite vous dire ou en sord tifférents éléments du futur projet de
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’Agence en termes de calendrier, de facon a rézugs orientations a un moment trés utile
pour nous, puisque nous sommes en pleine constinudé ce nouveau projet.

A la fin de I'année derniére, les engagements AEDY ont atteint 8,5 milliards
d’euros, et les versements 5,5 milliards. Les vees#s sont toujours un défi: il faut
transformer les engagements qui ont été pris @anactoncretes et en décaissements sur le
pays, pour que les populations s’en rendent coniiias devons donc accroitre et accélérer
nos versements, en bon ordre.

En 2016, nous nous mobilisons pour atteindre 9ard$ d’euros d’engagements
financiers, ce qui représente une croissance de 8'8st un objectif ambitieux. A mon
arrivée a la téte de 'AFD, en juin dernier, notierés significativement en retard dans la mise
en ceuvre du plan d’affaires. Nous avons rattrap@teed lors du conseil d’administration de
la fin du mois de septembre, sous le controle dergprésentants qui nous administrent. Nous
sommes maintenant au-dela de 40 % de réalisatiopralyramme d’activités, mais comme
chaque année — c’est structurel — nous allons étvanae fin d’année complexe et musclée.
Dans le pilotage de 'AFD a I'avenir, c’est un dugair lequel vous serez amenés a vous
prononcer a nouveau. Quand le contrat d’objectifdeemoyens avec I'Etat sera soumis &
votre avis, je pense qu'il faudra introduire plespluriannualité dans le pilotage de I'’Agence.

Nos grandes caractéristiques seront confirmées apttée.

L’Afriqgue demeure notre priorité. Elle représent®% de I'activité de I'AFD, et
doit rester de tres loin la premiere région d'imétion. C'est en Afrique que nous
concentrons I'effort financier de I'Etat, autans lessources en dons qu’en bonifications.

Le climat, aprés la COP21, est l'autre grand éléngein nous distingue de nos
pairs. 55 % de nos actions ont un co-bénéfice tlioequi a eu un effet dans la dynamique
des négociations qui ont conduit a 'Accord de ®ari

Un élément peut-étre moins connu de notre avantageparatif dans la
communauté des bailleurs est que nous réalisofi$ 86 nos affaires avec le secteur non-
souverain, c'est-a-dire d’autres acteurs que leatsEtNous ne prétons pas qu'aux
gouvernements, mais également beaucoup aux cuitéstilocales et au secteur privé du
Sud : la moitié de nos financements est a destimatés acteurs souverains, I'autre moitié va
aux acteurs non-souverains. Cela induit d’autregues, mais c’est un trés bon équilibre au
stade de développement de beaucoup de pays, @antpe mondiale ou d’autres bailleurs
de fonds n’ont pas atteint. Il est trés appréci@akepartenaires.

Je pourrai évidemment vous donner beaucoup derehiffur I'impact de notre
action, mais il faut le mesurer encore mieux, etosu I'expliquer aux Francais de facon
claire et compréhensible. C’est une partie de moivget dont je vous dirai un mot.

Le Gouvernement et le Président de la Républiques des engagements tres
ambitieux pour 'AFD a I'occasion du Sommet du déppement durable a New York, puis
lors de la COP21 a Paris.

Le principal de ces engagements est de faire ereficore les activités de I'AFD
d’ici a 2020 pour passer de plus de 8 milliardsutbs d’engagements a la fin 2015 a plus de
12 milliards en 2020. C’est un défi pour nous failit trouver 12 milliards d’euros de bons
projets qui contribuent au développement, chaquéardans nos pays d’intervention.
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Il a aussi été décidé d’augmenter de pres de 4D@msiles ressources en dons,
qui sont certainement tombés a un niveau trop lmag @tre pertinents dans certains
territoires, dans certains secteurs sociaux, eicpker pour lutter contre la pauvreté.

Avec plusieurs membres du comité exécutif de 'AFDus avons eu I’honneur
d’étre longuement recus par le Président de la Bigue le 26 aolt dernier. Nous avons
mesuré sa connaissance de I'agence, et son amhit@reu la chance de I'accompagner au
Vietnam, puis d’accompagner le Premier ministre $&négal, ou jai senti sa grande
détermination a renforcer nos actions, en pargcan Afrique de I'Ouest.

La traduction juridique de ces annonces doit figutans les différents textes
financiers qui seront soumis a votre examen cebnang. Je serai auditionné mercredi
prochain par vos rapporteurs et ceux de la comanis$es finances, ce qui me donnera peut-
étre I'occasion de faire des commentaires plusigréec

Je sais que la recapitalisation de I'AFD, élémentrdnsformation majeur, sera
inscrite dans la loi de finances rectificative pa2016. Nous bénéficierons donc de
2,4 milliards d’euros de fonds propres supplémesgaavant la fin de cette année, ce qui
représente un quasi-doublement de nos fonds praerésmse. En conséquence, nous aurons
un bilan beaucoup plus solide, permettant de stgpbaugmentation programmée de nos
engagements de 8 a 12 milliards d’euros d’ici a0202

Les moyens financiers pour poursuivre la croissal@crotre activité en préts sont
inscrits dans le projet de loi de finances pour 720B0 millions d’euros de crédits de
bonification supplémentaires sur le programme Et@00 millions d’euros de ressources a
conditions spéciales (RCS) supplémentaires nowsisalloués sur un compte du Trésor.

Nos moyens d’intervention outremer seront égaleraerités forte augmentation :
les autorisations d’engagement vont doubler. Votnamission est naturellement intéressée,
car les projets ultramarins ont une dimension mgi® et donc un impact sur les pays voisins
de ces territoires. Avec les objectifs de dévelopg® durable, cette orientation sera encore
plus forte a l'avenir.

Le programme 209 dans le budget du ministere daged étrangeres, sur lequel
figurent nos moyens bilatéraux en dons, est égaleram augmentation de 85 millions
d’euros. La répartition interne de cette enveloppest inconnue a ce stade, mais elle
bénéficiera pour partie a I'AFD.

En outre, le Premier ministre a précisé qu'un areereht du Gouvernement
serait introduit pour renforcer les moyens de npwoktique de développement dés 2017. Il
portera certainement sur le programme 209, il reli@ au Gouvernement de préciser son
intention.

J'ajoute qu’un décret va prochainement permettt@RD de devenir éligible aux
ressources du Fonds de solidarité pour le dévetoppe (FSD), ce qui n'est pas le cas
aujourd’hui. Le FSD est le mécanisme financier pequel transite le produit des
financements innovants : la taxe sur les transastiinanciéres et la taxe sur les billets
d’avion. Aujourd’hui, ces ressources étaient affesta des contributions multilatérales. Apres
la publication de ce décret, I'AFD pourra égalemamtbénéficier pour renforcer ses moyens
d’intervention en dons. C’est une avancee intérgegaour nous.
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Nous sommes également trés actifs a Bruxellespaa allons chercher beaucoup
de moyens en dons que nous intégrons ensuite dangrogrammes. Nous avons dépassé le
montant de 300 millions d’euros de délégations didits de I'Union européenne, c’est
historique pour I'AFD et fait de nous la premiégeace européenne a émarger sur toutes ces
facilités qui se développent au niveau européemobis ne sommes que début octobre, nous
avons donc bon espoir de dépasser les 400 miliewwos en fin d’année. Rapportée aux
moyens qui nous sont attribués par le Gouvernerinantais, c’est une somme tout a fait
significative et un sujet trés positif pour rapgrec les acteurs européens de l'aide au
développement.

J'ai commis une petite tribune récemment pour exigli comment nous pouvons
faire de l'aide au développement un élément dueprejropéen qui est en train de se
reconstruire. Nous travaillons trés bien avec |demdands, de mieux en mieux avec les
Italiens ; beaucoup de choses se passent dansnt@ndy mais elles ne sont peut-étre pas
suffisamment percues. Il y a la un potentiel tars pour promouvoir le projet européen.

Les textes financiers tiennent donc les engagemeuitsont été pris par le
Gouvernement I'année derniere et au début de cgitée, et devraient nous donner les
moyens de franchir une étape significative en 2848 la cible qui nous a été assignée pour
2020.

S’agissant des prochaines échéances, nous préparddsmité interministériel a
la coopération internationale et au développem@r€ID), qui devrait avoir lieu au mois de
novembre, sous la présidence du Premier ministre.

M. Francois Rochebloine A quand remonte le dernier CICID ?

M. Rémy Rioux. Il s’en est tenu un avant la loi de 2014, qui & fiwbligation de
tenir un CICID a échéances régulieres. C'est pdiiement important a ce stade de
transformation I'’AFD, car cette instance fixe erelgue sorte notre mandat, en déclinaison de
la loi que vous avez votée.

Une autre échéance importante nous attend au d#&buhois de décembre,
puisque nous allons organiser le soixante-quinzianmeversaire de I'agence, qui a été créée
le 2 décembre 1941 a Londres par le Général ddeGaNbus allons célébrer cette histoire
lumineuse le 6 décembre, au musée du Quai Braldggques Chirac. Vous serez invités, ainsi
que tous nos partenaires. Nous essaierons d’enm dairévénement francais, pour parler de
développement et de la magnifique histoire de @gEnce en France. Nous avons souvent
tendance a en parler a I'étranger, ou je constasede chacun de mes déplacements que nous
sommes tres connus, mais nous sommes totalemeniins en France.

M. Jean-Pierre Dufau. Tout a fait !
M. Rémy Rioux. Nous devons donc faire ce travail.

Plusieurs événements se tiendront lors de cettaisengque nous organisons au
début du mois de décembre : un petit colloque hegie, un colloque académique autour de
la notion de « commun », une journée sur les engeonomiques des outremers, nous
parlerons du climat. Ces événements vont monteugsance au cours de la semaine, et nous
espérons qu’ils culmineront le 6 décembre au soirQuai Branly, avec I'expression de cette
histoire, de ce que nous sommes, de cette identité.
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C’est la que j'exposerai les grandes lignes deennbuveau projet stratégique,
compte tenu de tous les avis que jaurai recueiles Président de la République sera la et
expliquera I'orientation gu'’il souhaite donner agence et a son nouveau projet.

C’est aussi en cette occasion que nous envisageensigner la convention
d’alliance entre I'AFD et la Caisse des dépbtsi tBacontré Pierre-René Lemas hier ; les
travaux avancent bien. Nous parlons de ce projetiddongtemps et jétais déja venu vous
faire le point en début d’année. Nous travaillmés tactivement, et nous allons exprimer cela
dans un texte qui sera substantiel et ambitieux. p@egenariat recouvre beaucoup de
dimensions, que j'avais explorées dans mon rapjgodébut d’année.

Nous allons travailler a aligner nos stratégiesp@ude la notion de transitions,
gui me séduit beaucoup. La Caisse des dépbts tabliséement public et ses filiales, se sont
réorganisées autour de quatre transitions, aweagugdin ajouterai une cinquieme.

La premiére est la transition démographique. It Essumer ce mot, et y inclure
les secteurs sociaux, en France avec la Caissdépéss et au plan international. Viennent
ensuite la transition technologique et numérigudadransition territoriale, parce que les
objectifs de développement durable trouvent toete lpertinence au plan territorial. S’y
ajoute la transition énergétique, climatique.

S’agissant de I'AFD, il existe une cinquieme tréiosi, que jappellerai transition
politique et citoyenne. Dans cette priorité stratgg, je place notre action dans les pays en
crise et notre action en gouvernance, domaine l@goel nous allons nous développer. Nous
devons mener des actions que la Caisse des dépbtsduit pas en France dans des pays ou
parfois, tout est en désordre. Tres modestemens, avac constance, nous devons assumer
cette mission.

Nous prévoyons aussi un trés important volet ssirdssources humaines avec la
Caisse des dépéts, et des plans d’action. Noussallapprocher nos réseaux pour gu’ils
dialoguent efficacement dans les territoires quesveprésentez et a I'étranger.

Nous allons aussi batir des instruments financimus travaillons sur un fonds
pour les infrastructures en Afrique que le Prédidknla République avait annoncé, qui sera
doté de 500 millions d’euros, afin de retrouverinstrument d’intervention en fonds propres
dans un certain nombre de schémas sur lesquelamad-est aujourd’hui un peu dépourvue
d’instruments financiers. Si nous arrivons a pesfiln peu de I'énergie et des financements
de la Caisse des dépots, avec ceux que 'AFD metliigposition, nous aurons progresse.

La suite concerne I'année 2017. L’échéance suivaeta le plan d’orientation
stratégique que nous allons elaborer en inter®FD| et partager avec vous, qui aboutira a
un contrat d’objectifs et de moyens avec I'Etaafikla trajectoire jusqu’en 2020.

Permettez-moi de vous dire un mot des briques tte poojet stratégique, ce qui
me permettra d’exposer ce que j'ai fait depuisdeniére fois que nous nous sommes vus.

S’agissant des territoires d'intervention, notreojer donnera la prioritéa
I'Afrique, a toute I'Afrique. Je pense que la rugentre Afrique subsaharienne et Afrique du
Nord n’est plus dicible vis-a-vis de nos partermiadricains, méme si des spécificités
demeurent. L’AFD s’honorerait d’étre la premierestitution non-africaine a considérer
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I'Afrique comme un tout, ce qui n’est le cas nilddBanque mondiale, ni du Fonds monétaire
international, ni de I'Europe, ni d’aucun baillede fonds.

Je suis allén Cote d’lvoire, au Cameroun, deux fois au SédnégaTlchad ; jirai

le mois prochain au Ghana, au Togo, en Coéte dévainouveau. Je veux étre le premier a
aller en Tunisie auprés du nouveau gouvernemest/adéemaine prochaine. Nous pensons
aussi beaucoup aux Comores et a Mayotte, et j'serdi les effets jusqu’a la Réunion, ou je
me suis rendu au mois de juillet. Nous avons ecettponsabilité particuliere, et nous voulons
en prendre toute notre part, car il y a des diffésutrés fortes en Afrique, mais aussi un
potentiel et un dynamisme tout a fait prodigieuxcélsujet, Jean-Michel Severino a publié un
livre et une grande rencontre a eu lieu récemmentCanseil économique, social et
environnemental.

La deuxieme catégorie de territoires d’interventast I'outremer. lls constituent
le pont, dans l'activité de I'AFD, entre les enjenationaux et internationaux. Le directeur
général de la santé, qui venait me parler du gnatednational, fut trés surpris lorsque nous
lui avons expliqué que I'Agence francaise de dgwedonent sait parfaitement comment
fonctionne un CHU francais, puisque nous en finasgdepuis longtemps dans les territoires
ultramarins. Notre institution peut faire des liezrstre notre expérience du développement
national et celle des autres.

Bien sdr, je suis allé au Vietnam, je vais en Aongei Latine cette semaine, nous
n'oublions pas les autres régions du monde, qui sBwins importantes dans Il'activité de
I’Agence mais dans lesquelles nous sommes atteRdws. nos ambassades, nous y sommes
un élément d’influence et d’action de plus en phgortant.

Depuis mon arrivée, je m'emploie a rencontrer systéguement tous les
partenaires de I'agence et a activer tous les maitas. Je le fais dans les pays que je visite,
mais aussi beaucoup en France, et d’abord auprésude Au-dela de cette audition, je suis a
la disposition de chacun d’entre vous pour échasgenotre action. Je le fais aussi auprés de
la société civile : je vais voir Coordination SudSwlidays. Je le fais également aupres des
entreprises, il semble que jai été le premier cdeer général de 'AFD a me rendre a
'université d'été du MEDEF. J'y suis allé avec maplaisir, et j'y ai tenu un discours tres
simple : nous n’allons pas faire 12 milliards desid’activité en 2020 en inventant les projets
tous seuls, ce sont nos partenaires du Sud etqreumvestissent dans ces pays qui vont créer
les projets que nous devons étre en mesure d’a@gmep Nous travaillons aussi beaucoup
avec les institutions financiéres du Sud, les autenques de développement.

Jusqu’a présent, nous n'avons pas suffisammentili@vavec les régions
francaises. J'ai commencé — peut-étre parce qG&ieral de Gaulle en était originaire — par
les Hauts-de-France. Chaque fois que nous faisomeplacement, ce n’est pas a la va-vite :
nous sommes restés deux jours a Lille et a Roubaixs I'idée de rencontrer tous les acteurs
qui contribuent a cette politique. Nous avons érénfdablement accueillis par les élus qui
s’occupent de coopération décentralisée, les ObKemtreprises. Ils étaient un peu surpris de
nous voir, mais dans cette période de grand stngdgétaire pour tous ceux qui agissent dans
ce domaine, ils étaient satisfaits de constatal guiste une institution a Paris qui s’occupe
du développement et qui souhaite renforcer sesimsints et ses actions pour les appuyer, et
éviter que ce pan trés important de la coopérdtamcaise, qui en constitue une spécificité,
ne s’affaiblisse trop dans la période actuellejuet nous repartions a 'offensive.
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Le premier objectif de ce déplacement en régioit étanc de donner un signal a
tous ceux qui s’intéressent a la politique de digyetment, mais ces déplacements servent
une autre ambition pour moi : aller voir ceux qe sy intéressent pas et essayer de les
convaincre de notre efficacité et de notre motoratiJe souhaite aussi aller a la rencontre
d’acteurs qui n'ont pas I'habitude d’échanger aveas.

Je l'ai fait a Lille, je le ferai le mois prochain Strasbourg, nous préparons un
déplacement a Lyon au mois de décembre, mais riaugns pas encore toutes les réponses -
n’hésitez pas si vous pouvez nous y aider. Naussibien slr a Marseille, ou I'agence est
implantée avec le CEFEB (Centre d’études finansieconomiques et bancaires), a
Bordeaux, notre idée est d’aller dans chaque régdgolRrance dans les prochains mois.

Cette dimension pédagogique, de fenétre sur le empedmettant d’apporter en
France I'expérience que nous avons glanée daeste du monde, doit étre reconnue comme
une mission de I'AFD. Ce n’est pas le cas aujowrig’Bt jaimerais qu’elle figure dans nos
statuts a I'avenir, en complément de notre actidestination de I'étranger qui demeure bien
sdr le coeur de notre travail.

Il faut que nous cultivions les points forts de FB et que nous restions tres
présents sur ces aspects : le climat, le sectévwgé pt plus largement le non-souverain, y
compris le non-souverain public. J'ai constaté éngle que beaucoup de pays reviennent
dans des limites d’endettement public préoccupaetaby a un vrai enjeu de modernisation
des entreprises publiques, de partenariats puptieés, et d’entrainement du tissu
économique. La communauté internationale travaill@ sur ce sujet. Des investisseurs
peuvent venir installer des énergies renouveladhesfrique, Jean-Louis Borloo y travaille
beaucoup et il y a aussi des initiatives intermaties. De I'initiative privée va se développer.
Mais si ensuite, la compagnie d’électricité quihete I'électricité produite fonctionne de
fagcon dramatique, est mal gouvernée, sous-cagialies investisseurs privés ne viendront
pas ou repartiront. C’est tout un systeme, et cald pour I'électricité comme pour d’autres
domaines, gu’il faut renforcer. Et il faut prendesrisque de ne pas toujours demander la
garantie souveraine de I'Etat concerné, pour nergalenger ces pays dans une crise de la
dette dont ils sortent a peine.

Ce sont nos points forts actuels, nous allons esstgn batir de nouveaux d’ici a

2020. Nous sommes assez novices dans le domaimeirdérique. Nous avons lancé une
consultation pour comprendre ce que signifie nuguériet développement dans ces pays.
Nous avons aussi lancé un concours avec BpiFraredre élément de rapprochement avec
la Caisse des dépots — qui s’adresse a la Fremh &ieaux startups africaines. Les lauréats
seront récompensés lors du sommet Afrique-FranceBdmako afin de donner une
incarnation a cette priorité numérique. La gouvecoeaest également un sujet nouveau pour
nous, sur lequel nous voulons étre tres actifsret ambitieux, tant sur la gouvernance
sectorielle que sur la gouvernance des fonctiogalighnes des Etats dans lesquels nous
intervenons.

Les Etats en crise enfin constituent un grand sigepréoccupation pour nous.
Depuis mon arrivée, j'ai rencontré a deux repriseshef d’état-major des armées, qui a pris
position dans la presse sur ces sujets. J'ai n@dagChanceliere allemande a tenu en Afrique
un discours trés fort ces derniers jours, commdaitale Président de la République, sur les
liens entre sécurité et développement. Ces dedsuments doivent étre utilisés au service
des objectifs politiques fixés par nos autoritég dénéral de Villiers, qui a vécu les
atermoiements et les difficultés de la crise afgham est trés conscient. Chaque instrument
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doit étre pleinement dans son rdle, mais de mardgmtement coordonnée, en intervenant
tres tot dans les crises et en déployant ses t@stiie fagcon commensurable, c’est-a-dire afin
d’avoir un effet. En plus de mes deux rencontrex de général de Villiers, je suis allé voir la
force Barkhane a N'Djamena, j'ai vu les forces §a@ses du Sénégal, nous avons invité hier
devant notre comité de direction Jean-Marie Guébeqgui préside maintenant I'International
Crisis Group, avec lequel nous avons passé unnaaud®. NoOus sommes assSOCiés aux
exercices d’alerte précoce que le ministére desiraff étrangeres pilote. Serge Michailof et
Olivier Lafourcade sont venus a plusieurs repridagler cette priorité. Serge Michailof est
notre ancien directeur des opérations, nous dialoglbeaucoup avec lui. Nous allons
egalement chercher a Bruxelles et a la Banque ralndes moyens nécessaires pour
intervenir dans ces zones trés difficiles.

Nous avons proposé la création d’'un instrument é&dmtiur sanctuariser des
moyens sur ces sujets. Aujourd’hui, ces moyens soas comptés et nous sommes en deca
du seuil de signification. Cela ne veut pas dire gaus allons tout faire au niveau bilatéral,
mais nous voulons avoir une capacité bilatéraléssute pour exercer un effet de levier fort
sur les ressources internationales. Lorsque ndoissah Bruxelles demander de I'argent pour
mener nos projets, nous sommes beaucoup plussiantsus pouvons dire que nous mettons
5 millions d’euros francais et que nous allons barcher 35 a Bruxelles, avec un effet de
levier de facteur six, comme nous I'avons fait pleuprojet qui va rapidement étre soumis au
conseil d’administration sur le Lac Tchad. Ensuiteys mettons en ceuvre des actions avec
les ONG et nos partenaires du domaine de la sécéuit Lac Tchad, 40 millions représentent
des moyens significatifs pour recréer de I'actiwtéessayer de faire revenir les populations
dans les iles quand elles en ont été chasséeokarHaram.

Nous avons donc proposé la création de cette «tBagour la lutte contre les
vulnérabilités et la réponse aux crises », et mdlogs prévoir des procédures adaptées, qui ne
seront pas forcément les procédures de droit conmaeUuiAFD, pour étre plus rapide. Nous
avons considéré qu'il fallait 100 millions d’euradditionnels pour étre significatifs ; je pense
gue ce sujet sera débattu devant votre commisgi@m eséance publique. L'idée n’est pas
d’élaborer une liste de pays prédéterminée, maifixée des critéres en fonction desquels
cette facilité sera activée, et d’en garder unégiaponible pour faire face a des interventions
précoces ou des problemes qui surgissent en infraed, nous pensions ainsi garder 15 %.

Voila ou nous en sommes, votre retour sera tré&s uti

M. Jean-Pierre Dufau.Monsieur le directeur, vous avez déja abordé bonbme
de themes qui sont au centre de nos préoccupations.

Je voudrais d’abord vous remercier de votre impbcadans le rapprochement
entre 'AFD et la Caisse des dépbts, méme si plasndifférentes options discutées, ce n’est
pas celle que vous préférez qui sera mise en apuvsgue nous traiterons ce probléme par
voie de convention. Cette convention sera-t-eligné& afin que ses modalités soient
effectives et puissent se traduire dans le budge017 ?

Vous avez annoncé que vous souhaitiez infléchatiVdaé de 'AFD dans des
directions intéressantes. Vous avez notamment plaisieurs références a la loi sur la
solidarité internationale, et vos engagements esens sont agréables a entendre. Vous avez
fait mention de programmes pluriannuels ; nous sesiponscients que les choses ne vont
pas changer du jour au lendemain et que pour botbreod’actions, il faut s’étaler dans le



temps, a condition d’avoir une vision claire. Tridlea-vous avec Expertise France dans ces
domaines ? Comment s’opére cette coopération ?

Au-dela de la pluriannualité, vous avez évoqué hbies priorités, dans les
domaines du climat, de la santé, de I'éducatiord’attres secteurs prévus par la loi.
Comment allez-vous faire face a ces urgences dEs 2Wous avez évoqué la possibilité de
réserver une partie des credits, comment toutvaetal se mettre en place ?

Vous avez insisté sur I'Afrique et les pays les mahvancés, vous avez parlé du
partenariat, vous savez que notre assemblée askdrcieuse en matiere de dons et de
subventions. Pouvez-vous nous en dire plus sumi®gens qui vous seront donnés ? Quels
fonds pourrez-vous y affecter des 2017 ? Rappdlobgectif de consacrer 0,7 % de notre
produit intérieur brut a I'aide publique au déveglement, qui, on I'espére, ne reculera pas
indéfiniment au fur et & mesure que I'on avance.

M. Francois Rochebloinell s’éloigne de plus en plus...

M. Jean-Pierre Dufau.Vos moyens et les actions que vous étes en train de
mettre en place, notamment les actions décentealiseous permettront-ils d’avoir une
politique de développement d'influence comparablecle des autres pays européens, qui
sont pour l'instant meilleurs éléves que nous emddiére ? Une action bilatérale bien gérée
peut-elle permettre de démultiplier les choses, enémniveau multilatéral ?

M. Philippe Cochet.Monsieur le directeur, je trouve que vous manquez
d’enthousiasme. Vous étes a la téte de 'AFD, wimigiez davantage faire passer le message
de votre capacité a mobiliser. Vous étes un pgudrimnctionnarisé xExclamations).

Je vous le dis gentiment, parce que votre rol@msiordial. Je me félicite que le
budget de 'AFD progresse, méme s'il sera toujanigrieur aux besoins. Mais nous sommes
a un tournant de notre histoire. Vous avez pad8iplrs fois de I'Afrique. Aujourd’hui, nous
sommes historiquement présents en Afrique, mais nous faisons tailler des croupieres sur
plusieurs sujets.

L’AFD peut étre un bras armé pour notre pays, eriqudier en aidant les
entreprises francaises a bénéficier de cette ardete ou indirecte, et je ne I'ai pas entendu
dans vos propos. Vous avez cité plusieurs paysssildn particulier la Céte d’'lvoire, pays
dans lequel nous sommes le plus engagé aujourddmuiparticulier avec le contrat de
désendettement et de développement (C2D). Maiaande nous, au niveau des Etats, il y a
des gens de trés grande qualité qui comprenneteamant comment tout cela fonctionne.
J'ai I'impression d’'une vision passéiste de ce geet étre 'AFD. Elle peut étre un moteur
pour notre pays.

Vous avez indiqué que vous alliez développer un gdlarientation stratégique, je
souhaite que les parlementaires s’y impliquent beap plus dans un certain nombre de
domaines, pour une bonne et simple raison : si neudéveloppons pas ou n'aidons pas au
développement de I'Afrique, nous continuerons aottefaire face a un flux de migration
considérable. Il faut en prendre conscience, didut@e I'Afrique est aujourd’hui dans la
capacité de connaitre un développement assez exusgt

Vous citez la priorité donnée au climat : c’esstl@en, c’est une orientation du
Président de la République et du Gouvernementt pasait. Mais sur place, le climat n’est



pas la priorité absolue. J'aimerais bien que vaussrexpliquiez tres concrétement, sur l'aide
au développement, quelles sont les priorités aufoesle climat sur lesquelles nous devons
concentrer nos moyens afin d’offrir un levier fodable, pour la France comme pour
I'Afrique. Nos relations sont encore fortes, mdisesont en train de s’étioler.

M. Jean-René MarsacSur la question des dons, vous avez indiqué qee de
capacités nouvelles apparaissaient, en termes genmmbudgétaires comme de possibilités de
mobiliser les moyens européens. Pour ce qui ekirdis de solidarité pour le développement
(FSD), alimenté par la taxe sur les transactiomanicieres, il s’agit plutét d’'un flechage que
d’'une augmentation de volume, puisque les montonis plafonnés. Un des enjeux du débat
budgétaire sera d’introduire, si c’est possibletaee intraday, mais pour I'heure, il s’agit
davantage d’'une réorientation que d’'une augmemtad® volume. Néanmoins, I'effort est
enclenché pour augmenter la capacité de dons.

Quels peuvent étre les effets en direction des pagsitaires ? Jusqu’a présent,
'absence de capacité de dons rendait ce caraptéygtaire tres théorique : votre mode
d’intervention principal est le prét, or beaucogpcgs pays n’ont pas la capacité d’emprunter.

Jusqu’a présent, les dividendes ont été utilisésreiellement pour renforcer les
fonds propres. On peut le comprendre, c’est néregsaur développer le volume d’activité
de I'AFD. Mais le développement de ce volume diaéf® contribue-t-il a soutenir les
politiques de développement, particulierement plesrpays prioritaires ? Quelle part des
profits dégagés par I'AFD est affectée aux prisridé@ développement ?

Enfin, vous avez évoqué le secteur privé, maisfiisgmment & mon avis.
Quelles sont nos capacités a soutenir plus forteriémergence du secteur privé,
particulierement dans les pays africains ? Comnssmé soutenu le développement de
Proparco, et comment I'AFD va-t-elle aider les eptises a émerger et a se développer par
des apports en fonds propres ou quasi-fonds pr@pdescrois que le rapprochement avec la
Caisse des déplts et consignations pourra aidee esens, car cette institution a une tres
vieille pratique de construction d’outils de déyglement des entreprises.

M. Jean-Claude Guibal.Vous nous avez fait une présentation abondante,
buissonnante, d’'une grande diversité d’objectifd’@he multiplicité d’actions possibles alors
gu’en face, nous les savons, vos ressources sotragdes. Pour faire de 'AFD un véritable
instrument de politigue d’influence, le modeéle dmitique — la définition plus précise, plus
sélective, de pays-cibles, de types de missions.epample concernant I'Afrique — vous
semble-t-il une source d’inspiration ?

Vous avez éteé trés prolixe sur la diversité demastpossibles, mais vous n'avez
pas du tout évoqué le développement agricole, guibe pourtant devoir étre une action
prioritaire, en particulier dans le Sahel.

Au-dela de la création d’'un instrument dédié, comroas 'avez évoqué, que
pensez-vous de la constitution de fonds fiducigi@ms réaliser des opérations mobilisant des
ressources multilatérales tout en en restant ep ce qui permet de les bilatéralités, en
guelque sorte ?

M. Michel Destot. En tant que membre du conseil d’administration’dED, je
veux d’entrée féliciter notre nouveau directeur gah pour son travail au cours de ces
premiers mois. Nous y voyons plus clairs, nousnalieers I'élaboration d’un véritable projet



stratégique, fixant des priorités, qui va nous ptra d’accompagner la croissance et,
permettez-moi de le dire, de ramener un peu denisérén interne. Ce sont autant de points
extrémement positifs. Tout cela passe évidemmentdpa moyens supplémentaires, mais
aussi par des partenariats renforcés avec lesutistis financiéres, les entreprises, les ONG,
la société civile, le monde de la recherche, legl&ions ou les collectivités territoriales, vous
'avez dit tres rapidement.

J'appelle votre attention sur le fait que, malhesement, les moyens affectés a
I'action internationale des collectivités territags, y compris des régions et des métropoles,
son en réduction. Le soixante-quinzieme annivegsa@ut fournir 'occasion de faire valoir
gue I'AFD constitue un levier pour offrir une meilire visibilité de I'action internationale de
ces collectivités territoriales.

Sur les crédits européens, nous pouvons noustéldatteindre des niveaux tres
importants, 300 millions d’euros. Malheureusementnme nous l'avons évoqué en conseil
d’administration, ces 300 millions sont attribuéejgt par projet, ce qui entraine un surcroit
de travail important pour vos équipes. Pourriongsnplaider auprés de I'Union européenne
pour globaliser les choses, accroitre la capacitéedvention et d’initiative, comme la
rapidité d'action ?

Les crédits ultramarins, eux, ne sont pas fléchegqermettraient de réaliser des
choses assez remarquables. Permettez-moi de neeidaile relais de notre collegue de
Mayotte, M. Boinali Said, qui aimerait engager dedions, non seulement pour notre
département, mais aussi pour la région plus vakieRéunion, Madagascar, et la céte
africaine. Je crois qu'il existe déja des projetse sens au sein de I’AFD en ce qui concerne
I'eau et les transports, aussi bien terrestreswargimes.

M. Jacques Myard.Vous avez commis une petite erreur de langage, ieumie
directeur général : quand vous étes a Bruxellegjuet vous dites : « Prétez-nous votre
argent », c’est en fait le nétre ! Cette petite dtalle nous codlte 9 milliards! Au lieu de
mettre 9 milliards dans le multilatéral européeausiferions mieux de les utiliser a notre
profit.

En ce qui concerne vos actions, jai le sentiméanel totale dispersion. On
s'occupe de la gouvernance ici, du soutien la-bas.un moment, il faut s’en tenir a
'essentiel. Or I'essentiel, le défi majeur dans felations internationales aujourd’hui, ce sont
les flux migratoires. C’est la paix ou la guerr&st clair, net et précis. Le deuxieme axe
majeur que nous devrions avoir, c’est le soutigros entreprises. Tout le reste, c'est de la
littérature !

M. Jean-Paul BacquetMonsieur le directeur général, on ne peut que jEiiré
de 'augmentation des crédits : cela n’arrive paosvent. Il faut remercier le Parlement et la
combativité des parlementaires en la matiere, egitée et les années précédentes.

M. Pierre Lellouche. Et les contribuables !

M. Jean-Paul Bacquetll faut également souligner la prise de conscieteda
nécessité d’intervenir, tant sur le probléme defeurité que sur celui des migrations, comme
I'a évoqué Philippe Cochet a juste titre.



Vous avez défini un certain nombre d’objectifs, qzé n’est pas tout a fait la
méthode habituelle des fonctionnaires. Je trouve cantraire que vous avez défini
courageusement un certain nombre d’objectifs asseznaux, et en plus, vous avez
I’habitude de trancher, ce qui est un point favleab

Ma premiére question porte sur la coopération eésée. Je vous avais déja
interrogé en la matiére : des sommes énormes ycemsacrees, mais dans un manque total
de coordination et de cohérence. Je souhaite que preniez des initiatives en la matiére
pour contacter les collectivités locales et vousoerr a ce qu’elles font, afin de ne pas voir
toutes les collectivités locales sur le Burkinad-as,, dans le domaine de la santé, sur le
Niger. Je souhaiterais plus de cohérence.

M. Pierre Lellouche. On ne peut pas les forcer !

M. Jean-Paul BacquetMon deuxieme point sera consacré a l'action pasegcr
trés importante. Vous avez évoqué, a juste titeeqwil faut faire en début de crise, pour
eviter de reproduire le contre-exemple de I'Afgisséam. L’action post-crise, c’est de ne pas
croire qu’'une fois que l'ordre a été rétabli, ngumivons partir et tout ira bien. Nous nous
sommes rendus en Centrafrique avec Pierre Lellopehdant la crise, nous avions demandé
a pouvoir y retourner aprés la crise et nous attesdoujours. Nous voulons voir ce qui se
passe en post-crise, et en particulier comment poégarons la nouvelle crise que nous
voyons apparaitre aujourd’hui. Ce constat vaut p@@entrafrique, mais aussi pour le Mali
et la Cote d’lvoire. Il ne faut pas considérer quéufois que 'armée est passée, tout est réglé.
Il faut que nous puissions travailler en coordimtavec I'Union européenne et 'ONU.

Deux courtes remarques pour terminer. Vous aveqguditnous sommes connus a
I'extérieur, mais peu connus en France. Je vais \@udonner un exemple : nous avons
célébré la semaine derniére les quarante ans dDC@EFRntre d’études et de recherches sur
le développement international). J'y suis all§agiais personne n’'a évoqué I'AFD.

M. Rémy Rioux. Nous y étions aussi !

M. Jean-Paul BacquetDe brillants professeurs d’université se sont eérps —
plutét en fonctionnaires qu’en responsables ded'au développement — et je confirme que
vous n’étes pas connu dans ces milieux.

Enfin, vous allez féter les soixante-quinze an$AleD. Que cette manifestation
soit riche sur le fond et modeste sur la formestctees important. Il faut que I'image que
nous donnerons soit forte sur le fond, mais cetrpes la peine de se lancer dans une
débauche de dépenses publiques dans un contexteusine sommes pas toujours a la
hauteur de ce que nous souhaiterions.

M. André Schneider.Monsieur le directeur général, nous vous avonsargne
avec M. Marsac recemment, et je m’associe pleinédses propos. Vous n'avez pas eévoqué
une seule fois Expertise France. Francois Lonclen@tméme, ainsi que notre président
Dufau, pour I'Assemblée parlementaire de la frahocope, siégeons dans cet organisme.
Quels sont vos rapports avec Expertise France 22e=iil des projets ou des partenariats ?

Vous avez également évoqué votre prochain déplatean8trasbourg, le député
strasbourgeois que je suis est tres intéresséftardémarche !
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Mme Seybah DagomalJe souhaite vous interroger sur les C2D. Les mtstan
peuvent étre tres importants, la Cote d’lvoire shle premier bénéficiaire, a hauteur de
plusieurs milliards d’euros. Je comprends ce mé&oamid’annulation, mais d’autres pays, qui
ne sont pas membres de 'OCDE — par exemple laeChirfont des préts de montants
importants, faisant partie de paquets globaux ssipdojets, avec des entreprises chinoises. Je
sais que les Etats sont souverains, mais je vaudminaitre votre regard sur ce sujet, qui
constitue pour moi un vrai probléme.

Un certain nombre de pays sont éligibles aux C20s gd’'une vingtaine, quelles
sont les perspectives de I'AFD a ce sujet ? Jegpansamment aux pays du Sahel. Loin de
moi lI'idée de faire des comparaisons entre legdfits pays, mais il me semble que dans des
pays comme le Burkina Faso, le Niger ou le Tchadsrmpourrions faire davantage.

Enfin, quelle application faites-vous de la doarlragarde ?

M. Pierre Lellouche. Monsieur Rioux, je me félicite que vous fassiezirenin
vrai plan stratégique pour votre agence, je crai® qous en avons besoin. Comme
M. Cochet, je souhaite que I'expérience des pandanes contribue a cet exercice, carily a
beaucoup d’expertise dans cette piece sur cesaftisujets.

Vous avez cité M. Serge Michailof, qui fut longtesnpn de vos agents et qui a
publié un excellent livre intitul&fricanistan que je conseille a tout le monde.

Il faut sortir de I'enfumage des chiffres. Nous saaargarisons de nos fameux
10 milliards, mais au bout du compte, une fois @édules restructurations des dettes, les
bourses aux étudiants chinois et autres calembesiale ce genre, I'Assemblée vote sur le
tiers de cette somme. Sur ce tiers, vous étesreipal bailleur, et il reste tres peu de chose
pour les dons. Et, comme vous le savez mieux quevoie activité est centrée sur des pays
en décollage, sinon vous ne prétez pas.

Dés lors, il me semble que nous devons affrontex ggoblemes stratégiques :
les flux migratoires et la sécurité et 'emploi wes forces. Nous sommes sur quatre théatres
d’opération aujourd’hui ; M. Le Drian était & vopéace hier pour nous en parler.

Concernant la démographie, le probleme principalleesSahel, qui va compter

200 millions de personnes dans les vingt-cing ans/ignnent. La question est la suivante :
combien d’argent mettons-nous au Sahel, monsiediréeteur ? Pas loin de zéro. Parce que
les sommes disponibles pour les dons de la Framcseaize pays les plus pauvres du monde
s’élevent autour de 200 millions d’euros. Cela Hignque dans des pays absolument
stratégiques pour nous, ou nous avons des soldgégés — Mali, Niger, Burkina, Tchad ; la
ou est Boko Haram — nous menons une opérationaimgljtBarkhane, qui doit colter autour
de 600 millions d’euros par an, notre empreintenéatique est presque inexistante.

J'ai connu cela quand je m’'occupais de I'Afghamistgpour accompagner nos
forces, il N’y avait pas un centime, et il fallaiter pleurer aux guichets administratifs pour
trouver trois francs six sous afin d’'accompagngrré&sence militaire de nos forces.

Il faut absolument faire des flux migratoires et ldedémographie la priorité
absolue, et donc revoir le mode de fonctionnementAFD ou de 'aide en général, car si
nous prétons massivement aux pays en décollagemeola Codte d’lvoire, et que nous
n’avons rien pour les pays ou nous avons des pridgc’est extrémement ennuyeux.



Le deuxiéme sujet est I'emploi de nos forces armé&sis ne pouvons pas
envoyer de forces armées sans accompagnement édomronsauf a passer pour des
colonisateurs, car une fois que nous partonsjda cessurgit, comme le disait M. Bacquet.

Si vous faites ce plan stratégique, il faut vraimprendre le taureau par les
cornes, quitte a affronter des tensions politigaesu la, mais tout le monde est d’accord sur
cette question.

Deux autres points recueillent 'accord généralinLa déja été cité par M. Myard,
et j'avais essayé de faire bouger les choses msisiiconstances ne I'ont pas permis, ce sont
les financements européens. Pres de 20 % de l&idepéenne provient d’argent francais.
C’est de I'argent sur lequel nous perdons le dnapBHaus n’avons pas les moyens d’agir, et
aprés vous étes obligés d’aller guémander a Bresell’'est le monde a I'envers! Il me
semble vital de remettre les choses sur la table.

Le deuxieme point est de relier I'aide. Mme Dagah#ous ceux qui connaissent
les problemes savent que lorsque les Chinois,dpsenais, les Indiens et bien d’'autres — y
compris les Allemands — mettent de l'argent quelpad, leurs entreprises sont derriere.
Nous, nous mettons de l'argent du contribuable,snfaisons jouer I'effet de levier, et
derriere, il y a des entreprises chinoises. Cherdleereur ! J'ai vu cela a de nombreuses
reprises sur le terrain.

Il faut arréter de se payer de mots, ce sont dgarbes internes a la bureaucratie.
On prétend que ce n’'est pas possible a cause dgles iaternationales ; mais les gens s’en
affranchissent, des regles internationales ! SeVaites cet effort, vous aurez tout le monde
avec vous. Allez jusqu’au bout, visez la démographisez la sécurité, visez nos entreprises
— il ne suffit pas d’aller au MEDEF, il faut lielaide — et viser la récupération d’'un certain
nombre de crédits européens. Voila modestemente€gequous conseille ce matin.

M. Philippe Baumel. Je souhaite poser trois questions trés rapides.

Le contexte en Afrigue centrale est particulieremeégradé sur le plan
économique, mais aussi sur le plan politique, dudas conséquences d’élections plus ou
moins vagues, pour ne pas dire autre chose. Celagieil pousser I'AFD a réorienter une
part de son aide dans ces pays, aujourd’hui extréanefragilisés ?

Vous avez évoqué la question énergétique, évidemrassentielle pour le
développement de I'Afrique. Nous avons beaucoufépmiélectrification un peu partout sur
le continent, mais pour qu’il y ait de I'électrigjtil faut qu’il y ait de I'énergie. Quelles sont
les orientations en matiere d’énergie que I'AFD lente particulierement privilégier, pour
favoriser les énergies renouvelables et que I'ofasse pas au XXsiécle les mémes erreurs
sur le continent africain que dans d’autres contsiau siecle précédent ?

Enfin, en termes de santé, quelles sont vos graodestations ? Le continent
africain a malheureusement vécu de graves épidéhyiesquelgues mois et quelques années,
nous en sommes sortis grace a une coordinatiomaitenale forte. Quelles orientations
souhaite promouvoir 'AFD sur le continent ?

Je termine en saluant la lisibilité retrouvée dd-D dans de nombreux secteurs,
c’est un effort qu’il faudra faire perdurer.



Mme Nicole Ameline. Je serais bréve, car je partage les propos deePier
Lellouche et beaucoup d’entre nous sur le redéplent stratégique de l'aide. Il est clair que
les intéréts stratégiques de la France et de ljfiursont en Afrique et en Méditerranée.
Jinsiste sur la Méditerranée, car je pense qutiven Egypte, demain en Libye, en Tunisie,
c’est agir pour la stabilité, et notre propre sé&éurle pense donc qu’'un redéploiement
s’impose.

Ce n’est pas tant une question financiére, suraiet,pje pense qu’il faut une
intervention massive a I'échelle européenne. Qlespartenariat stratégique : 'Afrique est a
I'échelle de I'Europe. L'intelligence d'une Europeecrédibilisée serait de s’engager
massivement. Vous avez évoqué le Lac Tchad, ebys en remercie car c’est un excellent
exemple. Le lac Tchad est en train de se tarimi@ibns de personnes vivent autour de ce
lac, et si nous n’intervenons pas, la déstabibisatie toute cette région est annoncée par tous
les observateurs. Vous avez évoqué ce partenadas da derniére partie de votre
intervention, je le regrette, j'aurais aimé que vtrifassiez en premier, et que vous disiez que
les intéréts stratégiques de I'Europe et de lad&aont en Afrique, et qu'il faut absolument,
avec le ministere de la défense, accompagnerdiacte la France sur ces terrains.

Je veux aussi insister sur le droit et la gouvereain expertisant les pays aux
Nations unies, nous nous interrogeons sur |'effiéade I'aide. Nous donnons énormément
d’argent, mais il semble parfois que l'indice deeléppement soit inversement proportionnel
aux investissements que nous faisons.

M. Francois RochebloineC’est vrai !

Mme Nicole Ameline.Cela m’inquiete énormément, je pense que nous sallon
vers une rupture morale avec les populations, peid@ide ne sert pas le développement
humain. Cela entraine le rejet, non pas de I'awigis de ceux qui la portent. Nous devons
aller vers des partenariats contractuels avec ifigation de résultat, une lutte contre la
corruption, et avoir une approche globale qui résmiles acteurs internationaux sur des
objectifs globaux. Les actions ponctuelles ne sdgrydus a rien. Nous expertisons les
montants donneés en regard des résultats, et enafjdeéésultat n’est pas bon, notamment en
Afrique de I'Ouest. Je me permets donc de sugglreevoir la méthodologie de I'action de
la France pour gu’elle ait du sens et qu’elle spérationnelle.

M. Frangois Loncle.Je souhaite aborder la question de la gouvernagme,
m’associant a la question que mon collegue Andhn&der a posée sur Expertise France. Le
Gouvernement vous a apparemment confié les proBlémgouvernance, qui sont retirés aux
ambassades, notamment aux services de coopératiacion culturelle (SCAC), ce qui me
fait m’interroger.

Sur le fond, quelle est votre expertise sur cedlpmes ? Est-ce que l'allié que
constitue Expertise France va agir dans ce donfai@&est trés délicat, car dés que nous
intervenons en matiere de gouvernance, nous somuogesomme des donneurs de lecons
néocolonialistes, et jen passe ! Il faut donc w&uun équilibre, et ce sujet délicat requiert
une expertise fine.

M. Francois Rochebloine Si j'ai bien noté, votre budget est en augmentatien
plus de 5 % cette année, mais je rappelle a m&goek qu’entre 2012 et 2017, la baisse aura
été de 20 %, soit 700 millions d’euros, soit deng de I'aide cumulée au Mali, Niger et au
Tchad, ce qui est tout de méme assez considérable.



Quant au taux de 0,7 %, que nous disons souhdtiEndre, seuls six pays le
respectent aujourd’hui. Lors de la législature pdante, nous étions a 0,5 %, alors que nous
sommes aujourd’hui & 0,37 %. Cela aussi mériteali@ppelé.

Je m’inquiete de voir que nous sommes dorénavarintgiieme contributeur, le
Japon est passé devant nous. Aujourd’hui, nousommride taxe sur les transactions
financiéres, mais en Angleterre, ces mémes taxessom® pas journalieres, mais
intrajournalieres. La City semble le faire sansuscdifficulté. Quel est votre sentiment sur
le sujet ?

M. Didier Quentin. Monsieur le directeur général, vous avez fait &lusa un
voyage que vous allez prochainement faire dangdindndien. Je voulais vous interroger sur
Mayotte et les trois autres Comores. Quelques gquadig en reviennent, et la situation y est
devenue explosive. A titre d’exemple, la materdigéMamoudzou tourne au rythme de plus
de 10 000 accouchements par an, soit trente &toémy naissances par jour ouvrable !

Depuis quelques années, nous parlons d’'une pditigucoopération développée
avec les trois autres Comores, notamment Anjouaur, igduire ces flux migratoires.

On nous a aussi donné une information trés alaemigtarmi les professeurs
envoyés la-bas figureraient une dizaine de persofinkées « S », ce qui nous inquiéte un
peu !

M. Michel Vauzelle, président. La notion de naissance par jour ouvrable est
intéressante (Sourires).

Mme Seybah Dagomala question du Tchad a été évoquée a plusieursesp
notamment le projet de 'AFD sur le lac Tchad. Jsuis rendue dans ce pays réecemment, et
je peux vous dire, pour avoir échangé avec des latipuos, que la question est bien plus
grave. Les populations nous disent que le Tchad peésent sur différents théatres
d’opérations militaires, qu’'une grosse partie daldmt y est consacrée a I'armée, et qu’en
attendant, les gens ne mangent pas. La questia@vwkloppement est centrale : pardonnez-
moi d’étre triviale, mais j'ai bien senti qu’il yla feu...

M. Rémy Rioux. Si vous ne l'avez pas tous percu, ne doutez pasnde
enthousiasme ! Etre directeur général de '’AFDieesius beau métier du monde, donc je vais
forcer ma nature de fonctionnaire... D’ailleurs, ¥ m pas de fonctionnaires a I'AFD, ce
n'est pas toujours connu, mais les agents de I'ABfit des agents de droit privé, qui peuvent
saisir les prud’hommes s’ils ont un probleme, gtviennent souvent a 'AFD en deuxieme
partie de carriére. Souvent, ils ont passé cingdi@uans dans le privé, dans les grandes
entreprises francaises, et ils viennent parce gquélulent servir l'intérét général, travailler a
I'international. Le nombre de fonctionnaires — dgatsuis, personne n’est parfait — dans
'agence est trés limité.

Monsieur Myard, si ma présentation a pu donnerionpeession de dispersion, de
buissonnement, c’est parce que nous sommes awdiieggué. J'entends les priorités dont
vous me faites part, nous ne mettrons un point &éin@tre projet gu’en décembre, et nous le
déroulerons apres. Nous sommes dans une phaseut#éed d’exploration, de la
représentation nationale au premier chef.



Monsieur Dufau, I'objectif est bien de signer langention entre I'AFD et la

Caisse de dépots le 6 decembre. Mon rapport a elpramiere conséquence : 2,4 milliards
d’euros de recapitalisation pour 'AFD. Ce n’ess pg@e mince affaire, c’est autant que ce que
nous avons accumulé depuis 1941 dans les comptast mesurer la magnitude de cet effort
financier. Ce ne sont pas des dons, c’est du ¢apiais dans une institution financiére
comme I'AFD, c’est absolument crucial. Et la Caides dépodts va nous donner le lien avec
la France, ce n'est pas seulement de I'argentt e@ssi 'ancrage que I'’AFD n’a pas et qui
nous est absolument indispensable.

Plusieurs d’entre vous ont parlé d’Expertise Fragicde gouvernance. Expertise
France et I'AFD n’ont pas la méme mission, nouso®mes pas concurrents. Nous sommes
linstitution qui finance les programmes de dévelement pour l'aide bilatérale. Je suis
l'avocat de l'aide bilatérale, vous m'avez nomméumpeela. Je connais bien le monde
« multi », je sais qu'il faut faire du « bi » et dunulti », gu'il fait bilatéraliser le « multi »te
gue nous devons étre a I'écoute, mais je croisaatel bilatérale et je pense qu’il faut la
renforcer, et recharger notre outil bilatéral. Cimtglique d’utiliser Expertise France. J'en
étais administrateur, comme vous, c’est 'opératieuFexpertise francaise, c’est ce que dit la
loi. Nous avons donc convenu que nous allions as2F millions d’euros de commande a
Expertise France a terme, progressivement. Je doac aucun probléme, je passe par
Expertise France pour intégrer de I'expertise fegse dans les programmes de I'AFD. Tout
se passe bien, monsieur Schneider, et nous aumtadion d’en reparler a Strasbourg,
comme j'espére convaincre M. Cochet de mon entheas a Lyon, ou je sais qu'il y a des
débats a ce sujet.

M. Philippe Cochet.Je ne crois que ce que je vois !
M. Rémy Rioux. Et vous avez bien raison !

Sur I'action extérieure des collectivités localgai tenté de vous dire que j'en
faisais un aspect tres important. Nous avons uit geichet qui s’appelle la Facilité de
financement des collectivités territoriales fraseai (FICOL) pour cofinancer des projets avec
les collectivités locales. Nous en avons doubl@datant cette année, je pense qu’il faut aller
plus loin dans les années a venir. Nous sommesrenices loin des montants de
cofinancement que nous avons avec les ONG. lldant que I'on rattrape.

Ce sujet sera a l'ordre du jour du CICID, si vowgzl'occasion de vous en
entretenir avec le Gouvernement, n’hésitez pass Pawrai un mandat clair et fort pour
collaborer avec les collectivités locales, plusijas ensuite la capacité de mettre en place les
procédures et les instruments financiers nécessaire

Mme Valérie Fourneyron, vice-présidente de la Cassion, remplace M. Michel
Vauzelle.

M. Rémy Rioux. Nous avons parlé de I'Europe. C’est un sujet @pasdse peut-
étre 'AFD. Ce que je peux vous dire, c’est quedatribution francaise au Fonds européen
de développement (FED) est de 400 millions d’euebsjue I'’AFD va récupérer 400 millions
d’euros cette année. Je suis donc au point d’égeili

Je suis hésitant quant a I'intérét de rebilatéealiss fonds du FED, dans I'intérét
de I'AFD, car je pense que dans les années quingr@n nous pourrons mobiliser plus
d’argent européen gue la France n’en apporte adlasx Cette année, nous serons au point



d’équilibre, et comme j'espére faire mieux, celaigadra a mobiliser de I'argent allemand ou
des autres Etats européens. Il est vrai qu’il npaa que le FED, mais dans les pays ou nous
intervenons, c’est de loin la ressource principale.

Je suis allé en Coéte d’lvoire comme vous, monsiaghet. Mon ami Thierry
Tanoh pilote les grands projets de ce type a Isigeéce, et je suis totalement d’accord avec
vous, il n'a pas besoin qu’on le protége : ils sigsient les entreprises qui paraissent les plus
efficaces, les moins chéres, dans leur intéréts@# eux qui choisissent, et nous l'avons
appris notamment dans les pays émergents. Darsagssqui ont un Etat fort qui passe les
commandes et pilote les appels d'offres, je pengengpeut sans grand risque intervenir avec
les entreprises francaises. C’est le message ayagsse.

Nous sommes en plus a un moment ou l'avantage aatifpdes entreprises
francaises a linternational est la responsabgitéiale et environnementale : des valeurs et
des normes qui sont parfaitement cohérentes avenaledat de I'AFD. Cet alignement
stratégique du marché rend les choses beaucoupipiptes.

S’agissant de la mise en place d’'un instrumentjéiggense que le « reliement »
total serait une erreur. La question est poséég@padrtunité, pour certaines procédures, d’'un
guichet lié au sein de I'AFD.

Beaucoup de questions m’'ont été posées sur lets fujdgétaires. Je vous ai dit
ce que je savais, les ministres vous en dironaicennent plus. Je pense que nos différents
instruments augmentent en volume, il y a donc veatndes ressources additionnelles. La
cible de 100 millions d’euros pour les dons do#inrent étre atteinte, c’est ce qui nous rendra
crédible dans nos discussions. Ces moyens en damgemt nous étre déelégués par tous
moyens de financement, je me préoccupe de I'enphlisi que de la recette.

Certains d’entre vous ont mentionné la taxe sutréessactions financieres (TTF).
Sous ce mandat, il y a déja eu beaucoup d’évolsitiavec la décision d’affecter jusqu’a 50 %
du produit de la TTF au développement. Il y a dgquestions : la premiere est de savoir
guelle part du produit de la TTF est affectée aretidpement, la deuxieme est I'assiette.

Vous avez été plusieurs a évoquer le sujetidgaday, c’était ma casquette
lorsque je travaillais a Bercy. Ce sujet met enlgsuéquilibres entre la place de Paris et la
place de Londres. Le directeur de 'AFD n’a pasvidani de position sur I'avenir de la place
de Paris et de la TTF. En revanche, si 'on noudieales moyens issus de cette taxe, comme
cela se fait, nous en ferons le meilleur usageoas vous rendrons des comptes sur 'emploi
de ces moyens.

Plus largement, comme je vous l'avais dit au meisrai, il ne faut pas que nous
fassions la politique de nos instruments, comméutan peu le cas ces dernieres années. Il
faut que nous regagnions un peu de marges de mamcdlous sommes un instrument au
service des priorités politiques de la Francegilfaut pas que nous soyons en contradiction
avec les priorités que vous nous assignez. Biennsills sommes a votre entiere disposition
pour discuter le projet de I'’Agence.

Mme Seybah Dagomakt le Sahel ?

M. Rémy Rioux. Au Sahel, la priorité de I'instrument que nous leos batir est
de renforcer nos interventions dans la région ;rhdltons d’euros de plus, dans cette région,



avec l'effet de levier et I'entrainement de resseasreuropéennes, peuvent faire une vraie
différence. Serge Michailof a demandé 200 milliofisy aura un vrai effet de levier.
Aujourd’hui, avec les moyens européens que nousilisais, NOUus consacrons a peu pres
400 millions d’euros au Sahel, ce qui n'est pas.rig’est certainement moins que l'effort
militaire — 600 millions — et les enjeux sont difats. Nous devons donc faire beaucoup plus.

Il faut donc que nous arrivions a recharger nosrugntions dans ces pays qui
constituent une source de mouvements migratoirgmritants aujourd’hui, et plus encore
dans les prochaines années compte tenu de I'équidimographique, en particulier au Niger
et au Mali. Les effets se feront aussi sentir diastres pays que nous connaissons bien : les
pays coétiers, puis les pays d’Afrique du Nord, jueg Europe. C’est et ce sera une grande
priorité a laquelle nous réfléchissons. Nous posaussi travailler avec la Caisse des dépots,
qui se situe a l'autre bout de la chaine, et gnspe&ux politiques a mettre en place en France.

Je reviens en un mot sur notre action avec legpdes : il y a un travail a faire
entre BpiFrance et 'AFD. La distinction est exte@ment claire : quand une entreprise
francaise vient me voir et me demande un financéwegct, en prét ou en fonds propres, je
lui réponds que linstrument approprié est BpiFendl faut donc que le lien soit
extrémement fluide et rapide. En revanche, si umeeprise a un partenaire, ou que des
projets lintéressent particulierement dans cestgiays au Sud, alors c’est la mission de
I'AFD, qui est la banque publique de développenuenhos partenaires du Sud.

Le discours est trés simple et les instruments &iét réorganisés, mais les
entreprises sont un peu perdues, je I'ai vu lorside déplacement a Lille. BpiFrance est bien
identifiée, il faut que nous fassions le méme éffeans faire de promesses que nous ne
pourrons pas tenir. Le financement direct d’'uneregmise francaise, c’est le travail de
BpiFrance.

Au sein de I’Agence, nous réfléchissons systématignt pour toute I'Afrique, y
compris la rive sud de la Méditerranée. Les ageneesléveloppement qui raisonnent en
faisant la coupure Sahélo-saharienne ne traitest g certains sujets. Nos équipes
fonctionnent un peu « en silo », avec des connexiehavec les sujets des migrations, des
flux illicites, nous voyons bien que le Sahara @s¢ mer, pas une frontiére. Il s’y passe
beaucoup de choses que nous capturons mal et gadratons mal.

Par ailleurs, nous ne pouvons plus prendre un emgegt sur la seule Afrique
subsaharienne, cela n’a plus de sens. Tous legemgats pris publiquement le sont pour
toute I'Afrique, politiguement, le contraire estiaible. Il faut que les instruments suivent, et
nous pouvons étre les premiers a avoir une vajeutée dans les débats internationaux en le
faisant. Nous vy travaillons en lien avec I'Europej se préoccupe de plus en plus de ces
sujets. Le déplacement de la Chanceliere me seambkgnal spectaculaire de ce point de
vue : elle a été au Mali, au Niger, en Ethiopie,ek¢ recoit le président tchadien et le
président nigérian ces derniers jours. Et nousaillans tres étroitement avecHKaeditanstalt
fur Wiederaufbau KfW) sur ces sujets, ce qui permet d’avoir I'¢ftBentrainement sur les
entités européennes, comme vous le souhaitez.

M. Jean-Paul BacquetCe n’est pas totalement désintéressé !

M. Rémy Rioux. Ce n’est désintéressé ni du coté francais, niadé allemand, il
faut définir un intérét commun.



M. Jean-Paul BacquetQuand les Allemands vont faire des affaires, tautres
bien, mais quand il faut ramener I'ordre, il n’plas de financements !

M. Rémy Rioux. Comme je vous l'ai dit la derniére fois que je s@i vus, les
Allemands sont passés a 18 milliards d’euros d’'gudblique au développement. Donc ils
financent beaucoup de choses, et ils vont en feratie plus en plus en Afrique. Il y a aussi
une question de commensurabilité des efforts aleisiaet francais si nous voulons entrer
dans ce débat.

On m’a interrogé sur le modéle britannique ; jeseequ’il est trés déstabilisé
dans le contexte actuel, du fait des objectifs@ebbppement durable. C’était un modéele tres
concentré, geéographiquement, sectoriellement, eteemes d’instruments. Il faut saluer
I'effort que font les Britanniques, et I'effort trapartisan requis pour mobiliser 0,7 % de leur
PIB en dons. lls se sont longtemps battus dangisesissions internationales contre 'agenda
des objectifs de développement durable, partagéepaonde entier, multisectoriel et qui doit
entrainer le secteur privé autant que le sectebligauAujourd’hui, leurs instruments ne sont
pas adaptés a sa mise en ceuvre.

Ajoutons a cela les effets pour linstant inconmis Brexit Une premiere
conséquence est que nous allons nous retrouvéympe continentale, entre acteurs qui se
ressemblent davantage : la KfW ressemble a I'AleDsyis allé & Rome voir nos amis de la
Cassa depositi e prestitieur caisse des dépots, qui a maintenant le naniganational et
qgui nous demande de I'appui technique pour développs activités. Les Espagnols ne sont
pas tres loin d’avoir une structure de ce type.ddan pays nordigues, c’est autre chose, mais
il y a aussi des instruments en Suede qui commericaffrir des garanties et des outils
financiers un peu plus complexes. Je pense quél yne fenétre d’opportunité pour batir
guelque chose au niveau européen qui aille darre sens, et qui soit pertinente dans ce
nouvel agenda de l'aide.

Ces derniers jours, je suis allé & Washington,Etats-Unis, et j'ai été trés frappé
de voir a quel point les Américains ont su batirconsensus autour du développement. Alors
gue I'on pense le Congrés impossible a gérer,nits/oté cing lois dans la derniere année sur
I'électrification de I'Afrique, la sécurité alimeate...

M. Jacques Myard.Quel est leur taux daide publiqgue au développement
rapportée au PIB ?

M. Rémy Rioux. Certes, leur taux est bas parce qu’ils sont tr&ses, mais en
valeur absolue, les montants sont considérabkEsstrpérieurs a ce que nous faisons dans nos
pays européens. D’autant qu'ils ont aussi des tsires dans les Etats fédérés, et un effet
d’entrainement sur le secteur privé qui est pluscoe le nétre.

Mais ce qui m’a surtout frappé, c’est le consenfgus qui a été atteint entre
républicains et démocrates, qui a un effet dansgeapre pays. L’AFD va étudier ce que les
Britanniques et les Américains ont fait, et nouserions le partager avec vous, hotamment
ceux d’entre vous qui font partie de groupes d’'emiitterparlementaires ou qui réfléchissent
a ce qui se passe dans ces pays, parce qu'’il fmuhgus mettions notre propre politique de
développement sur un plateau un petit peu plusééléest de ce point de vue que le
Royaume-Uni et les Etats-Unis me semblent trésdéasénts, peut-étre pas des modéles, mais
des références a étudier, plus que sur les ostitdesquels nous avons une carte a jouer en ce
moment.



Cela m'améne a la question des priorités secteseDes que I'on dit climat ou
autre chose, cela appelle toujours une questiotassanté ou sur I'agriculture. Le climat est
un sujet tres transversal. Lorsque I'on parle deripé au climat, cela veut dire priorité a
I'agriculture, & I'eau et a I'assainissement, d#aergie. Vous avez raison, les chefs d’Etat
africains ne parlent pas de climat, ils parlenad’et d’énergie. Mais le deuxiéme élément de
leur raisonnement est de nous demander commeatdait’agriculture, des transports ou de
I'énergie de maniére compatible avec les engagamatdrnationaux que nous avons tous
pris. lls nous demandent de les aider a basculehdtbon vers les énergies renouvelables, a
faire du transport en site propre, et dans ce itdaut des moyens concessionnels pour
amener cette bascule qui n’existent pas.

Je pense également que la force d’'une agencerhlat®mme I'AFD est d’'étre
tres bonne sur le géographique. Il faut que noossges priorités géographiques. Si les gens
se tournent vers I'AFD, c’est parce que nous casws les pays sahéliens, c’est parce que
'agence a un bureau a Dakar depuis 1942, bientayadih n'y ait des ambassadeurs. Nous
avons cette connaissance, et c’est pour cela quéllemands, ou les Saoudiens, que je
recevais hier, se tournent vers nous. C’est pareengqus sommes forts géographiquement. Il
est trés important de renforcer la partie géogmphde la matrice de notre activité.

En revanche, sur le sectoriel, la force de I'ageese d’avoir 'ensemble des
compétences techniques pour répondre a la demanad®us est adressée, et de ne pas trop
choisir les priorités sectorielles. En comparaiaeec la Caisse des dépots, ce qui est étonnant
a I'AFD est d'y trouver des spécialistes de la géate I'agriculture, de I'eau, qui ont travaillé
dans les entreprises francaises. Il faut absolungei®t nous gardions cette palette de
pertinence technique dans les nombreux recrutemjeieteious faisons en ce moment. Il nous
faut des ingénieurs, des financiers, qui apporte® vraie expertise dans nos discussions.
Ensuite, il faut les mobiliser sur les prioritégeaphiques que vous nous assignez.

Si nous considérons seulement une logique sedgregimme la santé, le résultat
sera un fonds multilatéral. Si I'on déclare quei@rité est la santé, on fait le fonds mondial
contre le Sida. Si la priorité, c’est I'éducatianahel, alors ’'AFD a une chance d’étre I'outil
pertinent, et d’étre un moyen d’influence pour tarice.

Les sujets de sécurité et de développement sostimmgortants. Il y a des
exemples ratés, mais aussi des exemples réussigéefdi®nce est notre action en Cote
d’Ivoire. Le 7 avril 2011, sortie de la crise pigjite avec l'intervention militaire. Le 8 avril
2011, réunion de la zone Franc, logique régionalgpur de Christine Lagarde, avec le
ministre ivoirien. Le 10 avril 2011, conseil d’adnstration de 'AFD, et nous décidons un
financement de 350 millions d’euros, décaissé jpautie des le lendemain, et nous avons fait
repartir ce pays.

M. Francois Loncle.On parle toujours de la Cote d’lvoire !

M. Rémy Rioux. Vous me parliez de I’Afghanistan. Je sais queclesses n’ont
pas marché en Afghanistan, mais il y a d'autreéreéifces. Nous avons retenu des legons qu'il
faut appliquer a d’autres pays en crise, et c’egjue nous allons nous employer a faire avec
'ensemble de ceux qui sont intéressés par cetssuje

Nous avons pris un engagement de 2 milliards leredCOP21 pour les énergies
renouvelables en Afrique. Nous avons déja une distprojets, tous n’arriveront peut-étre pas
tout de suite, mais nous avons identifié 1,8 mdlige financements AFD, donc je suis



persuadé que nous allons dépasser cet objectif méli@&rds d’ici a 2020. Il se passe
enormément de choses sur ce sujet, et la mobilisatile signal politique donné par I’Accord
de Paris sont en train de produire des effetsemuntteurs et les marchés pour accélérer ces
sujets.

Mayotte et les Comores constituent une grande pug@ation pour moi. Je
connais bien les Comores, je m’y suis souvent rejidiuété administrateur de leur banque
centrale. Je suis conscient de I'écart de presgi@nnous sommes en train de créer entre les
deux territoires. L’AFD est la seule institution ldeRépublique présente dans les quatre iles.
J'en ai parlé a la Banque mondiale, qui est préteetire en place un programme spécial et
j'ai rencontré le président Azali Assoumani quanekt venu a Paris la semaine derniere.

C’est de plus en plus cher a Mayotte, et nous adenmmoins en moins de moyens
aux Comores. Il y a certainement des facons inrtegade réduire I'écart de pression qui
existe entre ces iles.

M. Francois Loncle.Sur la question de la gouvernance, on vous a datadeau,
et j'aimerais bien savoir ce que vous allez erefair

M. Rémy Rioux. Ce n’est pas un cadeau, c’est une responsabilité.

Toutes les institutions comparables a I'AFD fontl@eouvernance. La situation
antérieure, dans laquelle nous nous interdisiomstedfyenir dans un certain nombre de
domaines, était une anomalie. La Banque mondiatedi& la gouvernance, la Banque
africaine de développement fait de la gouvernateeKfW fait de la gouvernance, le
Department for International Developmdmitannique (DFID) fait de la gouvernance...

Je me suis beaucoup occupé de sujets de gouverfiaauceiere lorsque j'étais a

Bercy, et jusqu’au transfert de cette compétentqRD, nous faisions des aides budgétaires
d'un c6té, et des programmes de renforcement desnetrations financieres des pays du
Sud de l'autre, mais nous n’avons jamais réussiirg fes deux en une seule fois dans un
méme pays. Nous faisions des aides budgétairesdasumontants significatifs, mais nous
n'avons jamais réussi a intégrer le volet renforeetu trésor public dans I'aide budgétaire.
C’est quelque chose que nous allons pouvoir fairepus allons systématiquement intégrer a
nos produits financiers des volets gouvernance.

La gouvernance a plusieurs aspects. La gouverrsauterielle tout d’abord, qui
est trés importante : gouvernance de l'eau, goawvem de I'énergie, régulation. Nous
pouvons apporter I'expertise francaise, considéralains ces domaines. Il y a également la
gouvernance des fonctions essentielles de I'Eg@auvernance financiére, décentralisation,
organisation de I'Etat. C’est un domaine que ndloais investir. Enfin, sur le dernier volet
de la gouvernance, les institutions de développérmphtoujours un peu de mal, c'est la
dimension trés politique : droits de 'homme, éipué des institutions. Sur ce point, il faut
gue nous précisions les choses et que nous trail@ohonne articulation, tout cela doit se
faire sous le contrble de 'ambassadeur.

M. Francois Loncle.Ce n’est pas a vous de vous occuper des droithaiarne !
Il y a confusion totale des genres...

M. Rémy Rioux. D’autres le font.

M. Francois Loncle.Vous allez étre accusés de donner des lecons.
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M. Rémy Rioux. La stratégie restera du domaine du ministérepes me faisons
pas l'action multilatérale. Mais nous sommes |I'gpéur des programmes bilatéraux. C’est la
décision qui a été prise par le Gouvernement 'arde¥niére. C’est notre actionnaire, sous le
contrble de la représentation nationale, qui defila stratégie. Nous ne serons qu’opérateur.

Nous allons construire cela, et il faut que nouségions avec vous sur les lignes
a fixer. Nous sommes en train d’élaborer une feuk route, nous la partagerons avec vous
pour avoir votre retour.

Mme Valérie Fourneyron, présidente.Merci, monsieur le directeur général,
pour cette audition, et merci d’associer la reprég®n nationale, et particulierement la
commission des affaires étrangeres, a I'ensembleprdjet stratégique que vous avez
commenceé a nous brosser.

La séance est levée onze heures trente

Membres présents ou excusés
Commission des affaires étrangeres

Réunion du mercredi 12 octobre 2016 a 9 h 45

Présents. Mme Nicole Ameline, M. Kader Arif, M. Francois AssnM. Jean-Paul
Bacquet, M. Christian Bataille, M. Philippe Baumél. Jean-Luc Bleunven, M. Alain
Bocquet, M. Jean-Louis Christ, M. Philippe Cochét, Edouard Courtial, Mme Seybah
Dagoma, M. Jean-Louis Destans, M. Michel Destot, Man-Pierre Dufau, M. Nicolas
Dupont-Aignan, M. Jean-Paul Dupré, Mme Marie-Louts#t, Mme Valérie Fourneyron, M.
Hervé Gaymard, M. Jean-Marc Germain, M. Jean Ghavisilme Linda Gourjade, M. Jean-
Claude Guibal, M. Jean-Jacques Guillet, Mme Maeylisbranchu, M. Pierre Lellouche, M.
Pierre Lequiller, M. Francois Loncle, M. Lionnel ¢ay M. Thierry Mariani, M. Jean-René
Marsac, M. Alain Marsaud, M. Patrice Martin-Laland&. Jacques Myard, M. Axel
Poniatowski, M. Didier Quentin, Mme Marie-Line Reyml, M. Frangois Rochebloine, M.
André Santini, M. Francois Scellier, M. André Scidlee, M. Guy Teissier, M. Michel Terrot,
M. Michel Vauzelle

Excusés. -M. Jean-Christophe Cambadeélis, M. Gérard CharadglseGuy-Michel
Chauveau, Mme Cécile Duflot, M. Eric Elkouby, M.aRgois Fillon, M. Paul Giacobbi, M.
Philippe Gomes, Mme Elisabeth Guigou, Mme Chantatt€t, M. Meyer Habib, M. Benoit
Hamon, Mme Francoise Imbert, M. Serge Janquin,@dnJd.aunay, M. Patrick Lemasle, M.
Noél Mamére, M. Jean-Claude Mignon, M. Jean-LudZgej M. Boinali Said, Mme Odile
Saugues



