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La Commission d’enquéte entend M. Bernard Ramaoantprésident de la
commission Aval de la Conférence des grandes eatitesteur général d’'HEC Paris.

M. le président Luc Chatel.Bienvenue, monsieur le directeur général, devant
notre commission d’enquéte. Veuillez excuser I'alosade notre rapporteur, empéché.

Nous nous intéressons a la question de I'exil defoces vives, c’est-a-dire au
mouvement qui semble conduire au départ un cen@mnbre de jeunes, d’entreprises ou de
centres de décision. Nous voudrions savoir si @@mene peut étre observé a HEC, et plus
généralement au sein des grandes écoles. Biendenteous faisons la part des choses entre,
d’'une part, 'ouverture naturelle a l'internationglii caractérise les grandes écoles et les
carrieres de leurs étudiants, et, de l'autre, laddaece qui semble apparaitre et méme
s’accélérer depuis quelques années, faisant dealgation une décision plus subie que
réellement choisie. Quel est votre sentiment aufat 8

Avant de vous donner la parole, et conformémentdigpositions de l'article 6 de
'ordonnance du 17 novembre 1958, je dois vous delerade préter le serment de dire la
vérite, toute la vérité, rien que la vérité.

(M. Ramanantsoa préte serment.)

M. Bernard Ramanantsoa, président de la commissioAval de la Conférence
des grandes écoles, directeur général d’'HEC Parid/ous posez une question majeure a
laquelle s’intéressent tant la Conférence des gsmédoles — CGE — que HEC Paris. Dans la
mesure du possible, je tenterai de séparer, das9rmpos, ce que je sais ou percois en tant
que représentant de la Conférence, et ce quegeosgbercgois en tant que directeur général
d'HEC.

Chaque année, et depuis longtemps, la conférenne orée enquéte aupres de la
derniere et de l'avant-derniere promotion des di@é de toutes les grandes écoles.
L’enquéte 2014, qui porte donc sur les promotiobs32et 2012, n’est pas encore terminée :
nous effectuons une relance afin d’améliorer les glossible le taux de réponse. Je peux
cependant vous en présenter d'ores et déja certsnhats.

S’agissant de la promotion 2013, 20 % des diplodeesommerce et de gestion
sont partis a I'étranger, contre 22 % pour la pridomoprécédente — si toutefois il est possible
de comparer les résultats d’'une enquéte en cows @ux d'une enquéte terminée. Quant
aux diplomés des écoles d'ingénieurs, 13 % d’eatre ont obtenu un premier emploi a
'étranger. On observe donc cette année une satin du taux de départ des diplomes,
faisant suite a une hausse I'année précédente.

Pour ce qui concerne la promotion 2012, la proporties diplémés de gestion
ayant trouvé un premier emploi a I'étranger estshrte chez les hommes que chez les
femmes : respectivement 25 et 21 %. L’écart sigtistme semble significatif, méme si je
n'ai pas vraiment les compétences pour en juger.

Notons que les principaux pays de destination oRbyaume-Uni et la Suisse :
le premier accueille 15 % des partants — 13,6 %ragsieurs et 16,1 % des diplomés d’école
de gestion —, et la seconde 12 %.



-3 -

De son c6té, I'école HEC organise chaque annéeondage de type déclaratif
pour connaitre le destin de ses diplomés. Sestaés\d’'apprécient toutefois differemment
selon la période considérée. Entre 2000 et 2018phebre d’étudiants exercant leur premier
job a I'étranger a doublé, passant de 16 a 33 %s Miaon s’intéresse a une période plus
breve, on s’apercoit que, depuis quelgues annédsux oscille Iégérement autour de 30 % :
il était ainsi de 30,5 % en 2008 et de 26,9 % €1020

Il ne faut pas s’étonner de la différence entrecleiffres d’'HEC et ceux de la
Conférence des grandes écoles, liée a la natureerdénmotre école : les éleves de gestion
partent, en effet, plus souvent a I'étranger quex ades écoles d’'ingénieurs. En outre, les
chiffres que je viens de vous livrer prennent égalet en compte les éleves étrangers qui
repartent dans leur pays d’origine une fois lepit@mne obtenu.

Bien entendu, les résultats varient aussi de fagpportante selon la spécialité des
éléves. Par exemple, 55 % de ceux qui ont suivnigeure Finance au cours de la derniére
anneée de leur scolarité trouvent un premier engpl@tranger, essentiellement a Londres et a
New York. En revanche, 80 % des étudiants de laun@j Entrepreneurs, dont la vocation
essentielle, méme si elle n’est pas unique, epté&garer les futurs dipldmés désireux de créer
leur entreprise, obtiennent leur premier emploFeamce.

Nous avons également réalisé, en février, un sandagpres des éleves de
premiére année d’HEC, qui ne feront donc leur clppofessionnel que trois ans plus tard. A
la question de savoir s’ils aimeraient démarrer l@arriere a I'étranger, 60 % ont répondu
positivement : 31 % parce qu'’ils imaginent y troude meilleures opportunités de carriére,
et 9 % parce qu’ils ont une image négative de émée.

Les enquétes, qu’elles concernent la ConférendekiD, font apparaitre un écart
de salaire significatif entre les dipldmés restég-gance et ceux qui s’installent a I'étranger.
Selon la Conférence des grandes écoles, le presalaire, brut et hors primes, est en
moyenne de 34 500 euros en ile-de-France, de 3&@@8 en province et de 40 300 euros a
I'étranger. Jignore s'il existe une relation deusa a effet entre cet écart de salaire et le taux
de départs, mais ces chiffres — qui ne tiennentcpagpte designing bonuspar définition
plus élevés pour les expatriés — me semblent gigtifs.

M. le président.Votre école est membre du réseau CEME,Global Alliance in
Management Educatiorce qui rend possible les comparaisons entrerdiffé pays. Que
penser des 33 % d’anciens étudiants d’HEC qui eznatheur carriére a l'international ? Les
étudiants de vos partenaires de la CEMS sont4ils pbmbreux a partir a I'étranger ?

M. Bernard Ramanantsoa.Non.

M. le président. Par ailleurs, il nous intéresse de pouvoir mesiatractivité, le
rayonnement de la France, sa capacité a attirelatbegs. Je suppose qu’'HEC n’a aucun mal
a remplir son quota de places réservées aux échamje €coles internationales. Mais quel
rang votre établissement occupe-t-il dans le chibes étudiants qui participent a ces
échanges ?

M. Bernard Ramanantsoa.Je me dois de préciser que les chiffres indiqués ne
concernent que les dipldmés de la grande écoleasetes étudiants des autres programmes
d’'HEC, comme ceux dMaster of Business Administration MBA. Le MBA full-time
proposé par notre école comprend, en effet, sasrahnées, entre 85 et 87 % d’étudiants
étrangers, ce qui est une facon de répondre a gaowstion sur l'attractivité de notre pays.
Certes, HEC n’est pas la France, mais il n'estragre qu’une telle proportion d’étudiants
étrangers soit préte a suivre, pendant seize messétudes a plein-temps a Jouy-en-Josas, qui
n’'est pas vraiment Paris.
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M. le président.Un tel résultat ne me surprend pas. Mais ma questst plutot
de savoir si HEC, ou plus généralement la Frarted,|é premier choix de ces étudiants.

M. Bernard Ramanantsoa. En moyenne, les étudiants du MBA ont déja un
premier diplome et quatre ans d’expérience prodesslle. Les étrangers en général, et les
Asiatiques en particulier, font d’abord un choix gantinent : a I'exception, peut-étre, de
ceux qui sont pris & Harvard, ils décident de faireMBA soit aux Etats-Unis, soit en
Europe. Pour nous, la vraie concurrence se joue dorire grandedusiness schools
européennes. Parmi ceux qui choisissent 'Europdaios ont trés envie d'effectuer leur
scolarité a HEC —on peut le mesurer en observant djuels établissements les éléves
envoient leurs résultats au test GMAGraduate Management Admission Testjl-autres
sont plus indifférents.

Une des raisons pour lesquelles certains privilédee France est la bonne image
de son enseignement supérieur — méme si elle e@ssrbonne que celle du Royaume-Uni
pour ce qui est de I'enseignement des affairesalitre avantage de notre pays, sur lequel
Nnous ne communiquons pas assez, est la densitéssipmnante de siéges sociaux qui y sont
installés, en particulier a Paris et a La Défehss.étudiants de MBA en tiennent compte lors
de leur choix, car ce sont autant de possibiligsravailler dans la zone ou ils auront étudié.
Enfin, une particularit¢ d’'HEC est de compter pduss anciens éleves a la téte de grands
groupes internationaux, tels L'Oréal ou Lafarge.

Quant a ceux qui sora priori indifférents a la destination et mettent HEC en
concurrence avec d'autres écoles, ils préférergilg ont le choix, obtenir leur MBA a
I'Institut européen d’administration des affaireBNSEAD — ou a ld_.ondon Business School
De son c6té, HEC est a peu prés au méme niveadaguécoles dont on entend peu parler
mais qui n’en sont pas moins des concurrentes tedl®s, les espagnoles IESHredtituto de
Empresa En termes de parts de marché, nous avons un’'geande sur les autres grandes
business schoolgjue sont l'université Bocconi en ltalie et Rotterdam School of
ManagementJe ne parle pas du MBA de I'IMD, en Suisse, destéléves ont une plus
grande expérience professionnelle.

En tant que grande école, HEC est, avdmladon School of EconomiesLSE —,
I'établissement le plus demandé du réseau CEMS @amt en partie a sa place dans les
rankingsinternationaux et a sa notoriété. Sur ce derraar, goutefois, la LSE dispose d'un
net avantage, car elle est bien plus connue, mémeus tentons de combler I'écart. Cela
étant, il existe des biais : ainsi, I'attrait dédble espagnole ESADE tient en partie au climat
de Barcelone. Symétriguement, les étudiants sonbsmmombreux a vouloir se rendre en
Norvege.

M. le président. Qu’en est-il des enseignants ? Quelle est lagyé@ntangers dans
le corps professoral ?

M. Bernard Ramanantsoa. A HEC, ils représentent les deux tiers des
enseignants-chercheurs, c’'est-a-dire des profespenmanents. Dans les derniéres années, la
part des étrangers dans le recrutement est mémgenusqu’a 80 %. D’ailleurs, méme les
professeurs frangais ont souvent obtenu leur datcfofétranger.

Si nous examinons de pres les nationalités d’czigi@ nos étudiants, ne serait-ce
que pour assurer un certain équilibre au sein tesses, I'approche est différente pour le
recrutement du personnel enseignant. Pour ce gjwdecerne, I'important est d’avoir publié
ou d'étre en mesure de publier dans les prochanaées dans les revues classées « A ». A
cet égard, les personnes ayant passé leur doctanst le monde anglo-saxon sont mieux
préparées a publier dans ces revues, elles-mérgkssaxonnes.
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Pour les enseignants, I'attrait d’'HEC a beaucouggmssé au cours des cing ou
six derniéres années, méme si nous restons globatemerriere ld.ondon Business School
—laquelle, a proposition équivalente, sera préf@ar le candidat — et 'INSEAD. Mais il est
compliqué de répondre a votre question, car lexcd@nseigner dans telle ou telle école
dépend d’'un grand nombre de critéres.

Le premier est I'environnement scientifique. Il @stsi plus facile de recruter
guelqu'un dans un département jouissant déja d'noeoriété mondiale, comme le
département Finances d’HEC. Les jeunes docteuferpré intégrer une équipe efficace et
créditée d’un certain rayonnement.

Quant aux criteres matériels, ils sont trés divatsy a la rémunération, bien
entendu, mais aussi des aspects liés aux a-coitds, Ane école en mesure de recruter un
couple de chercheurs sera avantagée.

M. Régis Juanico.Vous avez dit que 80 % des éleves de la majeure
Entrepreneurs choisissaient de créer leur enteepsisr le sol frangais: un chiffre
impressionnant. S'agissant des éléves connaissanptemiére expérience professionnelle a
'étranger, réalisez-vous des enquétes dans laedafid@ de savoir combien d’entre eux
rentrent finalement en France, et au bout de camiegtemps ?

M. Alain Rodet. Les éléves qui partent a I'étranger choisissams gblontiers le
Royaume-Uni et la Suisse, mais qu’'en est-il de &A% Observe-t-on un engouement plus
marqué pour des destinations telles que la Chingdabon ou Singapour, ou bien la part des
anciens étudiants s’installant dans ces pays kest@hstante ?

Mme Monique Rabin. L’écart de salaire dont bénéficient les élevestouivent
un premier emploi a I'étranger atteint environ 30@ qui, au fond, équivaut a ce que la
France accorde a ses fonctionnaires expatriés. BRerplus normal, donc. Avez-vous
cependant I'impression que cet écart constitueritere déterminant ? Cet aspect occupera
sans doute une place importante dans les conctud®mnotre commission d’enquéte.

Je trouve intéressante la question du recrutenentaluples. En tant que membre
de la Conférence des grandes écoles, observez-souge point, des disparités entre les
régions ? Certaines d’entre elles ouvrent des maistiaccueil pour les chercheurs et
étudiants étrangers ou leur offrent des conditioéérielles spécifiques, en particulier aux
couples. Existe-t-il des études permettant deieérjue cette politique, qui engage des fonds
publics, porte ses fruits ?

Enfin, je suis heureuse d’apprendre que la dertgtésieges sociaux était un
facteur d'attractivité de la France. Cet argumaeit-if I'objet d’'une communication de la
Conférence des grandes écoles lorsquelle partiéipees salons internationaux pour
promouvoir ses écoles ?

M. le président.Pour ma part, j'avais compris que les ancienseslésavaillant &
I'étranger faisaient I'objet d’un recrutement loealn’avaient donc pas le statut d’expatriés.

M. Bernard Ramanantsoa.L’enquéte se contente de demander au jeune dipldomé
combien il gagne.

Je dois préciser que les étudiants de la majeunefitaneurs ne sont pas tous
destinés a créer leur entreprise. C’est d’aillaursphénoméne contre lequel nous luttons :
alors gu’ils ont souvent choisi cette spécialisatarce qu’ils avaient un projet de création
d’entreprise, nombre de ces éléves sont ensuitetéscpar des grands groupes — banques ou
entreprises industrielles et de services.
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Nous savons qu’environ 17 % des éleves d’'une priomad’'HEC créent une
entreprise dans les trois ans apres I'obtentiodigidme, ce qui est un résultat plutét bon. Je
ne dispose pas de chiffres précis les concernaais, jfai souvent I'occasion de les rencontrer,
au sein de I'école puis quelques mois apres glloilg quittée. Beaucoup ne se posent pas la
guestion de leur départ a I'étranger ; leur réflegseplutét de s'implanter en France, afin de
bénéficier d’'un environnement dans lequel ils quos a l'aise et pourront plus facilement
activer leurs réseaux. En revanche, ils ont toes, lé début, I'idée qu’il faudra un jour
développer leur entreprise a l'international. Cigléh partie de leur premidbusiness plan
celui qui leur permettra de lever des fonds. Emeyudt ce ne sera sans doute pas une surprise
pour vous, ils se posent assez vite la questioniéeénager, pour des raisons liées aux
charges, fiscales et surtout sociales. lls se senteins libres en France qu'a Londres, par
exemple.

A leur sortie, les éléves sont suivis par I'écatelis par I'association des
dipléomés. Bien sdr, nous travaillons ensemble, nmais données ne sont pas tout a fait
homogenes. Je suis toutefois en mesure de vougpugriipar promotion, le nombre d’éléves
vivant a I'étranger. lls sont, par exemple, 92Is8r359 éleves sortis en 1995, 94 sur les 367
gue comptait la promotion 2000, et 76 sur 463 pawpromotion 2010. Pour l'instant, il est
donc probable que les anciens éleves ayant unaegreegxpéerience a I'étranger finissent par
revenir. Une question plus compliquée est de saiaiette tendance va perdurer a I'avenir.

Cela me conduit a répondre au sujet de I'Asieplde en plus de jeunes diplomés
d’HEC sont attirés notamment par les villes de &uyrr et de Shanghai. Hong Kong est en
perte de vitesse, tandis que I'Inde et le Japaemesdes destinations minoritaires.

L'année derniére, au sein de la Conférence desdgsaacoles, nous avons été
frappés par 'augmentation du nombre d’étudiantsapa a I'étranger — méme si, comme je
vous l'ai dit, les premiers chiffres dont nous dispns cette année montrent que leur part se
stabilise. Les salaires sont-ils un critere déteami ? Oui. Est-ce le seul ? Non. Pour un
étudiant, en tout cas un étudiant d’'HEC, une presmiéxpérience a l'international est
considérée comme une trés jolie ligne sur un CYe8iplus, le salaire est intéressant, c’est
encore mieux. C’est ainsi que certains grands gregpntéressant aux dipldmés de I'école ne
parviennent pas a recruter, malgré des salaireactit, parce qu’ils ne proposent pas un
premier poste hors de nos frontiéres. C’est cejguis a nos partenaires, notamment au sein
de la Fondation HEC : s’ils veulent recruter pluandiens éléves de I'école, il faut leur
proposer de partir trés vite a I'étranger, nontpas pour le salaire que pour I'expérience.

En ce qui concerne les couples, je ne suis pasesana de vous répondre. C’'est
une gquestion compliquée : soit il s’agit d'un cauple professeurs souhaitant chacun étre
recruté par I'école, soit il s’agit d’'un enseignamiant en couple, auquel cas on peut étre
amené, quand on veut le recruter, a recherchempioe pour le conjoint. Je ne sais pas
comment les choses se passent dans les régiossnouwa allons nous y intéresser.

A ce sujet, et pour illustrer les différences cwdties d’'un pays a l'autre, je
remarque qu’une candidate a un poste d’enseign&iii@ meére célibataire, a posé comme
condition de son recrutement le financement dectdasté de sa fille, comme si cela était
parfaitement habituel.

Enfin, s’agissant de la densité des sieges socieixaspect ne fait pas I'objet
d’'une communication par la Conférence des grandese® mais est mis en avant par
certaines des écoles qui en sont membres, notante@wmmerce.
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Mme Claudine Schmid.Si les anciens éleves partent plus volontiers en
Grande-Bretagne et en Suisse, c'est peut-étre pgueeces pays accueillent de grands
laboratoires et offrent de nombreux emplois. Jespepar exemple, & I'Ecole polytechnique
fédérale de Lausanne, aux laboratoires de rechelel@oogle et d'IBM, qui emploient de
nombreux Francgais, ou aux industries pharmacelgigeeBale. Si nous voulons retenir ces
jeunes, ne faudrait-il pas adopter une autre poktia I'égard des entreprises ?

Par ailleurs, n'avez-vous pas le sentiment quesieges sociaux tendent a étre
moins nombreux en France, et que les jeunes digl@uitravaillent a I'étranger ne font que
suivre un mouvement général de départ des cergrdéaision ?

M. Alain Rodet. Lorsqu’ils discutent avec le personnel de I'écdds, étudiants
qui envisagent de s’installer a I'étranger évoqulsntes questions relatives a la couverture
sociale, a l'assurance-maladie ou aux régimes ttaitess, ou s’agit-il de préoccupations
gu'’ils ne jugent pas de leur age ?

Mme Monique Rabin. Le ministre Arnaud Montebourg a décidé cette seeai
d’augmenter le montant des frais de scolarité pesirétudiants étrangers, estimant que des
droits d’inscription trop faibles nuisaient a lgpuéation de certaines grandes écoles. Qu’en
pensez-vous ?

Je reviens sur la question des couples. Malgréefieds pour I'y aider, I'Ecole
des mines de Nantes n’est pas parvenue a faire enpécialiste de haute qualité qu’elle
souhaitait recruter, faute d’avoir pu trouver unpésh convenant a son épouse. Outre
'emploi, le régime de retraite et la couvertureciate comptaient d’ailleurs aussi dans le
choix du candidat. Il serait peut-étre intéresganir la Conférence des grandes écoles et pour
notre commission d’interroger les régions sur lesditions qu’elles offrent aux enseignants
étrangers. Ce sont elles, en effet, qui ouvrent mMasons d'accueil, accompagnent les
enseignants dans leurs démarches administratioeanment auprés du préfet, ou les guident
dans I'environnement social et salarial.

M. Bernard Ramanantsoa.Je le répéte, ce qu’attendent les dipldmés quepar
a I'étranger, en particulier en Grande-BretagnereSuisse, c’est une ligne sur un CV. Un
ingénieur va privilégier un laboratoire qui poréerharque d’'une recherche de haut niveau. Et
pour un manager, pouvoir justifier d’'une expériead@tranger dans un grand groupe comme
L'Oréal, c’est faire d'une pierre deux coups. Naulsment c’est formateur, mais c’est une
référence en termes dearketing au sens large de I'expression.

Que les étudiants francais aient envie de partif'éranger, je trouve
personnellement que c’est une tres bonne choda paauve qu’ils sont ouverts sur le monde
et que nos formations sont de qualité. Mais il taugsi se poser la question de la réciprocité :
les étudiants étrangers sont-ils préts a venir 'amde ? A cet égard, il faut saluer toute
mesure visant a faciliter leur accueil, et au mimims’étonner de toute initiative susceptible
d’'y faire obstacle. Selon les périodes, le mouvednash encouragé ou au contraire freiné.

Certes, nous ne sommes pas le seul pays a adaiter attitude, mais c’est une mince
consolation.

Non seulement nous devons étre capables d’accuedlétudiants étrangers dans
nos établissements, mais nous devons aussi paraelds retenir lors de leur premiére
expérience professionnelle. Ce sont des aspectprgne en compte un jeune s’apprétant a
étudier en France, et le fait de pouvoir lui prameetin emploi constitue un atout. D’apres
mon expérience, la France a une bonne image dua g@ivue de son enseignement supérieur
et de ses formations, mais elle doit aussi étraldapd’insérer ses jeunes dipldmés dans le
tissu économique francais ou européen.
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Le départ des centres de décision constitue urie gteestion. Lorsque le patron
des ressources humaines de Schneider s’installésin il devient plus compliqué de lui
« vendre » la marque des institutions francaisesitant qu’il n’est pas lui-méme francais. Il
est plus aisé, pour un dipldmé d’HEC ou de Polytegke, de se présenter a un siege social
implanté en France que d’avoir la méme démarch@rgHKong auprés d’'un directeur des
ressources humaines americain : nous n’avons pagdaété d’Harvard. Je suis donc inquiet
du mouvement de délocalisation des centres de idécisnais surtout des centres de
recrutement. C’est pourquoi HEC doit suivre le maent et se doter de correspondants a
I'étranger afin de mieux faire connaitre I'école.

La couverture sociale n’est pas un sujet de prématean pour les éleves. En
revanche, elle I'est pour les professeurs. A cer@gnous devons adopter un discours bien
plus clair a I'égard des candidats qui observeantlga salaires sont plus élevés a Londres, par
exemple. Nous commencgons a disposer d’algorithmpahies de prendre en compte tous les
facteurs, dont la protection sociale et la scaadliks enfants. Il reste que pour faire valoir de
tels arguments, nous ne sommes pas encore tresddamsnt que Nous ne sommes pas aidés,
tant ces questions sont complexes.

Pour le recrutement des professeurs, les condititaccueil sont, en effet, trés
importantes. Le statut d’enseignant-chercheur gaalest en soi une trés bonne chose, et la
fluidité des démarches administratives un atoubssal. Ne soyons pas dupes : d’autres pays
sont aussi rigoureux ou bureaucratigues que leendtrais une personne victime de
tracasseries ne se livre pas a des études conwearablotons qu'HEC est sur le point
d’ouvrir un bureau avec la préfecture des Yvelipesr faciliter les formalités administratives
et régler les problemes de visa, qui peuvent doestdes points de blocage. Il est destiné aux
étudiants, mais les professeurs pourront ausséeéficier.

M. le président.Vous avez évoqué I'environnement fiscal et sodets lequel
évoluent les créateurs d’entreprise. Disposez-wlmugonnées plus précises ? La France est
attractive quand il s’agit de faire des études sapées, mais, a vous entendre, elle I'est peut-
étre moins par la suite. Quelles mesures faudrgiteindre pour retenir les talents sur notre
sol ?

Un ancien éleve d’'HEC est sir de trouver un empon éventuel départ ne sera
donc pas lié au probleme du chémage des jeunegnst-il des autres grandes écoles ?
Peut-on imaginer qu’un ancien étudiant soit contrau départ faute de perspectives
d’emploi, méme aprés avoir fait des études supérse®

M. Bernard Ramanantsoa.D’une facon générale, la variable d’ajustemensin’e
pas le chémage, mais le nombre d'offres. Les dip®md’HEC se voient proposer moins
d’offres qu’il y a dix ans et, de ce fait, ils sanbins exigeants. Au risque de caricaturer, il fut
un temps ou ils attendaient d’avoir dix proposisicavant de choisir ; aujourd’hui, ils se
contentent de trois.

Il en est de méme pour les éléves des autres gratmdes, dont le taux net
d’emploi reste trés bon. L’ensemble des diploméd far trouver un emploi au bout de
guelques mois, mais I'ajustement se fait par lésres. L'année derniere, nous avons publié
une courbe qui a eu beaucoup de retentissemdatmehtrait qu’en euro constant, le salaire
moyen des jeunes dipldmés dégringolait depuis dix &'’est le simple effet de la loi de
I'offre et de la demande.
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L’enseignement supérieur est, selon moi, un tres Ipeoduit d’exportation, mais
on oublie de 'appréhender en ces termes. Il pedudtire rentrer des devises presque sans
bouger — il faut tout de méme aller chercher lesliénts. Le probléme est de déterminer le
juste prix pour I'enseignement. Il est vrai querdiament de la gratuité, aussi sympathique
soit-il, a de quoi faire sourire si on est en corence avec le monde anglo-saxon : lorsque
'on ignore tout de la tradition universitaire fi@ise, on risque d’en déduire que
'enseignement ne vaut pas grand-chose. Cela néisigas, toutefois, que les tarifs peuvent
étre augmentés sans limite : il existe un prix deamé, déterminé par la concurrence. Par
exemple, en comparaison avec leurs concurrentéanbigues, les écoles francaises sont
moins chéres qu’on ne le croit, méme si elles et Suffisamment pour ne pas paraitre
« cheap».

M. le président.Vous n’appliquez pas de tarifs différenciés ?

M. Bernard Ramanantsoa.Si. Selon gu'’ils sont ou non européens, les éldees
la grande école paient 12 000 ou 16 000 eurosrpar a

En ce qui concerne I'environnement dans lequel uardl les jeunes créateurs
d’entreprise, vous étes sdrement plus qualifiés moé pour en juger, d’autant que vous
bénéficiez d’'une vision globale. Ce qui ressortntless entretiens avec les jeunes dipldmés,
c’est qu’ils sont stressés par l'instabilité figcat sociale et redoutent d’étre contrélés s'ils
adoptent une stratégie d’optimisation, sans pallemontant des prélévements lui-méme. Il
faudrait sans doute adopter une politique fiscéls pttractive, mais, une fois encore, vos
responsabilités vous rendent plus compétents qusumage sujet.

M. le président.Je vous remercie, monsieur le directeur générak propos
seront tres utiles pour I'élaboration de notre capp

La réunion se termine a onze heures.
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Membres présents ou excusés

Commission d'enquéte sur I'exil des forces vives dgance

Réunion du jeudi 22 mai 2014 a 10 heures

Présents. M. Luc Chatel, M. Marc Goua, M. Régis Juanico, Mienique Rabin, M. Alain
Rodet, Mme Claudine Schmid

Excusés. M. Etienne Blanc, M. Frédéric Lefebvre, M. Claudarsi
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