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L’audition commence a seize heures quinze.

M. le président Luc Chatel. Nous accueillons aujourd’hui M. Serge Boscher,
directeur général de I'’Agence francgaise pour l@gstissements internationaux — AFIl —, qui
est chargée de promouvoir a I'étranger I'image deenpays. A ce titre, il a une bonne
connaissance de l'attractivité de la France contparaent a celle des autres pays. C'est
pourquoi il nous a semblé utile de lui demanddrag/ait constaté une aggravation de I'exil
des acteurs économiques.

Avant de vous entendre, monsieur, je vous demamagormément aux dispositions
de l'article 6 de I'ordonnance du 17 novembre 1988 préter le serment de dire la vérité,
toute la vérité, rien que la vérité.

(M. Serge Boscher préte serment.)

M. Serge Boscher, directeur général de [I'Agence fregaise pour les
investissements internationaux (AFIl). La problématique qu’étudie votre commission
d’enquéte n’est pas au coeur des préoccupationmglEnte que je dirige, laquelle a pour
mission d’attirer en France les investissementngars créateurs d’emplois. Nous pouvons
toutefois faire part de notre appréciation « eromis.

La question posée est celle des talents. Dans nétenomie moderne,
postindustrielle, les facteurs d'attractivité sote plus en plus liés aux talents et a
I'écosystéme dans lequel ils évoluent. L'importanpgissante des activités de services rend
la matiere grise de plus en plus nécessaire. @apacité de la France a se différencier des
autres pays grace a ses talents est une clefrdadaite. Ainsi, nous n'avons jamais eu autant
de décisions d’investissements étrangers en matanenovation — recherche et
développement (R&D), ingénieridesign —qu’en 2013, ou leur nombre a augmenté de 32 %
par rapport a 2012. On nous concede donc un régltaye comparatif. La qualité de nos
ingénieurs est reconnue par les investisseurs geramue nous rencontrons chaque jour,
lesquels connaissent bien les politiques publignisgs en place — les pbles de compétitivité
et un crédit d'imp6t recherche qui, d’apres le nabd’audit KPMG, est le meilleur d’Europe.

Il ne s’agit pas seulement d’étre bons, mais d'€toel de paraitre — meilleurs que les autres.

Chaque année, I'AFIl fait au Gouvernement des resandations concernant des
mesures destinées a améliorer I'attractivité derdace pour les talents étrangers : c’est ainsi
gu'ont été mis en place les titres pluriannuelsséur pour les dirigeants et les salariés
étrangers. Le 17 février 2014, le Consell stratdégide I'attractivité a décidé la création d’'un
« passeport talent », pris des dispositions podilitexr I'accueil et 'accés au travail des
étudiants étrangers, ou pour accélérer la délieaucnuméro de sécurité sociale.

Parallelement, nous organisons une conférence Wendes dirigeants francais
d’entreprises étrangeres. Nous en avons repéréqupie?40 qui occupent des postes
stratégiques — présidents-directeurs générawqrnsatte branche ou de filiale — en France ou
a I'étranger. La premiére conférence, en aolt 28X8uni cinquante et un de ces Francais en
présence de trois ministres. La deuxiéme aural&ef9 aolt prochain a Bercy, ou nous
escomptons en accueillir au moins soixante. Nousatons faire d’eux des relais de notre
action : dans le processus de décision, un Frapi@ite généralement en faveur de son pays
d’origine. Nos compatriotes a la téte de filialesntaises de groupes étrangers nous aident
beaucoup pour des projets d'investissements gog dae situation de compétition, sont trés
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mobiles. Nous avons donc identifié la question tdents frangais a travers une action
d’influence.

Certains territoires veulent tirer parti de noemés exilés et vont les chercher a
I'étranger pour les convaincre de revenir en Frarme sont, en général, des personnes qui,
ayant passé cing a dix ans hors de nos frontiasgérent a retourner au pays. Ainsi, dans le
cadre du programmeHome Sweet Home les équipes de Provence promotion — agence de
développement économique créée il y a plusieurgempar la métropole marseillaise — se
rendent dans la Silicon Valley pour tacher de corora les Francgais qui y travaillent de venir
poursuivre leur aventure entrepreneuriale en PrameRlusieurs dizaines d’entre eux ont
franchi le pas.

Chaque année, un barométre TNS-Sofres mesuredaptien de I'attractivité de la

France par les investisseurs étrangers. Ces chiffiiementent le rapport annuel que nous
remettons au Gouvernement et dont les recommandasiont confidentielles. En 2013, on
compte 685 décisions d’investissement étrangerteméad’emplois en France. Aprés un
record de pres de 800 décisions en 2010, leur rosibst stabilisé autour de 700 décisions
depuis 2011 —ce qui, dans un contexte de stagnaiamnomique et de concurrence
exacerbée, constitue une performance. Nos amisiaflés et britanniques ne nous font en
effet aucun cadeau : nous sommes en situation @eegaéconomique pour accueillir 'emploi
et la valeur ajoutée. La tendance est positivesqud, il y a dix ans, le nombre de décisions se
situait plutét autour de 550 a 600.

L’enquéte ne rassemble pas seulement des donnfmdias, elle comporte aussi
un volet qualitatif, qui trahit un probléme de coomitation : c’est dans les grands pays
émergents — qui représentent 11 % des investisssrarri-rance en 2013 — que notre déficit
d'image est le plus important. Si nous avons taigoune bonne image du point de vue
culturel ou gastronomique, nous n'y sommes pasotwgjconnus — méme dans les milieux
d’affaires — comme la cinquieme puissance éconoeniigumonde, comme le pays en Europe
qui compte plus de grandes entreprises parmi |6k grandes entreprises mondiales que
le Royaume-Uni ou I'Allemagne. C’est pourquoi 'AFmandatée par le Gouvernement, a
mené une politique de communication destinée aimne@diécart entre la réalité et sa
perception.

Pour ce qui concerne nos deux grands clients, nonstatons en 2013 une baisse
d’environ 20 % des investissements américains ethaisse plus légere, de I'ordre de 6 %,
des investissements allemands. Ces données natentn& une certaine vigilance, puisque
ces pays comptent pour un tiers des projets d’tisgEsnent étranger en France contre 40 %
pour les années précédentes, a raison de 17 apiPdes Allemands et de 22 a 23 % pour
les Américains. Cette inflexion est corroborée lparrésultats de notre sondage de 2013 : la
perception de l'attractivité de notre pays est &isde nette chez les investisseurs allemands et
subit un tassement chez les Américains.

Ces observations justifient une politique de comication trés offensive, avec une
forte implication du Gouvernement et du chef dddtEqui, le 17 février dernier, a réuni le
Conseil stratégique de lattractivité pour la prerai fois sous son quinquennat — cet
organisme n'avait été réuni qu’une fois, en 201Jsceis la présidence du chef de I'Etat, les
autres réunions ayant été présidées par le Premméstre. Cette réunion s’est tenue a la suite
d’un déplacement du Président aux Etats-Unis, eticpber dans la Silicon Valley : les
entreprises des pays émergents sont, en effefitiaéte a la direction que prennent les
investissements américains.
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La derniére de nos campagnes de communicationgéosdr 'innovation — &ay

oui to France say oui to innovation» —, a été engagée, a la fin de 2012, par Mme Fleu
Pellerin, alors ministre déléguée aux PME, a I'vett@n et & 'économie numérique, et s’est
terminée fin 2013. Dans la continuité, l'initiativd-rench Tech», lancée par Mme Pellerin, a
été reprise par M. Arnaud Montebourg, ministre 'dednomie, du redressement productif et
du numérique, et Mme Axelle Lemaire, secrétairetat Ehargée du numérique. Par ailleurs,
des travaux sont menés sur la « marque Francessadit de diffuser un récit économique
clair, une image fidéle de notre pays, puissantesuplans scientifique et économique.

Il importe également d’améliorer I'environnemens @gfaires en France. Le role du
Conseil stratégique de I'attractivité consiste auger les investisseurs étrangers, mais aussi a
proposer et a prendre de nouvelles mesures. Nomsnss, je le répete, en guerre
economique. Nous faisons en permanence l'objet alaparaisons de la part de nos
concurrents, et nous-mémes nous Nous comparonEesss a eux. Nous ne devons accuser
aucun retard et il nous faut rester trés vigilasts les «fondamentaux »: le cadre
réglementaire, fiscal et social doit étre aussitati€ que possible. Dans cette optique, le
dernier Conseil stratégique de I'attractivité a@mre une vingtaine de mesures.

M. le président Luc Chatel. Nous entendons avec plaisir votre message opémist
au sujet des relocalisations ou des talents frargaaise trouvent dans les grandes entreprises
internationales. Voila qui met du baume au coeunlsM ne faut pas que ce soit I'arbre qui
cache la forét. Il ne s’agit certes pas de blamerqye ce soit, mais de comprendre un
phénomeéne : celui du départ de centres de décjsitergreprises, de dirigeants qui préférent,
pour diverses raisons, s’établir sous d’autresxcieu

Vous affirmez que nous avons connu un record ditiggements en matiére
d’'innovation. Nous avons en effet des disposités attractifs en la matiere, mais il s’agit la
de volume. Qu'en est-il en termes de parts de néaPclQuelle est I'évolution des
investissements en France par rapport a celle atéesén Europe ?

Vous avez évoqué I'enquéte TNS-Sofres. Quelle inlegealirigeants étrangers ont-
ils de la France ? Qu’en est-il de leur éventuetigie d’investir en France ? Avez-vous des
données sur le moyen terme ? Voyez-vous des phémmzmduveaux se dessiner ?

De la méme maniere, que représentent en Europequefgue 700 décisions
d’investissement que vous évoquiez ? La France-teste dans la course ?

Enfin, vos clients sont parfois les mémes que apuxcherchent d’'une maniere ou
d'une autre a délocaliser : il s’agit d’entrepriseternationales qui soit investissent dans un
marché donné pour développer leurs affaires, dwtohent a optimiser leurs codts, leurs
charges, leur logistique, et qui décident de rdiseaa tel ou tel endroit. Que vous disent ces
dirigeants sur ce que la France représente pouetesiy ce qu’ils pensent de son attractivité ?
S'ils la trouvent insuffisante, quelles mesurespnésent-ils ?

M. Serge Boscher.Le rapport 2013 de I'AFIl a confirmé une tendand@&rosion
des quartiers généraux européens. En 2013, sewjooi choisi la France, contre douze en
2012 et vingt en 2011. Nous avons alerté le Gowreamt a ce sujet et une mission
d’inspection est en cours, confiée a l'inspectiénégale des finances. Les quartiers généraux
sont des investissements mobiles, qui s'implangmmil ils jugent opportun de le faire a un
moment donné. lls ne sont pas forcément liés aakuBens du marché.
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En ce qui concerne les centres de décision quemialtAFIl ne recense pas les flux
sortants, mais uniquement les flux entrants, efajedit, le nombre de centres de décision
mobiles est en baisse. Or I'établissement en Frdhoecentre de décision a un impact sur
d’autres investissements.

Pour ce qui est de I'évolution des investissement&rance par rapport a ce qu’elle
est en Europe, il nexiste pas de classement labetlonsensuel. Le « barometre EY » —
anciennement Ernst & Young - fait office de réféenet permet de mesurer les
investissements créateurs d’emplois avec un pé&enpdiis réduit que celui de 'AFIl — EY ne
prend pas en compte la reprise de sites en difiqilcertains secteurs comme le commerce
ou le tourisme. L’évaluation concernant la R&D @ada& France au troisieme rang.

Nous avons lancé, des 2009, I'enquéte annuelle $df8es, qui constitue un
matériau indispensable a la rédaction de notreorapp lui-méme élément clef de notre
contrat d’objectifs et de performances. On peutneega que les grands pays émergents,
comme la Chine, ont une meilleure perception deréance. Cependant, on note une érosion
pour les pays proches comme I'Allemagne, cepengia@tia perception de notre pays par les
investisseurs ameéricains est plus fluctuante.

Que représentent en Europe les quelque 700 dégidimvestissements ? La aussi,
je renvoie au baromeétre EY : nous sommes troisiepoes le nombre de projets — on en
dénombre 514. Si nous restons derriere les Britpmsi et les Allemands en termes de
projets, nous sommes passés devant les Allemancd®mbre d’emplois : nous étions au
cinquieme rang en 2012 et nous nous sommes higssuaieme rang en 2013. Pour sa part,
'AFIl a recensé 26 000 emplois créés ou sauvegapa les investissements étrangers en
2012, pour 693 projets ; en 2013, ce sont pres0d@08 emplois qui ont ainsi été créés ou
sauvegardés pour 685 projets. La baisse a donenéé§ée grace a des projets importants,
comme ce centre de services créé a Lille par IBlilagengagé 1 000 personnes, ou grace a
des reprises de sites en difficulté, comme celkewdnes d’aluminium du groupe Rio Tinto
par le groupe allemand Trimet, qui a permis le tiainde 500 emplois.

En 2013, un projet d’'investissement étranger rgmt&sen moyenne 41 emplois : il y
a sept ans, c’était 60 emplois, mais, aprés ungaBguliére, on était tombé a 37 emplois par
projet en 2012. En général, les projets industoelsle services que nous attirons sont a forte
valeur ajoutée: ce qui les intéresse, c’est nobt@n-d’ceuvre qualifiée, mais cela ne
représente jamais des centaines d’emplois. En,dag@isines que nous accueillons sont tres
numeérisées et la productivité horaire y est impaeaAinsi avons-nous remporté, contre les
Allemands et les Néerlandais, un projet d’assengbtigtracteurs du groupe japonais Kubota,
qui créera, a Dunkerque, 140 emplois. Si la Fraest le premier pays d'accueil des
investissements industriels étrangers en Europest gparce qu’elle tire parti du socle
industriel existant, la majeure partie des 200gisojndustriels étant des extensions — nous
n'avons accueilli que trente-deux usines nouveeg013.

M. Alain Rodet. Quel est le contexte par rapport aux dirigeant$adeone Japon-
Corée qui souhaitent s'implanter en France ?

Les projets se dirigent-ils en priorité vers dengiaparcs d’activité, comme Sophia
Antipolis ou Paris Sud, ou vers des sites industtraditionnels ?
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Mme Claudine Schmid. Vous avez évoqué les agences qui vont chercher des
Francais de I'étranger pour les faire revenir eanEe. Savez-vous pourquoi ceux-ci sont
partis ? Certains vous approchent-ils lorsqu’ilshsotent quitter notre pays ?

Vous avez parlé d'usines peu pourvoyeuses d’empleis gens partiraient-ils parce
gu’ils ont du mal a trouver un travail en accoré@ieurs qualifications ?

M. Christophe Premat. Vous évoquiez la nécessité de mieux communiqueani
de songer au récit économique de la France, ilrfdiusians doute penser au récit de la France
elle-méme. Des efforts ont été faits avec la « nmardgrance », I&rench Techles journées
«Made in France», et ont été bien relayés a I'étranger par Ubdeaet le réseau Atout
France. En Irlande, dés l'arrivée a I'aéroport,esh accueilli par des photographies du pays,
de figures émergentes, de jeunes : si le pays eilibns d’habitants, il peut compter sur
70 millions d’Irlandais vivant a I'étranger pourleaser sa marque. La Suéde méne le méme
genre de communication, mettant en avant, desofmét, ses réussites culturelles et
economiques, et son mode de vie. Le ministére diesréds étrangeres et celui du commerce
extérieur ont commandé a un opérateur privé ungagmne pour vendre la marque Suéde a
I'étranger. La guerre économique est aussi et aeamiine guerre d'images. Or I'image de la
France est complexe. Comment la simplifier pouruxieommuniquer ?

M. Claude Sturni. Vous organisez chaque année une conférence dggaahits
francais d’entreprises étrangeres. L'initiative ieséressante. D’autres pays procedent-ils de
méme et s’intéressent-ils a leurs ressortissanmigedint des entreprises en France ? Par
ailleurs, que faisons-nous pour garder chez nauditegeants étrangers ?

De nombreux projets d’'investissement étranger destextensions de sites existants,
avez-vous dit. N'y a-t-il pas la matiere a évaloatcomparative ?

Quelle est la part des quelque 700 décisions dsisgement étranger en France
relevant de la création, et non de la sauvegardéuorachat de sites ? Qu’advient-il de ces
projets trois ou cing ans plus tard ? Des entrepristrangeres peuvent en effet souhaiter
racheter des entreprises francaises dont les ma‘gesenuisent sans toutefois vouloir
nécessairement pérenniser les sites en question.

M. Jean-Marie Tetart. Les investissements étrangers en France sontdks d
créations pures ? Quelle est la nature des ingestis porteurs de ces projets : s’agit-il de
grands fonds financiers ou de véritables entreprigei investissent en France pour y
développer leur activité ? La promotion de notteaativité permet sans doute de rester dans
le jeu international, puisqu’autant d’entreprisemtaises s'implantent ailleurs — cet équilibre
est heureux.

M. Serge BoscherOn compte 30 000 entreprises francaises implarté@&tranger
et 20 000 entreprises étrangeres en France.

M. Jean-Marie Tetart. J'ai néanmoins l'impression que la photographie gaus
nous présentez ne correspond pas tout a fait @ oittie : elle concerne plutdt des grandes
entreprises alors qu’une partie des départs dec€rest le fait de patrons de PME et de PMI,
d’aventures individuelles. Observez-vous que deitgzetPMI étrangéres, asiatiques,
européennes, latino-américaines s'implantent eflléses en France ? Sont-elles
nombreuses ? Quelles sont leurs motivations ? Qoégui peut les freiner — les contraintes
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qui poussent les entrepreneurs francais a paniredtes les mémes que celles susceptibles
d’empécher un certain nombre d’entrepreneurs édrargde venir s'installer en France ?

M. Serge BoscherMonsieur Rodet, le Japon est le premier invesiisasiatique en

France avec trente-cinq projets d’investissemenf@h3. La Chine le talonne avec une
trentaine de projets. En revanche, nous n'avonsptorgue deux projets d’investissement
coréens. Nous souffrons auprés des Coréens d'unprébleme d’image en termes de
flexibilité sociale. C’est d’autant plus dommageegee pays est trés puissant en matiere
d’'innovation — 3,7 % de son produit intérieur begt consacré a la R&D, soit le plus
important taux d’Asie, et peut-étre du monde, ajsesEl. Présente en France avec seulement
guarante entreprises, la Corée fait partie de nositgs : c’est une terre de conquéte et nous
devons redoubler d’effort pour y corriger 'imagégative qui est la notre. Or les effectifs de
I'AFII sont limités. Méme si, apres la fusion avdbifrance, nous serons plus de 1 500, nous
n'avons pour I'heure que quatre-vingt-dix personrégmarties dans les pays du G20, et notre
présence en Corée est réduite. J'ai organise, Haaiee derniere, un club Corée avec
'ambassadeur de ce pays en France. Nous orgardsom&me des rencontres annuelles avec
les dirigeants des filiales francaises des enseprides grands pays émergents — Chine,
Russie, Inde, Brésil — et du Japon. Cela nous pgedeemaintenir le contact avec la
communauté d’affaires de ces pays en France —émugons, mais nous passons également
des messages.

En ce qui concerne les zones d'implantation, ssiréi®5 projets d’investissement,
plus de 200 ont un caractére industriel et ont tvogaa étre réalisés non en ville, dans les
grands parcs d’activité, mais dans les usines. &pne étude interne que jai commandée,
en 2012, plus de 20 % des projets ont été réais@one d’aide a finalité régionale — AFR —,
c’est-a-dire en dehors des grands parcs d’acti@Qiéant aux projets a forte valeur ajoutée
— R&D et quartiers généraux —, ils ne concernest que les métropoles, et leur dispersion
géographique est plus importante qu’'on ne I'imagiea 2013, treize régions différentes en
ont accueilli.

Il m’est difficile de répondre a la question de MB&hmid sur les motivations des
Francais qui partent a I'étranger, car, méme s'drrive d’en croiser, ceux que je rencontre
dirigent des entreprises étrangeres. La qualiié deain-d’ceuvre et de I'écosystéme sont des
éléments qu’ils citent souvent parmi nos pointstsfoet qui expliquent le bon niveau
d’attractivité du pays. Ce qui pose probléme, deshanque de flexibilité : pour réaliser son
projet, un investisseur veut étre sir de pouvaistay ses effectifs en fonction du niveau
d’activité. Or la France est percue par les ingsslirs étrangers comme insuffisamment
flexible de ce point de vue ; si, avant la crise2007, cette souplesse était déja considérée
comme trés nécessaire, elle est aujourd’hui uretaatlef de I'attractivité. Au-dela de la
perception de la fiscalité fluctuante et de la claxipé des démarches administratives, c’est
ce point-la qui peut constituer le principal obaquand bien méme la loi sur la sécurisation
de I'emploi, en vigueur depuis 1€ juillet 2013, a apporté quelques avancées.

Vous avez raison, monsieur Premat : le travaill'smage est trés important, et il
convient en effet d’ceuvrer a la simplicité en laigra. Or la France se complait parfois dans
une complexité qui est préjudiciable a son imagee.travail mené par M. Thierry Mandon,
qui a pris le taureau par les cornes, va dans le $ens. Les étrangers, souvent, ne
comprennent pas notre pays. Dans cette guerre @gue, nous devons affronter des gens
trées agressifs — tel le Premier ministre britanaigu et nous devons nous-mémes étre
beaucoup plus agressifs, dans le bon sens du teémseCoréens ou les Flamands que je
rencontre ne sont pas des agneaux ! Si nous aeonmorté le projet Kubota, c’est parce que
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nous avons battu les Allemands en demi-finaleseNéerlandais en finale, mais il a fallu que
M. Arnaud Montebourg, I'AFIl, 'Agence régionale diveloppement, les élus et le préfet
joignent leurs forces : I'énergie dépensée a étdidérable.

A ma connaissance, monsieur Sturni, la conférenes dirigeants francais
d’entreprises étrangéres est une initiative quisrest propre et qui n’a d’équivalent nulle part
ailleurs. Nous l'avons créée avec le cabinet deseben communication et affaires publiques
DZA, qui travaille également sur les investisseraetitangers et fait le lien avec les filiales
d’entreprises étrangeres en France. Comme I'anerdede, trois ministres participeront cette
année a la conférence : M. Fabius, M. Montebourylete Pellerin. Cette premiere action
d’influence trés forte se situe a un bon niveaeluicdes personnes qui décident, au sein des
groupes étrangers, des investissements mobiles.

On compte 20 000 entreprises étrangeres en Frdnest, donc difficile de traiter
tous leurs dirigeants comme ils devraient I'étr&AHLl est en relation chague année avec
5 000 entreprises étrangéres dans le monde, doet patite partie en France. Nos
interlocuteurs — a raison d’'une conversation d’heere et demie chaque fois — nous parlent
de leurs projets d’investissement. Si nous ne pasivencontrer tous ces dirigeants, nous
maintenons le contact avec la communauté d’affgrase aux clubs que j'ai évoqués. Ainsi,
a l'occasion du club avec la Corée, nous avonsuthsavec des dirigeants coréens qui ont
réussi en France et qui avouent avoir du mal aaiooke leurs compatriotes que la flexibilité
du travail est possible dans notre pays. C'est denthiéeme qui a été choisi pour le club
Corée. Nous avons en outre fait intervenir un rsgméant du cabinet Gide dans le cadre du
« club AFII ». Nous travaillons en effet avec destenaires privés, maniére pour nous de
délivrer un message positif, puisque cette pratdpitaire tandem avec un partenaire privé est
tres prisée dans certains pays.

M. Sturni m’a ensuite interrogé sur la répartitidas décisions d’investissement
étranger en France. Sur les 685 projets, en 2043, Qaient des projets de création,
260 d’extension et les autres de reprise. Quaatiadvenir au-dela de trois ans, la question
n’'est pas simple et nécessite des étwtkfioc Notre rapport, de la méme maniere que le
cabinet EY, fait état du nombre d’emplois crééd’'espace de trois ans. Pour vérifier si les
emplois envisagés sont réellement créés, nous matemétudes ponctuelles. La derniére, il
y a quelques années, montrait que, globalemenbbjestifs étaient atteints, voire dépasseés.

Souvent, les étrangers qui s’installent en Fraoog sés contents : ils n'imaginaient
pas que c’était aussi simple, gu’ils allaient pause développer ainsi. La difficulté, pour
nous, est de les faire venir. Une fois en Frarlseadmettent qu’ils ne pensaient pas que les
gens travaillaient autant — je rappelle que, s&arostat, les cadres francais sont ceux qui
travaillent le plus en Europe, a raison de quargotdre heures hebdomadaires, et que la
productivité horaire de la main-d’ceuvre francaisel@ plus forte en Europe apres les pays du
Benelux. Nos salariés ne sont pas des mercenaigesodt du chercheur aux Etats-Unis est
plus élevé qu’en France : la guerre des talentduibtes chercheurs a se déplacer souvent,
alors que, en France, une certaine continuité enactivités de recherche peut étre assurée.
J'y insiste : notre main-d’ceuvre qualifiée est wm@préciée des investisseurs étrangers. C'est
pourquoi je suis optimiste : nous bénéficions dients et d’'un écosystéme favorable.

M. Tetart, enfin, m’'a interrogé sur la nature dedreprises qui investissent en
France. Nous travaillons certes avec des fondss maifacon tres marginale, quand ils
rachétent des entreprises ou décident d'investjulity a des créations d’emplois a la clef.
Nous travaillons donc essentiellement avec desgrses qui s'implantent en France et
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créent de I'emploi. Pour elles, le principal facteiattractivité de la France, c’est le marché.
Nous sommes le deuxieme marché en Europe et noussdaentét le premier, dans vingt ou
trente ans, grace a une démographie plus dynanggeecelle des Allemands. Nous avons
egalement la chance d’étre la premiere destinabionstique du monde.

De plus en plus de petites entreprises s’instaentErance — un tiers du total, en
2013, étaient en effet des PME. Dans une éconoeni@l@ur ajoutée, si vous étes ambitieux,
vous allez vous implanter a I'étranger. Quelqu’un tgavaille dans la haute technologie ira
aux Etats-Unis. Mais c’est en France qu'ira notamma Américain ou un Asiatique pour
attaquer le marché européen — ou un Belge qui reltbein grand marché a cété de chez lui.
L’investissement étranger en France n’est pas iaga des grandes entreprises stest-up
étrangéres sont de plus en plus nombreuses aafiénsthez nous. Au total, en 2013, outre le
tiers de PME déja mentionnées, un tiers d’entrepride taille intermédiaire et un tiers de
grands groupes se sont implantés en France. Cska lpoquestion des talents, des petites
eéquipes qui viennent en France et qui S’installemttribus — a nous de faciliter leur
installation.

M. Luc Chatel. Monsieur, nous vous remercions.

L’audition s’achéve a dix-sept heures vingt-cing.

Membres présents ou excuses
Commission d'enquéte sur I'exil des forces vives dgance

Réunion du mercredi 9 juillet 2014 a 16 h 15

Présents. ‘M. Luc Chatel, M. Marc Goua, M. Christophe Premdt, Alain Rodet,
Mme Claudine Schmid, M. Claude Sturni, M. Jean-Kdretart

Excusé. Mme Nicole Ameline
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