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L’audition débute a dix-huit heures vingt.

M. le président Luc Chatel. Nous recevons aujourd’hui M. David Monteau,
directeur de la MissioRrench Tech

Monsieur le directeur, nous souhaiterions vous retrte sur le réle de la Mission
French Techet le monde destart-up, ainsi que sur la capacité de notre pays a ateer
créateurs et a étre un terreau favorable a I'intiona

Conformément aux dispositions de l'article 6 dedannance du 17 novembre 1958,
je vous demande de préter le serment de dire i@ytaute la vérité, rien que la vérité.

(M. David Monteau préte serment.

M. David Monteau, directeur de la Mission French Tech. L'initiative French
Tech lancée a la fin de 2013, est focalisée sur laadyque desstart-up Alors que de
nombreuses entreprises innovantes sont crééesaroel-ieur capacité a devenir desders
mondiaux, ou, dans une moindre mesure, a croipidement, demeure limitée. Partant de ce
constat, la mission a pour principal objet de déweér les conditions favorables a
I'accélération de la croissance dart-up

Selon une étude réalisée par la Banque de Fran2@le) une minorité d’entreprises
a tres forte croissance est a l'origine de la gh@de part des créations d’emploi : 58 % des
emplois créés le sont par 8 % des entreprisesputaforte croissance. Sans négliger les
entreprises traditionnelles, les politiques pul@gudoivent identifier les leviers de la
croissance rapide de cgtairt-upet les exploiter.

D’autres études, américaines, montrent que la plujes emplois sont créés par des
entreprises ayant moins de cing ans d’existencesd@e précisément celles que nous visons
en cherchant a répondre a cette question: comfiagnet en sorte qu’'un nombre plus
important destart-up deviennent de belles petites et moyennes entespri®eME) ou
entreprises de taille intermédiaire (ETI) ?

Parmi les leviers que nous avons identifiés, figarelynamique d’écosystéme, la
dynamique collective. Toutes les entreprises &savice rapide ont en commun de bénéficier
de la concentration en un méme lieu de facteursrédles a leur développement : culture
entrepreneuriale, culture deadership de la croissance, de la prise de risque, coret@rr
de talents, capital disponible, etc. Aucune avenamtrepreneuriale n’est jamais solitaire ; le
succes est le résultat de I'interaction avec désuemtreprises.

La mission s’est fixé un double objectif : en premlieu, intensifier la dynamique
collective en faveur de la croissance dest-up en mobilisant les entrepreneurs qui en sont
le coeur, mais aussi les acteurs contribuant aula@ement économique ; en second lieu,
rendre plus visible et plus attractif I'écosystedes start-up francais a l'international. La
France, nous le savons, souffre d’'un déficit céattivité, comparée a I'’Angleterre ou a Berlin.
Or, il est démontré que la performance d'un écesyst est directement corrélée a son
attractivité ; la diversité des entrepreneurs, @ésnts, des investisseurs impliqués nourrit
I'écosystéme.
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Pour atteindre ces objectifs, la mission s’appuielss initiatives locales qui sont
nombreuses. Elle a vocation a accentuer les dynemigxistantes la ou elles se trouvent et
non a en inventer de nouvelles. Autre élément itapbyles entrepreneurs sont au cceur de la
mission ; c’est a eux qu’il revient de porter landgnique.

Nous avons commencé par créer la margbBeerch Tech». Alors qu’elle n’existait
pas il y a neuf mois, elle était citée hier danstrtitle duMondeet les entrepreneurs francais
la reprennent. Pour simple qu’elle soit, I'idée adte marque a deux vertus. D'une part,
French Techncarne la dynamique collective francaise. Alaug ¢gs entrepreneurs sont assez
fragmentés, elle fédere les acteurs publics egprilesstart-up, mais aussi les collectivités
territoriales, les universités, etc. D’autre pdd, marque est un gage de visibilité a
l'international. Elle sera trés utile dans les giesalons. Notre souhait est qu’elle devienne le
symbole du dynamisme de la France dans ce donwifiastar de New York qui, en quatre
ou cing ans, a réussi a associer son hom au haodioent grace a un important travail de
marketinget de communication.

La MissionFrench Techméne des actions dans trois directions. Premiérgeratie
incite au rapprochement des acteurs et a la coliiiba en faveur destart-up Nous
travaillons a renforcer la dynamique partout ousndécelons un potentiel. Nous proposons
un label « métropol&rench Tech» a tout projet collectif sur un territoire doraljet est de
travailler sur les leviers de développement de &msystéme. Notre réle est d’accompagner
les différents acteurs, de réfléechir avec eux.dlsagit pas de leur dire quoi faire, mais
d’'imaginer avec eux des solutions, éventuellemespirées des bonnes pratiques que nous
avons pu recenser. Une fois que nous avons réjgetes projets d’écosysteme dans les
territoires, notre travail consiste a les mettreréeau afin de créer une sorte d’équipe de
France qui incarne le dynamisme dé&tanch Tech

Deuxiemement, nous cherchons a faire émerger dgogiiifs, qui ont fleuri aux
Etats-Unis et en Angleterre : les accélérateursstdet-up Au lieu d’étre focalisés sur
'hébergement et l'aide a la création des entregrisomme les incubateurs dont ils
s’inspirent, ils sont destinés a aider &art-up a croitre plus vite. Il s’agit d’apporter aux
entreprises des ressources, de l'argent, mais aussk mentorat » — des entrepreneurs
expérimentés venant partager leur expérience. @edémateurs ont vocation a étre portés par
des acteurs privés, car les entrepreneurs sontxnpkcés pour aider au développement
d’autres entreprises. Dans le cadre des programdimegestissement d’avenir, nous sommes
en train de mettre en place au sein de Bpifrandenuis d’investissement pour cofinancer ces
accélérateurs aux c6tés des investisseurs prives.

Troisiemement, nous disposons d’une enveloppe digea spécifique pour renforcer
I'attractivité et la visibilité destart-upet de I'écosystéme francais. Nos cibles sont, bien
les entrepreneurs, mais aussi les investisseucatal-risque et les médias. Dans la presse
economique, la France ne jouit pas toujours d’'um&ge positive. L’'une de nos priorités est
de tordre le cou a un certain nombre d’idées requéssont particulierement répandues dans
le monde anglo-saxon. Il existe un tres fort éeatte la perception de I'environnement pour
entreprendre en France et la réalité. Depuis crgy l@s choses ont évolué. Nous discutons
avec les leaders d’opinion internationaux pour feontrer quelles sont les realités : la France
a certes des défauts, mais elle a aussi plein d&at@es opérations destinées a améliorer
image de la France a I'étranger s’appuient sardatrepreneurs. Ce sont d’abord eux les
porte-parole de l&rench Tech C’est leur voix qui porte. La sphére publiquegalément
certains messages a délivrer que les entrepredeiwsnt accompagner. Ces derniers seront
associés a nos efforts en la matiére et impliqaés tes opérations.
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La mission, lancée par Mme Fleur Pellerin lorsda’adtait ministre déléguée a
’économie numeérique, repose sur une petite éqaipsein du ministere de 'Economie qui
s’appuie sur I'ensemble des services publics dmmrit au développement économique afin
d’instaurer de la transversalité dans le soutiensdart-up; l'initiative est portée autant par
notre équipe que par Bpifrance, Ubifrance, I'Agericancaise pour les investissements
internationaux (AFIl), les difféerentes direction® dercy et le ministére des Affaires
étrangeres. En favorisant la coordination des ®@tdistants, la mission mise sur I'effet de
levier.

M. le président Luc Chatel. A la différence des pdles de compétitivité quitson
portes par les entreprises, la Misstnench Tectest une structure publique qui répond a une
volonté d’intervention de I'Etat.

M. David Monteau. Le statut privé des pdles de compétitivité doie &uancé, car
ces derniers demeurent malgré tout des objetsutigtinels.

M. Claude Sturni. Mais les pdles de compétitivite naissent de tiative privée
pour étre ensuite labellisés par I'Etat.

M. le président Luc Chatel.Les pbles de compétitivité se caractérisent pdabel
et un financement mixte — privé pour les deux tiergpublic pour un tiers, I'Etat et les
collectivités territoriales contribuant a parts léga Mais la gouvernance est laissée aux
entreprises, alors que celle de la Misgioench Techreste semble-t-il du ressort de I'Etat.

M. David Monteau. Dans le cas dErench Techl'Etat joue un réle d'impulsion et
d’animation. La mission a pour objectif de fédées acteurs sur le territoire. Elle ne leur
prescrit rien. La seule exigence posée tient adelship entrepreneurial. L'implication des
acteurs publics, des collectivités, des universithss centres de recherche est néanmoins
décisive. La MissiorFrench Techn’est pas un nouvel instrument public, elle ngpose
d’ailleurs pas d’un financement fléché.

Les parties prenantes sont libres de s’organisemu® elles I'entendent. Seuls les
projets qui sont conduits par des entreprises @eéf de I'appui de la mission. En revanche,
les projets tirés par les acteurs publics ne ppent pas a la dynamiguerench Tech Le
moteur est clairement entrepreneurial. Un pélealepétitivité peut tout a fait étre le support
de laFrench Techdans un territoire.

A la différence des poles de compétitivité, la meissne constitue pas un nouvel
instrument. En outre, les pbles de compétitiviggdedit historiquement dédiés a la recherche et
développement (R&D) industrielle, méme s’ils tendanjourd’hui a s’en écarter. Pour la
French Techla problématique est difféerente : la R&D n’estuguélément parmi d’autres
pour favoriser la croissance desirt-up Les pbles de compétitivité sont des acteurs majeu
du développement des écosystémes en région. Lepctiatction de laFrench Techest a la
fois plus vaste et plus restreint, puisqu’il ne cenme pas que la R&D, mais il vise
uniquement les entreprises a forte croissance.

M. Claude Sturni. Pouvez-vous confirmer querench Techpeut couvrir d’autres
secteurs que l'informatique ?
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Lors de l'audition précédente, la méconnaissanaelgsstart-up des dispositifs
créés a leur intention a été soulignée. Il faus shoute les informer davantage sur les mesures
ou les initiatives prises par les pouvoirs publics.

French Techest-elle susceptible de s'intéresser a staet-up implantée en France
qui serait la filiale d’'unestart-upinstallée a I'étranger ?

M. David Monteau. Il ne nous appartient pas de décréter des frastigrématiques.
La préoccupation premiére est la croissancestigt-up Il est vrai que le numérique forme le
noyau dur de l&rench Techmais les technologies médicales ou les énergiges/peuvent
tout a fait y trouver leur place.

M. Claude Sturni. Il faut néanmoins un effet de masse pour créddiille message
sur le dynamisme et I'attractivité de la France.

M. David Monteau. Nous ne décidons pas en lieu et place des actmzasX.

French Techest un concept global et englobant qui vise aitsustes dynamiques. Il
ne s’agit pas d’'un label répondant a un cahierctiasges ou a des spécifications particulieres.

La French Techrassemble I'ensemble des acteurs qui contribuediéaeloppement
desstart-up francaises ou destart-up créées par des Francais. Il existe Bnench Techa
Shanghai, a New York et a San Francisco.

Les start-up implantées a I'étranger constituent un levier tpggssant pour le
développement de I'écosystéme. Il importe d’idéettife réseau de ces entrepreneurs francais
partis monter des entreprises ailleurs. lls sontatout pour lattractivité : en adoptant la
marqueFrench Techils peuvent en démultiplier I'effet. lls sont égrment susceptibles de
contribuer a I'accélération du développement siast-up en partageant leurs expériences.
Nous essayons de construire ce réseau — nous avamsencé a le faire dans la Silicon
Valley et a New York. Pour nous, ces entreprises éd&videmment partie de French Tech

M. le président Luc Chatel Quelle est la valeur ajoutée Beench Techpour les
start-upfrancaises de la Silicon Valley ? Que leur apmevieus qu’elles n’aient déja ?

M. David Monteau. Nous pouvons faire en sorte queslart-up — qui ne peut
bénéficier d’aides publiques directes — soit prises une dynamique collective pour se
développer a linternational. Aux Etats-Unis, lestrepreneurs de la Silicon Valley avec
lesquels nous avons déja amorceé la création d'searepeuvent se mobiliser pour aider une
start-upqui débarque a San Francisco et qui a envie déévglopper. En France, nous avons
sensibilisé Ubifrance au développement internatiates start-up Nous créons ainsi les
conditions d'un développement plus rapide. |l nagd’ pas de trouver une aide pour
'entreprise, mais de l'intégrer dans une dynamigqadective qui va jouer comme un
accélérateur.

M. Claude Sturni. Pour prouver que les Francais peuvent reussir @aisslicon
Valley, French Techne risque-t-elle pas de renforcer lattractivité I Californie et de
pousser encore plus de gens au départ ? EllefsXéstpour objectif de démontrer qu’il est
possible de développer dstart-up en France. Les Californiens, eux, n'ont plus besi#En
vanter les mérites de leur région.
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Permettez-moi de préciser la question que je vouysosee a propos des besoins
d’'information desstart-up La prise de risque est inhérente a leur réussitedans certaines
circonstances, elles peuvent avoir besoin, pourasemourir, de se séparer de 30 ou 40 % de
leurs effectifs. M. Jérbme Lecat, président-directgénéral de Scality, que nous avons
auditionné précédemment, nous expliquait qu'il egst@couvert un dispositif — dont il ignorait
'existence — qui permet de faire un plan socialtis mois au maximum. Les pouvoirs
publics ne devraient-ils pas apporter aux chefatdéprise — qui, pris dans le feu d’action, ont
peut-étre une mauvaise image de I'environnementirasimatif francais traditionnel — des
informations sur les dispositifs existants, toutrestant a I'écoute de leurs besoins ?

M. David Monteau. C’est I'un des enjeux auxquels nous devons rémondous
voulons, sinon susciter une prise de conscienceans mettre en lumiére cetart-upet ces
entreprises de croissance dont la dynamique bidgicyére doit étre prise en compte dans
les politiques publiques. Les outils publics ne tspas forcément bien adaptés a ces
entreprises qui, en effet, peuvent avoir besoinedeuter 40 personnes en six mois, puis d’en
licencier 30, six mois plus tard. Il faut en premdicte et faire évoluer nos dispositifs en
conséquence tout en améliorant leur lisibilité. s€’ee que nous voulons faire au niveau
national, mais surtout au niveau territorial, @sthrt-updoit trouver I'information dans son
environnement proche. Cela peut prendre la fornum diteweb: I'important est que les
acteurs publics coordonnent leurs efforts pouiradte cet objectif.

Mme Claudine Schmid, présidenteComment vous positionnez-vous par rapport a
Ubifrance, a I'’AFIl, aux missions économiques, mut@ent celles des régions, puisque tous
ces acteurs institutionnels font ou devraient faime partie de ce travail a I'étrangeffreénch
Techvend la France, ce qui est tres bien, mais natmenussion d’enquéte se préoccupe de
I'« exil des forces vives. Puisque vous travaillez sur le développemenhatestart-up a
I'étranger, avez-vous remarqué que des entrepgisiient la France. Puisque vous cherchez
aussi a identifier le réseau d’entrepreneurs frigrgdétranger, savez-vous ce qui les incite a
partir ?

M. David Monteau. La petite équipe dérench Techne rivalise pas avec ces
différents outils publics, mais elle veut susclerr intérét pour lestart-up L’AFII, qui fait
tres bien son travail, n'a pas identifié les inissgurs en capital-risque comme une cible
particuliére et n’a pas d’offre ou d’outils qui tespient spécifiquement adaptés. Méme chose
pour Ubifrance, dont le métier traditionnel estidéa les PME a exporter. Urstart-up c’est
autre chose : elle n'a pas forcément un chiffrdfaii@es important ; elle a besoin de clients,
mais aussi de lever des fonds. Nous travaillongetoles semaines avec Ubifrance, I'AFII et
la BPI pour faire évoluer leur systeme vers plugrdesversalité, mais nous n’avons pas les
capacités d’agir a leur place, et je ne veux stifiag que nous les ayons.

Je ne dispose pas de statistiques pour répondres agwestions sur le nombre
d’entreprises qui quittent la France et sur lesams de leur départ. Si ustart-ups’en va,
c’est d'abord parce que son marché est ailleursJédbme Lecat a dO vous expliquer
que, 60 % de son marché étant aux Etats-Unig, dliésle chercher dans la Silicon Valley. Le
monde s’est internationalisé, les marchés se giplatdt en Asie. La question est de savoir
comment la France peut capter une partie de celieuv et fixer des emplois sur son
territoire. Qu’une entreprise se développe auxsHthtis ou en Chine, |4 ou se trouvent ses
clients, n’est pas un probléme si elle garde sestifans de décision et ses activités de R&D
en France. Une partie de la valeur captée a I'é¢tabénéficie a nos territoires et a nos
concitoyens, et il ne faut pas empécher les gemadi.
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D’autres motivations existent. Certains sont atléss la Silicon Valley attirés par
lintensité de I'écosystéme, les conditions qui gntsfaites aux entreprises. La situation
évolue, la compétition est rude et le succes rpastgaranti. Quoi qu’il en soit, pour capter
une partie de cette valeur, il faut maintenir lenliavec les entrepreneurs qui partent.
Conscients de I'expertise des ingénieurs franglmigpeuvent souhaiter conserver certaines
fonctions techniques en France. Nous prenons adie globalisation et cherchons a renforcer
le réseau capable d’aider au développement demapases.

Mme Claudine Schmid, présidente.Pourriez-vous nous préciser ce qu'est le
French Tech Hulde San Francisco et nous dire ce que vous erdaitéh

M. David Monteau. Le French Tech Hulle San Francisco est le successeur d’'un
dispositif créé conjointement par une entreprise®services de développement économique
d'lle-de-France. Nous réfléchissons a la posséitle le dupliquer dans d’autres marchés
importants. L'idée est d’en faire un accélérateerdéveloppement pour les entreprises de
croissance. Alrrench Tech Huldle San Francisco, par exemple, une entrepriseweaer des
services qui vont lui permettre d’entrer plus \dens I'écosysteme : rencontrer des clients ou
des investisseurs, trouver des locaux, s’informer l®nvironnement juridique, etc. A la
différence des dispositifs habituels, tels ceuxhdftance, la structure concentre ses efforts
sur cette population particuliere que sont lesegmises a forte croissance.

Ces French Tech Hubsveulent aussi favoriser une approche coordonnée de
'ensemble des acteurs francais, au moins pubdigs,un territoire donné. Dans la Silicon
Valley en particulier, diverses régions sont repnéées — Rhone-Alpes, lle-de-France, Nord-
Pas-de-Calais — ainsi qu’Ubifrance, ce qui est dageable et illisible. Ce dispositif, dont le
contenu opérationnel n'est pas figé, permet d’avoie approche coordonnée qui profitera
aux régions.

Mme Claudine Schmid, présidenteCe French Tech Hulaide les entreprises a se
développer hors de nos frontieres. Que leur etriiandé en contrepartie ?

M. David Monteau. Pour l'instant, il n’existe qu’urrrench Tech Hupbqui est un
modele trés particulier. Il peut y avoir des dispiss privés : Ubifrance fait payer les
entreprises. Si I'Etat aide les entreprises a betgiion, c'est pour qu'elles croissent,
deviennent plus fortes, embauchent et contribuantléveloppement économique francais.
C’est un pari sur ces entreprises, mais il nedstipas demandé de contrepartie formelle.

Mme Claudine Schmid, présidente.Ce sont des entreprises francaises qui se
développent a I'étranger ou d&sirt-upqui sont a I'étranger ?

M. David Monteau. Ce sont des entreprises francaises qui veuledégelopper a
'étranger. Nous allons par exemple aider un crgate start-up de Franche-Comté a
s’insérer a Shanghai ou il a identifié son marche.

Mme Claudine Schmid, présidente.Je vous remercie de votre contribution a nos
travaux.

L’audition se termine a dix-neuf heures dix.

*
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