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La commission entend MM. Robert de Metz, présidiertionseil d’administration de
Dexia SA, et Karel De Boeck, administrateur délégiugrésident du comité de direction.

M. le président Gilles Carrez.Mes chers collegues, je commence par vous
présenter mes veeux pour 2016. Je souhaite quequotm@ission continue a travailler avec la
sérenité et le sérieux qui I'ont toujours carastsei

Vous vous rappelez sans doute, mes chers colledmgsrécédente audition de
M. Robert de Metz et de M. Karel De Boeck, quia®tenue le 22 mai 2013. La commission
procéde a un suivi régulier de ce dossier, domtitience sur nos finances publiques peut étre
forte. Je précise que nous recevrons dans deux irsEsnaM. Philippe Mills,
président-directeur général de la SFIL.

Comme vous le savez, a 'automne 2008, a la seita ¢aillite de Lehman Brothers,
Dexia a connu de brutales difficultés de refinaneetnen raison d’actifs de mauvaise qualité
et d’'une structure de financement déséquilibréeur pésumer tres sommairement, Dexia se
financait plutdt a court terme, sur les marchéarfaiers, tout en prétant a tres long terme, en
particulier & des collectivités territoriales. LEgts francais, belge et luxembourgeois ont été
conduits a intervenir.

En France, cette intervention s’est faite par lad®finances rectificative d’octobre
2008. Afin de rétablir la solvabilité de I'étabkseent, la Caisse des dépbts, actionnaire
historique du groupe, et I'Etat, via la sociétéptise de participations de I'Etat, la SPPE, ont
injecté respectivement 3 et 1 milliards d’euros.r Réleurs, les Etats ont garanti les
refinancements de moyen terme de la banque, laeguast de la France s’établissant a
32,65 milliards d’euros.

Mais a l'automne 2011, la crise des dettes souvesaa contraint Dexia a constater
gu’elle était a nouveau dans l'incapacité d’assaogr refinancement, en I'absence de soutien
public supplémentaire. Son démantélement a alérsié&tidé. Pour qu’il se déroule en bon
ordre, une nouvelle garantie de financement acaérdée par les Etats, la quote-part de notre
pays s’élevant a pres de 39 milliards d’euros. Ean€e, I'encours de préts — dont des préts
problématiques — a été repris par la SFIL, dontakest actionnaire & 75 %, aux cotés de la
Caisse des dépots et de La Banque postale.

A l'automne 2012, du fait de 'accumulation destpsrconstatées, la France et la
Belgique ont procédé a une recapitalisation. Letardrapporté par la France, fixé par la loi
de finances rectificative de fin d’année, s’esvéla 2,6 milliards d’euros.

La situation de la banque, on le voit, est susbiptd'avoir des répercussions
considérables sur les finances de I'Etat. La Cag comptes a d’ailleurs publié en juillet
2013 un rapport public thématique intitulé « Unistiie colteux, des risques persistants ».

Depuis votre précédente audition, deux disposigfsislatifs importants ont été
adoptés. La loi de finances pour 2014 a mis eneplac fonds de soutien aux collectivités
territoriales et aux hoépitaux ayant souscrit degpremts toxiques. J'étais moi-méme tres
hésitant sur cette formule. Les montants sont &esés : 3 milliards d’euros pour les
collectivités territoriales, 300 millions d’eurooyr les hbépitaux. D’autre part, la loi du
29 juillet 2014 est venue sécuriser, si je peux leygy ce terme, les contrats de préts
structurés souscrits par les personnes moralesoitepdblic.
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Ces rappels démontrent combien la vigilance s'impos

En mai 2013, vous nous aviez indiqué que le bilestant de Dexia s’élevait a
environ 250 milliards d’euros et que compte terund’ échéance moyenne de treize ans pour
les actifs, il resterait encore 150 milliards desid’actifs en 2020. Ces perspectives ont-elles
évolué ?

Vous vous étiez fixé comme objectif de réduiredeges de moitié chaque année, a
partir de 950 millions d’euros en 2013. Qu’en é$halement ?

La persistance de taux d'intérét tres bas ne daestielle pas un handicap pour la
banque, notamment au regard des contrats d’éctamgaux, ditsswaps? Quelles sont les
incidences pour Dexia des nouvelles réegles de Bbilikéa résultant des regles dites
« Bale lll » ?

Plus généralement, quels risques identifiez-vojsuadihui quant a la réalisation de
votre plan, que vous aviez qualifié devant nous slérieux et robuste ?

M. Robert de Metz, président du conseil d’administation de Dexia SAMerci de
nous recevoir aujourd’hui.

Le plan de résolution ordonnée que nous vous aparsenté est en bonne voie. Je
rappelle qu’en 2008, le bilan de Dexia s’élevai®l milliards d’euros, et que la banque
comptait 37 000 collaborateurs ; au moment de lidene crise, en 2011, le bilan était de
413 milliards, et nous avions 22 000 collaboraters 30 septembre dernier, le bilan était de
238 milliards ; les collaborateurs n’étaient plued 184.

Dexia est bien en liquidation. Mais nous consenlerstatut de banque pour pouvoir
acceder au dispositif de refinancement des bangeesales, d’'ou le nhom de «plan de
résolution ordonnée ». Ce plan prévoyait la cesdmmoutes les activités opérationnelles de
nature commerciale viables, et toutes ces ventést@nréalisées. Aucune production de
nouveau crédit n’est autorisée, sauf pour la désiéieation de certains préts aux collectivités
locales, c’est-a-dire dans des cas trés partisudiepour des volumes tres limités.

En application des regles, afin de diminuer leugsgris par la banque en cas de
hausse des taux d'intérét, chaque prét consentDpala, chaque obligation de collectivité
publigue souscrite par Dexia ont systématiquenaht'ébjet d’un contrat d’échange de taux
d’intérét. C’est un point tres important pour egpkr la trés longue durée de la liquidation :
ne disposant d’aucune ressource de long termeal3exprotégeait contre une hausse des taux
en contractant avec des banques — Dexia s’engagepayer un taux fixe, et les banques
payant le taux variable du marché monétaire. Leltats c’est que Dexia était protégée contre
une hausse des taux d'intérét ; mais elle ne t'p&s contre leur baisse.

Or le taux moyen de ces contratsseapest aujourd’hui a 4 % sur dix ans, alors que
les taux sont a 1 % sur dix ans. Si nous vouliogisdve dés a présent tout notre bilan et
détricoter tous nos contrats deap nous devrions rembourser la différence entredlés
signés et le niveau des taux actuels. Ce diff@@ksileve aujourd’hui a 32 milliards d’euros
— a mettre en rapport avec un bilan qui était 4ilBands au moment de la crise de 2011.
Nous devons donc déposer une garantie en espe@2sndidiards — urcash collateral dans
le jargon bancaire — que nous sommes tenus d’ergoraar les marchés financiers, ce que
nous essayons de ne pas faire seulement a coud.ter
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La seule facon d'éviter de perdre ces 32 milliardgst d’'attendre la fin des
engagements souscrits. Voila pourquoi la liquidate Dexia sera un processus trés long.

M. le président Gilles Carrez.Ce type de montage, avec des contrats d’échange de
taux, était inévitable, il faut y insister.

M. Robert de Metz. Absolument, c’est I'application pure et simple da |
réglementation bancaire de I'époque. Si vous prétezle longues durées a un taux fixe, tout
en empruntant a court terme, vous courez un risiguéaux, et la réglementation bancaire
fixait précisément le niveau maximal de la valeurisque.

hY

Mais, comme personne ne s’attendait & une baisse talex aussi forte, la
conséguence pratique de ce mécanisme est, jeite gee la liquidation de Dexia va durer
extrémement longtemps.

L’ensemble des cessions des activités opératiamelht été realisées, je l'ai dit.
Toutes les activités qui n‘ont pas encore été vesdiont mises en résolution, avec deux
exceptions, sur lesquelles nous faisons encoreedesives.

Le périmetre cible du groupe Dexia a été atteird #@14. Lorsque nous avions
36 000 collaborateurs, le centre de gravité du mgowse trouvait en Belgique; en
octobre 2011, la partie belge a été nationaliséelsptisée Belfius, qui est aujourd’hui la
deuxieme banque de Belgique. La partie qui étaisdarbite de Dexia Crédit local (DCL)
subsiste ; elle compte aujourd’hui 660 collaboreteen France, ainsi que diverses entités
dans différents pays étrangers. Nous nous efforgeméduire cette complexité.

Pendant cette période, nous avons considérablesiaptifie notre dispositif. Il
serait techniquement tres difficile de fusionnesdtiété belge cotée, méme si sa valeur est
symbolique, qu’est la holding de téte, avec Dexi@d@ local, qui est une banque francaise.
Nous avons donc superposeé les deux organismessayaes d’avoir les mémes mandataires
sociaux a tous les niveaux. Cela vaut pour lesailsnd’administration comme pour le comité
de direction de la banque.

Je vous propose maintenant d’écouter Karel De Bagaka été I'un des dirigeants
du groupe Fortis, et qui dispose d’'une longue egpée en matiere de gestion de banques
multinationales.

M. Karel De Boeck, administrateur délégué et présient du comité de direction.
Il faut se rendre compte que Dexia est aujourdéhpeu pres ce qu’était Dexia Crédit local il
y a quelques années. C’est cette partie de I'anei@exia que nous ne pouvons pas vendre,
parce qu’elle n'est pas viable ; c’'est elle qui @dtorigine de 95 % des pertes du groupe
Dexia — celles-ci ne viennent pas du Crédit comrhbelge, de la BIL, de DenizBank, des
assureurs ou des courtiers, ou plus généralemerguidque 500 sociétés dont était composé
le groupe Dexia. Le trou béant, le Grand Canyongroupe Dexia, vient bien du Crédit local.

La liquidation va durer trés longtemps, cela aditécar les crédits étaient signés
pour de tres longues durees.

L’écroulement a été causé par une accumulatiomedies — bien sdr, on est toujours
beaucoup plus intelligent apres les faits, et Usaut rester humbles. En résumé, I'objectif
était de devenir le champion mondial des activitéss le domaine public ; mais, pour cette
raison méme, les risques n'ont pas été suffisammersifies. Une banque commerciale
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comme la Société générale en France dispose desteattes de clients ; mais lorsque vous
financez seulement les communes, les régionsélearttments... vous accumulez les mémes
types de risques.

Dans un pays comme la France, dans des pays d®EQEh général, c’est sans
doute une stratégie qui peut se défendre. Le maglh®st que ces préts ont été consentis avec
une marge trés faible, d’environ 45 points de bases pour de trés longues durées — trente,
guarante ans. Or le monde change vite ! De plsspo&ts ne comportaient pas ce que nous
appelons desovenantsc’est-a-dire des regles qui vous donnent deddpmur changer les
taux, pour demander des garanties, pour rappelétit... lorsque le débiteur commence a
aller mal. Ces préts, c’est donc du béton pur panidente ans ! Enfin, il est bizarre de signer
ce genre de contrats sdnading sans étre financé mieux que par les marchésarieaires :
ceux-ci sont en effet d’'une extréme frilosite, @tliquidité s’y réduit tres vite au moindre
probléme.

Voila les raisons de la chute de Dexia Crédit local

Pour garder la téte hors de I'eau, nous devongpdmrca des refinancements. Il nous
faut trouver 250 milliards, toujours moins cher; fmus les moyens — nous ne perdons pas de
vue lintérét des Etats. Nous utilisons notammesst dpérations de pensionREPO- et des
obligations sécurisées eovered bondsEvidemment, ces opérations ont un codt. Nous
utilisons également les financements de I'Eurosystéqui sont de méme nature : nous
déposons en garantie des titres, éligibles et tigiblés, et recevons en échange 70 % ou
80 % de leur valeur. Toutes les petites perteséemugar ces opérations, nous les compensons
en réalisant des émissions sur les marchés iniemaai, grace a la garantie des trois Etats
qui aident a sauver Dexia : nous disposons degligives de 85 milliards, que nous utilisons
a hauteur de 60 milliards. Ce montant devra dintinaén que les Etats soient finalement
débarrassés du risque présenté par Dexia.

C’est un processus tres long, et nous devons rastemprudents. Pour utiliser les
garanties des Etats, nous devons émettre desdiweart et a long terme, aux Etats-Unis, et
dans le monde entier. Nous utilisons les placemdetditre privés, notamment, et plus
généralement toutes sortes d’instruments financéedestination essentiellement des banques
centrales, des fonds de pensions, des institutnb@shationales...

Voila comment nous bouclons le bilan de Dexia.

L’Eurosystéme nous demande de le rembourser enigrenes Etats doivent
attendre, ce qui peut paraitre quelque peu inji@is sortons progressivement du mécanisme
européen : nous étions engagés il y a trois arsutetr de 53 milliards ; nous n’'y sommes
plus que pour 14 milliards. En 2021, nous devriemgvoir fini avec lui.

Nous devons également préserver nos fonds progmesdepit de la sévérité toujours
accrue de la réglementation, et assurer la condirmérationnelle.

L’infrastructure du groupe Dexia avait été totaleteegligée — je n'avais jamais vu
cela de ma vie, moi qui en ai beaucoup vu. L'intarg® n’a pourtant qu’'une tendance : c’est
de ne pas suivre. Nous sommes donc en train dengeooe en totalité linfrastructure
opérationnelle du groupe. Chaque entité internateodisposait de son informatique propre,
par exemple: il y avait donc six systémes infoiquas différents. A Paris, on a
probablement fait quatre fois ce qu’il fallait, maioujours de facon brouillonne... Nous
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remettons donc de I'ordre, pour diminuer les frasnous concentrons a Paris toutes les
activités internationales, ainsi que les opératiorfermatiques. Nous envisageons aussi
d’externaliser ces opérations vers des banquegphesines.

Cette résolution ordonnée est une aventure quidepais plus de quatre ans — nous
ne sommes, je le rappelle, que des pompiers. Leemesnent des marges de crédit des
emprunteurs souverains —dpreadentre I'ltalie et I'Allemagne a ainsi été divisérgpatre —
nous a été tres favorable. En revanche, la dimonudies taux d'intérét est mauvaise pour
nous : elle fait augmenter notcash collateral qui s’éléve maintenant a 32 milliards. C’est
beaucoup plus que ce que nous attendions : ces emnmous devons les lever sur les
marchés pour les apporter en contrepartie aux atsntleswap Dans cette opération, nous
sommes perdants, car nous recevons trés peu peputépéts, et en tout cas toujours moins
gue les frais occasionnés par la levée des foradfuite d’argent est continue...

Ces 32 milliards, nous les calculons chaque semainau rythme de I'évolution
technologique des marchés, ce sera d'ailleurs didrais fois par jour... Nous les levons
grace aux garanties des Etats.

Si les Etats profitent de la baisse des taux, ramahs, nous, intérét a ce qu'ils
augmentent. Dexia est finalement un élément d’'éxailpour les finances publiques - méme
si les montants ne sont pas les mémes ! Je soudignee variation de taux de 0,1 % sur les
préts a dix ans améne un changement de 1,1 mitland lecash collateralque doit fournir
Dexia. Lorsque les taux d'intérét varient, mémes trpeu, nous rencontrons donc
immédiatement des problemes de liquidités.

Nous avons a tout moment une réserve de 5 a lmdlencash Cette somme est
déposée a la Federal Reserve, car paradoxalemdddnque centrale européenne (BCE)
n'accepte pas nos dépots. Nous suivons de pre&steg de ces réserves.

La pression prudentielle est de plus en plus fedetout en Europe, si 'on compare
notre continent a ’Amérique et a I'Asie. [Single Supervisory Mechanismmécanisme de
supervision unique, SSM — est une trés bonne ciNmgs y figurons aux cotés de 119 autres
banques internationales, mais cette présencenest yeux une erreur, dans la mesure ou nous
sommes en voie de résolution. Bangle Resolution Mechanismmécanisme de résolution
unique, SRM — vient d’étre créé, et nous y serdas @ notre place. Nous avons en tout cas
trouvé unmodus vivendavec les autorités prudentielles européenness af@dres longues
discussions : la BCE a fini par accepter les sohgtitrouvées pour Dexia avec la Commission
européenne en 2012.

Ce qui a été fait me parait bon. Mais je redislguygession réglementaire augmente.

bY

J'en viens a l'évolution du bilan de Dexia. On &atrait a une décroissance
continue mais, de facon surprenante, il augmenteipaNous respectons pour le moment la
cadence prévue par le plan, avec la chute dess aeti€édés, vendus, remboursés par
anticipation, etc. Nous sommes a peu pres a unmuliilon de 150 milliards, auxquels il faut
ajouter I'évaluation au prix du marché des dériiréxrits a notre bilan, c’est-a-dire une
trentaine de milliards : on arrive a 180 milliamtsviron. Ces montants sont ceux qui avaient
été prévus il y a trois ans et demi. Notre bilampeend ainsi ldair value— la juste valeur —
des dérivés, ainsi que tash collaterat or ce dernier varie beaucoup, notamment en raison
des variations importantes des taux de change.d@suraisons, notre bilan évolue également.
Ce qui constitue son cceur — obligations et creditéminue d’environ 1 milliard par mois.
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Les dérivés sur ces mémes lignes disparaissantpgeseu, on peut s’attendre a une lente
diminution de notre sensibilité sur ce point.

Notre bilan en euros a également augmenté parcaaug détenons d’'importantes
réserves en dollars ameéricains et en livres sterlin

Nos actifs sont bien notés, puisqu’a 88 %, ils smisidérés commivestment
grade Le risque est faible en moyenne, mais les risgo@s concentrés. Les champions de
DCL ont vraiment foncé... Ainsi, ils ont acheté ddsigations émises par I'Etat d'lllinois,
pour un milliard d’euros — alors qu’il n’existaiueune relation antérieure. Cette attitude
téméraire d’accumulation d’actifs, a un rythme temtenu de 60 a 80 milliards par an,
conduisait la banque a sauter sur les débiteursneosur des proies. Lorsque des relations
commerciales s’établissaient, c’était souvent ales sommes d’emblée tres conséquentes.
Dans notre portefeuille, nous avons maintenantcbb@reparties environ sur lesquelles nous
avons plus de 250 millions. Or les pertes normdlese banque sont de l'ordre de 30 a
50 points de base sur la valeur nominale d’'un feutke, et jusqu’a 100 points de base. Nous
en sommes de 7 a 9 points de base seulement —risofne est moindre, mais nous n'avons
pas les marges de manceuvre d'une banque. Ces pbét® de base correspondent a
100 millions par an. Vous imaginez donc que nousises tres sensibles a ces fortes
expositions ; or souvent, pour celles-ci, il n’ypas de garantie, car ces débiteurs étaient
considérés comme tout a fait fiables. C’est led=mata ville de Detroit (Michigan). Or dans un
pays « sauvage » comme les Etats-Unis, le systédiggire constitue pour les étrangers un
véritable risque. Vous pouvez imaginer que, lorstjae organise la faillite d'une ville
comme Detroit, on pense aux pompiers, aux policars employés municipaux... bien avant
de penser a rembourser les banques étrangéereatgitiéosuffisamment bétes pour préter des
centaines de millions de dollars.

Notre portefeuille est donc de bonne qualité, ausee perte de 100 millions d’euros
en moyenne par an, soit, je le répéete, un cinquidenee que I'on constate dans d’autres
banques. Mais ce portefeuille est trop concentréne seule faillite peut remettre en cause
une annee d’efforts.

Notre gestion de la liquidité est tres prudenteusNo’avons recours a la garantie des
Etats qu'a hauteur de 60 milliards d’euros envirdiien en dessous du plafond de
85 milliards. L'encours a, au cours des années 20142015, pu augmenter tres
provisoirement. Ainsi, nous avons remboursé 56ianids de dettes a Belfius, qui s’est donc
libéré du risque représenté par Dexia — qui aitinellement demandé l'aide de ses filiales.
La derniére tranche a été remboursée en janvielefé2015, au moment méme d’ailleurs ou
la BCE nous demandait le remboursement de 13 nddlid’euros. L'encours diminue ensuite
progressivement, a la cadence a laquelle nous psusdiser nos actifs pour nous refinancer.
Cette évolution devrait continuer.

Nous devons maintenant achever de rembourser lg B@ient avant les Etats —
nous essayons néanmoins de rembourser un petitepekitats, qui prennent des risques,
contrairement a la BCE qui est extrémement bienvexe, puisque nous avons déposé
30 milliards en garantie a la BCE pour 14 milliawd#isés. Les pauvres Etats, eux, sont les
préteurs en dernier ressort de Dexia. Nous essajams de trouver des compromis entre le
remboursement des uns et des autres, et jespéroqune nous mettra pas en prison pour
cela!
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Le recours a la garantie des Etats a donc vocatiminuer, surtout lorsque la BCE
aura été remboursée.

Nos codts de financement diminuent. Au troisiénmadstre 2015, le refinancement
de nos 250 milliards nous a co(té 138 millions tiB849 millions au premier trimestre 2013.
La diminution du codt du financement, mais aussihds frais, est le seul moyen qui nous
permettra de rectifier le P&L de Dexia et de DeRr&dit local.

hY

Je souligne a nouveau que les contraintes prudlestis’accentuent fortement,
notamment en matiere de produits dérivés, et queaisse des taux nous joue des tours,
puisque lecash collaterakugmente tandis que nos fonds propres ne rapp@itenrien.

Avec le passage de Béle Il a Bale Ill, notre r&iBTr1l —Common Equity Tier+ est
passé de 21,2% a 16,2 %, et les actifs pondérésridgues sont passés de 47,3 a
56,3 milliards. C’est une forte augmentation ; pjal@ment, nos fonds propres ont diminué,
leur mode de calcul ayant changé. Notre plan delutsn ordonnée a été dressé en 2012 ;
depuis, nous avons donc perdu 3 milliards de fgrdpres tandis que le poids des risques
augmentait de 11 milliards.

A long terme, notre bilan devrait continuer a sdui¥e, a un rythme plus lent
puisque nous n'avons plus d’actifs a vendre. D« ahit passif, nous devrions notamment
sortir du mécanisme de I'Eurosysteme, comme noasofis vu, et nous prévoyons
d’'importants remboursements de financements garpatiles Etats.

J'en viens aux projections de solvabilité. C’estjiée se trouve le risque des Etats,
représenté dans le temps par une courbe en U vEsatééde Bale lll vis-a-vis de Béle Il a fait
diminuer ce risque. Deux composantes sont en catopét la diminution des fonds propres
par perte et la diminution des risquesoted assetpar échéance ou parce que l'on est
remboursé par les clients.

Si nous ne parvenons pas a diminuer les pertesriis foropres, les Etats devront
augmenter le capital. Ce n’est pas certain, mditl étre prudent sur le long terme. Quand la
ligne commence a augmenter, c’est que les pertamguent moins d’effritement des fonds
propres que la diminution des actifs, et donc guedlvabilité augmente. Nous sommes la
tributaires des pressions des régulateurs damntedu resserrement des regles. Je n'ai pas de
boule de cristal pour savoir ce que les régulaténent. Nous faisons au mieux pour que
cette ligne remonte. Le point bas est en 2017, maiss disposons d’'un « joker », avec
I'entrée en vigueur de la regle de valorisation aldffs ou dérivés de banque IFRS 9, qui peut
nous aider a davantage figer le bilan de Dexia aigmenter la solvabilité parce que nous
n'aurons plus a diminuer des fonds propres legvéseAFS &vailable for salg IFRS 9 peut
ainsi nous donner une poussée dans le dos.

Nous pensons poursuivre le plan comme prévu, méoe sera parfois contre vents
et marées, avec beaucoup dincompréhension de rladeatoutes les parties qui nous
entourent. Ce sont au total dix-huit parties quusia@ontrélent, nous conseillent, nous
guestionnent, ont peur pour nous a notre place..sNMommes la banque la plus contrélée en
Europe, mais c’est justifié car nous sommes awsdiahque en résolution la plus grande
d’Europe.

M. le président Gilles Carrez.Merci beaucoup pour votre exposé a la fois lueide
franc.
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La premiere question que nous nous posons, au norvoxdtribuable, que nous
représentons, c'est de savoir si les garantieoujuété accordées, par dizaines de milliards,
par I'Etat francais et I'Etat belge risquent d’avai jouer & un moment ou & un autre. Par
ailleurs, I'Etat francais a été conduit a recajstala hauteur de pratiquement 4 milliards, sans
oublier les 3 milliards de la Caisse des dépodtda sera-t-il suffisant, et, une fois que tout
sera débouclé, reverra-t-on la couleur d'une pdeiees fonds propres ?

J'ai compris que vous étiez confrontés a un probldiactif et de passif. Votre actif
— tous les préts qui restent dans le bilan de Dexést, selon votre propre expression, du
« béton pur » : vous ne pouvez en sortir, et céspront de surcroit pas de garantie. Il faut
donc croiser les doigts pour que les emprunteuisseat rembourser. En revanche, le passif
est beaucoup plus volatile, il faut le renouvelanss cesse aux conditions du marché,
actuellement assez favorables, les taux d’intdegttdas, mais vous avez tout de méme éte
obligés de vous couvrir en termessgapssur des hypothéses de taux plus élevées.

Vous constatez une perte d'une centaine de milliohaque année a cause
d’emprunteurs, comme la ville de Detroit, qui nenb®ursent pas ou remboursent en partie
seulement, mais vous n'avez pas évoqueé le faitcgueins emprunteurs sont solvables et
vous remboursent. Ces derniers ont, sur leurs prétours, des taux d’'intérét probablement
supérieurs aux taux actuels : le différentiel nevigat-il pas a équilibrer les besoins que je
viens d’évoquer ? Au vu de votre exposé, je dowatgré tout que I'Etat récupére une partie
de la mise.

Enfin, je crois avoir compris que vous avez de sgesdifficultés avec une
réglementation beaucoup plus exigeante ainsi qu’/8CE. Les intéréts de la BCE et ceux
des Etats francais et belge ne sont guére convwstdemn BCE se couvre parfaitement tandis
gue nous restons vulnérables.

Mme Valérie Rabault, rapporteure générale En octobre 2014, la BCE annoncait
gue Dexia n'avait pas satisfait aux tests de @st& —stress tests conduits sur la base des
comptes arrétés au 31 décembre 2013. Qu’en egjeiii@a’hui ? La BCE a-t-elle refait des
stress testst la banque a-t-elle satisfait aux conditionsdessar la BCE ?

Les banques affichent désormais, dans leurs rapporhuels, destress tests
indiqguant combien les établissements perdent didffiéseshtes hypotheses d’augmentation des
taux. Vous écrivez en page 20 de votre rapport elnau 30 juin 2015, que vous conduisez
vous-mémes des tests, mais vous ne publiez audifire c6’est dommage.

Grosso modpvos risques de marché sont de 14 millions d’eudofa page 19 du
méme rapport, nous lisons en effet Lac consommation totale de valuatrice s’éléve a
14,4 millions d’euros fin juin 2015 C’est le choc que la banque peut subir. Orsdan
deuxieme colonne de la méme page, vous écrivezsgtmys les taux augmentent de 1 % sur
'ensemble des maturités, le risque sur les tatide4,5 million d’euros. Ces deux chiffres ne
me semblent pas concorder. Soit la valuatrice pastcalculée en intégrant le risque de taux,
soit le risque de taux est trés faible. La valgatrefléte-t-elle vraiment les risques que vous
portez ?

Vous avez une taille de bilan de 238 milliardst std 12 & 13 % celle de BNP
Paribas, mais votre valuatrice est seulement fogs moindre que celle de cette derniere.
Toutes choses égales par ailleurs, vous avez doig fois plus de risques. Comment
expliquez-vous cette difference ?



La France et la Belgique ont donné leur garantie.régardant votre portefeuille,
page 14, on voit que cela sert par exemple, pauwsigars milliards d’euros, a assurer des
préts a des étudiants américains. Le contribuatalecéis, si je force le trait, paye pour
financer des préts aux étudiants américains, estifort possible que certains de ces préts ne
soient pas remboursés. Comment pouvons-nous rédaire exposition de l'autre coté de
I'Atlantique ?

Enfin, il y a deux maniéeres d’évaluer un portefieuilpar sa valeur de marché ou par
une valeur théorique censée la représenter. En¥ag@us écrivez que votre portefeuille est
classé comme disponible a la ventgvailable for sale>, mais vous n’en donnez pas le
montant. Sur les 238 milliards, pourriez-vous peécia décomposition entre ce qui est évalué
au prix de marché et ce qui l'est sur la base @itr théorique, c’est-a-dire a partir de
meéthodes que nous ne connaissons pas et qui paactdr des pertes et peut-étre méme des
gains ?

M. Marc Goua. Vous avez parlé de la désensibilisation des p@@ie. pensez-vous
du jugement du tribunal de Paris intervenu le ¥igm qui condamne une banque de fagon un
peu plus explicite que ne I'a fait le tribunal damde instance (TGI) de Nanterre ?

Comme vous l'avez indiqué, les préts les plus Bsgont été transférés a la SFIL.
D’aprés certaines sources, Dexia aurait apporté gaeantie et assumerait une
co-responsabilité en cas de soucis de la SFIL.dndirmmez-vous ? Je ne suis pas parvenu a
obtenir des informations précises a ce sujet. @atl’'encours, aujourd’hui, des préts dits
risqués ?

M. Joél Giraud. Certaines collectivités n’en ont pas fini de vposirsuivre, quitte a
se priver du fonds de soutien. La ville de Quibemont les comptes sont plombés par des
contrats toxiques, a décidé en décembre, a une tagjorité du conseil municipal, de vous
poursuivre, car, selon leurs calculs, en accepgtaitte du fonds de soutien il leur restera
toujours 4 millions d’euros a payer au titre dedeimnités de remboursement anticipées, soit
une dette de 227 000 euros annuels a vous vessargn 2034. La commune d’Angouléme
est dans une situation semblable. Alors que I'Etaiut organisé, ces derniéres années, pour
vous éviter le contentieux, comment interprétezsvaes résistances locales et comment
comptez-vous vous défendre ? Vous avez été condafané a la petite commune de Saint-
Cast-le-Guildo, dans les Cétes d’Armor, le 30 jygiaur défaut de conseil, et non plus comme
précédemment au motif des taux effectifs globauelaCva tres probablement faire
jurisprudence. Admettez-vous la réalité de ce défawconseil ? Ce point de vue contredit, au
passage, la ligne de ceux qui, en séance commeramission, ont toujours invoqueé la
responsabilité des élus locaux.

Devant le désastre financier qu'a représenté pauFrbnce, mais aussi pour la
Belgique, la crise Dexia, les dirigeants de la b@ngnt eu tendance a faire porter la
responsabilité a la crise financiere. ToutefoisCtur des comptes avait pointé une faiblesse
de la gouvernance ainsi que des défaillances diglaation et de la supervision, et regretté
les avantages financiers accordés aux dirigeantBedga a la suite du sauvetage public.
Moins clair est le devenir des autres salariés.zAxaus pu, dans le cadre de la simplification
de gouvernance actée par votre conseil d'admiticstr&n décembre, avancer sur ce sujet ?
Qu’en est-il notamment de I'externalisation de @iekds de vos activités de marché, qui
concernerait jusqu’a 150 salariés ?



Mme Véronigque Louwagie.Nous avons bien noté I’harmonisation des comités de
direction de Dexia SA et Dexia Crédit local SA. €anodification aura-t-elle un impact sur
la feuille de route dans les mois et années a enir

Vous avez évoqué la situation de l'informatiques@les difficultés posées par des
mécanismes différents et I'absence d’harmonisatbwous avez indiqué que ces difficultés
étaient en voie d'étre surmontées. D’autres poir@sessitent-ils une harmonisation ? Je
m’étonne, notamment, qu'il reste encore, dans geittmde de liquidation, 660 collaborateurs
en France. D’autres harmonisations sont-elles enpassibles sur des postes différents ?

Comme vous l'avez souligné, la diminution des fopdspres par perte n’est pas du
tout la méme chose que la diminution des fonds rpopar réalisation. Pouvez-vous nous
donner des montants sur la premiére, pour cesatemannées, car j'imagine que ce sont ces
diminutions-la qui ont conduit aux appels de saytée hauteur de 4 milliards ? Ces montants
sont-ils supérieurs a 4 milliards ?

M. Alain Rodet. Connaissez-vous le montant exact des sommes uggsb a
MM. Miller et Richard, et de quand datent vos deres relations financiéres avec eux ?

M. Alain Fauré. Vous avez évoqué un plan de résolution ordonnéeau’un plan
de liquidation ; c’est une situation spécifique quété créée pour Dexia. La possibilité que
Dexia puisse revenir a des activités bancaireglesenvisagée ? Par ailleurs, comment les
37 000 collaborateurs de Dexia ont-ils été traa@sours de ces dernieres années ? lIs ne sont
plus que mille et quelque aujourd’hui. Quels pldas ont accompagnés ? Ont-ils été
réorientés vers les activités de La Banque pogtalegxemple ?

M. Karel De Boeck. En octobre, madame la rapporteure générale, qeestness
testsont été conduits, que nous avons ratés de trés deelwiordre de 200 millions, sur
10 milliards. Au vu de ce faible montant, la BCEX&®’'a pas souhaité nous imposer de
nouvelles contraintes ou conditions d’augmentadiercapital. Il faut également souligner que
les stress tests’appliquent a des banques en continuité plut&@ des banques en résolution
ordonnée. Nous avons di par exemple dresser uhgiénade bilan comme si nous pouvions
encore faire de nouvelles affaires. Or il est tat@nt exclu que Dexia, DCL ou n’importe
guelle entité qui n'a pas été vendue a ce stadiéexaeption d’une filiale en Israél — revienne
sur les marchés.

Sommes-nous exempts daess testa I'avenir ? Nous le sommes probablement
pour toujours, étant donné que la BCE a accepptale que Dexia a présenté a la mi-2012
avec la Commission européenne. Nous avons di( rattre pour qu’il en soit ainsi. Nous
avons montré que, si tous les actifs de Dexia dtaiendus immeédiatement, la perte serait de
35 a 50 milliards, alors que les débiteurs sontjdalité et qu'attendre peut avoir un sens,
gu'’il existe des solutions présentant des perts tmoindres qu’une liquidation immeédiate ou
une résolution en deux ou trois ans comme le pséngent la Commission européenne.

Mme la rapporteure générale. Par rapport a une perte de 35 a 50 milliards, a
combien s’éleve la perte que vous envisagez dame business plar? C'est ce qui
répondrait a la question du président Gilles Carrez

M. Karel De Boeck.Le plan prévoit des pertes au niveau du P&L. Sngefie a dix
centimes de perte, qui est 'hypothese de basel®umilliards, au terme de vingt-cinq ou



trente ans, cela fait 2 ou 3 milliards. Cela viendranger les fonds propres mais en méme
temps les actifs diminuent aussi.

M. Robert de Metz. Il faut distinguer ce qui est en cash, I'argentgprt, de ce qui
est dans les comptes. La masse dérivée que noas awvsi que la volatilité des marchés sont
tellement importantes que nous présentons lestaésudntre ce qui est récurrent, ce qui est
exceptionnel, parce qu’il n’'y a pas de raison geka se reproduise, et ce qui est de la
volatilité comptable, c’est-a-dire I'application nguet simple de régles complexes et volatiles.
Comme cela s’applique a des masses énormes, nauss seaisemblablement cette année a
I'équilibre, alors que ¢a n’a pas de sens.

Mme la rapporteure générale.Quand la valeur des dérivés bouge, vous éteséasblig
de prévoir du collatéral, c’est-a-dire d'aller atteer du cash. Vous I'empruntez et, méme si
les taux sont bas, cela vous colte de l'argenta #in de la journée, vous déboursez de
I'argent sonnant et trébuchant, ce qui affecteevodsultat et, par conséquent, mange les fonds
propres pour lesquels il y a eu recapitalisation. tent que |égislateur, nous sommes
comptables des deniers publics et nous avons desairbde savoir quelle part des 4 milliards
I'Etat francais peut s'attendre a revoir.

M. Robert de Metz. La réponse courte est que nous n'avons normaleipest
besoin de vous solliciter de nouveau. Notre plussgg consommation de fonds propres
depuis trois ans n'a pas été due a nos pertes mas contraintes réglementaires
supplémentaires. La plupart des banques parviemhgsnbu moins a résorber ces contraintes
parce qu’elles peuvent trouver de nouveaux actioesiade nouvelles recettes, mais de
nouvelles recettes nous sont interdites et celacus permet pas de trouver de nouveaux
actionnaires.

Mme la rapporteure générale.La BCE n’a-t-elle pas accepté d’admettre qu’une
banque en résolution pouvait se voir appliquer éginmne particulier pour I'application des
normes prudentielles ?

M. Robert de Metz. C’est une excellente question. Elle ne I'a pagptEsous cette
forme parce que les textes ne le lui permettent pasdispositif de surveillance et de
résolution a été prévu sans tenir compte du cd3edé, transfrontalier et avec des garanties
des Etats. Nous avons essayé de convaincre cestéutgu'il serait pertinent que Dexia
bénéficie d’'une espéce de clause de faveur, mlésaenous a été explicitement refusée en
tant que telle pour des raisons juridiques ; cewriiés ont néanmoins admis que nous
pouvions bénéficier de certaines dérogations. Lalesesur laquelle elles restent
intransigeantes — ce qui pourrait nous amener @nievous voir —, c’est le ratio de fonds
propres. Cependant, nous avons pour l'instant mipeitante marge de sécurité sur ce ratio.

J'en profite pour indiquer que le mécanisme deloésm mis en place au niveau
européen est totalement en contradiction aveduatsin de Dexia, puisque sa logique est de
faire recapitaliser une banque en difficulté par aetionnaires, puis de prendre une partie des
créances que ses créanciers lui ont consentieg éh demettre sur le marché. Si nous
appliquons cette régle, comme nous n‘avons d'awoti®nnaires que les Etats, et que les
créances sont garanties par les Etatdailein — la transformation d’une partie des dettes en
capital — signifierait une contribution directe desntribuables a la recapitalisation de la
banque.



Mme la rapporteure générale. Si ce mécanisme dbail in ou bail out était
appliqgué, combien devrait apporter I'Etat actiona&

M. Robert de Metz. Jusqu’'a 8 % du total des dettes pondéré, soitlliards, mais
nous essayons de faire comprendre aux nouvellesitégtque nous meéritons un traitement
particulier, en raison de notre structuration, aatée a la nouvelle loi.

M. Karel De Boeck.Nous sommes entre le SSM et le SRM, les banqwestés et
les banques en résolution. Bail in sur les dettes garanties par les Etats est arex€n ne
peut pas aller demander aux personnes privées @& @@ remboursements de Dexia de
souscrire a de nouvelles émissions. Ce gu'’il epbiiant pour le Iégislateur de savoir, c’est
gu’'une petite augmentation d’'un milliard peut ennv& soixante. Ce n’est pas ce que je
préconise, et nous allons faire le maximum pouwitix, mais il existe un énormeveragedu
capital sur les risques des Etats pour éviter oeegge scénario catastrophique cabait in,
pour Dexia, c'est la faillite assurée le lendemdifiest ce que nous avons expliqgué a
Francfort, mais la BCE a du mal, avec nous : is&xiselon elle, un risque juridique énorme
de précédent.

En ce qui concerne la valeur théorique des porilefspuelle est actuellement autour
de 22 milliards. Cela va changer avec I'lFRS 9, raus pourrons geler certains actifs, alors
gue les réserves AFS représentent aujourd’hui ong-8valuation dans les livres.

La gouvernance simplifiée résulte d’'un putsch daedonduit en 2013 et dont je
suis extrémement content. Cela a duré cing mirauesonseil. Il était déja clair, début 2013,
gue des comités de direction a deux niveaux n'avgkis de sens. J'ai mis un peu d’ordre
dans les structures de la société, les réglesiaiet@ret de décision, la comitologie.

Il ne reste pas d’autre point d’harmonisation gooformatique, sauf la mise sur les
mémes chassis de toute I'lIT, ce qui nous prendsguia fin 2017. Il a été fait allusion a
I’ outsourcingvers une banque de la place, culturellement pretiibampion mondial dans le
domaine : nous passerons probablement un accom lav&ociété générale pour qu’ils
prennent en charge I'opérationnel de nos actidé&émarche.

Je dis a mes Francais qu’ils ne doivent pas troplaeadre car ils vont centraliser
toute l'informatique — sauf la partie externalisda Société générale dans les marchés
financiers —, alors que ces activités vont disparadu niveau des entités étrangeres. Elles
resteront un peu en France, ou elles créeront agsoes pérennes : une cinquantaine de
personnes seront reprises par la Société géné'akd.le moindre mal pour les Francais.

Les pauvres Francais subissent-ils le risque d&s gtudiants aux Etats-Unis ? La
réponse est oui, mais les Belges en portent plua deitié. C’est quelque chose de ftriste,
mais ¢a I'est encore plus pour les Belges que [@suFrancais. Cela vous explique pourquoi
la Belgique réagit parfois comme elle le fait.

Nous nous sommes longtemps demandé s'il fallaittagjaer a MM. Miller et
Richard. Normalement, c’est au marché de le famajs aucun mouvement d’attaque
vis-a-vis de l'ancien management n’est venu deschés, des actionnaires ou des
investisseurs qui se sentiraient lésés... Dans tsiadtres cas, il y a des dizaines de proces.
La bétise ne reléve pas du droit pénal. Robert é&zM tout de méme essayé de faire un
certain nombre de choses. L’Etat francais a réigtégs personnels issus de la fonction
publigue et en a méme promus : il a été un tresyaiaexemple.
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M. Pierre Vérot, directeur de la gestion de I'encots. M. Goua a mentionné un
jugement rendu contre une banque allemande en cggtinprogressive. Ce jugement
concerne une commune située dans le départemdamiMigyenne et renvoie a une médiation.
Je ne peux pas commenter un jugement qui a traieacollectivité qui n'est pas cliente de
Dexia et qui ne concerne donc en rien Dexia. Laiatiéh est sans doute une bonne décision.
Je crois d’ailleurs que l'intention du Iégislat@st de favoriser la médiation dans le réglement
des affaires.

M. Giraud a cité le nom de trois communes, une des€otes-d’Armor, une autre
dans le Morbihan et la derniére en Charente. Audenges communes n’est cliente de Dexia,
et elles ne doivent rien a Dexia. Les préts qusetiat souscrits I'ont été aupres d’une filiale
gue nous avons vendue il y a trois ans pour un game recours. En vendant cette filiale dans
ces conditions décidées entre les Etats et valjéets Commission européenne, Dexia a fait
une perte de 1,8 milliard. Nous ne pouvons pasetravec ces communes ni intervenir sur
des préts qui ne sont pas a notre bilan.

M. Karel De Boeck.Dexia n'a pas apporté de garanties a la SFIL. €dg libellé
ainsi dans le SPAséll and purchase agreemgnta société, avec un capital de 1,8 milliard, a
été vendue pour un euro — et en fait moins 40ondlid’euros, car lsplit informatique était
aux frais de Dexia — avec les garanties usuelles das transactions a prix symbolique. C’est
le texte du MOU hemorandum of understandjndie texte du SPA est bien plus compliqué
mais cela revient a cela. Quand on vend une soaié&é une perte de 1,8 milliard & I'Etat
francais, on ne donne pas des garanties en plus.

Nous avons des problémes de coopération avec lg 8&lqui est dommage. Dans
cette histoire des crédits désensibilisés, la Franconsenti un effort énorme. Je dirai tout de
méme ceci : nous avons été confrontés a un moraaendsie et d’hypocrisie. Nous n’avons
jamais réveillé un maire le samedi a cinq heuresndtin pour demander sa signature ! La
France a une trés bonne organisation administrative

M. le président Gilles Carrez.Je le répéte inlassablement : nos élus, des G@ils
bardés d'une écharpe tricolore, se croient ommssieOn ne me fera jamais croire que
'exécutif d'une commune, méme moyennement impoetaeta fortiori celui d’un conseil
général, qui a emprunté selon des formules indeséete franc suisse, par exemple, n’était
pas conscient qu’il ne paye pas son personnel faenisseurs en francs suisses. Dans
n'importe quelle entreprise privée, quand on atc@ssactions sur une monnaie étrangere, on
pratigue des couvertures. J'ai toujours été résewéa création de ce fonds, car jestime
gu'on ne peut a la fois revendiquer la respondabila compétence, la décentralisation des
exécutifs locaux, et s’exonérer de ses responsaditles que ca va mal, en en appelant a
I'Etat. C’est trop facile.

M. Jérbme Lambert. Je comprends votre point de vue, monsieur le geési mais
on peut aussi s’étonner qu’une grande banque arignguer a ce point au devoir de conseil a
I'égard de ses clients. Peut-étre que I'on peutodper a ces clients d’avoir souscrit a une
offre, mais cette offre a bien été proposée, pargins qui eux aussi auraient di agir en
responsabilité. Ecarter la question en indiquast lqufiliale n’appartient plus a Dexia est un
raccourci qui manque d’élégance. Nous pourrionssrparler et dire pourquoi les choses se
sont passées ainsi.



M. Joél Giraud. Le jugement du 26 juin du TGl de Nanterre a retenuléfaut
d’'information d’'une banque qui s’appelait Dexia ditéocal, dans le litige qui oppose la
commune de Saint-Cast-le-Guildo et la CAFFIL.

M. Karel De Boeck. D’accord, mais nous n’avons pas donné de garartigsaura
d’autres jugements, car nous resterons avec 30@msilde crédits sensibles posant probleme,
pour lesquels il 'y a pas de fonds et ou nousrseseuls. C’est la situation a laquelle je
m’attends a la fin de I'année prochaine.

M. Marc Goua. Je suis d'accord qu’il faut donner du temps aupwnC’est ce
message gu’il convient de faire passer car noussayarfois le sentiment que I'on veut
nettoyer la situation rapidement, peut-étre aurmeémt de la meilleure solution.

M. Jean LassalleEn tant qu’élu local et maire, jai travaillé dees nombreuses
années avec Dexia, qui n'a pas été remplacée auceJe n’'ai jamais eu le sentiment, en
travaillant avec eux, qu'ils faisaient les chosda &gére. Nous étions dans une relation de
confiance mutuelle.

On a proposé a Dexia, dans une situation extrémtedikicile, d’étre recapitalisée
par des Etats qui n’en avaient pas les moyensa: resient bien a cela, puisque nous nous
sommes rendu compte que ¢a ne pouvait pas matkcfart qu’'a quelque chose malheur soit
bon ; nous devons en tirer les lecons en ce quierar les structures a mettre en place,
notamment dans le monde de la finance, qui notamit de méfiance parmi nos concitoyens.
Il faut trouver des systemes beaucoup plus singileempréhensibles.

M. le président Gilles Carrez.Je vous remercie de cette audition extrémement
intéressante et animée. J'apprécie que I'expressiraussi libre.



Informations relatives a la commission

1. La commission a recu en application de I'artikede la loi organique dd"lao(t 2001 relative aux
lois de finances (LOLF) :

—un projet de décret de transfert de crédits dmontant de 176 359 euros en autorisations
d’engagement (AE) et en crédits de paiement (CB$, mtogrammes 163eunesse et vie associatide la
mission Sport, jeunesse et vie associatie¢ 167Liens entre la Nation et son armée la missioPAnciens
combattants, mémoire et liens avec la nafiatestination du programme 1RP&trimoinesde la missiorCulture.

Les annulations se répartissent de la fagon swevant
— programme 163 : 50 000 euros en AE et CP ;

— programme 167 : 126 359 euros en AE et CP.

Les ouvertures se répartissent de la fagon suivante

— programme 175 : 176 359 euros en AE et CP.

Ces transferts correspondent au remboursemenaagnke consentie par le ministére de la culture et
de la communication pour le colt de la cérémonipatghéonisation du 27 mai 2015 conduite par ler€ates
monuments nationaux (CMN) ;

—un projet de décret de transfert de crédits dmontant de 240 000 euros en autorisations
d’engagement (AE) et en crédits de paiement (ClPprdgramme 20%écurité et affaires maritimes, péche et
aquaculturede la missionEcologie, développement et mobilités durakdeslestination du programme 162
Interventions territoriales de I'Etade la missiorPolitique de territoires

Le chlordécone est un pesticide qui a fortementupdis eaux littorales de la Martinique et de la
Guadeloupe, rendant les produits de la péche imgsop la consommation. L’abondement proposé vient
compléter les dispositifs mis en ceuvre pour indeemles pécheurs frappés par linterdiction de péah
proximité des cétes ;

—un projet de décret de transfert de crédits dmontant de 649 000 euros en autorisations
d’engagement (AE) et en crédits de paiement (CB)pmbgramme 124Conduite et soutien des politiques
sanitaires, sociales, du sport, de la jeunesseedadrie associativee la missiorSolidarité, insertion et égalité
des chancest du programme 14Enseignement scolaire public du second detgda missiorEnseignement
scolaireet a destination du programme 1Rglitique de la villede la missiorPolitique des territoires.

L’Agence nationale de rénovation urbaine (ANRU)té ketenue en 2010 comme opérateur de I'Etat
pour mettre en ceuvre plusieurs actions du progrardiimyestissements d’avenir (PIA). La convention
financiére du 14 janvier 2015 entre I'Etat et ’ANRelative au programme d’investissements d’avprévoit a
cet effet les modalités de mise a disposition degams nécessaires a I'exécution de la missionAdRU dans
le cadre du PIA en garantissant I'étanchéité budggtentre ces programmes et les autres missions de
l'opérateur. Cette convention prévoit notamment goer I'année 2015, trois ETP soient a la charge du
ministere de la ville, de la jeunesse et des smrtagie six ETP soient a la charge du ministeréédeication
nationale, de I'enseignement supérieur et de laerete. Cette prise en charge se traduira paraesférts de
crédits dont les montants ont été fixés aprés dégweantre les services des ministéres compétents.



Les annulations se répartissent de la fagon sw@vant
— programme 124 : 130 000 euros en AE et CP.

— programme 141 : 519 000 euros en AE et CP.

Les ouvertures se répartissent de la fagon suivante

— programme 147 : 649 000 euros en AE et CP.

2. La commission a recu en application de I'articlede la loi organique di"hodt 2001 relative aux
lois de finances (LOLF) un projet de décret portmulation de crédits d’'un montant de 2 444 3QUdiros
en autorisations d’engagement (AE) et 1 917 48@<sen crédits de paiement (CP).

Ce mouvement a caractére technique vise a rembodesetrop-percus sur fonds de concours. Il
concerne les programmes suivants :

— programme 103\ction de la France en Europe et dans le mopoler un montant de 3 921 euros en
AE et CP ;

— programme 17PBatrimoinespour un montant de 65 460 euros et AE et CP ;

— programme 150Formations supérieures et recherche universitaippur un montant de
297 628 euros en AE et CP ;

— programme 129 Coordination du travail gouvernegaigrour un montant de 21 130 euros en AE et
CP;

— programme 18Prévention des risquepour un montant de 75 318 euros en AE et CP ;

— programme 20®frastructures et services de transpogpieur un montant de 2 443 640 218 euros en
AE et 1 253 694 euros en CP ;

— programme 103ccompagnement des mutations économiques et dpeaiept de I'emplgdour un
montant de 69 415 euros en AE et CP ;

— programme 178réparation et emploi des forcesur un montant de 6 794 euros en AE et CP ;

— programme 14&réparation et emploi des forcesur un montant de 124 127 euros et AE et CP.



Membres présents ou excusés

Commission des finances, de I'économie généraledet contrdle budgétaire

Réunion du mercredi 13 janvier 2016 a 9 h 30

Présents. - M. Eric Alauzet, M. Francois André, M. Guillaume @elay,

M. Dominique Baert, M. Jean-Marie Beffara, Mme KariBerger, M. Jean-Claude Buisine,
M. Christophe Caresche, M. Gilles Carrez, M. Cbpse Castaner, M. Gaby Charroux,
M. Jérdme Chartier, M. Pascal Cherki, M. Francomnt-Gentille, Mme Marie-Christine
Dalloz, M. Olivier Dassault, M. Alain Fauré, M. @ier Faure, M. Marc Francina,
M. Jean-Louis Gagnaire, M. Joél Giraud, M. JeamrPi&orges, M. Marc Goua, Mme Arlette
Grosskost, M. Régis Juanico, M. Jérbme Lambert,Jddn-Francois Lamour, M. Jean
Lassalle, M. Jean Launay, M. Dominique Lefebvre, Mdrc Le Fur, Mme Véronique
Louwagie, M. Hervé Mariton, M. Pierre-Alain Muet, .Natrick Ollier, M. Michel Pajon,
Mme Christine Pires Beaune, Mme Valérie Rabault, éWtonique Rabin, M. Camille de
Rocca Serra, M. Alain Rodet, Mme Eva Sas, M. Midheignier, M. Eric Woerth

Excusés. M. Alain Claeys, M. Romain Colas, M. Henri Emmaniyeé¥l. Christian

Estrosi, Mme Aurélie Filippetti, M. Jean-Claude felau, M. Patrick Lebreton, M. Victorin
Lurel, M. Jean-Paul Tuaiva, M. Philippe Vigier
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