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La commission entend, en audition conjointe avecolmmission des affaires économiques,
M. Carlos Ghosn, président-directeur général dedriin

Mme Frédérique Massat, présidente de la commissiaies affaires économiques.
Chers collégues, je remercie M. le président deolamission des finances d’avoir suggéré
cette audition conjointe — il y a quelques moisagdéais peut-étre une autre actualité nous
occupait-elle.

Monsieur le président-directeur général de Renangtrci d’avoir répondu a notre
invitation. Ces rendez-vous avec vous sont halsitymur la commission des affaires
économiques. Votre derniére audition par celledtilieu le 10 septembre 2014. A I'époque,
Vvous nous aviez tenu un discours empreint d’optimeis Aujourd’hui, cet optimisme se
concrétise et vous allez pouvoir nous détaillerréssiltats, annoncés la semaine derniére, et
les perspectives de votre entreprise.

Nous nous réjouissons, bien s(r, des bons résakaRenault aujourd’hui. C'est le
guatrieme constructeur mondial, le troisieme eropey avec 45,3 milliards d’euros de chiffre
d’affaires en 2015, soit une augmentation de pag@%. Vous employez 46 000 personnes
en France, et beaucoup plus dans le monde. Vendieediier, vous avez annoncé I'embauche
de 1 000 nouveaux apprentis et de 1 000 persommesrdrat a durée indéterminée (CDI) en
France.

Ma premiere question portera naturellement sur emebauches annonceées, leur
périmetre, les secteurs d’activité et les sitesntnadlement concernés. Vous connaissez
l'attachement des Francais au groupe Renault, @éréscomme un fleuron de notre industrie
automobile. La production du groupe en France sgmi& 22 % de sa production mondiale et
notre pays est son premier lieu de production.imdinational, vous avez inauguré, au début
du mois, avec votre partenaire Dongfeng, la premigsine automobile de Renault en Chine.
Pouvez-vous nous indiguer quelle sera la place adeChine dans le plan stratégique
2017-2020 ?

Vous comprendrez aussi, monsieur le présidentiginecgénéral, que les élus
nationaux que nous sommes soient particulieremiantdis aux discussions entre I'Etat
actionnaire et Renault-Nissan. Nous nous réjoussquiun accord ait pu étre adopté, a
'unanimité, le 11 décembre dernier.

Je souhaiterais vous interroger, de méme, sur igsogtifs du crédit d’imp6t
recherche (CIR) et du crédit d'impot pour la contpété et I'emploi (CICE). Quel effet
ont-ils sur votre activité ? Est-il utile de les imanir ? Ces questions occupent en
permanence le Parlement — et c’est normal, car aetke lourdes conséquences sur les
finances publiques.

Je vous saurais également gré de faire un pointlesudialogue social dans
I'entreprise et sur la facon dont vous allez assdeis salariés aux bons résultats financiers de
I'entreprise.
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Quant a la question des véhicules diesel et dwahosystéme de dépollution, je sais
gu’elle sera traitée, sous les angles industrigbrgétique et fiscal, lors de votre prochaine
audition par les membres de la mission d’infornrasar I'offre automobile frangaise, dont la
presidente, Mme Sophie Rohfritsch, et la rappogteMme Delphine Batho, sont parmi nous.
Les travaux de cette mission d’'information, créae ggécision de la conférence des présidents
au début du mois d’octobre dernier a la demanda demmission des affaires économiques et
de la commission du développement durable, se poerg. Cette future audition sera
I'occasion de vous entendre sur ce sujet spécifigueens a le dire d’emblée.

Je vous remercierai également de nous préciser styrtégie sur les pays émergents
et, bien sdr, en ce qui concerne le véhicule étparet le véhicule autonome — sans oublier
I'Alpine, présentée hier. Il me parait importantfdiee le point sur tous ces sujets.

M. Gilles Carrez, président de la commission des rfances, de I'économie
générale et du contrdle budgétaire Monsieur le président-directeur général, mes chers
collegues, je serai tres bref, Mme la présidentéadeommission des affaires économiques
ayant déja posé de nombreuses questions.

Comme vous le savez, la commission des financegagstulierement responsable
du suivi des participations de I'Etat dans leséléhtes entreprises. Je rappelle donc qu'il y a
encore une vingtaine d’années, la participatiofifekat dans Renault était de 46 %. Elle est
descendue a 15 %, et remontée il y a un peu plus ah a pres de 20 %, a la faveur d’'une
augmentation de sa participation qui a représemtéott d’environ 1,2 milliard d’euros pour
I'Etat — les actions alors acquises sont aujourdiralorisées plus faiblement, autour du
milliard d’euros. L’Etat entendait ainsi faire joule dispositif de droits de vote double créé
par la loi du 29 mars 2014 visant a reconquéricai®mie réelle, dite « loi Florange ». Ma
premiere question, qui rejoint celle de Mme la pi&ste de la commission des affaires
économiques, porte donc sur vos rapports aved #etionnaire. Il 'y a eu, en effet, un certain
nombre de turbulences et les échanges avec letraieis charge de ce dossier, M. Emmanuel
Macron, n‘ont pas toujours été d'une totale sééénmdu en sommes-nous ? Aujourd’hui,
globalement, la participation de I'Etat dans Retlligsan est valorisée a 5 milliards d’euros,
au sein d'un ensemble de participations d’un mdrdarnl10 milliards d’euros. Ce n’est donc
pas négligeable, et cela nous conduit a vous agerrsur le réle de I'actionnaire public dans
cette entreprise soumise a la concurrence intemsls.

La commission des finances, par alilleurs, s’occyphes particulierement des
préléevements obligatoires. Depuis une bonne vingtad’années déja, il existe des
mécanismes de baisse du col(t du travail, mais dawactéristique, qu’il s’agisse des
dispositifs dits « Fillon » applicable jusqu’a Igis le salaire minimum interprofessionnel de
croissance (SMIC), ou des dispositifs de type CHpiplicables jusqu'a 2,5 fois le SMIC,
c’est gu'ils portent sur des salaires assez pewégleComment jugez-vous donc ce type
d’approche, qui représente pour les finances puesiqun effort considérable — 40 milliards
d’euros au total ? Ce ne sont pas moins de deuxtspde produit intérieur brut (PIB), en
effet, qui sont consacrés a la baisse du codt akaitr et cet effort est concentré sur les
salaires voisins du SMIC. Comment cela s’artictileavec I'échelle des salaires de votre
entreprise, soumise, je le répete, a la concurrgnemationale ? Je fais également mienne la
guestion de Mme Frédérigue Massat sur le CIR. Camm&articule-t-il avec le
fonctionnement et les efforts de recherche de \atteeprise ? D’'une maniere plus générale,
comment jugez-vous la fiscalité ou, plus exactemdi@nsemble des préléevements
obligatoires qui pésent sur nos entreprises, eticpber les grandes entreprises, et leur
évolution actuelle ?
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Merci, encore une fois, de venir devant nos comioniss Je trouve trés bien que
nous procédions a ces auditions régulierement. \doigz demandé que celle-ci soit reportée
au mois de février, compte tenu de la date d’aleétcomptes de I'entreprise, et nous avions
bien volontiers fait droit a votre demande. Voussétlonc en mesure de nous annoncer
aujourd’hui des nouvelles plutot bonnes.

M. Carlos Ghosn, président-directeur général de Reault. Madame la présidente,
monsieur le président, mesdames, messieurs lesédeRenault va bien ! Renault a réussi le
renouvellement de sa gamme, avec des voitureslgisept manifestement. Nous en avons
vendu plus de 2,8 millions en 2015, un record pgewgroupe, et, grace a la réussite de notre
accord de compeétitivité, nous avons maintenu tagssites industriels en France. Vous savez
gu’il y avait au cours des années 2010-2011 begucmudoutes, surtout nourris par les
difficultés de notre principal concurrent nationaCLomment allions-nous proceéder ?
Allions-nous effectuer des restructurations ? G@aoet accord de compétitivité, nous avons
evité tout cela. Nous nous étions engagés a neefeacun site industriel en France, et nous
n'en avons fermé aucun ; grace au talent et aaitrde 'ensemble de nos équipes, le succes
est au rendez-vous. Nous avons embauché, en 20 5aece, 2 000 collaborateurs : 1 000
en CDI dans nos usines et dans l'ingénierie etQlj@nes sous contrat d’apprentissage. Nous
venons d’annoncer la méme chose pour cette anaégli €st une bonne nouvelle alors que la
courbe du chdémage peine a s'infléchir.

Enfin, le groupe est financierement sain et solalec une trésorerie nette positive
depuis six ans, entierement tournée vers son dbget 2017 : un chiffre d’affaires de
50 milliards d’euros, avec une marge opérationnédieplus de 5 %. Aujourd’hui, je peux
donc dire que Renault est une belle entrepriseganévidemment, dans I'imaginaire national
—dés que quelque chose touche Renault, cela pranidde suite des proportions tres
importantes. La marque, aux racines francaisesezsinnue mondialement comme une
marque francaise, et c’est la premiére marque aatidenfrancaise. En méme temps, elle se
projette dans une économie mondialisée aux enjeptus en plus évidents.

Je propose de structurer cette intervention auleutrois axes. Je ferai d’abord un
point rapide sur la stratégie et les perspectiefenault, a la suite de nos résultats 2015 ;
j'évoquerai ensuite les relations entre RenaultEgat actionnaire, plus particulierement la
montée provisoire de I'Etat dans notre capitalévgquerai enfin 'innovation, puisque
'industrie automobile est en pleine évolution,@eine révolution. Nous sommes bousculés
par des tas de technologies, et si nous n'y sonpagsttentifs, si nous ne nous y préparons
pas, les opportunités deviendront des risques.

Le 10 septembre 2014, une audition devant la cosiongles affaires économiques
m’avait permis de constater que le groupe Renaukarti plus fort de la crise économique et
financiere gu’il N’y était entré. Six années aupard, en 2008, I'économie spéculative et les
failles graves de la régulation avaient manqué gamter des pans entiers de I'économie
réelle, au premier rang desquels l'industrie autioiteo Partout dans le monde, les Etats se
sont mobilisés pour préserver leurs industries raatbles nationales. Les Etats-Unis, le
Japon, I'Allemagne, la France, tous l'ont fait —rjéappuie sur des faits pour I'affirmer.
Renault et ses salariés ont alors pu compter sBolezernement et le Parlement francais.

Aujourd’hui, évidemment, vous pouvez compter sundrdt et sur ses salariés pour
contribuer au développement de I'économie en FraNos objectifs sont clairs. Il s’agit de
conforter Renault comme premiere marque automob#mcaise dans le monde, de
positionner Renault de maniere durable comme dmeimarque automobile en Europe, et
d’installer l'alliance Renault-Nissan dans le «t&» des constructeurs automobiles
mondiaux — nous sommes aujourd’hui en quatriemgipos
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Les résultats sont aujourd’hui a la hauteur deaspgrances, grace au renouvellement
de la gamme et a une couverture géographique bagauuas équilibrée et beaucoup plus
robuste. Nos résultats financiers pour 2015 sositifso: plus de 45 milliards d’euros de chiffre
d’affaires, soit une progression de 10,4 % — noasoms jamais connu cela d’'une année
normale a une année normale. Le profit opératioatteint le montant, inédit, de 2,3 milliards
d’euros. Ses résultats commerciaux en 2015 ontiperiRenault de rester la premiere marque
francaise, et je suis trés confiant pour 2016, realg volatilité que nous connaissons
actuellement. La croissance sera au rendez-vouke suarché automobile mondial, quoique
assez modeste. Nous attendons une progressionrdoée 1 a 2 %, dont nos lancements de
produits nombreux et variés ainsi que notre préseandustrielle nouvelle en Chine nous
permettront de capter une bonne part.

Permettez-moi de faire le point sur le renouveli@mege notre gamme, qui est
évidemment un élément-clef pour la conquéte des pirtmarché. En 2015, nous avons lancé
cing nouveaux types de véhicules.

Vous en voyez certains rouler dans les rues de Plrinouvel Espace ; Kadjar, un
crossover, Talisman, le nouveasedande Renault. S’y ajoutent deux produits que vous ne
voyez pas en France. Le premier est Kwid, voitaqgutaire en Inde, que nous vendons a moins
de 4 000 euros au consommateur indien. Nous aw@a®@000 commandes dés I'annonce de
cette voiture ; Renault est pourtant une marqus peu connue en Inde, et venait d'y
commencer son activité. Kwid est la nouvelle Loggue vous avez connue il y a quinze ans.
Eh bien, nous répétons I'expérience, avec un vishiseaucoup plus compétitif, et beaucoup
moins cher, essentiellement destiné aux pays eémsrdéous avons voulu la tester en Inde, et
le résultat est fulgurant, puisque nos capacitgsrdéuction sont bien inférieures aux 100 000
véhicules commandés. C’est une nouvelle aventuresajwommencer, car cette voiture est
basée sur une plateforme révolutionnaire. Si siidadriquée en Inde, ou se trouve l'ingénierie,
elle va se répandre dans tous les pays émergeathaihe étape : le Brésil et 'TAmérique du
Sud. Ensuite ; I'Afrique et le Moyen-Orient, un asp qui, aujourd’hui, n’est occupé par
personne. Enfin, avec Duster Oroch, Renault faitesdrée sur le marché daisk-up trucks-
un énorme marché sur le plan mondial. Deux de @egaaux types de voitures lancés en 2015,
'Espace et le Talisman, véhicules haut de gamoré,@oduits en France, a Douai.

En 2014, nous avions déja lancé des voitures quchmat trés bien : la Clio IV,
deuxiéme voiture la plus vendue en Europe ; Capturest en téte de son segment en Europe,
et, bien sdr, la Twingo lll. La cadence n’a jamgii€ aussi intense chez Renault. Cela nous a
demandé de démultiplier les efforts, mais celaaaitvla peine et nous étions enfin préts a le
faire — et a le faire bien. En Europe, sur le mardh véhicule particulier, Renault affiche une
croissance de 11,1 % et conserve sa position derlesar le segment des citadines grace aux
succes de Clio et de Captur. Kadjar, qui est notvesoverdu segment C, s’est déja vendu a
50 000 exemplaires, et Talisman, tres prometteentd’étre élu plus belle voiture de I'année
2015 en France — cela ne nous était pas arrivégdapicertain temps. Quant a Kwid, je vous
I'ai dit, avec 100 000 commandes, ses débuts sesthions, et nous comptons évidemment
développer ce véhicule a I'échelle mondiale.

L’année 2016 sera encore plus intense en matiel@ndement de produits, avec dix
nouveaux véhicules. Bien sir, en Europe, ce sdaméement de la nouvelle Mégane, qui est le
cceur de notre offre, et du nouveau Scénic, que altarss dévoiler au mois de mars a Geneve.
En Russie, nous continuons d’investir. Nous langoneouveawrossoverainsi qu’un nouveau
véhiculesedan Et, grace a l'alliance Renault-Nissan, nous fasswotre entrée sur des segments
porteurs, comme lesrossoveret lespick-up trucks Un pick-up d’une tonne va étre produit,
aussi bien en Europe qu’en Argentine, et permatiRa@nault de faire son entrée sur un segment
trés porteur.
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Nous sommes de retour en Formule 1. Ce sera audmaos efforts pour accroitre
la notoriété de notre marque, ce sera égalemeatcé@lérateur de transferts de technologie,
de la piste a la route. Pour une marque peu coanughine, en Inde, au Moyen-Orient, en
Afrique, et qui est en train de se développer enéAaque du Sud, le meilleur vecteur en
termes d’'image de marque, de technologie et déiféglr’est la Formule 1. Nous avons donc
décidé de « mettre le paquet », avec une équipédlB@nault, et une technologie totalement
contrélée par Renault. Evidemment, nous allonsrmeli temps & remonter sur le podium,
constituer des équipes gagnantes prend du temps,no@s sommes préts a faire cet effort,
qui n’est pas uniquement sportif et technologiqtiest aussi un effort de renforcement de
notre gamme, de notre marque et de notre nom glademondial.

Hier, jai annoncé le retour d’Alpine, qui fait pigr du patrimoine de Renault et
permettra d’élargir I'offre du groupe et d’attirde nouveaux clients, passionnés de sport
automobile. La voiture que j'ai montrée hier egildgs de 80 % celle qui va étre produite et
gue vous verrez sur les routes I'année prochalaeproduction commence en 2017, dans
I'usine francaise de Dieppe.

Ce qui me parait important, c’est que Renault emment entré dans une phase de
croissance soutenue, et ce pour plusieurs anné&ss.I€fruit non pas uniquement des efforts
de 2014 et 2015, mais des efforts de plusieursemngéi ont précédé, dans des circonstances
difficiles. Il fallait alors continuer d'investirus la marque, sur la technologie, préparer le
terrain, renforcer la compétitivité, sans en vas késultats. Il y avait donc quand méme
beaucoup de doutes. Il fallait tenir bon, en attemdle voir les résultats au moment du
lancement de ces nouveaux vehicules.

En 2005, Renault vivait essentiellement sur Mégand-urope. Je dirais méme que
Renault, c’était avant tout Scénic, en France pnaauit, dans un pays. Pour le reste, nous ne
gagnions pas notre vie. C’était a peu pres ¢a, lert&t si nous avions « pris un coup » sur
Sceénic ou sur le marché francais, nous aurionsrétdfficulté. Aujourd’hui, nous avons une
offre beaucoup plus large, avec une gamme MO, forsdé Logan, Duster et Sandero, qui
marche tres bien, pas uniquement en Europe maisupatans le monde ; une gamme AB
Clio, Captur et Twingo, qui marche bien en Europédams tous les pays ou ces véhicules sont
exportés ; une gamme Mégane, dont vous allez esirésultats cette année, puisque nous
renouvelons Mégane — vous allez voir, en 2016 &7 2leffet de Mégane sur les comptes de
Renault. On nous a beaucoup tancés sur le haudrdeng : nous n’‘aurions pas été capables,
nous disait-on, d’étre compétitifs ni de proposes @groduits attractifs. Or nous arrivons avec
'Espace, qui marche trés bien ; nous n’avons guetul de quelgues mois, mais c’est tres
bien parti. Talisman est bien accepté, et puis rEMoss surtout une série dessovertous
tres profitables, basés sur des plateformes dkaliaé Renault-Nissan, sans compter les
pick-up trucksqui vont nous permettre de chatouiller des mardttésles segments sur
lesquels nous n’avons jamais été présents.

En outre, 'Europe est trés profitable. Le maralse, pour sa part, a baissé de 50 %
sur les trois derniéres années, mais, auparavanRussie était notre marché le plus
profitable : c’est la que nous faisions les margssplus élevées, et c’était devenu un centre
de profit trés important pour Renault. L’Amérique 8ud est aussi un centre de profit trés
important, de méme que la Corée. Et nous allonShene non seulement pour contribuer au
développement du marché chinois, mais aussi pareetaus les constructeurs y ont des
retours sur investissement exceptionnels.



— 7 —

Je pense pouvoir dire que c’est une période dessance soutenue, sur plusieurs
années, qui s’ouvre pour Renault, grace a tousuestissements. Evidlemment, comme nous
ne savons pas d’'ou viendra la prochaine crisestilfendamental de ne dépendre ni d’'un
produit, ni d’'un marché. Je vous rappelle que ladRuet le Brésil, actuellement en crise,
étaient nos deuxieme et troisieme marchés il yos ans. Nos résultats 2015 sont bons
malgré le fait que deux marchés sur lesquels ngossabeaucoup investi sont en pleine
déconfiture, avec de fortes baisses — 35 % poumdeché brésilien, 50 % pour le marché
russe — par rapport au niveau d’il y a trois analgve cela, le groupe tient le coup, il est sain
financierement. Quand ces marchés vont se redrgssee qu’il ne fait aucun doute gqu'ils se
redresseront, nous allons rééquilibrer et ne mgsdépendre de I'exploitation européenne ou
nord-africaine — nous avons aussi des positiorss dofides en Afrigue du Nord, de méme
gu’en Corée.

Le sens de [l'histoire, pour les prochaines anné&st sans aucun doute le
renforcement de l'accés a l'automobile dans lessp@ayergents. En Eurasie, c’est-a-dire
essentiellement en Russie et dans les pays lirhisgpnotre part de marché a progresseé,
guand bien méme les ventes baissaient. C’estrirgertant : nous ne lachons pas prise sur
ces marchés. En Afrique, au Moyen-Orient et en,Inds immatriculations sont en hausse de
prés de 17 % ; nous n'y sommes pourtant pas pketiement connus. En Inde, nous sommes
d'ores et déja la premiére marque européenne, gaac@remier succes de Kwid. En
Asie-Pacifique, la Corée reste un point d’ancragpartant pour Renault, et, évidemment,
nous avons donné la priorité a la Chine. Nous avonsmencé la production il y a quelques
semaines, et pour nous la Chine ne représente epi®mportunités. Les constructeurs qui
s’inquietent du ralentissement économique du pays seux déja présents sur le marché
chinois. Pour Nissan, qui vend 1 250 000 voituresCéine, le ralentissement du marche
chinois est une préoccupation ; pas pour RenawaltisNy avons vendu 25 000 voitures I'an
dernier, mais la Chine est un marché de 25 millsmsoitures. Que ce marché progresse de
4 %, 6 % ou 8 % n’est pas un probléme pour nomshaulevard nous est ouvert et nous nous
préparons a occuper une place croissante, avecapexité de 150 000 voitures dans un
premier temps — mais nous avons déja des planslpalaubler trés, trés vite, dés que nous
verrons les résultats commerciaux de Kadjar, vébitwes prometteur, qui est la premiere
voiture que nous lancerons en Chine.

La Chine est aussi un enjeu colossal pour le dppelment du véhicule électrique.
Le gouvernement chinois a pris des positions exdréeamnt ambitieuses en matiere de
véhicules a énergie nouvelle, véhicules électrieaphig-in hybrid Le plug-in hybridest une
voiture électrique avec un petit moteur qui pergdiaigmenter 'autonomie de la voiture ; ce
n'est pas vraiment un véhicule hybride, c’est beapcplus un véhicule électrique. Les
Chinois veulent dépasser les 5 millions de véhgalectriques en circulation en 2020, ce qui
est colossal quand on sait qu’il s’est vendu maies100 000 vehicules électriques — tout
compris, en comptant les minibus, les utilitairets, — en Chine en 2015. C’est en effet un
domaine dans lequel nous sommes bien positionnésque l'alliance Renault-Nissan est
leader de la voiture électrique dans le monde. A2G#€ la voiture électrique la plus vendue
en Europe, et nous sommes trés contents de cefterpance. Plusieurs Etats en Europe, la
Norvége et la France notamment, sont en pointéessmutien a la voiture électrique, mais il
circule beaucoup de bruits selon lesquels I'Allereagra suivre, car les constructeurs
allemands ont décidé de se mettre a la voiturdriae, et quand les constructeurs allemands
commencent a développer une technologie, il y asrestuun appui public. Volkswagen,
Mercedes, etc., ont tous annoncé des voituresriélees, et il commence a y avoir des
pressions en vue d’'une aide a la voiture électrique
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Notre stratégie internationale est parfois diféicib faire comprendre, a faire
admettre. L’idée dominante, en effet, est que teagaest de taille fixe, et que si on met plus
'accent sur linternational, ce sera au détrimel® I'Europe ou de la France. C'est
completement faux, mais quand nous le disons, neusommes pas crus : il faut donc le
prouver. Ce qui s’est passé en 2015 et ce qui yaseer en 2016 et 2017 lillustrera : plus le
groupe est fort a l'international, plus il renformes positions en France et plus il embauche en
France. Il y a naturellement plus d’embauches dieus, car nous avons besoin d’assembler
plus de voitures, mais il y a aussi beaucoup d'erlbes dans 'ingénierie et dans le tertiaire.

En conclusion de cette premiére partie, je veuwligiwer que la France tient un réle
de premier ordre dans notre stratégie. Elle s‘estorcée grace a I'accord de compétitivité
gue nous avons conclu. Cet accord a suscité detitesepticisme de la part d’'un certain
nombre de partenaires sociaux, mais il a tout deenété signé par la Confédération générale
des cadres (CFE-CGC), la Confédération francaisgodétique du travail (CFDT) et Force
ouvriere (FO). Il engageait 'ensemble des salatiésgroupe a des efforts, notamment en
matiére de modération salariale et de temps deaitrav pour remonter a 35 heures
hebdomadaires, car dans certains cas on était temlmessous de cette durée —, mais, en
méme temps, Renault prenait des engagements massfor des points qui préoccupaient
'ensemble du personnel. On s’inquiétait d’éveraselfermetures d’usine ; nous avons
promis qu’aucun site ne serait fermé. Nous aviassida volonté de « recharger » la France,
de mettre encore plus de production en France ebaletenir un taux trés élevé de travalil
dans nos centres d’ingénierie. Aujourd’hui plus7®e% de nos colts d’ingénierie sont en
France. L’ingénierie mondiale de Renault est dar@envent tres dépendante de notre centre
de Billancourt.

Notre production était tombée a 500 000 voitures gra A la fin du plan, nous
devions étre a plus de 710 000 voitures en FraBwel'année 2015, nous avons produit plus
de 660 000 voitures ; autant vous dire que nouasiEpons largement les 710 000 voitures en
France en 2016, alors que nous nous étions engaagésindre cet objectif en 2017, puisque
c’est 'année de la fin du plan. Bien sdr, ce darles efforts propres de la marque, qui est en
train de se développer, mais nous n’avons paséhdsinh plus, a signer des contrats avec de
nombreux partenaires qui voient en Renault un coctgur capable, fort d’'une technologie
mais aussi d’une production de tres haut niveaun $éulement les productions confiées par
Nissan a l'usine de Flins représenteront plus demitié de son activité, mais nous
produisons aussi, pour Daimler, le Citan, qui estait un produit dérivé du Kangoo, un petit
veéhicule utilitaire (VU), et nous produisons audsi VU pour General Motors. Nous avons
annoncé ce matin que, a la suite d’'un contratinaisle Sandouville produirait aussi du VU
pour Nissan, mais il n’y a pas que cela. Certds, @deaucoup renforcé notre production en
France, mais n’oublions pas la croissance de lagqumearRenault en Europe, qui est
essentiellement alimentée par les usines franceisgisalons au passage que l'usine de Cléon
a aussi beaucoup progressé au cours des dernmméssa et plus de 50 % de sa production,
tous les moteurs et pieces techniques de voitsoes,destinés a nos concurrents.

Je vous ai parlé des embauches. En 2016, nous atriinuer : 1 000 embauches
en CDI et 1 000 apprentis. Il s’agit de renfores forces existantes mais aussi d’embaucher
beaucoup de compétences nouvelles. De plus enmaus,avons besoin d’ingénieurs versés
dans I'électronique, dans Eoftware dans tout ce qui ressort de damputer sciencela
voiture sera de plus en plus bardée d’équipemergsésbsur desoftwares— cela vaut pour la
voiture autonome, pour la voiture connectée et atiame de réduction des émissions de gaz a
effet de serre et de polluants.
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Notre accord de compétitivité, équilibré, est eit tme preuve de la vitalité du
modele social de notre groupe ; nous avons tougérsin peu un laboratoire, nous avons été
le premier groupe a signer un accord de compéétit celui-ci est une réussite. J'ai déja
pris contact personnellement avec I'ensemble defels syndicaux qui ont des représentants
chez Renault, pour leur dire que nous avons la demtention de recommencer. Nous
voulons mettre a profit 'année 2016 pour mettrelauable les préoccupations qui existent
au sein de I'entreprise, ainsi que ce dont ellesolm pour continuer sur sa lancée dans les
trois prochaines années. Essayons de refaire utmatate compétitivité, cette fois sur les
années 2017 a 2019, avec des engagements trésatlassumés de part et d’autre, qui nous
garantissent une paix sociale et un horizon déga@ieée auxquels tout le monde travaillera
dans la méme direction.

Les efforts consentis par tous les salariés frangai Renault ont donc porté leurs
fruits. Ces bons résultats dont les salariés santcHeville ouvriere nous ont permis
d’augmenter cette année lintéressement de 46 %usNsommes tres responsables,
notamment en termes de salaires, mais quand legltatés sont au rendez-vous,
lintéressement est beaucoup plus élevé, car liéatx résultats.

Jen viens a la relation de Renault avec I'Etaiomctaire, qui, depuis la montée
provisoire de I'Etat au capital de Renault, le 8ladernier, a défrayé la chronique. Je serai
rapide, car cet épisode est désormais derriere Raws mémoire, le conseil d’administration
de Renault ne s’est pas opposeé a l'applicatioradeil« Florange », qui a certes instauré le
principe d’'un droit de vote double, mais a égaledmprévu la faculté de neutraliser
I'application de ce principe au moyen d’'une modifion des statuts par 'assemblée générale
des actionnaires.

Le conseil d’administration de Renault a considgué l'intérét social de Renault
dans l'alliance conduisait & maintenir le princg®s droits de vote simples. Faisant une juste
application de la loi « Florange », il a proposéagdsemblée générale des actionnaires du
30 avril 2015 d’adopter une résolution en ce selassemblée générale a approuvé a 60,53 %
des votes exprimés le maintien des droits de viatples chez Renault, mais la loi imposait
une majorité qualifiee des deux tiers pour fairkegcaux droits de vote double. Ceux-ci ont
donc été adoptés chez Renault avec 39,47 % demgesfseulement, ce qui n'a été rendu
possible que par la montée provisoire de I'Etatcapital de Renault. Cette situation était
intenable en matiére d’équilibre historique deliaice, et du point de vue de la démocratie
actionnariale. En effet, dans les accords fondatdarl'alliance, I'équilibre entre Renault et
Nissan est assuré par la limitation des droits ate de I'Etat, contrepartie historique de la
neutralisation des droits de vote de Nissan chemile

L’accord de stabilisation acté par le conseil dadstration de Renault le

11 décembre 2015, a [l'unanimité des participantsut pétre résumé comme suit:
conformément aux souhaits de I'Etat actionnairepriacipe des droits de vote double est
maintenu au sein de Renault ; conformément auxastsutle Nissan, les droits de vote de
I'Etat actionnaire au sein de Renault sont plafsrid 7,9 %, c’est-a-dire au niveau antérieur
a sa montée provisoire au capital de Renault, s®iglafond peut évoluer jusqu’'a 20 % en
cas de participation exceptionnelle constatée senalslée générale : c’est-a-dire que nous
avons pris la participation normale, historique,isna&’il devait y avoir des évolutions
importantes, la part de I'Etat monterait en conséga. Nous avons acté aussi la non-
interférence de Renault dans la gouvernance deailissonformément a la pratiqgue de
Renault depuis 1999 — ce qui était auparavangemileman’s agreemerifit maintenant
partie de l'accord. Ce dispositif de stabilisatiprend juridiquement la forme de deux



contrats : le premier, entre Renault et Nissan,ngodifie le contrat fondateur de l'alliance,
porte sur la non-interférence de Renault dans lavggmance de Nissan ; le second, entre
I'Etat et Renault, porte sur le plafonnement desitsirde vote de I'Etat, dont la sécurisation
nécessitait une modification de larrété du 16lal®42 relatif a la gestion des titres
appartenant a I'Etat. Ces dix mois ont été tréegdpmais ils ont été trés utiles, parce que nous
pouvons dire que tout cela est maintenant derneus et nous concentrer sur la croissance de
Renault et le renforcement d’'une alliance qui, anrawis, a déja prouvé sa solidité ; nous
'avons conclue en 1999, et nous sommes toujoudixt&ept ans apres. Cette alliance est
considérée par les deux parties, sans aucun dooteme une association extrémement
positive pour I'une comme pour l'autre. Les réceatxords ont permis de lever des
incompréhensions entre I'Etat actionnaire, Renatiltson partenaire Nissan, de faire la
pédagogie, auprés de I'Etat actionnaire, de latééale la vitalité et de I'équilibre subtil de
l'alliance entre Renault et Nissan et, enfin, daeaobare un accord de stabilisation utile &
I'alliance Renault-Nissan.

Aujourd’hui quatrieme constructeur mondial, nousras/I'ambition d’étre dans les
trois premiers. En effet, Renault connait une pkriale croissance forte, qui devrait se
poursuivre au cours des trois ou quatre prochaame®es, et Nissan connait la méme
dynamique. Voyons cela a la lumiere de toutes déedatives d’alliance dans l'industrie
automobile qui ont échoué! Je songe notamment @nlBa avec qui un partenariat
stratégique est noué. lls ont été les premiersira fme consolidation en s’alliant avec
Chrysler, puis avec Mitsubishi. Cela a abouti a destruction de valeur massive et 'alliance
s’est disloquée. D’'une certaine maniere, le suckes$alliance Renault-Nissan repose sur
I'échec de l'alliance Renault-Volvo, qui a été tféstement ressenti au niveau de Renault :
lorsqu’une nouvelle opportunité s’est présentéaadlt était muni des antidotes nécessaires
et pouvait repartir du bon pied.

J'en viens a linnovation. L’alliance Renault-Nigsaonsacre a la recherche-
développement et a I'investissement un budget drdru@lus de 10 milliards d’euros. C’est
une des principales forces de frappe de l'industnimobile, et le véhicule électrique en est
la meilleure illustration : nous avons été les pegma nous lancer, nous n’avons pas hésité a
investir plus de 4 milliards d’euros depuis 2008aetjourd’hui, nous sommes le numeéro un
mondial. Un véhicule électrique sur deux dans lenaeoprovient de l'alliance — ZOE et
Kangoo du c6té de Renault, LEAF et NV200 du cOtéNdesan —, et nous sommes a
I'offensive sur tous les marchés. La France, géataction cumulée de I'Etat pour soutenir le
développement des infrastructures de charge ai@el'a I'achat, est devenue le deuxieme
marché européen en 2015, derriere la Norvege. €deémment tres bon pour nous, puisque
ZOE est ainsi devenue la voiture électrique |la pieisdue en Europe. Pour nous, la voiture
électrique est plus que jamais une priorité. Legstissements en cours vont permettre de
doubler l'autonomie avant 2020. En méme temps,éleldppement des infrastructures de
charge va éliminer un des principaux motifs powglesls un client hésite a acheter une
voiture électrique. Bien sdr, la baisse du prix ads voitures joue aussi, puisqu’avec le
développement de l'offre, les fournisseurs deviahnglus performants et nous-mémes
sommes capables d’étaler nos codts sur un nombsegitveé de voitures et donc de baisser
les prix.

L’innovation en matiere de véhicule autonome valergant se poursuivre dans le
cadre de l'alliance. Celle-ci a annoncé le lancdndenplus de dix véhicules équipés a des
degrés divers de la conduite autonome d’ici a 2@2&ention : un véhicule autonome n’est
pas un véhicule sans chauffeur ; il y a quelqu’ansdla voiture, mais cette personne décide
guand elle veut conduire ou pas. Beaucoup de gamsept que nous allons enlever le plaisir



de conduire. Ce n’est pas vrai : vous conduisezwaiiture, et quand vous n’avez plus envie
de conduire, vous abandonnez les commandes. Qe&njeu technique important et le

développement sera progressif. En 2016, des systdimagtonomie permettront le contréle de
voie unique, qui permet de rouler de fagcon autonetrgans risque sur l'autoroute. En 2018,
les technologies évolueront vers le contrle deesanultiples, qui permet de négocier
automatiquement, en fonction des besoins, les e@megts de voie sur les autoroutes. En
2020, le véhicule sera complétement autonome, ypasrdans les intersections en ville, sans
intervention du conducteur. C’est évidemment beapqgaus complique, mais, en 2020, la
technologie sera préte. Le régulateur le ser&tddans de nombreux pays, la voiture
autonome n’a pas de sens pour une raison tresesinglégislation impose que le conducteur
ait les mains sur le volant et le regard sur lagoDans ces conditions, I'autonomie de la
voiture n’apporte rien du tout. Il faut donc unekxion de la réglementation.

La voiture connectée est un second enjeu techrplegiCette année, les nouveaux
services connectés automobiles pour les smartphpeesettront de simplifier le rapport
entre le client, le véhicule et la marque. L'angh@in, la premiere gamme de systémes
multimédias de l'alliance verra le jour, avec lgstemes multimédias de navigation les plus
modernes et une intégration compléete des smartghdae 2018, le lancement de la
plateforme internet et connectivité de [Ialliancdfrimnt aux clients, particuliers et
entreprises, de nouveaux services, un assistasnpezl virtuel et des mises a jour en temps
réel des itinéraires. Enfin, en 2020 et au-delg,nleuvelles technologies de connectivité en
mode eyes off— vous n’avez méme plus besoin de regarder cese@yiasse — permettront
véritablement de mettre a profit le temps libreveiture. Notre objectif est plus que jamais de
développer des voitures innovantes, accessiblessa t

Tout au long de cette présentation, je vous aiawngarlé, d’'une certaine maniere, de
patriotisme économique, qui a ml les Etats depmisHoc des révélations concernant
Volkswagen par I'administration américaine. Les \ggrmements se sont mobilisés derriere
leurs constructeurs, et pas seulement aux Etats-Ehien Allemagne, car les enjeux
economiques sont colossaux et des milliers d’emmpdont concernés. Je voudrais saluer le
travail de la commission technique indépendantd)(Q@ite « commission Royal », qui a pu
établir sans délai, sur la base des premiers &ffgstués, que Renault n’a pas équipé ses
véhicules de logiciels de fraude. Renault resplectéglementation et les normes en vigueur.
Nous le savons et nous l'avions dit, mais il estdfamental qu’'une autorité extérieure, de
surcroit la seule a pouvoir se prononcer, le disssia Au total, sur cent véhicules testés
aléatoirement, ce sont, compte tenu de notre gamalchée, vingt-cing vehicules Renault qui
ont été passés au crible.

La CTI a également souligné que nos marges de gssign sont importantes, en
matiére de réduction des émissions. Nous ne leestmts pas, et je peux vous affirmer que
notre ingénierie y travaille. Renault présenteracdau mois de mars un plan d’amélioration
solide.

Le patriotisme économique, c’est aussi le renoawatint de la gamme de nos
véhicules, c’est aussi Renault marque francaise fqutie de ses racines, se projette sur la
scene internationale. En 1999, lorsque l'allianestdormée, beaucoup ont dit qu’il y aurait
un risque de cannibalisation. Dix-sept ans aprésnp’yy a aucune confusion, aucune
cannibalisation entre les deux marques. Pourtants mtilisons les mémes plateformes, les
mémes technologies, dans deux centres de déveleppefiférents, mais les deux cultures
des deux entreprises s’expriment de maniere tdait aifférente, indépendamment I'une de
'autre, en matiere de design, de définition dedpits, de fonctionnalités, de spécifications,



etc., et les voitures sont extrémement différerdegourd’hui, un client n’hésite pas entre

Renault et Nissan. Il hésite, d’'un c6té, entre RénReugeot, Citroén, Fiat, General Motors,
Ford, et Volkswagen, ou, d'un autre c6té, entresélis Toyota, Hyundai, Kia, Honda et

Mazda, etc. Nous avons donc parfaitement réussus riravaillons ensemble et, en méme
temps, notre approche nous permet de maximiseetepce de l'alliance dans le monde.

Je suis prét a répondre a vos questions.

Mme la présidente Frédérique MassatNous entendrons d’abord les représentants
des groupes : M. Guillaume Bachelay, pour le groGpeialiste, républicain et citoyen ;
Mme Sophie Rohfritsch, pour le groupe Les Répubiliga M. Joél Giraud, pour le groupe
Radical, républicain, démocrate et progressiste Charles de Courson, pour le groupe
Union des démocrates et indépendants ; et Mme NMid&@nneton pour le groupe Ecologiste.

M. Guillaume Bachelay. Merci, tout d’abord, monsieur le président-directe
général, pour votre analyse trés compléte, quiiréclaos commissions, a la fois sur la
conjoncture du marché automobile et sur I'évaluties objectifs stratégiques de Renault. Je
retiens de ce panorama deux principaux éléments.

Le premier est votre avance, qu’il faut conforteertes, sur la feuille de route
initiale, qu’il s’agisse du taux de marge opératieln des perspectives de recrutement, que
vous avez évoquees, et du lancement de nouveawifmode nouveaux véhicules — et
n'oublions pas les coopérations industrielles. eeosd est que la méthode de l'accord de
compétitivité, fondée sur le dialogue social etdspect des engagements, est un atout pour
I'entreprise, pour I'économie et pour I'emploi.

Dirigeant le groupe depuis plus de dix ans, vogpalez du recul nécessaire pour
évaluer I'inmpact de vos décisions et de vos ch@iest cette dimension du temps long,
indispensable a I'innovation et a I'industrie — tisfis technologiques que vous avez évoqués
le montrent — que je veux aborder.

Une remarque, tout d’abord, que je formule en ¢guat rapporteur spécial du compte
d’affectation spécial®articipation financiéres de I'Etalous avez évoqué les relations entre
le constructeur et I'Etat actionnaire. Il me semilee la cause de lindustrie et l'intérét
général font de cette dimension du temps long oigerce que doivent partager a la fois les
entreprises et la puissance publique. C’est pouitguégislateur, parmi de nombreuses autres
décisions en faveur de la compétitivité des enisepr qui a voulu instaurer des droits de vote
double pour les actionnaires de long terme — IpadpGallois, rendu a 'automne 2012, le
préconisait d’ailleurs. L'équilibre de [I'alliance eRault-Nissan n’en était pas affecté ;
d’ailleurs, en 2002 I'Etat disposait de plus de24@u capital... L’Etat est au capital de cette
trés grande entreprise, de ce fleuron qu’est Rendepuis 1945, il a d’ailleurs été aux cotés
du constructeur dans toutes les périodes, vousd'awdiqué — les bonnes périodes comme les
périodes plus difficiles. Vous avez notamment réppeie I'Etat avait apporté son soutien —
C’était nécessaire — au constructeur lors de e ae liquidités de 2008-2009, et vous l'aviez
aussi évoqué lors de notre précédent échange,lgh 26 crois donc que c’est un atout pour
une entreprise et ses salariés que de disposeragtionnaire de long terme, qui s’engage,
c’est au fond le sens de I'accord de stabilisatierla fin de 'année derniére. Et j'ai aimé
vous entendre parler de patriotisme économique.



Une autre dimension qui met en jeu le souci deebdy c’est la transition
éenergeétique. En matiere de transports, la stratggienale « bas carbone » pour la période
2015-2028 prévoit une réduction de 29 % des énmissite gaz a effet de serre (GES). Des
objectifs forts, un calendrier de moyen et longntercorrespondent aussi au temps stratégique
des grandes entreprises. Au-dela des élémentsapsernous avez donnés, comment Renault
prépare-t-il cette mutation absolument inédite 7m@@nt envisagez-vous I'évolution a
I'horizon 2030 de la part des véhicules propressdin production globale de Renault,
'entreprise ayant, j'y insiste, fait avant d’awgde pari du véhicule électrique ? C’est un enjeu
majeur pour I'environnement, pour I'investissemeinpour I'emploi. Je pense notamment aux
savoir-faire de l'usine de Cléon, que je connagnlet a laquelle vous avez fait allusion. Elle
produit entre autres le moteur de la ZOE, perfogeaechnologique rendue possible par le
temps long.

Mme Sophie Rohfritsch.Je voudrais d’abord rappeler — je crois que mésgues
présents en seront tous d'accord — que vous &@semt un patron emblématique. A ce titre,
on peut légitimement vous demander ce que vousepaths traitement différent des grands
constructeurs dans les grands pays européens.dsgomparlementaire que je préside, et dont
Delphine Batho est rapporteure, a auditionné il yn@ quinzaine de jours le patron de
Volkswagen France. Nous avions limpression qu&thiassis derriere lui Mme Angela
Merkel, lintégralité du gouvernement allemand, reoi’intégralité du peuple allemand,
veillant sur ce constructeur emblématique de sgs.pan France, nous avons quand méme
un probleme d’interventionnisme exacerbé, et celaapasse pas ainsi en Allemagne, nous
I'avons bien senti lors de cette audition.

Par ailleurs, vous avez indiqué que vous étiez dasgi travaux de la « commission
Royal », mais on peut tout de méme Ss’interroger laulégereté avec laquelle certaines
annonces ont été faites, qui ont entrainé une dmsgez vertigineuse des cours des actions
Renault et Nissan. Ces annonces intempestives daigté certainement d’excellentes
intentions mais elles n’en ont pas moins fragilssén moment donné, votre entreprise. Quant
a I'Etat actionnaire dont certains, notamment tewa précédent, louent la présence, il
commet aussi de nombreux impairs. Plusieurs écatemiauditionnés ont confirmé que
I'Etat n’était plus dans son role lorsqu'il étaittérventionniste et ne laissait pas jouer la
concurrence, entre les entreprises telles que ti@ 8ur des marchés totalement globalisés.
Quel est votre sentiment sur cette espéce de pardimcais ? Nous voulons toujours « laver
plus blanc que blanc » et, tout en étant dedarssyes de rester dehors et, souvent, nous
allons bien au-dela du souhaitable et fragilisterstieprise.

Vous avez effleuré la question du développementéticulelow costélectrique en
Chine. En termes de profitabilité et de rentabiliti&rieures, si les espoirs que vous fondez
sur ce marché se révelent fondés, ce sera la méomke » que Dacia, voire encore plus...

De maniere tres transparente, vous avez indiqguéagpeoduction pour le compte
d’autres constructeurs figurait aussi parmi vosreeai de profit. C'est tres bien, mais il y a
aussi votre banque. La collecte d’épargne y estn@mo en quatre ans d’existence, plus de
10 milliards d’euros, particulierement aupres dékerAands. Eux aussi vous adorent, c’est
formidable ! Nous nous en réjouissons. Vous propogecrois, des livrets rémunérés a un
taux bien supérieur a celui du livret A. Commenitef&vous ? Pouvons-nous tous vous
apporter vos économies... ?
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M. Joél Giraud. Merci, monsieur le président-directeur généralyrpmtre expose.
Nous ne pouvons que nous féliciter de la conctétisaapide du plan stratégiqiive the
Change élaboré en 2010, et de vos derniers chiffress plue dynamiques. Nous saluons
également vos annonces d’embauche : 1 000 CDD@0 hpprentis en France en 2016.

Vos chiffres, vous l'avez dit vous-méme, sont ddaitplus remarquables que le
monde de I'industrie automobile a été soumis agues fluctuations, en particulier celles du
marché automobile russe avec lequel Renault esityg@&rement lié, qui a enregistré I'an
dernier une baisse de pas moins de 12 %, ainsidgumarché brésilien, votre deuxieme
marché, qui, lui, a baissé de 6 % en 2015. Vodtadsisont donc presque spectaculaires : un
chiffre d’affaires en hausse de 10,4 %, atteigndBi3 milliards d’euros; une marge
opérationnelle qui passe de 3,9 % en 2014, a 5¢h%2015, un résultat d’exploitation en
hausse de 91,9 %. Bref, tout cela ne releve pasicacle mais cela témoigne de la tenue
exceptionnelle de I'entreprise.

Cependant, pour confirmer ces résultats, il sembievous ne pourrez pas compter,
en 2016, sur le rebond du marché européen, quilewufrdlant les 10 % en 2015 ; vous
tablez vous-méme sur une hausse de 2 % enviroffolt’ele productivité et les synergies
avec Nissan, déja supérieures a 4 milliards d’eungen qu’exceptionnelles, n’y suffiront
probablement pas non plus. Je souhaiterais donoguéir du détail de vos stratégies
complémentaires pour atteindre les objectifs uléirde votre plan, que vous maintenez pour
le court terme, c’est-a-dire pour 2016 et 2017.

Enfin, envisagez-vous toujours de doubler cettatégie opérationnelle d’une
stratégie de délocalisation par l'implantation déunolding aux Pays-Bas, qui permettrait,
comme chacun le sait ici, une optimisation fiscabximale ? C’est ce qui se disait a la fin de
'année 2015 dans les milieux économiques, ma@dget semblait quelque peu contrecarré
par le Gouvernement, qui dispose d’une minoritéldeage. Qu’en est-il ?

M. Charles de CoursonJe veux vous féliciter, monsieur le présidentatear
général, pour les résultats de votre groupe degués vous étes a sa téte. Peut-étre cela
s’explique-t-il pour partie par le fait que vousét®s pas issu de la haute nomenklatura
francaise...

Vous avez dit que 75 % de votre recherche est erfade en France, alors que vous
n'y réalisez que 22 % de votre chiffre d’affairé® crédit d'imp6t recherche explique-t-il
pour partie ce choix de maintenir en France cetreffe recherche ?

Vous avez soulevé le probleme de la voiture aut@no@uel cadre juridique
souhaitez-vous pour permettre son développemerkiramce, en Europe et dans le monde
entier ?

Le maintien de la participation de I'Etat dans Renae constitue-t-il pas un frein a
I'approfondissement des relations entre RenauNigtan ? Et, de votre point de vue, le fait
que I'Etat francais soit actionnaire de Renaultavmis de Peugeot ne constitue-t-il pas une
anomalie ?

Enfin, quelles sont les conséquences, sur la gediovotre groupe en France de la
politique, que japprouve, visant a établir, surqcans, la neutralité énergétique de la fiscalité
sur I'essence par rapport a celle sur le fioul ?



Mme Michéle Bonneton.Renault a des résultats opérationnels beaucoup plu
solides que par le passé. Vous l'avez rappelé, mande président-directeur geénéral,
I'entreprise et ses salariés ont fait beaucoupfalesf depuis dix ans. Ainsi, 8 200 départs ont
eu lieu en 2013 en France.

Pouvez-vous nous préciser, dans ce contexte ghubtable, quelques éléments de
votre coopération avec Nissan ? Renault est unepige beaucoup plus petite que son
partenaire et plutdt moins rentable jusqu’'a cesidegs années. Cette coopération ne
risque-t-elle donc pas de demeurer quelque pewdiibéée ?

Autre point, si votre entreprise est mondialiséeyss nous l'avez expliqué, c’est
toutefois en Europe qu'elle est essentiellementlantge. Cela pourrait étre une cause de
fragilité, d’autant, plus que le marché russe siwfire — dans le méme temps, les conditions
du marché brésilien ne sont pas favorables du Quelle est votre stratégie en ce domaine ?
Vous avez expliqué que vous développiez beaucamiréprise en Chine, mais cela reste
encore modeste.

Quant a votre pole espagnol, vous avez présenfdamindustriel pour les quatre
prochaines années, qui concerne 11 000 salarigsuetait servir de référence pour d’autres
secteurs, comme ce fut le cas en 2012. Il est garteculierement intéressant de I'examiner.
Il prévoit une plus grande flexibilite, la génésaliion du travail du dimanche sans co(t
supplémentaire, le gel des primes d’ancienneté etdation d’une nouvelle grille de salaires
moins avantageuse pour les nouveaux embauchés,méme que I'entreprise est en bonne
santé. Pourriez-vous nous préciser ou en est srnasit ce plan ?

Vous avez beaucoup misé sur les véhicules entiérteéiectriques, notamment la
ZOE, dont vous avez beaucoup parlé. Certes, dut planvue de I'écologie, 'usage du
véhicule électrique est un progres, mais cela s#eeguand méme I'utilisation massive de
métaux comme le lithium, ce qui n'est pas tout & &nodin pour I'environnement.
Etudiez-vous d’autres solutions moins polluantesnme les voitures a hydrogéne ? Cela
semble prometteur, notamment en termes de stoa@diénergie et de développement des
énergies renouvelables.

Enfin, a la suite de I'affaire Volkswagen, les arstes européennes ont décidé,
manifestement pour répondre a la demande des woteirs, d’abaisseur leurs exigences en
matiere de rejets polluants des véhicules automelgidns I'atmosphere. Que pensez-vous de
cette décision, guere compatible avec les objedéifsanté publique et ceux de la COP21 ?

Mme la présidente Frédérique MassatNous passons maintenant aux interventions
des autres députeés.

Mme Pascale Got.Monsieur le président-directeur général, Renaellparte-t-elle
mieux que Nissan ? Et qu’en est-il de votre possibtivée sur le marché iranien ?

M. Patrick Hetzel. Monsieur le président-directeur général, merciubeap pour
votre présentation. Vous avez évidemment insistélaiplace qu’occupent la recherche-
développement et I'innovation dans votre groupecawe présence en France extrémement
importante. Je voudrais revenir sur 'un des parets que vous avez récemment conclus,
parce qu’il semble donner lieu a un certain nomigecontroverses, notamment dans les
milieux scientifiques, celui avec une société mehigraine dénommée Innovzen, spécialisée
dans le concept de « respiration embarquée ». Ewdmt, 'objectif de votre entreprise est



de rendre les habitacles plus accueillants, m@isar@mment, les fondements mémes des
travaux de cette entreprise sont contestés audeela communauté scientifique. Quel est
votre point de vue ? Et qu’est-ce qui a pu pouBsaTault-Nissan a conclure un partenariat
avec cette entreprise dont les concepts reléveralies, selon la Mission interministérielle de
vigilance et de lutte contre les dérives sectgik&ly/ILUDES), de pratiques sectaires que de
la science ?

M. Yves JégoJ'ai été sensible, monsieur le président-directgénéral, a vos
propos sur le patriotisme économique. Vous savemngwertain nombre de grands
constructeurs ont fait le choix de fournir aux aamshateurs une information claire sur
I'origine des véhicules qu’ils achétent, a travarslabel auquel je suis attaché : « Origine
France garantie ». C’est le cas de PSA pour nehituies, c’est le cas aussi de Toyota pour
les véhicules Yaris. Envisagez-vous également decsive a cette logique de transparence et
de donner aux acheteurs de vos véhicules une iafamprécise, certifiée, sur l'origine et le
lieu de fabrication des produits que vous voulez \@ndre ?

Mme Jeanine Dubié.Merci, monsieur le président-directeur généralyrpeotre
présentation, et surtout pour vos excellents rétsultl est agréable d’entendre que Renault va
bien, mais quelle sera la traduction de ces bandteds pour les salariés ? Vous avez évoqué
'augmentation de l'intéressement, mais y aurading augmentation des salaires ?

Nous savons que vous souhaitez conquérir, a te8Bd6 du marché chinois, mais
le ralentissement économique que connait ce pagemiearie-t-il pas vos plans ? Et quand le
véhiculelow costque vous envisagez pour le marché chinois potifrétte commercialisé ?
Quels sont vos objectifs en la matiere ?

M. Denis Baupin. Monsieur le président-directeur général, vous ageaqué la
commission dite « Royal », dont je suis membreaddirme qu’a I’heure actuelle elle n’a pas
trouvé de logiciels de fraude sur les véhiculesaRinmais elle a mis en évidence des écarts
tres significatifs en matiere d’émission de pollisamotamment d’oxydes d’azote. Vos
équipes sont venues devant la commission et anpriailve d’'une grande transparence en ce
qui concerne les problemes rencontrés avec lesterags de dépollution. Il semblerait qu’ils
ne fonctionnent pas lorsque la température extériest inférieure a 17 degrés —ils
fonctionnent donc tres rarement.

Je voudrais préciser au passage qu’'aucune annanéeérfaite par le Gouvernement
ni par quelque membre que ce soit de cette comwnis€i'est a la suite de perquisitions de la
direction générale de la concurrence, de la constimm et de la répression des fraudes
(DGCCRF) gu'un tract a fait état de ces faits.

Personnellement, je ne m'offusque pas de la pdis&ile vérifications de la fiabilité
des informations données par I'ensemble des camstns, en matiére de pollution — la
pollution de l'air est un probleme de santé pul@iguajeure — et de consommation d’énergie
des véhicules, parametre extrémement importantlpquouvoir d’achat des consommateurs.

J'en viens a ma question. Nous avons limpressiaprés l'audition de ces
constructeurs — pas seulement Renault — qui ont pdeslemes avec leur systeme de
dépollution, d’'une espece de course sans fin pajouter des systemes de dépollution
supplémentaires sur des véhicules qui changenitmé&mes relativement peu, une course qui
risque peut-étre d’atteindre ses limites. Ne fatilrpas, plutbt que des systémes toujours plus
complexes, des programmes autour du « deux litrecant », que vous n'‘avez pas évoqué ?
Comment votre entreprise envisage-t-elle le déyaloent de véhicules plus sobres ?



M. Dominique Potier. Réussite commerciale, laboratoire social, innovati
technologique : c’est parce que vous allez bienjgui@nvie de vous poser une question qui
taraude notre groupe. Considérez-vous la respditéadnciale et environnementale comme
un facteur de compétitivité ou un handicap danscdanpétition mondiale ? La liberté
syndicale semble controversée dans l'usine de @ardgibuée dans I'Etat américain du
Mississippi, qui appartient a Nissan. Vous sentzsvco-responsable de cette situation ?
Quelle peut étre l'influence de Renault ? A I'hedeela mondialisation des flux de capitaux
et de marchandises, peut-il y avoir mondialisa@nharmonisation des droits humains ?
Quelle est la perspective de Renault dans ce denfain

M. Eric Straumann. Je rejoins les propos de ma collégue Sophie Rstiiti La
représentation nationale peut aussi relever cevguiien dans notre pays. Avec un fleuron
comme Renault, c’est lmade in Francejqui est promu a I'étranger, et nous avons le droit
d’en féliciter les dirigeants.

Il nest pas d'usage de parler de ses concurrants comment voyez-vous,
monsieur le président-directeur général, I'évolutite PSA et son orientation stratégique ?

Mme Eva Sas.Merci, monsieur le président-directeur généralveerir dialoguer
avec la représentation nationale.

Ma premiere question rejoint celle de mon colle@harles de Courson. Nous avons
engagé une convergence de la fiscalité du diesdedtessence — 2 centimes en 2015 et
1 centime en 2016. Pouvez-vous nous indiquer cormiRenault s’adapte et fait face a ce
recul de I'avantage fiscal consenti au diesel ?

Ma deuxieme question concerne les programmes d&isgements d’avenir (PIA).
Un certain nombre de projets concerne le véhiculéutur et les transports de demain. Vous
avez vous-méme bénéficié du fonds d’avenir autolaotbans le cadre du PIA 1. Quelle

appréciation portez-vous sur les PIA? Les outimtdls adaptés a votre stratégie
d’'innovation et de développement ? Il s’agit poousde réfléchir a I'élaboration d’'un PIA 3.

Ma troisieme question rejoint celle de ma collédWiehéle Bonneton. Vous avez
beaucoup parlé de véhicule électrique mais la ittansenergétique ne passe pas seulement
par la. Nous voudrions savoir quelle peut-étre datigbution de Renault a la transition
énergétique au-dela de cette voiture électriquepedse a I'hybride essence, au véhicule a
faible consommation et faibles émissions et, puwsgous construisez aussi autobus et
autocars, au transport collectif.

Ma derniere question rejoint celle de Dominiqueiétaur I'usine de Canton dans le
Mississippi. Le syndicat américain United Auto Werk (UAW) a dénonceé les conditions de
travail et d’exercice de la liberté syndicale seiisite. Quelles mesures le groupe a-t-il prises ?
Quelle doit étre la politique du groupe vis-a-vis ltknsemble de ses filiales en matiere de
responsabilité sociale et environnementale ?

M. Alain Fauré. Je me réjouis, comme tous les collegues, de |asitéude
Renault-Nissan.



Renault emploie en France 46 000 personnes, nmaisectement, géneére trois fois
plus d’emplois. Est-ce que Renault, comme Airbusucture ses relations avec ses
sous-traitants afin d’accompagner leur développératde pérenniser, voire de développer
'emploi dans nos territoires ? Et les outils |éafifs vous permettent-ils de gérer au mieux les
relations avec ces sous-traitants, ou bien, auraomt sont-ils handicapants dans la
construction de ces relations ?

Deuxiémement, pour accompagner la formation decadisborateurs directs, vos
services ont-ils des relations régulieres avecubation nationale afin de permettre des
formations spécifiques en vue des développemerdsvqus avez annoncés tout a I'heure,
dans le domaine de I'ingénierie notamment ?

Troisieme question, dans mon territoire — je stilgaois, comme un de vos anciens
collaborateurs, né dans le méme village que mkertreprise Johnson Controls, qui fabrique
des tissus, connait des difficultés en ce momemtepgu’'un de ses premiers clients,
Volkswagen, I'a abandonnée. Pourriez-vous exanlmmgrossibilité de travailler avec cette
usine sérieuse qui offre des tissus de trés bonalkité) ?

Mme Arlette Grosskost.Les clauses doivent étre secretes, mais je vaudeaenir
sur un pacte d’actionnaires qui a d0 exister difftat, Renault et Nissan. L'Etat a augmenté
sa participation de 4,7 points, ce qui lui a co@t@ milliard d’euros. Il va sans dire
gu’aujourd’hui la valorisation de cette particijpatia baissé avec les cours.

Toujours est-il que les accords prévoient des @pdiions croisées entre Renault et
Nissan. Nissan a-t-elle la possibilité de rach&et ou partie des actions de Renault ? Le
bénéfice consolidé de Renault, qui dépend quanderi@rgement des résultats de Nissan,
devrait, le cas échéant, étre largement revu aiks®, et notre budget en serait cruellement
affecte.

M. Eric Alauzet. J'ai bien compris qu’il ne convenait pas d’opposes activités en
France et a I'étranger, ces dernieres pouvant lwééh la France, mais quel est le retour
respectif des unes et des autres pour la natiowcdise, en termes de salaires comme de
protection sociale et de recettes fiscales ?

Comment, d'autre part appréhendez-vous I'obligateuropéenne deeporting
financier, qui doit s’appliquer a partir de 201Z&dimension publique dweporting qui reste
encore en débat, vous pose-t-elle probleme ?

Enfin, la future loi « Sapin 2 » comportera degpdsstions concernant la lutte contre
la corruption, notamment pour les activités a dager. Quelle est votre appréciation de ces
futures réglementations ?

Mme Marie-Christine Dalloz. Vous réalisez 75 % de votre effort de recherche sur
le territoire francais. Notre collegue Charles deuSon vous a demandé si le maintien du
CIR en était I'une des raisons. L'effet de levieragt outil vous parait-il important ?

Renault est-elle inscrite dans le PIA actuel ae tiie la voiture connectée autonome,
ou est-ce en vue pour le PIA 3 ? Nous n'avons pagdibilité sur ces projets et nous avons
du mal & comprendre comment ils sont structurés.

Enfin, vous avez de grands projets de développesmefiurasie. Or, I'Azerbaidjan
vient d’étre déclassé par les agences de notatsonone ne présente-t-elle pas un risque ?



Mme Marie-Lou Marcel. Lors de votre audition par la commission des aair
economiques en 2014, je vous avais interrogé ssirelations avec les sous-traitants, sujet
gue vous n‘avez pas abordé aujourd’hui. Je suis é&ul’Aveyron, plus précisément de la
circonscription ou est implantée, entre Rodez elleTda « Mecanic Vallée », systéme
productif local de plus de 200 entreprises, reptdsd environ 14 000 emplois, dans les
domaines de la sous-traitance aéronautique et nogearet la machine-outil. Dans ma
circonscription, se trouve une entreprise filiale groupe Arche, SAM Technologies, un
fondeur sous pression spécialisé dans la concegptitan réalisation de composants de haute
technicité. Une grande partie de son chiffre diedfaest réalisé en sous-traitance pour votre
groupe. Vous aviez indiqué, lors de votre précélentdition, que la sous-traitance était
essentielle pour les constructeurs automobilesd@mierement, la direction de votre groupe
a souligné que de nombreux fournisseurs n’étaiest gapables de répondre aux délais et
exigences. Les syndicats s’en sont inquiétés es ol adressé un courrier. Pouvez-vous
préciser la politique de votre groupe en directienla sous-traitance, et plus précisément en
direction de SAM Technologies ?

Quelle est, enfin, la politique de formation dereogroupe en direction des jeunes,
en particulier en matiere d’apprentissage et dératsnde qualification ?

Mme Catherine Troallic. Le 30 septembre 2014, vous inauguriez avec le trenis
Emmanuel Macron une nouvelle ligne de montage sin&iRenault de Sandouville pour la
production du Trafic. L'arrivée de ce veéhicule @ gécue comme une véritable renaissance
industrielle pour Le Havre et son agglomératiorrgames années de difficulté pour ce site,
dans un bassin lourdement touché par la désindlisation et le chémage. Aujourd’hui, le
Trafic produit & Sandouville est devenu numéro anFeance, avec 35,5 % de parts de
marché. Face a cette montée en cadence, et desajectif de production que vous avez
fixé, la direction a certes embauché massivemeais mnchoisi de recourir en grande partie a
lintérim : deux tiers des salariés travaillant $eirsite sont aujourd’hui en contrat précaire.
Parallélement, I'usine a bénéficié en 2015 d’'ump@&mbauches de 186 CDI, mais seule la
moitié des recrutements a été assuree a ce joworhpte n’y est pas : pourquoi ?

Vous avez annoncé pour 2016 une nouvelle vagueedeitements en France :
1 000 CDI et 1 000 apprentis. C’est une bonne ntajvgui a nourri des espoirs sur le site de
Sandouville, renforcés par I'annonce de la productiu fourgon Nissan. Dans quelle mesure
le plan d’embauches que vous avez annoncé bénéficieau site de Sandouville ? Quel sera
le calendrier du fourgon et quelles sont les petsges d’embauches pour Sandouville ?

M. Christophe Castaner.Vous avez négocié un accord de compétitivité aesc |
partenaires sociaux en mars 2013, distinct de di@toational interprofessionnel (ANI) qui
avait été négocié en début d’année et qui a falijét d'une transcription dans la loi du
14 juin 2013 relative a la sécurisation de I'emplba transcription de I'ANI puis les
assouplissements permis par la loi « Macron » ostig de profondes inquiétudes. Il y a
guelques jours, l'une des organisations cosigregaiFO, s’est pourtant félicitée de la
discussion, sous votre autorité, de I'accord depitivité. Vous avez évoqué votre volonté
d'un nouvel accord. Or je pensais que les accoedsampétitivité devaient répondre aux
difficultés conjoncturelles d’'une entreprise, etusovenez de souligner la bonne santé de
Renault. Votre souhait d’un nouvel accord de coitipié¢ n’est-il donc pas contradictoire ?



M. Philippe Kemel. Je suis élu d’'une région qui dépend beaucoup déohaobile,
pour laquelle travaillent 35 000 salariés. L’accai@ compétitivité a notamment garanti a
l'usine Renault de Douai une sécurité a moyen teretevous avez indiqué que vous
souhaitiez développer cette forme de dialogue kdaias les trois ou quatre années a venir
par un nouvel accord. Quelle conception du dialcgpeal entendez-vous établir de maniére

structurelle au sein de votre groupe ?

D’autre part, conforter la sous-traitance dansdetesir nous semble important. I
s’agit d’'un tissu de petites entreprises fortenutendantes des constructeurs, ce qui signifie
gu’elles sont particulierement fragiles, devant m@me temps mobiliser beaucoup de
capitaux. Quelle politique envisagez-vous, en paligr pour un sous-traitant structuré autour
de PSA mais avec lequel vous travaillez réguliergp@esavoir la Francaise de Mécanique ?

Enfin, la présence de I'Etat au capital, origifafiancaise, ne fait-elle pas une partie
de votre réussite ?

M. Rémi Pauvros.Je salue le fait que nous parlions, ce qui n’@as évident il y a
deux ou trois ans, d’avenir, et ce pour I'ensenalde sites en France. Nous le devons a vos
compétences et a celles de I'équipe dirigeantes massi a I'ensemble des salariés, qui ont
accepté, dans l'accord de compétitivité, un certedmbre de conséquences sur leur vie
quotidienne, et a I'Etat stratége, qui avait tebetnmanqué dans le monde industriel ces
dernieres années et qui a montré la sa détermmafael avenir imaginez-vous pour le
segment du véhicule utilitaire ? Quelles sont pbeuss vos perspectives de collaboration
avec le groupe Daimler ?

M. Michel Pajon. Fin 2015, il m’avait semblé qu’une fusion entre Reélhet Nissan
était largement envisagée. Le ministre de I'écomomvait d’'ailleurs déclaré a I'automne :
«Notre vision stratégique, pleinement partagée a@aclos Ghosn, est d'aller vers plus
d’intégration entre les deux entités. Il faut défies modalités de ce rapprochement, et cela
reste a écrire» Qu’en est-il ? L’accord de stabilisation deli@ice conclu il y a deux mois
regle-t-il cette question ?

M. Olivier Faure. Quand pensez-vous pouvoir fournir au grand puldi eEhicules
électriques familiaux, suffisamment autonomes, & gex raisonnables ? Les pouvoirs
publics, certaines collectivités, cherchent a foree rythme, mais les consommateurs se
demandent s'’ils pourront trouver des produits aapt leurs besoins. Vos concurrents, que
jai interrogés, considerent que les délais qur leétaient fixés sur les voitures hybrides et
électriques étaient trop courts ; ils pensent daiitt en réalité envisager le renouvellement du
parc automobile autour de 2025 ou 2030.

M. Patrice Prat. Je me félicite du vent d’optimisme qui souffle suatre industrie
automobile et en particulier sur votre groupe.

Jai suivi, comme dautres, le début de polémiquéres 'Etat actionnaire et le
groupe Nissan. Vous avez tenu des propos rasswirgnspos de I'accord de stabilisation de
I'actionnariat. L’avenir de ce groupe passe-t-iivment par lestatu quoau niveau du pacte
d’actionnariat entre Renault et Nissan ? Est-cengible ? Je ne m’'offusque d'ailleurs pas
que I'Etat puisse étre volontariste dans ce domaine



Quelle sera, a l'avenir, la part du diesel dangpiaduction nationale, si vous
entendez insister sur des technologies plus éaplegi? Par ailleurs, I'élargissement de la
gamme vers davantage de performances de vitesseseméle incompatible avec les
exigences de sécurité routiére.

M. Jean-Louis Gagnaire.En ce qui concerne I'actionnariat, vous n’ignores fa

loi allemande dite « Volkswagen », validée par lauCde justice de I'Union européenne
(CJUE) malgré Il'avis contraire de la Commissionogdienne, et qui borne les droits de vote
d’'un actionnaire a 20 %, quel que soit le nombractibns détenues. La Basse-Saxe est
actionnaire de Volkswagen, premier constructeur dian Cela n'a manifestement pas
pénalisé ce grand groupe. Ne pensez-vous pas @aelaique qui a eu lieu entre le ministre
et vous-méme était quelgue peu « surjouée » ?disldéeur ne risque-t-il pas, en France, de
vouloir adopter une loi semblable a la loi « Vollkggn » ?

Vous avez parlé de patriotisme économique. Outie;Rtela a un sens. Les
fournisseurs sont considérés par les grands dosirtBordre comme des partenaires a part
entiére — on parle d’ailleurs de « co-traitantdutG que de sous-traitants — et il se dit méme
gue les premiers privilégient, a prix équivalenigire supérieurs, les co-traitants de
proximité.

A cet égard, j'ai été témoin de certaines pratiqdesconstructeurs francais et du
groupe Renault. L’an dernier, a Las Vegas, Valebnéest pas un sous-traitant mineur, a été
obligé de faire, devant le ministre francais, landéstration de son systeme de conduite
automatique sur un véhicule allemand : les contus francais n’avaient manifestement pas
cru bon de coopérer avec Valeo !

Nous avons mis en place dans ma régionAesmotive Techdayd.a premiére
année, aucun constructeur francais n’était prédentdeuxieme année, les Allemands sont
venus chercher nos fabricants de solutjgresniumpour I'automobile ; ceux-ci se sont rendus
a Stuttgart et y retourneront cette année. L'acbrestructeur francais était présent, mais pas
Renault. Ne pensez-vous que ce comportement vis-deg sous-traitants est préjudiciable a
notre industrie ?

M. Jean-Yves Le DéautlUn rapport a été présenté par Denis Baupin et Rabie
Keller au nom de [I'Office parlementaire d'évaluatiodes choix scientifiques et
technologiques (OPECST) sur le véhicule du futlar voiture va devenir de plus en plus
connectée. Dés lors, les fabricants de systemesmatiques, « GAFA » — acronyme de
Google, Apple, Facebook et Amazon — et autres,om¢-ils pas les mieux placés pour les
véhicules de demain ? Quelle est votre stratégie amaticiper le futur ?

Par ailleurs, pourquoi n'a-t-on pas davantage d@psl le véhicule hybride en
France ? La Société des véhicules automobiles ()Vitnplantée a Batilly en Meurthe-et-
Moselle, va bien, je crois ; pouvez-vous nous atep&

M. Jean Lassalle Nous n’avons pas souvent I'occasion de nous réjotsgue nous
nous réunissons, mais c’'est le cas aujourd’hug @ojus en remercie. Je ne sais ce gue vous
avez pour arriver a faire ce que I'on ne sait @afailleurs ; si vous avez des éléments de
réponse, cela pourrait étre inspirant.



Quelle est la proportion de vos véhicules constrait France ? Il est, pour nous,
intéressant de montrer que nous avons encore dastife automobile, mais si nous pouvions
dire aussi que c’est une industrie qui bénéficiaubeup a la France, au-dela de ce que les
gens imaginent, ce serait encore mieux. Quel @st vang de constructeur en France ?

M. Jean-Luc Laurent. Nous venons de recevoir de bonnes nouvelles dant& slu
groupe Renault, une bonne santé due aux effortsuesavoir-faire de la direction, des
actionnaires, dont I'Etat, et des salariés. Je igoal I'action de I'Etat en faveur de
'automobile et de la compétitivité des entreprjgesur une politique industrielle a la hauteur.

Des membres de la commission des affaires sodialé¢®\ssemblée, dont Christian
Hutin, ont été saisis des difficultés auxquellest ®mnfrontés les salariés de I'usine Nissan de
Canton, dans le Mississippi, pour créer une sedjolicale. Tout est fait pour I'empécher.
Ce n'est pas la France et ce n’est pas Renauls laakrance est attachée aux droits de
salariés en tant que composante de la réussitetimele, et Nissan est partie prenante du
groupe dont fait partie Renault.

M. Henri Jibrayel. Je salue a mon tour les excellents résultats de gobupe, ainsi
gue votre volonté de recruter 1 000 salariés en € dle permettre a 1 000 jeunes d’intégrer
votre groupe en qualité d’apprentis.

Vous étiez le 18 janvier a Las Vegas pour présameréhicule autonome. Quel est
le calendrier ? Il existe une véritable volontéitispie sur ce type de véhicule.

Avez-vous par ailleurs la volonté de vous implardaar Moyen-Orient, région du
monde a laquelle je suis attaché ?

M. le président-directeur général de RenaultBeaucoup de questions ont été
posées sur la relation entre Renault et Nissajg @mmencerai par la. Ce que nous avons
établi avec Nissan, des le départ, en 1999, crestelation fondée sur le partenariat. Cela n'a
jamais été un rapport de force, en dépit du fait Renault, quand I'accord a été signé, était
de factoen position de force par rapport a Nissan. Nigtait pratiquement en faillite, avec
une dette de 20 milliards de dollars — c’étaitdastructeur le plus endetté au monde a cette
époque —, et ses résultats étaient minables, passelexpression, comparés a Toyota ou
Honda, et ce non pas sur une seule année maisixsansl Dans cet accord, signé apres
'accord Daimler-Chrysler, nous avons choisi unt@aariat et non un rapport de force.
Renault était beaucoup plus petite que Nissan,égdlie régionale alors que Nissan était déja
mondiale, et nous savions que, pour gagner la@ocdi de nos amis japonais, il fallait tendre
la main. Il est facile de parler de partenariatrglian est en position de faiblesse, mais c’'est
guand vous étes en position de force que vous pouament démontrer votre volonté de
partenariat.

Nous avions beaucoup souffert de I'échec avec Vavoravions pas envie de
revivre la méme chose. Nous savions aussi que n@ti®ns pas le candidat préféré des
Japonais — Daimler était leur premier choix. Cetoadt a abouti a la participation
actionnariale que vous connaissez : les 43 % daudesans Nissan, les 15 % de Nissan dans
Renault... C’est de l'histoire. Ce qui est importantest I'esprit qui anime ces deux
entreprises. Il s’agit d’'une alliance tres origmajui ne correspond pas aux schémas
instinctifs des marchés financiers. Ces derniersassent de poser la question d’'une fusion,
car ils ne comprennent pas que l'on puisse trarailbut en respectant des identités
différentes et en maintenant des équipes — 12@000ORenault, 250 000 pour Nissan — fieres



de leurs groupes et de leurs marques. Qu’'appdrigraifusion ? Et d’abord, ou serait placé
le siege ? Si le siege est en dehors du JaponJdpsnais ne seront pas contents, et
inversement. La fusion a peut-étre une logique,snaEs maintenant : nous avons bien
d’autres choses a faire.

Nous sommes bien sOr en faveur d’'une meilleuregmatén, et nous mettons
beaucoup de choses en commun, mais le fond dy sigst la fierté et la motivation des gens
gui composent ces groupes, et le fait qu’aucurerseste un citoyen de seconde catégorie par
rapport a ceux de l'autre groupe. La victoire @dliince est la victoire de tous. Les Renault
sont fiers de Renault, les Nissan de Nissan, oraitta ensemble et on ne voit pas l'autre
comme un rival mais comme un associé.

Je me réjouis que Nissan ait de trés bons résutatsious jouons dans le méme
camp. Comparer les résultats de Nissan et de Remaupas grand sens. Cela devient un
probléeme quand les résultats de Nissan montrenfarte croissance, une amélioration de la
profitabilité alors que Renault fait du sur-place,qui a été le cas pendant un certain nombre
d’années, mais il serait beaucoup plus judicieuxcamparer la performance de Renault —
croissance, profits, investissements — avec cellB$8lA, dans le méme pays, avec les mémes
compétences, les mémes avantages et inconvéngamtsjne gamme comparable, car on
acquiert alors une idée bien plus juste des efttesssalariés de Renault.

Au cours de mes seize années en tant que patrayrodpe, je n'ai pris aucune
décision dont quelgu’un puisse dire qu’elle prigilit une entreprise par rapport a l'autre, et
nous entendons poursuivre dans cet état d’eselitn sequel on peut travailler ensemble tout
en étant différents. C’est 'originalité de I'aliee, vis-a-vis des grands groupes avec lesquels
nous sommes en compétition, et ca marche, peupétee que c’est la voie de l'avenir. Je
suis content que, dans une situation difficile, ngoyons parvenus a un accord, qui a été
signé par I'Etat, par tout le directoire de Renatilpar tout le directoire de Nissan. Beaucoup
de choses ont été écrites pendant dix mois, misaceessé il y a un mois, pour la simple et
bonne raison qu’il N’y a plus de problémes.

Une deuxieme série de questions portent sur lantdobie. Nous nous sommes tous
félicités du succes de la 2Conférence des parties a la convention-cadre adisri$ Unies
sur les changements climatiques (COP21), ainsidgukaccord visant a limiter & moins de
deux degrés la hausse de la température a la sudtéata planéte. Reste a savoir comment :
qui va contribuer, et dans quelle mesure, a cecqtiebjectif soit atteint. Nous avons mis nos
experts au travail pour évaluer notre contributioret effort en tant qu’industriel automobile.
Environ 45 % ou 50 % des émissions de dioxyde deooca (CQ) proviennent du secteur
énergeétique, le transport représente prés de 2@d@tomobile 15 %. Il n’'y a aucune chance
gue l'accord de la COP21 devienne une réalité si Jeitures «zéro émission » ne
représentent pas a terme — ce qui, selon moi, figigdD20 ou 2025 — un pourcentage
significatif des ventes de voitures, compris erbeet 50 %. Or, nous sommes trés loin du
compte : les voitures électriques ne représentdérthenpas 0,01 % des ventes mondiales.
Vous imaginez donc ce qui est en train de se peépar

Les hybrides ne suffiront pas. L'un des grands lgmles, pour la voiture électrique,
ce sont les stations de chargement : les gensdisest qu’ils aiment beaucoup notre ZOE,
mais gu'’ils ne savent pas ou ils pourraient la gharC’est comme cela partout dans le
monde. Vous imaginez donc le probléme avec lesostat’hydrogene : il y en a moins de
cent dans le monde, alors que les stations élaesigsont déja plusieurs centaines de
milliers... L’hydrogéne pose en outre des problemessécurité, et son bilan G@ell to
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wheel— du puits a la roue — n’est pas du tout évid8hnous produisions de I'électricité a
partir de charbon, le bilan ne serait pas terrii@ plus. Le développement de la voiture
électrique forcera la filiere énergétique a devehiis propre, la ou elle ne I'est pas, dés lors
gue les émissions au niveau de I'utilisation temaens zéro.

Nous ne faisons l'impasse sur aucune technologiéeetrique, hybride, pile a
combustible... — et nous continuons d’alléger leswes : les « deux litres aux cent » sont
d’actualité et nous sommes en train de répertstienos voitures les technologies qui en sont
a la base. En revanche, nous poussons I'électragudl faut bien que quelqu’un le fasse, si
nous voulons aboutir, et nous avons été les preraide faire, mais aussi parce que je pense
gue le « zéro émission » a des prix raisonnablssepaar I'électrique.

Le diesel continuera a jouer un role car, en matde CQ, il a en général un
avantage de 15 % sur les véhicules a essence euwindpnc difficilement s’en passer pour
remplir nos engagements en matiére de.@@ste le probléme des oxydes d’'azote (NOx). Je
me félicite de la décision de I'Union européenne mieévoir des conditions reéelles
d’utilisation, car les consommateurs constatent lgue consommation est différente des
résultats annoncés. Un constructeur n’a pas lé¢ diaminoncer des résultats non normes : les
véhicules émettent tant dans les conditions défipiar la réglementation. Nous sommes
d’accord pour rassurer le public, mais cela n'erhpée pas la polémique car, si une voiture
est testée en dehors des conditions auxquelles @té réglementairement testée, les écarts
resteront importants.

Le constructeur doit faire des choix. Plus il amdila performance en matiére de
NOx, par exemple, plus il détériore la consommasbalourdit le colt de la voiture. C'est a
I'Etat de définir ce qui est acceptable, mais c@ssuite la concurrence qui doit jouer, la
demande des consommateurs. Plus on réglementeoplugduit le niveau de choix des
constructeurs, et il faut faire attention car iuparriver un moment ou le consommateur
rejette une technologie parce qu’elle est trop eask.

Renault n'est pas une entreprise qui triche. L'@étie plus important & nos yeux,
c’est la confiance entre nous et notre consommatour cela, il nous faut étre francs et
transparents, et parler de maniére responsablgiets sres compliqués.

L’accord de compétitivité, autre théme abordé pas questions, est aujourd’hui un
succes reconnu méme par ceux qui ne I'ont pas .diggsésalariés sont fiers d’avoir conclu un
accord qui a ramené beaucoup de sérénité dansuparlLes résultats de Renault sont aussi
le fruit de ce gu’ils ont accepté de faire cesstdernieres années.

Cet accord a commencé comme un accord conjonctues cela a si bien réussi
gue nous nous sommes demandé s'il ne fallait passpivre dans la méme voie. Pourquoi ne
pas se mettre autour de la table avec tous leern@ares sociaux pour discuter des
préoccupations des salariés et, a partir de cexqupations et des nécessités de I'entreprise
pour son prochain plan, parvenir a un accord ? Mdlgs résultats, il existe une tres grande
préoccupation relative aux métiers: compte tens deuvelles technologies, de la
digitalisation de I'entreprise, nos ingénieurs @thiniciens se demandent ce que sera leur
métier dans cing ans. lls réclament par conséquest formations plus solides, un
engagement de formation construit ensemble et @endécidé seulement par la direction
générale. Je trouve que c’est un tres beau sugecald. La question de la réduction du
nombre d’intérimaires sur certains de nos sitegstnun autre. Le plan s’achéve fin 2016 ;
essayons de construire quelque chose qui engaggeiidle des partenaires pour I'avenir.



L’'un de vous a dit que I'on avait le sentiment dime Angela Merkel et 'ensemble
du gouvernement allemand étaient derriere le padeoivolkswagen. C’est trés vrai. J'ai la
chance d’avoir une relation tres étroite avec Met&®i Zetsche, patron de Daimler, groupe qui
fait partie de l'accord stratégique, et je voisnbie proximité de la relation qui existe entre lui
et la Chanceliere ; s’il y a un probleme, il I'appedirectement. C’est un point fort de
'Allemagne. Un autre exemple est le Japon : |dataration entre les patrons japonais, le
Premier ministre et le ministre de I'industrie esnharquable et explique aussi la puissance de
industrie japonaise. Un tel travail d’équipe @st souhait de tous ; 'Allemagne et le Japon
sont des exemples pour tous les pays.

Une question a été posée sur notre objectif de ibi@ns d’euros de chiffre
d’affaires en 2017 dans le contexte d’'une conjaecpeu porteuse. Nous avons retenu une
hypothése de rebond du marché européen de 2 %asoeé. Le mois de janvier est a + 6 ;
c’est un mois sur douze, et une hirondelle nedas le printemps, mais il y a peut-étre des
chances que le marché européen fasse mieux quis.+TAut le monde est inquiet pour la
Chine mais il n'empéche qu'elle a fait + 5 % datautomobile en 2015, ce qui signifie
1,2 million de voitures supplémentaires. Nous avégalement lancé une offensive produits
sans précédent, nous élargissons la gamme. Nawslirdons deuwpick-up truckset trois
crossoversalors que nous n'avions aucun produit sur ces satgnlL’introduction de Kwid
en Inde, c’est également du gain pur, car il n'giapas de précédent. Renault fait beaucoup
de conquétes, fondées sur des technologies etrddsigs nouveaux. Je ne dis pas que les
50 milliards d’euros soient un objectif facile, maious avons un plan trés solide et chacun
sait, dans 'entreprise, ce qu’il doit accompliupgue gagnions cet enjeu de croissance.

Cet enjeu est important car je ne veux pas quediore que Renault se voit comme
partenaire junior de Nissan. Nous savions que adlins passer par un moment difficile :
reconstitution de la gamme et des technologiesaimigtion dans les pays en train de
pousser... Nous sommes passés a l'offensive et jeyamuis dire que, dans les trois ou quatre
prochaines années, la croissance de Renault sesdgpte que celle de Nissan. Ce n’est pas
parce que nous sommes plus malins mais, entranirsararché comme la Chine, ou nous
partons de rien alors que Nissan vend déja 1 28v0idures, nos taux de croissance dans ce
pays seront forcément beaucoup plus élevés.

Une question a été posée sur le Moyen-Orient. Beguude gens m’ont dit, quand le
président iranien était en France, qu’ils n’entézraque notre concurrent national et que nous
donnions le sentiment de dormir. Mais nous ne sanaraais sortis d’'lran : nous avons dans
ce pays une capacité de production de 200 000rgsjtque nous n’utilisions pas en raison des
sanctions américaines. A présent que les sanciimmislevées, nous pouvons vendre 200 000
voitures en Iran avec les contrats actuels, saog bBesoin de changer quoi que ce soit. Une
négociation est en cours pour aller au-dela dehd&ec L'lran est une cible prioritaire pour
Renault. Les Iraniens nous ont fait savoir qu’ppr@ciaient le fait que Renault, malgré toutes
les pressions, méme dans les moments les plusildgfine soit jamais parti.

Nous allons conduire une enquéte sur I'entrepnis@\uzen, pour nous assurer qu’il
n'y a rien d’anormal dans son activite.

Nous avons une entreprise aux Pays-Bas, RenawdaiNiBV, qui est une filiale
50-50 de Renault et Nissan regroupant les persogoedravaillent exclusivement sur
I'alliance : préparation des synergies, coordimati@s équipes, identification des résultats...
Ce n’est pas une holding financiére, juste un petittre de co(ts, sans chiffre d’affaires. Je
démens toute idée de défiscalisation de RenauMiggan par une installation aux Pays-Bas.



Le crédit d'impbt recherche est trés important. § s ans, je demande, au niveau
de I'alliance, de comparer le colt de la main-d’'ceuvouvriers et ingénierie — pays par pays.
Je tiens ces statistiques a votre disposition.di# chargé — c’est-a-dire les salaires plus les
charges — de lingénierie en France est I'un des glevés au monde, juste derriere les
Etats-Unis. Il est beaucoup moins élevé au Japoen ®&as de I'échelle se trouve I'Inde, qui
produit des centaines de milliers d’'ingénieurs cieagnnée dans toutes les catégories. La
recherche-développement représente essentiellamesntolts d’ingénierie. Le CIR permet
de ramener le codt de I'ingénierie francaise anesaux acceptables. C’est important car une
entreprise a toujours tendance a baser sa rechéésiedoppement dans son pays d’origine :
on parle la méme langue, on est formé de la mémmnfdes fournisseurs sont issus des
mémes écoles, I'espionnage industriel n'est pasinm&étude... Le CIR facilite cela. Selon
moi, il ne donne pas un avantage mais il réduitngonvénient. Il nous permet de maintenir
entre 75 % et 80 % de notre recherche-développeemetance.

En ce qui concerne la baisse du colt du travailsv&avez que nos salaires sont
plutét décalés vers le haut, car nous voulons ées tres compétents, bien formés, et nous
favorisons la stabilité des effectifs, mais l'unsderoblémes auxquels nous sommes
confrontés est le niveau élevé des charges pesarie dravail. Cette baisse est un sujet
important, pour nous comme pour nos fournisseurs.

Je peux d’autant mieux vous parler de nos relataves nos fournisseurs que jai
débuté ma carriere comme fournisseur de l'indusitiomobile, ayant passé dix-sept ans
chez Michelin. Quand les fournisseurs ont un prokleje le sens. D’'un autre c6té, le
constructeur est soumis a une exigence de conyitétiinorme. C’est un équilibre a trouver.
La France a produit des fournisseurs tres comfsésitir le plan mondial, ils sont tous trés
gros : Michelin, Valeo, Faurecia... Nous pensons mugs avons, vis-a-vis des fournisseurs,
la responsabilité de faire des alertes de compétitsuffisamment tét de facon a leur laisser
le soin de s’adapter, ce qui peut parfois les matans une situation un peu inconfortable,
mais nous le faisons pour la pérennité du systdim@y a pas de constructeur fort sans
fournisseurs forts. Un fournisseur fort, c’est wurhisseur qui possede une technologie
unigue, ou qui est assez gros pour ne pas étrenoent affecté par la moindre secousse du
marché. Nous nous sentons obligés d’alerter namikseurs car c’est notre performance que
nous défendons : leur performance est la notre.

L’'un de vous m’'a demandé de vous parler de PSAreNplus grand intérét est
d’avoir un PSA fort en face de nous, parce que siglaifie des fournisseurs forts, et ils sont
souvent communs. C’est aussi benchmarkingbeaucoup plus solide entre les deux
constructeurs nationaux. L’une des raisons poyuletes les Allemands sont aussi forts dans
lindustrie automobile, c’est qu’ils sont tous — iMedes, Audi, BMW — en train de se
concurrencer tout le temps. Nous n’avons aucunréhtd avoir un concurrent faible.
J'applaudis donc le raffermissement de PSA ; céleile nos gens, les mobilise, cela
redynamise Renault.

Nous sommes en négociation avec les différentean@agtions syndicales sur la
politique salariale. L'intéressement est mécaniguié aux résultats du groupe ; il est déja
décidé. Si la croissance et la profitabilité de &dnne sont pas percues comme un facteur de
progres pour tout le monde, elles ne seront pagmez-vous, mais il faut en méme temps
étre responsable. Il faut que les bons résultatisadaisent par du concret pour les personnels
et en méme temps que la compétitivité de I'entsepecontinue de s’améliorer.



Renault, Lada et Nissan ont, ensemble, un tienmahché russe. Lada est la marque
numeéro un, Renault la marque numéro deux et laiprermarque étrangére, et Nissan n’est
pas tres loin. Renault a aujourd’hui entre 7 et 8&parts de marché en Russie, ce qui est treés
honorable pour un constructeur entré sur le maitatig a pas longtemps.

Nous avons plus de 7 % de parts de marché au BRsils sommes le cinquiéme
constructeur, apres les quatre classiques étadtis k& pays depuis trente ou quarante ans :
Fiat, General Motors, Ford et Volkswagen. Nous ulisps cette position avec Hyundai.

La collaboration avec Daimler se passe tres bieusNavons beaucoup de projets
ensemble. Avant de lancer I'Espace, nous avons mi@génaux spécialistes de la qualité de
Daimler d’auditer nos systemes sur l'usine de Dopar exemple. C’est une collaboration
tres profonde et I'une des raisons pour lesquekds se passe aussi bien, c’est que nous ne
sommes pas en compétition. Daimler est sur ungaaéde voitures tres différente. Méme si
Infiniti, de Nissan, est une margpeemium il N’y a pas decross shoppin@vec Daimler. Je
suis tres optimiste quant au développement de cetigération.

Je n'ai pas accordé beaucoup d’attention, persimment, a la question deporting
pays par pays, mais Si c’était un probleme génaotre directeur financier serait
immédiatement venu dans mon bureau — ce qu’il a&fait...

Chaque fois que nous développons une activitétiatiger, le retour est positif pour
la France, qu’il s’agisse de ventes de piéces, deeurs, de boites de vitesse, d’études
d’'ingénierie, de formation, de royalties... Je ner@s aucun cas ou une implantation a
I'étranger n’ait pas eu de bénéfices pour la Fra@es bénéfices peuvent étre quantifiés, il
faut définir les types d’'implantation : la Chinesst pas le Maroc ou le Brésil. En Chine, nous
sommes efpint-venturea 50-50 avec un groupe chinois. Les Chinois fentadlocalisation
en Chine et du transfert de technologies une rdglease. lls font en sorte que I'on ne traite
pas la Chine comme un marché d’export. Ces comgditsont appliquées sans exception a tous
les constructeurs.

Plusieurs guestions ont été posées au sujet d’UAWed usine Nissan a Canton
dans le Mississipi. Renault et Nissan ont desioglatde partenaires ; nous n’entrons pas dans
les affaires de Nissan et Nissan n’entre pas dassaffaires. Des remarques nous ont été
adressées directement par ce syndicat. Nous awaiingefifier que les regles américaines
étaient totalement respectées. Nissan, de manéeréragle, a de trés bonnes relations avec le
monde syndical. L'UAW est en campagne pour le &g employés. Nous veillons a ce que
le droit du travail soit pleinement respecté et'yl a pas a ma connaissance d’anomalie dans

I'usine de Canton.

L’enjeu de la formation est colossal. C'est pouri moe angoisse, car je Vois
I'évolution des technologies, et nous avons desindés de milliers d’ingénieurs et de
techniciens dans le groupe, qui craignent des cdift's a s’adapter aux nouvelles
technologies. Nous allons devoir déployer un effietformation continue de facon a adapter
notre force de travail et répondre a I'anxiété de personnels. Le prochain plan de Renault y
pourvoira, car l'arrivée des véhicules électriquess véhicules autonomes, des vehicules
connectés va bouleverser la donne.

M. le président Gilles Carrez.Merci, monsieur le président-directeur-général. fou
avons été passionnés par cette audition et, con@aecbup I'ont dit, nous avons plaisir a
entendre, parfois, de bonnes nouvelles.
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Mme la présidente Frédérigue MassatNous sommes preneurs des éléments
statistigues que vous avez évoqués.

Nous sommes également désireux d’une nouvelleiandians un an, pour voir Si
I'hirondelle du mois de janvier n’a fait que passer bien si, comme nous I'espérons, elle
annoncait bien le printemps...



Membres présents ou excuses
Commission des finances, de I'économie généraledet contrdle budgétaire

Réunion du mercredi 17 février 2016 a 9 heures 30

Présents. - M. Eric Alauzet, M. Guillaume Bachelay, M. LaurenBaumel,
M. Etienne Blanc, M. Jean-Claude Buisine, M. Gill&arrez, M. Christophe Castaner,
M. Jérdme Chartier, M. Pascal Cherki, M. Romain aSplM. Frangois Cornut-Gentille,
M. Charles de Courson, Mme Marie-Christine Dalldk, Olivier Dassault, M. Jean-Louis
Dumont, M. Alain Fauré, M. Olivier Faure, Mme AugilFilippetti, M. Marc Francina,
M. Jean-Christophe Fromantin, M. Jean-Louis Gagnail. Yann Galut, M. Joél Giraud,
M. Claude Goasguen, M. Marc Goua, M. Laurent Graildgime, Mme Arlette Grosskost,
M. Razzy Hammadi, M. Patrick Hetzel, M. Régis Joani M. Jérdbme Lambert,
M. Jean-Francois Lamour, M. Jean Lassalle, M. Jeannay, M. Dominique Lefebvre,
M. Marc Le Fur, M. Jean-Francois Mancel, M. Hervéarkbn, M. Patrick Ollier,
M. Michel Pajon, M. Alain Rodet, Mme Eva Sas, Mmla@line Schmid, M. Eric Woerth

Excusés. - M. Dominiqgue Baert, M. Olivier Carré, M. ChristianEstrosi,
M. Jean-Claude Fruteau, M. Jean-Pierre Gorges, auicR Lebreton, Mme Véronique
Louwagie, M. Victorin Lurel, M. Pierre-Alain Muetyime Valérie Rabault, Mme Monique
Rabin, M. Jean-Paul Tuaiva, M. Michel Vergnier, Rhilippe Vigier, M. Laurent Wauquiez

Assistaient également a la réunion. Mme Marie Le Vern, M. Paul Molac,
Mme Sophie Rohfritsch
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