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La commission entend M. Gérard Mestrallet, présidete Paris Europlace, et
Mme Marie-Anne Barbat-Layani, directrice généralee dla Fédération bancaire
francaise (FBF), sur I'avenir de la place de Paris.

M. le président Gilles Carrez.Nous avons souhaité vous entendre suite au vote su
le Brexit, sujet qui vous a beaucoup occupés cesigles semaines. Avec la rapporteure
générale, nous avons effectivement, souhaité, iratedent apres le référendum
britannique, organiser des auditions. Le Gouvermenue-méme a pris l'initiative, et se sont
tenues, la semaine derniere, les Rencontres fisi@scinternationales de Paris Europlace,
mais nous souhaitions également faire nous-mémasné avec vous.

Le Premier ministre a donc annoncé des mesuretads=maine derniere. Il serait
bon, monsieur le président, que vous nous disiequeevous en pensez. Certaines vont dans
le sens que vous souhaitez, mais pas toutes. Sumtms souhaiterions savoir comment vous
envisagez les prochaines évolutions. Se pose &uggiestion, qui peut nous préoccuper,
d’'une éventuelle fusion des bourses de Londre® dirdncfort. Si j'en crois la presse de ce
matin, assez affirmative, le projet va aboutir.

Madame la directrice générale, comment voyez-vpasrt votre part, la situation en
ce qui concerne nos banques ? Vous disiez recemaquégites sont, préciséement dans le
contexte de I'aprés-Brexit, un grand atout poureptys.

M. Gérard Mestrallet, président de Paris EuroplaceMerci, monsieur le
président, de nous avoir invités. Le référendun28ljuin a immédiatement soulevé toute une
série de questions. Nous discernons trois défiejpaux. Tout d’abord, il faut mener en bon
ordre et dans des délais raisonnables les négnwatie sortie du Royaume-Uni. C’est
evidemment le role des autorités politiqgues, naiies et européennes, mais nous nous
sentons concernés au premier chef. Il s’agit deévibut risque de déseéquilibre, toute
distorsion de concurrence. C’est un enjeu en terdgesouveraineté, de financement des
entreprises — grands groupes comme PME —, de valeutée, d’emplois, de revenus, de
recettes fiscales. La négociation sur les senfic@sciers nous semble mériter une attention
particuliere. Ensuite, il nous faut valoriser ndsuss, et aussi la conception de la finance
propre a la place de Paris: une finance respomsdétliée, d’abord et avant tout, au
financement de I'économie et des acteurs de celigsac une finance facteur de croissance
et demploi. Enfin, il faut continuer a ceuvrer poaiméliorer la compétitivité de notre
économie, et ce par des mesures de moyen terme.

En ce qui concerne les négociations de sortie diatRoe-Uni, Paris Europlace s’est
préparé en demandant, il y a six mois, a I'ancuvgrneur de la Banque de France Christian
Noyer d’animer un groupe de travail sur les deupdiyéses du maintien dans I'Union
européenne et de la sortie. Ses recommandatioasjieges par le conseil d’administration
de Paris Europlace et le comité « Place de Pa@® 20visent clairement a une négociation
trés claire et tres ferme, loyale évidemment, elfith@ion européenne et le Royaume-Uni.

Nous souhaitons d’'abord que les autorités britaresgnotifient dans les meilleurs
délais leur intention de quitter 'Union européemuetitre de I'article 50 du traité sur I'Union
européenne. Il faut aller vite pour ne pas ajoptas d’incertitude a un contexte européen
incertain. Le secteur financier présente quand méeserisques — peut-étre dirons-nous un
mot des banques italiennes. Ensuite, le Royaume<ddii avoir, comme nos autres
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partenaires industriels, le statut de pays tiergjud implique la disparition du passeport pour
les services financiers. Cela signifie, par exemgle les banques américaines qui avaient la
possibilité d’exercer leur métier dans toute I'Bagoparce qu’elles étaient implantées a
Londres devront désormais s’installer quelque partle territoire de I'Union européenne
pour pouvoir le faire. Enfin, il est essentiel, pdlWnion européenne, de ne plus se fonder,
pour la gestion de sa monnaie, sur une place sitei@@in non plus seulement en dehors de la
zone euro mais en dehors du territoire méme deidityruropéenne. C’est une question de
souveraineté, d'efficacité et de protection cotdgerisques de désequilibres financiers. Il faut
reprendre le contrble des opérations sur I'eurat Botamment concernées les infrastructures
de compensation, qui doivent étre établies surtataire de I'Union européenne, non a
I'extérieur. Tous les instruments de la stabilitafciere et de la sécurité financiére doivent
étre sous controle européen. C’est le bon seng in@ien ira pas ainsi instantanément. Par
ailleurs, nous souhaitons évidemment la relanceedldurope peut-étre plus resserrée, plus
efficace en termes de croissance et d’emploi efs gdlaible pour les investisseurs
internationaux et les citoyens.

J’en viens a l'attractivité de la place financiéle Paris. La place de Paris est plus
déterminée que jamais a faire valoir ses atoutss dan compétition européenne et
internationale — elle n'a pas toujours été aidéaisimau total, elle n’a pas si mal résisté que
cela. Les contacts que nous pouvons avoir avecraledg investisseurs internationaux, de
grandes bangques internationales montrent qu’ilscomimencé a y réfléchir : que faire ?
rester en partie & Londres ? quelles activitéstéaar — car ils devront en transférer — sur le
continent ? C’est I'objet d'une compétition entresdvilles comme Francfort, Amsterdam,
Luxembourg ou Dublin.

Des le 8 juin dernier, au siege d’Euronext, nousnay avec la Fédération bancaire
francaise, dont le président, Frédéric Oudéa, ptagent, la région d’lle-de-France, Paris-ile-
de-France Capitale économique, le département degstde-Seine et la ville de Paris,
organisé un grand forum intitulelace financiere de Paris, « Welcome to Europepour
valoriser nos forces et nos propositions. Il egteoelant bon de rappeler que la place n’'a
cessé, avant le référendum, d’affirmer et de méaéfi son souhait collectif de voir le
Royaume-Uni rester dans I'Union européenne. A figesonnel, j’ai signé de trés nombreuses
pétitions. Avec d’autres chefs d’entreprise, nousna acheté des espaces publicitaires dans
la presse financiere britannique pour dire auxaBniques que nous voulions gu'ils restent
dans I'Union européenne. Manifestement, cela n&asofi.

Aujourd’hui, si nous considérons toute une sériecil@res, c’est souvent Londres
qui est en téte, mais pas toujours, c'est parf@dgsPet, presque toujours, Paris devance
Francfort. Nous avons donc des atouts importafdg& valoir aupres des grandes entreprises
internationales dans ce qui est devenu une vraigéttion, a la veille de décisions des
grandes banques situées a Londres. Le premier datoats est évidemment le caractere
attractif de la vie a Paris. C’est incontestableimem atout dont d’autres grandes villes
européennes ne disposent pas. En outre, notre filzexeciere s’appuie sur la sixieme
économie du monde. Sont présentes de grandes risgsepfrancaises de dimension
internationale ; il y en a beaucoup plus a Paria guancfort ou a Londres, pour ne rien dire
de I'ltalie et de 'Espagne. Les grands clientststonc a Paris, et cing banques francaises
figurent dans parmi les vingt premiéres banquespennes. Comparez avec I'Allemagne :
ce pays compte tres peu de grandes banques, &islagande, la Deutsche Bank, connait
actuellement une situation assez difficile. Notédepde gestion d’actifs et d’'investissement,
est, avec 3 600 milliards d’euros d’actifs gérés,pdemier ordre sur le plan international.
Nous avons le deuxieme marché européen de I'agsieimos capacités dans le domaine de
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la recherche et de la formation en finance sortmeges. Avec plus de 8@htechs notre
place se veut a la pointe de l'innovation. Il yrec&e beaucoup de travail, mais beaucoup a
été fait. Nous avons une place de premier rangigmement mondial, dans ce qu’on appelle
la finance durable ou la finance verte. En matipag,exemple, d’émission dgeen bondsla
place de Paris fait presque jeu égal avec New Yairldevance nettement Londres et
Francfort. Dans la foulée de la COP21, et dansdpgement de I'action qui fut alors celle
de la France, la finance carbone, la finance \s&tgont considérablement développées. Notre
cadre de régulation est robuste et compétitiffat@n dont la crise financiere a été gérée en
France le montre.

Ce sont la les atouts, mais nous avons aussi dedicaps, notamment dans le
domaine réglementaire et fiscal, comme en matiénérastructures d’accueil. Nous avons
donc adressé aux pouvoirs publics une série deopitigns et de suggestions.

Vous avez évoqué, monsieur le président, nos Rémsofinancieres internationales,
annuelles, dont I'édition 2016 s’est tenue la semalerniére, a Paris. Cette année, étaient
venus, outre M. Michel Sapin — le ministre desfites est notre invité habituel —, le Premier
ministre, mais aussi Mmes Axelle Lemaire, Anne Hjdeet Valérie Pécresse. Cette réunion,
au-dela des clivages politiques, de I'essentielalgsrités publiques concernées par la place
de Paris, était déja en soi un événement sansdandicé

Les participants ont annoncé des mesures impostametamment le Premier
ministre. Le régime des impatriés s’appliquera désis pendant huit ans, et non cing, et le
Premier ministre a exprimé I'ambition d’en fairerégime le plus favorable d’Europe. C’était
un probleme : la perspective d’étre soumis a l'ilngdr le revenu des personnes physiques
francais était un frein pour les cadres dirigeagtablis a Londres susceptibles de venir
s’installer a Paris. Ce frein sera levé, pendaittdns, ce qui permet de voir venir. La prime
d’'impatriation sera en outre exonérée de cette famdaxe sur les salaires dont nous
réclamons depuis longtemps, sans succes, I'adapiainon la suppression. La voici un peu
écornée, c'est encore marginal, mais le tabou @sigge peu tombé. Ensuite, I'engagement
de la baisse du taux de I'impét sur les sociétégaonfirmé, avec la suppression, dés cette
année, de la contribution exceptionnelle a I'impdt les sociétés. L'objectif est de réduire a
28 % le taux normal ; les annonces faites par ksiBent de la Républigue sont donc
confirmées. Evidemment, ce ne sont pas |a des emslapplication instantanée, mais les
taux comparés de I'imp6t sur les sociétés sonfatgeurs immédiatement examinés quand il
s’agit de choisir une localisation, et c’est bienthux nominal qui compte, plus que les
différentes exonérations. Une réflexion est egaferfacée, avec les collectivités locales, sur
la possibilité d’'une exonération temporaire dedi#é locale au profit des entreprises et des
bureaux. A aussi été affirmée la volonté de faimeverger les régimes fiscaux des entreprises
au sein de la zone euro. Sera également mis ee, glas la rentrée, un point d’entrée unique
pour toutes les entreprises étrangeres qui souhatenplanter en France. Coordonné par
Business France, en lien avec la ville de Parisédgon d’lle-de-France et la métropole du
Grand Paris, il permettra aux entreprises et auticpéers de s’informer sur 'ensemble des
dispositifs pratiques et fiscaux. Point importanss, des sections internationales seront
ouvertes dans les établissements scolaires, coéfoemt a la demande qui avait été formulée
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par la région, et un lycée international sera cidég Défense.

Ce sont la des mesures de court terme trés pasitiue envoient les signaux que les
acteurs de la place attendaient. Elles ont d’asléait la une ddrinancial Timeset cela a été
pris extraordinairement au sérieux par la plackatalres.
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Cela étant, nous avons aussi indiqué aux pouvaitdigs qu'une action plus
profonde, plus forte serait indispensable. LondFeancfort... toutes les places vont bouger.
Le chancelier de I'Echiquier a annoncé une baisse I'inp6t sur les sociétés au
Royaume-Uni, mais la future Premiere ministre brniigue, Mme May, a indiqué qu’elle
n'aurait probablement pas lieu. Tout cela va coguar ces négociations avec I'Union
européenne. En tout cas, les choses évoluentustamnptons accélérer notre dialogue avec
les pouvoirs publics sur I'ensemble de ces questiNous demandons toujours la suppression
progressive de la taxe sur les salaires, qui estaxe sur 'emploi, ainsi que la poursuite des
efforts sur I'impét sur les sociétés, comme dardol@aine des infrastructures.

Au-dela de ces trés bienvenues mesures de couoretelécidées avec une célérité
qui mérite d'étre saluée, il faut des actions s$tmatles pour renforcer la compétitivité de la
place. Nos recommandations, élaborées dans le cadmité « Place de Paris 2020 »,
présidé par le ministre des finances Michel Sapipileté conjointement par la direction du
trésor et par Paris Europlace, portent sur troikerpi principaux. Le premier est le
financement des entreprises. Pour accompagner plase&eéconomique, il faut orienter
davantage I'épargne vers linvestissement produnttamment le financement du haut de
bilan, le marché des actions, grace a une réfoarfesd¢alité de I'épargne longue. Nous le
disons souvent : il faut remettre la fiscalité @pargne a I'endroit. Aujourd’hui, elle favorise
I'épargne courte, liquide et sans risque, pluté épargne longue et a risque. Des mesures
ont été prises — le développement des placemernwgspiEuro PP European private
placements la création du plan dépargne en actions petdesmoyennes entreprises
(PEA-PME), le lancement deeew commercial papers, elles vont dans le bon sens, mais il
faut quand méme une réforme de la fiscalité deafgpe, avec des fonds de pensions et le
développement de I'épargne retraite. Avec le rappedigé par Jacques Delmas-Marsalet,
nous avons une boite a outils préte.

Il nous semble important de faire la différence faguport aux places concurrentes en
nous engageant pour une finance responsable dildufai fond, la place de New York et la
place de Londres sont caractéristiques d’une oertaifinance pour la finance ». A Paris,
l'industrie financiére francaise s’engage dansuléel contre le changement climatique. L'an
dernier, nous avons organisédemate Finance Daya 'UNESCO, avec la Caisse des dépots
et consignations et la Banque européenne d’ingestient (BEI), dans le cadre de la
préparation de la COP21. Ce fut le point de dégame mobilisation de tous les acteurs
financiers, des grandes banques, des grandes coiepadjassurances. Quant agreen
bondsévoqués tout a I'heure, ils ont représenté un amrde 50 milliards de dollars en 2015,
contre moins de 40 milliards de dollars en 2014e®eParis Green Financial Centenous
avons pris une initiative pour que cette dimensioi un élément de I'image de marque de la
place de Paris. Je pense que I'adhésion des cailéstterritoriales sera d’autant plus forte
gue nous saurons mettre en exergue ce caractgrensable et durable de lindustrie
financiere.

Troisieme et dernier point, il faut faire de Pamsissi, la place de I'innovation
numérique et defintechs en facilitant les levées de fonds, en stimulétosystéme, les
eéchanges entre les start-up et les grands conmgrtesqutenant aussi le pble de compétitivité
« Finance Innovation », créé au sein de Paris Eageen 2007, en matiére de labellisation et
d’accompagnement des projets de création de n@svelitreprises financieres. Lfagtechs
représentent une partie de I'avenir de la finanBarjs et la France doivent donc étre a la
pointe.



— 6 —

Mme Marie-Anne Barbat-Layani, directrice générale ce la Fédération bancaire
francaise (FBF).Cela ne vous surprendra guére, mon propos seraitparent cohérent avec
celui que vient de tenir Gérard Mestrallet.

Je rappelle tout d’abord que les banques francaisemdiqué qu’elles n’étaient pas
demandeuses du Brexit: elles souhaitaient que dgatne-Uni reste dans I'Union
européenne. Nous avons appelé l'attention des psupablics sur le fait qu’il faut tres
certainement, a la suite de ce séisme politiqustesidre a un retour en force des attaques
meédiatiques diverses et variées contre ce qui steEurope, notamment contre la zone
euro. Nous avons pu le constater un peu lors deentietiens avec les uns et les autres,
notamment les députés britanniques au Parlemempéem. Aujourd’hui, nous voyons
effectivement ressurgir I'idée dans la presse :exd&3, le Royaume-Uni est parti, mais il
quitte un ensemble qui fonctionne mal, et ce guiraament mal, au sein de tout cela, c’est la
zone euro. » Il est vrai que tout ne va pas biers rihdaut tenir bon face a ces attaques
récurrentes, relayées par des organes de pressedriaus, des attaques qui ne manqueront
de se renforcer dans les prochains jours.

Quant aux atouts et handicaps de la place de Raésisons tout d’abord que les
banques européennes, telles les banques francasesynt pas les plus affectées par la
guestion de la localisation. Par définition, unenduge francaise aujourd’hui présente a
Londres, une banque allemande aujourd’hui présentendres ont déja un pied, quels que
soient les développements juridiques, dans ce gra slemain I'Union européenne, et
n'auront pas de difficultés pour continuer a exeteers activités. La question de I'attractivité
se pose plus pour les banques extra-européennekeqmint d’entrée en Europe est Londres.
Nous avons donc travaillé avec notre groupementbdesues sous contréle étranger, et je
reviendrai sur ce que ses membres nous ont sigoaiéne nos atouts et nos handicaps. En
premiéere ligne, ils sont souvent les meilleurs dgéeirs de ce que jappellerai le « site
France ». Patrons pour la France de grands grdagresires étrangers, ils passent leur vie a
défendre auprés de leur groupe la localisation tidigs en France plutét gu’ailleurs.
Précisons aussi que la place de Londres, aujourgilemiere place financiere mondiale dans
un certain nombre de classements, ne va pas digpata jour au lendemain ; elle ne va pas
se vider complétement au profit d’autres placearfareres qui se partageraient les dépouilles.
En revanche, selon notre toute premiere analys&veérlement est récent —, le monde
financier deviendra plus multipolaire. L'objectitede faire en sorte que la place de Paris
puisse, de ce mouvement, retirer le maximum en ggrmle localisation d’activités et
d’emplois.

Il faut bien admettre que nous ne partons pas dimmtion trés favorable. Les
sondages internes faits par les grandes institutiorancieres internationales montrent que
Paris, en tant que place de repli en Europe aita du Brexit, est aujourd’hui le cinquieme
choix des dirigeants de grandes banques, derrigipéirl) Amsterdam-Bruxelles, Luxembourg
et Francfort. Nous sommes donc en situation ddestgdrs. Je vous rassure : nous sommes
décidés a nous battre et nous avons quelques atnais ayons conscience du point dont
nous partons. Nuang¢ons un peu tout de méme : mousiss classés premiers par les salariés.
Jouons donc sur cet atout, d’autant que nous avbtenu au cours des derniéres semaines
des avancées fondamentales, qu’a rappelées Géemtrallet.

La mobilisation sans précédent de I'ensemble dasv@s publics concernés,
notamment les collectivités territoriales, commeilee de Paris et la région d’lle-de-France,
lors du colloque du 8 juin derniétace de Paris : « Welcome to Europe la»déja marqué
une premiére avanceée significative. Les mémes gooiates se sont retrouvés en compagnie
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du Premier ministre et de Gérard Mestrallet lors Bencontres financieres internationales de
Paris Europlace, et le signal a été tres bien cempotamment a I'étranger, puisque le
Financial Timesen a effectivement fait sa une. Cette mobilisaéisntout a fait essentielle. Je
ne reviendrai pas sur les annonces rappelées pardddestrallet. J’en évoque simplement
une autre, postérieure : les autorités de contilgorité des marchés financiers (AMF) et
Autorité de contrdle prudentiel et de résolutiorlC#R), se mettent en situation de proposer
un guichet ou une filiere d’accueil pour les ingiitns étrangéres qui pourraient souhaiter
s’installer a Paris, sur le modéle, a mon avislad@iere d’agrément commune désatechs
précédemment annoncée. Or la lourdeur des procgdaneninistratives est, pour nos
interlocuteurs, un sujet important.

Aujourd’hui, nous abordons cette « guerre conctigte » comme des challengers.

Les autres places financiéres sont mobiliséesp@s sBommes dans une phase d’incertitude,
dont Gérard Mestrallet a dit a quel point il étaiportant qu’elle ne se prolonge pas. Il y a eu
des tempétes assez fortes sur les marchés, eangsids ont parfaitement résisté et montré
leur solidité, méme si leurs cours de bourse aténimblement été trés chahutés — certes, plus
au Royaume-Uni qu’en Europe, mais tout de mémeridgpie est celui de I'attentisme des
acteurs économiques et financiers, a I’heure aupercoit les frémissements d’une reprise en
Europe. Il serait évidemment trés ennuyeux de seuer dans une situation d’attentisme
généralisée, méme si, évidemment, une part d'ateat est normale : nous ne savons
comment va évoluer la situation, ni quand seraaétiée la procédure de sortie ni ce qui sera
négocié.

Cette durée de deux ans inscrite a l'article 5Qrdité sur I'Union européenne est
notre seule certitude. Selon les dispositions detes¢e, a compter de l'ouverture des
négociations, le pays concerné reste membre deofiJsuropéenne pendant deux ans. Cela
suppose d'utiliser ces deux ans pour négocier nardg c’est tout a fait essentiel. Le groupe
de travail dont Gérard Mestrallet a confié la ptéace a Christian Noyer a examiné la
guestion de prés. Plusieurs scénarios sont possilalex conséquences cruciales. Les
guestions de passeport sont tout a fait essemstidldes le choix d’'une localisation. L'enjeu
concerne toutes les activités bancaires et, ay-del#tes les activités financieres qui
rayonnent depuis Londres vers I'ensemble de I'Uneuropéenne grace au passeport
financier. C’est le cas notamment des servicesvedfissement, de la gestion d’actifs, des
activités dedintechs souvent de trés petites entreprises qui se ceeigbd’emblée comme
européennes voire mondiales mais n’'ont pas les msogi&avoir cinquante localisations. Si
elles ne peuvent pas bénéficier d'un passeportrares, il est certain qu’elles envisageront
de se relocaliser dans un endroit qui leur en affre

Sur quoi la négociation avec le Royaume-Uni porterhe ? Ce n’est pas du tout
clair, mais c’est normal : elle n’a pas commenaédtification au titre de l'article 50 n’étant
pas encore intervenue. Attendons-nous cependagg aétjociations serrées dans lesquelles |l
faudra étre assez ferme. Il s’agit d’éviter queatgeurs continuent de bénéficier du passeport
tout en étant soumis a des regles beaucoup morigest ou dont il ne serait pas
véritablement vérifiable — comme aujourd’hui, dams systéeme harmonisé — qu’elles sont
appliguées de maniéere aussi stricte. En un mot aemtent, ce qui sera décidé a propos du
passeport est crucial.

En ce qui concerne les atouts de notre place ds, Ris annonces ont été faites,
mais ne négligeons pas les problématiques striiesirdoien connues, dont certaines sont
propres au secteur financier, mais pas toutes. 13% banques regroupées au sein du
groupement des banques sous contréle étrangeraneetit le niveau des charges sociales, la
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taxe sur les salaires, taxe sur I'emploi dans kgtese financier, qui représente pour les
banques une charge annuelle de 2 milliards d’emas qui pese aussi sur le reste du secteur
financier, le secteur associatif et le secteur nwdocial. C’est le seul impdt de production de
ce type qui subsiste sur les salaires en Frantas &voquent aussi le droit du travail, avec les
délais de mise en ceuvre des plans sociaux etlei@mas pénales qui s’attachent a une partie
du droit du travail, et les risques nés de l'intétation des textes de droit social mais aussi
fiscal. Au-dela de la fiscalité elle-méme se posamteffet des problémes de stabilité des
regles, ressentis vivement. L’éventuelle remisearse, actuellement envisagée, des mesures
prises en matiére de fiscalité des actions gratudens le cadre de la loi dite « Macron »
préoccupe nombre de nos banques étrangéres, qduantl a se retrouver dans le maquis
des évolutions fiscales.

L’enjeu-clef, c’est I'écart de colt des employésumpd’employeur entre les
différentes places, de Londres a Francfort en pagsa Luxembourg. En 2014, le co(t pour
'employeur d’un salarié rémunéré 300 000 eurog dtanviron 370 000 euros a Londres et
de plus de 450 000 euros a Paris. Les chiffreporvoluer, mais les ordres de grandeur sont
les mémes. Nous partons donc d’une situation oédags sont importants.

Je reviens a la question des relations avec ledcssrfiscaux. La jurisprudence
fiscale et I'action des services fiscaux paraissi&st sources d’incertitude pour nos banques
étrangeres. Certaines situations sont méme pecouesie totalement incompréehensibles.

Je citerai tout d’abord I'exemple d’un contentidiscal qui les concerne au premier
chef, et se révélera donc déterminant dans lessidési de localisation. Aujourd’hui, les
succursales de banques étrangeres en France sojett#ss a la contribution sociale de 3,3 %
sur I'imp6t sur les sociétés parce que le fisc daas prend en compte le chiffre d’affaires
consolidé au niveau mondial et non le chiffre dia#s en France. C'est la une tentative
d’instaurer une extraterritorialité fiscale. D’aegr pays n’hésitent pas a le faire, mais, en
'occurrence, c’est tres difficile & admettre, dant que des jugements ont été rendus en
premiére instance, qui ont débouté le fisc. Il rattgorobablement d’étre définitivement
condamné, et le budget de I'Etat devra alors remseoy en attendant, c’est un probléme.
Second exemple, un récent arrét du Conseil d’Etatasnotion de résident fiscal prive du
bénéfice des conventions bilatérales contre lal@auiposition les caisses de retraite et fonds
de pension étrangers qui se voient appliquer utemue a la source quand ils achetent des
obligations et actions francaises. Ces problemes/grg paraitre extrémement techniques
mais ils compligquent la tdche du patron d’'une stgade francaise qui veut plaider la cause de
Paris. Nous dialoguons évidemment avec I'admirtisindiscale pour essayer de résoudre ces
problemes ; ce n'est pas simple, mais c’'est aussi question d'état d’esprit et de signal
gu’on veut faire passer aux opérateurs étrangers.

M. Christophe CarescheMme May n’est pas connue pour sa souplesse. Btle e
méme considérée comme assez inflexible dans lexiadgns qui concernent les matieres de
sa compétence, comme l'immigration. Selon mes métions, elle défendra bec et ongles les
intéréts du Royaume-Uni. Ce n’est pas forcémentanigue de ma part, mais cette période
de négociation durera probablement ; je ne mis@asssur une régularisation a court terme
de la situation. Cette période d’au moins deux@nsssera-t-elle les acteurs a s’organiser au
plus vite ou les incitera-t-elle a attendre ?

J'imagine que vous avez comparé la place de Parnisarcelle de Londres mais aux
autres. Il serait bon que nous puissions dispoaan tel benchmark qui porterait sur
I'environnement économique, la fiscalité et un @@rnombre de parametres.
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M. Charles de Courson.l'idée est de faire venir sur le continent eurapéen
particulier en France, un certain nombre d’acts/ibdncaires, mais avons-nous une idée de ce
qui est délocalisable ? Vous avez parlé des banextes-européennes qui ont, en quelque
sorte, utilisé Londres comme leur centre en Europas il y a aussi quelques institutions
européennes, comme les chambres de compensatrait-iSsedmissible qu’elles demeurent a
Londres aprés I'éventuelle sortie — soyons prudentsglu Royaume-Uni de I'Union
européenne ? Cela paraitrait incroyable.

Vous avez cité un certain nombre de handicaps, @nas cotisations sociales
patronales, mais élaborer un statut dérogatoiresaadtivités de services financiers dont les
collaborateurs sont extrémement bien payés...ebtnpas question de travailleurs payés au
SMIC. Dans un pays attaché au principe d’égalitéy’ast quand méme pas tres simple
d’appliquer certaines de vos propositions : « & frop de fiscalité et de cotisations sociales,
alors mitonnons un petit régime pour ces malheuoauikes supérieurs de la finance ! » Je ne
sais pas ce qu’en pensent ceux de mes collegustegent sur les bancs de la gauche, ou sur
I'aile gauche de la gauche... La question est unpgmditique, mais elle est aussi juridique : la
notion d’« impatrié », au regard du principe d’égal

M. Patrick Ollier. Monsieur le président, madame la directrice gdaegraus avez
évoqué des problemes essentiels, évidents, elyilantien a ajouter a vos propos, mais,
sérieusement, comment réussir si nous nous contexfexonérer de taxe sur les salaires la
prime d’impatriation ? Comment réussir a attiremxcgue nous voulons attirer si le niveau
des charges sociales, le droit du travail, la pgatbn du droit du travail restent inchangés ?
Ce ne sont ni nos incantations ni nos prieres tuéeont les entreprises étrangeres.

Cependant, au-dela de ces problemes, pour queliesns les banques étrangéres
nous préferent-elles Dublin ou Amsterdam ? Et gselst les remédes ? Je m’associe aux
souhaits formulés, mais ils ne font pas une salutio

En ce qui concerne la convergence des fiscalit@ss estimez que les Britanniques
ne réduiront pas a 15 % le taux de leur imp6t ssirsbciétés. Sans doute avez-vous raison,
mais il n’est déja que de 20 %, alors que le taardais est de 33 %. En 2020, ce dernier sera
passé a 28 %, mais il se sera passé beaucoup siEsdamtre-temps ! Et si le taux britannique
descend ne serait-ce que légérement sous son nacael de 20 %, cette attractivité
supplémentaire dissuadera les organisations fiaexide venir en France, d’autant que le
taux allemand est de 30 % et que la moyenne dadiUeuropéenne est de 25 %. Bref, il faut
des décisions rapides et fortes. Sinon, nous maufait que des incantations et nous
continuerons a regarder passer les trains.

Mme Véronique Louwagie.J'ai bien remarqué, monsieur le président, madame |
directrice générale, que vous n'aviez pas fait é@mtdélais. Vous avez parlé de délai
raisonnable, puis de rapidité de décision. FinatgneEest nous qui avons évoque les délais,
mais je pense que vous nous en direz plus. L'inode et I'attentisme actuels sont en tout
cas un risque pour notre économie et pour 'ensemié$ entreprises, qui attendent des régles
claires et cohérentes.

Par ailleurs, la France est entrée dans un digjpdsitutte contre la fraude avec un
certain nombre de pays européens. Des coopéraossnt mises en place entre les services
de tous les Etats membres et le Royaume-Uni a ainrde & jouer — nous I'avons vu dans
I'affaire desPanama Papersun certain nombre d’entreprises concernées émanelation
avec des Tles britanniques paradis fiscaux. Cetbpédration peut-étre étre affectée ? La lutte
contre la fraude peut-elle étre mise en diffic@lté



Vous avez évoqué, madame la directrice généralex @eemples de situations
fiscales qui pourraient nous faire sourire si efiéaient synonymes de risques importants. A
’heure ou nous exprimons une volonté de convergesmon d’harmonisation, de telles
situations méritent une réponse tres rapide etctege. Il faut absolument saisir le ministére
des finances, qui doit intervenir. De telles sitwad ne peuvent demeurer.

Mme Arlette Grosskost.Jaimerais une explication un peu plus approforatiece
qui concerne le fameux passeport européen, véritabbame. Comment cela va-t-il se
passer ? Les entreprises établies au Royaume-Urttelles effectivement en perdre le
bénéfice, ou n'est-ce la qu’'une probabilité ? Pdlewas, si nos voisins suisses n’en
bénéficient pas, finalement, ils ne se débrouilfead trop mal. Alors comment cela va-t-il se
passer ? Ces entreprises financiéres devrontaligis une filiale sur le territoire de I'Union
européenne pour y poursuivre leurs activités ?tdeedéplacement de milliers d’emplois qui
est en jeu.

Seconde question, ne conviendrait-il pas mieux aep de convergence fiscale
plutét que d’harmonisation ? Pour parvenir a cietteeuse harmonisation, il faudrait combler
un fossé !

M. le président de Paris EuroplaceLa question des délais a été plusieurs fois
eévoquée. La City avait susurré que, finalement,atait pas sOr du tout que le Royaume-Uni
sorte de I'Union européenne, mais Mme May a ckad@ point : il y a eu un vote, c’est fait, le
Royaume-Uni va sortir de I'Europe. Il s’agit maiméat de négocier au mieux. Il y a encore
guelques jours, cette idée selon laquelle il neyis&it au fond que d'un référendum
consultatif circulait, mais Mme May a été tres daile peuple a tranché et ses représentants,
les parlementaires, doivent s’exécuter. C’'est déj@ premiere chose, car si le doute avait
perduré, évidemment, les décisions ne pouvaienéfpagrises.

Maintenant, je pense que I'Union européenne doét #és claire sur certains points
saillants, dont le passeport. Certes, ce sera @gecration, mais il me semble quand méme
gue I'Union européenne est en position de forcestde Royaume-Uni qui a décidé de sortir
de I'Union européenne. Si tous les pays membregleidéicque son régime sera celui d’'un
pays tiers, il n'y aura pas de passeport, et unemse désireuse d’exercer des activités
financiéres au sein de la nouvelle Union européatewea s’y établir, comme le font déja
Crédit suisse ou UBS.

M. Christophe Careschell me semble qu’'un pays non membre de I'Union
européenne dispose du passeport européen.

M. le président de Paris EuroplaceC’est possible mais a l'issue d’une négociation
au cours de laquelle chacun apporte quelgque chlosene peut pas avoir le passeport
gratuitement.

M. le président Gilles Carrez.C’est la Norvége qui bénéficie de ce passeport. En
retour, elle paie une contribution dont le montpat habitant est supérieur a celui de la
contribution britannique.

M. le président de Paris EuroplaceSi les dirigeants de I'Union européenne sont
extrémement clairs et disent trés vite qu'il n'yrapas de passeport, des décisions peuvent
étre prises assez rapidement. D’ailleurs, un certedmbre de tres grandes banques
américaines établies a Londres et méme de tréslegadmanques anglaises, dont le siege se



trouve en Asie, ou des banques suisses, ont dajmeancé a réfléchir sur la question — les

banques suisses sont présentes a Paris mais eelgst aussi a Londres. Comme I'a dit

Marie-Anne Barbat-Layani, les patrons francais de établissements étrangers souhaitent
gue le maximum de rapatriements se fassent a Batis,leur controle.

Monsieur Caresche, nous avons faibeEnchmarkque vous évoquez. C’est I'objet
d’'un tres long document, que je ne commente pas que nous allons vous transmettre. |l
ne s'agit pas seulement d’'attractivité, notion guhaméme assez subjective : si les salariés
préférent trés majoritairement venir a Paris, ¢este qu’il est quand méme plus plaisant de
vivre a Paris que dans un certain nombre d’autapgtales européennes. Pour les dirigeants,
image compte, avec le terrorisme et certainesumssprises antérieurement. Le Premier
ministre le signalait avec un peu d’humour la semalerniére, en s'adressant aux banquiers
présents : ®ites a vos amis britanniques que la taxe a 75 éstcfini ! » Cette mesure avait
guand méme un peu dégradé I'image de notre pays.

En matiére debenchmark sur les différents segments de I'activité finénej en
moyenne, la place de Paris est deuxieme, derriemadres et devant Francfort. Cette
photographie du moment présent résulte pour pduipassé. Elle tient aussi au fait que la
France est un grand marché pour les banquiers,eomothbreuses grandes entreprises
émettent beaucoup de titres et empruntent beaucoup.

Qu’est-ce qui est délocalisable ? Certaines banguésiéja avancé des chiffres.
JPMorgan Chase & Co a avancé le chiffre de 4 00@opees, HSBC celui de 1000
personnes. Quant aux activités de compensation, aatixités postmarché, il n'est pas
envisageable, pour I'Union européenne, de dépedin&astructures situées en dehors de
son territoire pour des questions aussi central@ssi essentielles que le fonctionnement de
ses propres marchés. Ces activités seront donsssm@ment rapatriées. Les autorités de
marché ont, a cet égard, un rdle a jouer, pasreeuleles actionnaires de Deutsche Borse et
London Stock Exchange. Les régulateurs peuveneexign tout cas, nous souhaitons qu’ils
le fassent tres clairement — qu’il y ait ces rapatents.

M. Charles de Courson.Combien d’emplois cela représente-t-il ?

M. le président de Paris EuroplaceCe n’est pas considérable : quelques centaines
d’emplois.

Mme la directrice générale de la FBFC’est tres difficile a dire aujourd’hui, la
situation n’est pas totalement claire, mais nousss que 285 000 emplois financiers a
Londres sont liés directement ou indirectement@uérations sur I'euro. Selon, par exemple,
JPMorgan Chase & Co, qui a beaucoup étudié cediguesle localisation, nous pouvons
imaginer que 10 % de ces emplois, au maximum, @uisse relocaliser a I'intérieur de
I'Union européenne. Il y a deux questions majediese point de vue, comme l'a dit M. de
Courson : le passeport et la localisation des clhesnde compensation en euros, sur les
opérations sur titres d’'une part et sur les pai¢sndiautre part. Cela concerrggosso modp
30 000 personnes, qui ne seront d'ailleurs paséfent des impatriés pour reprendre
I'affreux terme critiqué par M. de Courson. Il prautout simplement étre mis fin aux contrats
de personnes travaillant a Londres, et il y aura elmbauches dans le reste de I'Union
européenne. Je ne sais pas si I'on peut trier égdrbons et les mauvais emplois. Il peut y
avoir des ltaliens, des Espagnols, des Portugaisegaient embauchés par les banques — pas
forcément francaises — établies en France. Lesasngéns la finance sont sources a la fois
de richesses et d’emplois induits. Selon une étialuae Paris Europlace, le rapport est de un
a quatre : un emploi financier a haute valeur &eutjuatre emplois crées.



La question du passeport est a la fois trés sirapkees compliquée. Le passeport
européen offre en fait la possibilité, a partirrBuseule implantation juridique dans I'Union
européenne, de bénéficier de la liberté d’étabiiese ou de la libre prestation de services
dans tout le reste de I'Union européenne. Aujow’the passeport est réservé a deux
catégories d’Etats: les membres de I'Union eurnpéeet les membres de I'Espace
economique européen. La Suisse n’en dispose doscpp@squ’elle n'est pas membre de
'Espace économique européen; en revanche, la dgervest membre de [I'Espace
economique européen. Il serait quand méme un comdle les Britanniques, de se retrouver
membres de I'Espace économique européen : pounaenia bénéficier d’'un acceés a I'Union
européenne, ils devraient en appliquer les regas pouvoir les négocier. Aujourd’hui, en
tant que membres de I'Union européenne, ils ppditi évidemment aux discussions au
Consell, ils y sont d'ailleurs extraordinairememifluents, et la Commission, qui a le
monopole de linitiative législative en Europe, qum un commissaire britannique. Dans le
domaine bancaire, extrémement harmonisé, toustésstde niveau 2 sont entre les mains de
I'Autorité bancaire européenne, aujourd’hui étakdieLondres, qui a d’ailleurs annoncé
gu’elle devrait logiquement se relocaliser suelitoire de I'Union européenne.

Il faut étre ferme sur un point : le passeportliésa I'exercice de ce que I'on appelle
les grandes libertés du traité, parmi lesquellgsré la libre circulation des personnes. Il
serait a mon avis inadmissible que le Royaume-kdunive le moyen de continuer a bénéficier
des trois autres libertés, dont la liberté de ptest de services et la liberté d’établissement
qui s’exercentvia le passeport, en écartant la libre circulation pesonnes. M’exprimant
ainsi, je sors de ma condition de directrice gdeéta la Fédération bancaire francaise, car les
banques ne sont que trés marginalement concemaééesc’est quand méme le coeur de ce qui
a mené au référendum. Aujourd’hui, nous plaidongreol'instauration d’'un régimad hoc
qui offrirait un passeport, notamment en matiéresdesices financiers, a un pays qui ne
respecterait pas les regles de I'Union européddne.clarification semble étre intervenue, les
Britanniques vont sortir de I'Union européenne.tRé&space économique européen, mais |l
m’étonnerait qu’il entre dans les vues du Royaume-dé s’engager a appliquer toutes les
régles de I'Union européenne, par exemple, en neatithanciére, sans participer aux
discussions. La période qui s’ouvre sera trés cigu@e. Cela dit, I'enjeu majeur du
passeport a été parfaitement identifié par le Royalni : le communiqué de presse de la
City de Londres, un des premiers publiés apresdesltats du vote, faisait déja mention de
cet objectif central de conserver le passeportv@nbien pourquoi : c’est le seul véritable
vecteur d’'un mouvement de localisation ailleurskemope, dans un monde financier plus
multipolaire.

Reste la question de savoir si Paris, au sens, lpege tirer son épingle du jeu.

Mme Valérie Rabault, rapporteure généralelLa vie est un rapport de forces.
Qu’est-ce que les Britanniques mettront en hauladale ? La conservation du passeport ?
Celle des chambres de compensation ? Vu les menganjeu, la présence des chambres de
compensation procure tout de méme certaines ressourour I'heure, les Britanniques ont la
main, il leur appartient, au titre de I'article 8@ traité sur I'Union européenne, de notifier
leur intention de sortir de I'Union européenne, snaelon vous, qu’est-ce qui est en haut de
la pile ?

Mme la directrice générale de la FBFJe rappelle que la BCE a été déboutée
lorsqu’elle a demandé que les chambres de compemsatient établies précisément dans la
zone euro. Cependant, lorsque la Cour de justiddJden européenne a tranché, les regles
et leur application étaient tres harmonisées daihmsdn européenne. C’est toute la question



des régles de niveau 2, de ce que nous appelams ndére jargon, I8ingle Ruleboakl y a

les directives, les regles de niveau 2 et, ensuitefacon dont elles sont appliquées.
Aujourd’hui, tout cela est extraordinairement hanisé, le secteur bancaire étant sans doute
un des plus harmonisés dans I'Union européenngn ays sort de I'Union européenne, ces
guestions vont se poser a nouveau.

Pour vous répondre plus précisément, madame l|amppe générale, c’est sur le
passeport que les acteurs britanniques se sontnmegpr— méme si ces redoutables
négociateurs peuvent avoir autre chose en tétest Glae question-clef: les banques
internationales qui se sont exprimées sur I'évdigtuelocalisation d’activités ont toujours
indiqué que leur décision y serait étroitement liée

Il 'y aura en revanche pas de grand changemers ldalutte contre la fraude, car
celle-ci s’inscrit dans le cadre de I'Organisatide coopération et de développement
économiques (OCDE). Ce sont les pays de I'OCDE auti pris un certain nombre
d’engagements. Certes, ceux-ci sont déclinés amanivde I'Union européenne par des
directives. C’est ainsi que I'échange automatiqliefatmations est entré en vigueur le
1%"janvier dernier, au titre du standardrégortingcommun ¢ommon reporting standaydle
I'OCDE et sur le fondement d’'une directive européenle n'ai pas d’'information particuliere
mais le Royaume-Uni sortirait-il de TOCDE ? S’thr$ de I'Union européenne et n'applique
plus les régles européennes, lesquelles applidtie@eur mettre en ceuvre leommon
reporting standard?

Aujourd’hui, c’est l'attentisme. Evidemment, lesteurs économiques sont obligés
de se préparer tres vite — deux ans, cela passeitee Si vous devez localiser des activités
guelque part, il faut des bureaux, il faut déplat®es personnes, qui ne sont quand méme pas
des pions, qui doivent se loger, trouver des écats De ce point de vue, d'ailleurs, les
annonces des collectivités territoriales et du @omement, notamment sur les lycées, sont
tres importantes.

Partons-nous avec des pieds de plomb ? La situatest pas facile, mais nous
n'allons pas réussir parce que c’est facile : ralens réussir parce que c’est difficile. Tous
nos handicaps demeurent, ce sont des handicagsustta, dont beaucoup n’affectent pas
gue le seul secteur bancaire : le droit du travaihiveau des prélevements obligatoires. Si
nous ne nous attelons pas a la résolution de oéd&pnes, nous aurons du mal a nous battre,
mais nous avons quand méme des atouts. Que noest des banques sous controle
étranger ? Nous avons un podle de gestion d'acti$smt plus de 3 600 milliards d’euros, cinq
banques figurant parmi les vingt premiers groupaschires européens, une situation
géographique centrale en Europe, des liaisonsnatienales efficaces, en particulier vers
Londres, un codt de la vie compétitif, un immolilreoins cher — des bureaux trois fois
moins chers a La Défense qu'a Londres, nous didabDevedijian le 8 juin dernier —, un
systeme de santé efficace et accessible, uneédftreative gratuite et de qualité, une offre de
premier plan en termes d’emplois qualifiés et d’iofmifier de bureau. En plus, nous avons en
Gérard Mestrallet le meilleur ambassadeur ! Nosayms de nous battre, car les autres aussi
se sont réveillés. Méme si les annonces faites Bantées — I'impact fiscal n'est pas
colossal —, elles ont le mérite de montrer unentélal’accueillir ces activités. Cette approche
publigue collective est un peu inédite.
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Mme Valérie Rabault, rapporteure générale.ll y a quinze ans, vous aviez fait une
étude analogue. Un critére était apparu en quagrigosition : I'avantage de Londres, c’était
guon y parle anglais. L'anglais ne sera certess plune langue officielle de I'Union
européenne, mais cela reste la langue des affsfoes étes-vous penchés de nouveau sur la
guestion ?

Mme la directrice générale de la FBFCette considération n’apparait pas
directement dans les motivations des banques smigdte étranger. Peut-étre pouvons-nous
espérer nous étre améliorés en anglais, mais #anglest pas forcément étranger au fait que
Dublin nous est préféré.

M. Arnaud de Bresson, délégué général de Paris Eyptace. La situation de Paris
s’est sensiblement améliorée depuis quinze ans, lmguestion de la langue ressurgit avec la
nécessité d’ouvrir des lycées internationaux etsgesions internationales. Il faut a cet égard
saluer l'initiative du président Gilles Carrez...

M. le président Gilles Carrez.C’est avec mon collégue Jean-Pierre Brard que nous
avons créé, en 2000, une association de commun#dssté&ancilien. L'une de nos premiéres
idées fut de créer un lycée international. Noussnsammes battus pendant dix ans, et
I'établissement ouvrira finalement, au mois de eetire, situé sur le territoire des communes
de Noisy-le-Grand, dont notre collegue Michel Pagstmaire, et Bry-sur-Marne. Cela tombe
a point nommé ! Il y aura donc deux lycées inteamaux prés de Paris : I'un a l'ouest, a
Saint-Germain-en-Laye ; l'autre a I'est, celui deigy-le-Grand et Bry-sur-Marne. Et puis, Si
j'ai bien compris, un autre lycée international@shoncé dans le quartier de La Défense.

Mme la directrice générale de la FBFLa région d'lle-de-France a lancé un appel
pour accélérer les ouvertures de section intennal&o

M. le président de Paris EuroplaceJ’ajoute une réflexion aux propos de Mme la
rapporteure générale. Nous pourrions laisser ergegde les Britanniques vont d’abord
négocier, pour savoir quel sera le régime appleablleur pays, avant d’appuyer sur le
bouton. Il faut & tout prix éviter cela !

Mme la rapporteure générale.Je suis d’accord !

M. le président de Paris EuroplaceCe sont eux qui ont décidé de partir, et ils nous
ont déja fait le coup une fois : M. Cameron estwdamander qu’'on l'aide pour que le vote
soit favorable au maintien dans I'Union européeiNmus avons répondu a sa demande, et le
vote a été négatif. Il est important que les Britgnes appuient maintenant sur le bouton de
l'article 50. Ensuite, nous discuterons. Si nouscudlions auparavant, ils vont subordonner
I'application de I'article 50 a I'obtention d’'unpackage ». Il ne faut pas inverser I'ordre des
facteurs.

M. le président Gilles Carrez.L’Allemagne a la méme position.

M. Charles de Courson.Nous avons beaucoup parlé de la France, mais nous
sommes en compétition avec I'Allemagne, le Luxenmfplirlande et, peut-étre, la Belgique
et les Pays-Bas. Quelle est la position de ces qayses questions ?

M. le président de Paris EuroplacelLeur position n'a pas été exprimée de facon
trés explicite, mais la tendance est a la fermétgard du Royaume-Uni.



L'impact du Brexit sur le Royaume-Uni est trés rtdgd.a livre sterling a
perdu 15 % et, selon une récente étude d’Euler Elgrie PIB britannique devrait baisser
cette année et plus encore I'année prochaine. \doilgourrait emmener le Royaume-Uni au
bord de la récession. Il n’a donc pas forcémerdr@tta ce que tout cela dure longtemps.
Peut-étre d’autres pays d’Europe considérent-igs gaur leur propre santé économique, pour
leurs exportations — les exportations de voituteRayaume-Uni sont trés importantes —, il ne
faut pas mettre le Royaume-Uni dans une situatientrdp grande difficulté financiére.
L’économie de I'Union européenne et celle du Royatwmi sont quand méme relativement
interdépendantes. Quoi qu’il en soit, la négocrataoit intervenir apres la notification
britannique au titre de I'article 50, pas auparayamon, nous n’en finirons pas.

Mme la directrice générale de la FBFIl me semble que le Conseil européen a
effectivement demandé que l'article 50 soit ap@iguar le Royaume-Uni. Evidemment, le
risque est qu'il faut tenir le choc tout au long deégociations, a vingt-sept pays, face a une
négociatrice tres dure. Il faudra maintenir I'uniéé éviter de permettre a un pays qui quitte
I'Union européenne de faire son marché et de cuasdreaucoup de droits, de garder le
passeport pour les services financiers mais pébdeé de circulation des personnes — cela
pourrait donner des idées. L’'Union européenne démedement choisir : veut-elle étre une
espéce dipen bar ou chacun apporte et prend ce qu’il veut, ou “eflet maintenir une
certaine exigence ? Voila qui limitera la margendgjociation du Royaume-Uni. D’autres
pays peuvent étre tentés par une approche indistiigSi nous donnons le sentiment qu’une
sortie de I'Union européenne sans conséquencesivegast possible, nous ouvrons la voie a
un délitement généralisé dont la perspective effiaut le monde.

M. Dominique Lefebvre.Nous terminons cet échange comme le président
Mestrallet 'a commenceé. Il y a d’abord le cadrditmpe général de la discussion. Se pose
ensuite, dans ce cadre, la question de ce qui gtedbit étre fait — dans les limites du
raisonnable et des capacités du pays, mon che&gcellOllier — pour renforcer I'attractivité
de la place de Paris.

Un Etat qui va discuter avec vingt-sept autresg¥sept contre un, normalement, le
rapport de force est clair, mais, dans le systamepéen, il a tendance a s’inverser. En fait, il
dépendra a la fois de l'intérét global de I'éconemuropéenne et aussi de I'intérét de chacun
des pays dans ses échanges avec le Royaume-Unisdiee est celui d’'une position
commune faible, et d’'un délitement. La démarche desic d’abord, fondamentalement,
politique. Nous en avons débattu en séance publjgu®arlement doit affirmer quelques
principes simples. Nous reviendrons ensuite, mandie président, madame la directrice
géneérale, sur la question de I'attractivite.

Les enjeux, au regard de la construction européesmeermes de souverainete,
supposent une position ferme. Les discussions dbige tenir une fois le processus
enclenché, et nous devons aborder une premiére d&€rsujets non négociables. Sinon, a la
fin, nous aurons donné le plus mauvais exemplesajtii

Vous avez commencé ainsi, monsieur le présidenttriks, je crois que nous
pouvons conclure de méme. Il faut tenir tres fermetnet a vingt-sept.

M. le président Gilles Carrez.Cela me parait effectivement une tres bonne
conclusion. Remercions Dominique Lefebvre !
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Membres présents ou excuses
Commission des finances, de I'économie généraledet contrdle budgétaire
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Présents. -M. Dominique Baert, M. Jean-Claude Buisine, M. Gtuphe Caresche,
M. Gilles Carrez, M. Charles de Courson, Mme M&l&istine Dalloz, M. Jean-Louis
Dumont, M. Alain Fauré, M. Marc Goua, Mme ArletterdSskost, M. Reégis Juanico,
M. Dominique Lefebvre, Mme Véronique Louwagie, Mitick Ollier, Mme Valérie Rabault,
M. Michel Vergnier

Excusés. M. Eric Alauzet, M. Guillaume Bachelay, M. Olivi€arré, M. Olivier Dassault,
M. Henri Emmanuelli, M. Joél Giraud, M. David HabM. Laurent Marcangeli, M. Camille
de Rocca Serra, M. Pascal Terrasse

Assistait également a la réuniorM- Lionel Tardy
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