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La commission des affaires économiques a entend@hifippe Varin, président du
conseil d’'administration d’Areva.

M. le président Francois Brottes.Je souhaite la bienvenue a M. Varin, que nous
avons déja auditionné lorsqu’il portait d’autresaaettes ; au reste il en porte encore deux,
celle de président du conseil d’administration @ya et celle de membre du conseil
d’administration d’EDF — sans doute nous expliqedta@omment il gére cette situation.

Il y a quelques semaines, monsieur Varin, vous razagromis de lever le voile sur
les perspectives d’Areva une fois intervenue laigiée des pouvoirs publics sur le
rapprochement avec EDF, dont I'Etat est le priricgationnaire. Nous avons eu 'impression,
avec la révélation du déficit abyssal d’Areva, éealvrir ce qui était caché sous le tapis car
nous avions plusieurs fois entendu les responsdhlgsoupe. La question des perspectives et
de la stratégie se pose de facon d’autant plusateugue des milliers de salariés s’interrogent
sur leur avenir. Cette audition étant publiquengedoute pas, d’ailleurs, que bon nombre
d’entre eux, comme des fournisseurs d’Areva, larsut.

M. Philippe Varin, président du conseil d’administration d’Areva. Monsieur le
président, mesdames et messieurs les députés geemercie de m’avoir invité en tant que
président du conseil d’administration d’Areva. Fakda crise qu’affronte le groupe, le
Président de la République a adopté, le 3 juiniderane position importante, qui engage les
acteurs de la filiere nucléaire francaise a deqmaés évolutions. Cet arbitrage était attendu et
nécessaire. Pour ce qui me concerne, j'ai décquaearton arrivée chez Areva, une situation
grave — a vrai dire plus grave que celle a lagyelha’attendais.

Les raisons de cette crise sont aujourd’hui connusilippe Knoche vous les a
exposées ici méme il y a quelgques semaines. Bbesent d’abord & des problemes de
gestion : une maitrise insuffisante des grandsratmet des grands projets, en premier lieu
'EPR finlandais dont limpact est majeur sur lesmptes du groupe; des choix
d’'investissements malencontreux, notamment dansmiae ou dans les énergies
renouvelables ; enfin, une adaptation, que I'ort pealifier de trop lente, de I'organisation et
des ressources humaines au bouleversement du mauchéaire suite a I'accident de
Fukushima.

A ces problémes de gestion s'est ajouté un mangumkiérence dans les stratégies
d’EDF et d’Areva, notamment dans deux domaines:dpprovisionnements en matieres
nucléaires et les grands projets a l'internatienphrmi lesquels celui d’Abu Dhabi, que tout
le monde a en téte. De plus, nous avons enregstrd014 une forte baisse des prix de
'uranium et des matiéres du cycle nucléaire erégginet avons constaté le glissement du
redémarrage des réacteurs japonais et d’'un certanire de projets a I'international.

Face a cette crise aiglile de gestion et de comwitétitiqui s’est traduite assez
massivement dans les comptes de I'exercice 2014remaiére décision a été de demander a
Philippe Knoche d’élaborer un plan de compétitivitéfin d’ajuster nos ressources a la réalité
du marché — et de maitrise des grands projets.

Ce plan a court terme doit stopper I'hnémorragie cdsh Il vise également a
approfondir les enjeux industriels auxquels laeféi nucléaire dans son ensemble est
confrontée. A I'heure des décisions, il ne faut pasire de vue ces grands enjeux communs a
EDF et a Areva, car ils sont I’horizon de notrev&ia Il s’agit, pour la filiere, de développer
une gamme de réacteurs compétitive, c’est-a-danéliorer la compétitivité de 'EPR et de
développer la gamme de moyenne puissance. Damsiexte de la transition énergétique en
France, nous devons aussi réussir le grand carétageus préparer au renouvellement du
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parc — nous en saurons plus, a ce sujet, sur tagronation pluriannuelle et sur les objectifs
d’ici a la fin de I'année. Enfin, il nous faut cdae un partenariat stratégique avec la Chine,
marché au cceur de tous les scénarios de croispaiggpe ce pays construira, d’apres les
estimations, cing réacteurs par an d’ici a 2036la ceprésente 50 a 60 % de la croissance du
parc mondial.

Dans ce cadre, la direction générale d’Areva agntés en mars dernier, les grands
axes d'une feuille de route stratégique reposaserg®llement sur une refondation du
partenariat avec EDF et le développement du paitgravec la Chine, ainsi que les axes
d'un plan de compétitivité. Depuis, nous avons dill& aux options de financement qui
permettront de désendetter le groupe et de leaetaur des bases saines. Pour ce faire, nous
avons examiné un certain nombre de scénarios ad’de trois critéres : leur sens industriel
au regard des objectifs que j'évoquais, les risqliesécution et le bouclage des besoins de
financement d’Areva.

Un jalon essentiel a été posé le 3 juin derniesque, sur la base des travaux des
industriels et des ministeres concernés, le Pnésitkela République a tranché et fixé un cap.
Je résumerai les éléments essentiels de sa dédisigmoupe EDF prendra le contrble d’une
nouvelle société dédiée a la conception et a léiagesles projets de réacteurs neufs ; il
prendra également le contrdle des activités deécgerd’équipements et de combustible pour
les réacteurs, logées dans Areva NP — ex-Framatgme ce sous réserve de la conclusion
d'un partenariat stratégique avec Areva, qui restminoritaire dans Areva NP pour se
recentrer sur les activités du cycle du combustibs®it sur ce qui relevait, pour I'essentiel,
des activités de la Compagnie générale des mat@@wiques, la COGEMA. L’Etat
s’engage par ailleurs a recapitaliser Areva a latha nécessaire le moment venu, et des
garanties ont été apportées sur la qualité du gliglcsocial, la gestion de I'emploi et la
préservation des compétences clés de la filiére.

Il'y a un temps pour les réflexions et un tempsrpaumise en ceuvre des décisions.
Durant les trois derniers mois, toutes les optiamisété étudiées et chacun a pu exprimer son
point de vue. A titre personnel, jai soumis augrésentants de I'Etat un scénario différent,
sur un seul point, de celui adopté le 3 juin : afiassurer l'indispensable cohésion entre les
stratégies d’EDF et d’Areva dans le domaine deste@as, j'ai en effet proposé de faire
d’EDF un actionnaire minoritaire et stratégique id#a NP, plutdét que de placer le second
sous le contrle majoritaire du premier. Ce scénagui permettait de faire d’Areva un
équipementier et fournisseur de matiéres avaialitage, selon moi, de présenter moins de
risques d’exécution car il préservait, pour l'esmdn lintégrité de la société. Le
Gouvernement a tranché en faveur d’'un contréle ntaje d’Areva NP par EDF, sous
réserve du partenariat stratégique que j'évoquais.

Compte tenu de I'urgence, il fallait prendre uneisién. Je comprends les attendus
de celle qu'a prise I'Etat ; elle modifiera profémdent I'organisation de la filiere nucléaire
frangaise. Ce changement de logique doit étreaedutDe la comparaison des scénarios, il
faut désormais passer a la co-construction d’utepariat stratégique global entre EDF et
Areva, avec le soutien de I'Etat. Nous n’avons #et gu’'un mois de levée de réserve pour
mettre en ceuvre les décisions, qui impliguent damchangement dans la dynamique des
relations entre les deux groupes.

Ma responsabilité de président du conseil d’adrtration est de travailler, au coté
de Philippe Knoche, a I'élaboration d’'un modeler@raique robuste pour le nouvel Areva.
J'assume cette responsabilité devant I'actionnhien entendu, mais aussi devant les salariés
du groupe et les parties prenantes, dont certaor@sprésentes dans cette salle.
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Je vois trois conditions au succes, au-dela du g&amrompétitivité qu’Areva doit
mettre en ceuvre, I'effort que I'entreprise doitrdasur elle-méme étant essentiel. Un plan et
un accord de méthode font I'objet d’'une discussimec les représentants du personnel.
L’Etat doit continuer & apporter son soutien a ke pLa premiére condition du succes est la
conduite d'une négociation équitable avec EDF awmalorisation d’Areva NP ; a ce sujet, la
proposition d’'EDF doit étre revue. La deuxiéme dbod est I'ouverture d’une négociation
elle aussi équitable sur les contrats relatifsedtaitement — je pense bien entendu au centre
de La Hague, dont EDF est client a plus de 90 %a-la conversion, pour laquelle Areva a
lancé un investissement colteux, avec l'usine dautbex, dont le codt atteint 1,3 milliard
d’euros ; cette usine étant actuellement en sucit#pdDF doit nous apporter davantage de
volume d’activité. Troisieme condition : le partagguitable du risque du chantier finlandais.
Cette épée de Damocles, qui pése depuis longtamps groupe, peut en effet compromettre
les scénarios d’avenir.

Pour gu’Areva soit viable une fois recentré sucyele du combustible, il faut donc
que le plan de compétitivité soit rapidement lanpée les trois conditions que je viens
d’évoquer soient réunies et que I'Etat participgnme il 'y est engagé, a I'augmentation de
capital. Nous avons un mois pour atteindre l'oijectEtat a envoyé un message de
confiance en annongant une recapitalisation d’Arauaniveau nécessaire. Il appartient
désormais & Areva, a EDF et a I'Etat de relevdectivement le défi posé par le Président de
la Républigue ; cela suppose un changement radicaliveau de coopération entre EDF et
Areva.

En tant que président du conseil d’administratiendois garantir I'intérét social
d’Areva et assurer la meilleure gouvernance eregeériode cruciale. J'ai ainsi décidé la
création, au sein du conseil d’Areva, d’'un condté hoc— comme le président du conseil
d’administration d’EDF l'avait fait dans le cadree dson offre —, composé de trois
administrateurs indépendants et de l'administragéméral du Commissariat a I'énergie
atomique et aux énergies alternatives (CEA). linfolera des recommandations appropriées
sur la valorisation d’Areva NP, sur le partenastititégique avec EDF et sur les termes des
contrats commerciaux.

Le nouvel Areva pourra alors se doter d’'un progteconquéte et nourrir de solides
ambitions, car il dispose d’atouts indiscutablemtdn parle trop peu. Dans tous les métiers
du cycle nucléaire — mines, amont et aval —, ipdé® ainsi d’un leadership technologique
unique au monde et d’'usines admirées par I'ensenblBindustrie nucléaire. Aucun autre
pays ne dispose d’'un tel capital industriel, nelfiions pas.

Par ailleurs, le capital humain du groupe s’appue les meilleurs ingénieurs et
techniciens frangais — d’ou la nécessité de memEdement les réformes en cours pour les
conserver. Les représentants du personnel montégalement un grand sens des
responsabilités dans le cadre du dialogue socidinHe management et les salariés ont fait
preuve d'un grand professionnalisme : il faut salleer capacité de résilience face a des
renoncements difficiles.

C’est parce que le nucléaire apporte beaucoupFaaace que la France a besoin
d’une industrie nucléaire forte et relancée surlileses assainies. Le nucléaire est un facteur
de compétitivité, d'indépendance stratégique elutte contre le changement climatique ; il
reste une filiere d'avenir en France comme a liim¢ional. Cette filiere regroupe
450 entreprises en France, lesquelles emploieattdiment 125 000 personnes, et contribue
chaque année a notre balance commerciale & halgeimilliards d’euros. Pour toutes ces
raisons, Areva mérite qu’on lui donne un nouveauade

M. le président Frangois Brottes.Merci pour cet exposé dense, court et précis.
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Je donne la parole aux porte-parole des groupes; poe premiére série de
guestions.

M. Daniel Fasquelle.Nous sommes inquiets et, pour tout dire, consseiaggres
avoir découvert la situation de cette belle entsepgqu’est Areva. Comment en est-on arrivé
la ? Comment le Gouvernement, qui disposait d'mfations que nous n’avions pas, n'a-t-il
pas pu prendre la mesure de cette situation ? Rouncg-t-il pas anticipé depuis trois ans ?
(Exclamations sur les sieges du groupe SRIbhjuguée a la vente d’Alstom au groupe
General Electric (GE), la situation a de quoi nimagiiéter sur I'avenir de la filiere nucléaire
francgaise et sur la volonté du Gouvernement défirdire.

De surcroit, on ne cesse d’envoyer des messagasifsggvec le projet de loi sur la
transition énergétigue ou avec ces déclaration®rééis selon lesquelles le nucléaire
appartient au passé : comment voulez-vous, désdoes les entreprises francaises vendent
des centrales a I'étranger ? Comment le Gouverneperi-il proposer le nucléaire au reste
du monde tout en le critiquant pour la France ?

Quel est l'avenir de 'EPR ? Le rapport dont celai Flamanville a fait I'objet de la
part de I'Autorité de sdreté nucléaire (ASN), emilaest une mauvaise nouvelle : pouvez-
vous faire le point sur le sujet ? EDF, d'aillelagégulierement critiqué 'EPR dans la vision
gu’en propose Areva, en soulignant qu’il est d’abon réacteur de constructeur. On évoque
un nouveau modele d’EPR, sous I'impulsion d’EDFouyez-vous nous en dire plus ? Ce
nouveau modéle pourrait-il étre une solution, dameesure ou le chantier de 'EPR est aussi
a l'origine des difficultés d’Areva ?

Quid de I'ouverture du capital d’Areva a des actionesiétrangers ?

Quel sera le périmetre final d’Areva, sachant gyuwagramme de cession — dont
sont exclus les réacteurs — doit étre précisé dliainois de juillet ?

Quelle est la position de la Commission européeguniea déclenché une enquéte sur
Alstom au regard des regles de la concurrences @joe I'opération, nous avait-on dit, ne
devait poser aucun probléme de ce point de vuer@dapitalisation d’Areva, a laquelle I'Etat
doit contribuer, souléve bien entendu des questiangapport a ces regles. Avez-vous pris
des contacts avec la Commission ?

Enfin, quelles pourraient étre les conséquencest g®F, de I'absorption d'une
partie de la dette d’Areva, y compris sur sesddites Francais n'auront-ils pas a pairer,
fine, le prix de I'absence de décision ou des mauvgsasx envoyés depuis quelques
années ?

M. le président Francois Brottes Au cours de la précédente législature nous avons
souvent évoqué Areva au sein de cette commissionfFafuelle s’en souvient sans
doute : les questions que l'on pose aujourd’huitaiédt alors pas posées... Je m’étais
notamment ému de la vente d’une filiale qui, ad@pe, engrangeait beaucoup de bénéfices.
Mais nous n’allons pas réécrire I'histoire...

Mme Clotilde Valter. Nous sommes dans une commission parlementairejgres
un meeting électora(Protestations sur les sieges du groupe Les Rémib$.)Nous avons
donc a jouer notre réle de parlementaire, monstasquelle.

M. Lucien Degauchy.On n’est pas a I'école maternelle !

M. le président Francois BrottesMes chers collegues je vous prie d’écouter
I'orateur : je donnerai la parole a ceux qui sotdmila prendre.
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Mme Clotilde Valter. Nous avons, disais-je, a jouer notre réle de pagtdaires,
d’autant que nous parlons d’'un dossier importanir ptre pays et pour sa filiere nucléaire.
La mission de contrble du Parlement, au reste,pgiga a tous : qu’a fait, de ce point de vue,
I'actuelle opposition pendant les dix ans ou elit@ux affaires ? Les questions qu’elle pose
aujourd’hui pouvaient étre posées hier et mémetahvian

L’Etat, on le sait, a parfois tendance a confoneserdles et les genres. Pour préparer
I'avenir, il importe donc, @ un moment comme celijide porter un regard lucide sur le
passé. L'Etat actionnaire a d’abord & défendreéiit social de I'entreprise ; a ce titre il est
directement concerné par les problemes de gestionvbus avez parlé.

I en va de méme pour la maitrise des grands proppie Denis Baupin avait
évoquée dans le cadre d’'une commission d’enquétBveeaux colts de la filiere nucléaire,
s'agissant notamment des codts d’un projet comERR’ : I'Etat actionnaire, en ce domaine,
ne doit-il pas assurer un suivi rigoureux ?

En tant que puissance publique dépositaire deséistéle la nation, I'Etat défend
aussi des choix stratégiques qui dépassent legpeists elles-mémes. On a parlé, par
exemple, d’'un modele francais d’organisation ddiliare nucléaire, qui s’est construit en
plusieurs étapes. Quel bilan peut-on en tirer ?sitaation actuelle n’invite-t-elle pas a
s’interroger sur le modele le plus adéquat poupam&r I'avenir ? Comment envisager les
enjeux de politique industrielle et les perspedtigel’étranger, au vu de I'expérience des
dernieres années et des difficultés d’organisat®notre filiere nucléaire ?

Enfin, qu’en est-il de la transition énergétiquelpdreva et de son investissement
dans les énergies renouvelables ?

M. Denis Baupin.La situation d’Areva nous préoccupe tous car eie un sujet
pour l'industrie, I'emploi et la streté ; il se gode facon d’autant plus cruciale que I'Etat est
trés majoritairement actionnaire du groupe. Comenegst-on arrivé la ? Pourquoi les signaux
d’alerte n’ont-ils pas été déclenchés plus tot ?

Les Ecologistes ont une appréciation différentendaéle d’affaires du nucléaire. Le
président Oursel, lors de son audition devant larission d’enquéte relative aux codts de la
filiere nucléaire, n'avait d’'ailleurs pas caché gqemodeéle connait une érosion, notamment
depuis I'accident de Fukushima. Selon nous, Arewammme une bonne partie de la classe
politique francaise — a toujours surestimé les mi@btés de I'électricité nucléaire, dont la
part ne cesse de décroitre dans le monde alorsafigedes énergies renouvelables, elle, est
en plein essor. Les propos des responsables deepeise nous laissent a penser que le mythe
persiste.

Areva a, en tout cas, un role a jouer dans 'avéminucléaire, s'agissant notamment
du rythme auquel notre pays peut en sortir. En aroomme en aval — par exemple avec le
retraitement des déchets —, Areva dispose de cemped qu’il faut maintenir ; pour autant, il
doit se diversifier, notamment dans les énergiesoueelables. Comment, d’ailleurs,
I'entreprise a-t-elle pu perdre de l'argent aussigice secteur, qui se développe partout dans
le monde ?

Le risque d’entrainer EDF dans la chute n'a évidemnpas de quoi nous réjouir.
Des agences de notation ont d’ailleurs annoncésjliepération envisagée devait aboutir, le
groupe EDF serait dégradé.

Les négociations entre Areva et EDF, avez-vousagéctioivent étre plus équitables
et le niveau de coopération étre revu de facorcadeli cela en dit long sur les possibles
désaccords quant & I'évaluation par EDF de vottesig « réacteurs », qu’elle chiffre a
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2 milliards d’euros alors que vous la chiffrez von8me a 3,5 milliards. Cet écart tient-il a
une évaluation différente du carnet de commandgisn@ a 46 milliards lorsque les premiéres
annonces ont été faites ? Ce chiffre est-il toigmadable ?

Le groupe Engie, dont vous n'avez pas parlé, sléslaré intéressé par l'activité de
maintenance des réacteurs : qu’'en pensez-vousargagiie ce groupe est un partenaire
historique d’Areva, notamment pour 'ATMEA ?

La France, avez-vous dit, possede des installatioigues au monde ; mais, par la
méme, elle est sans doute la plus vulnérable eremade sireté. A cet égard la mise en
conformité de batiments a La Hague serait, d’apfe&N, difficile voire impossible compte
tenu de leur vieillissement. Quelles garanties patxous nous apporter sur ce point,
notamment sur le fait que la sdreté ne sera pasvarable d’ajustement des plans de
restructuration d’Areva, sachant que le maintienaetivité de La Hague nécessite des
investissements lourds ? L’ASN a notamment appaléehtion, dans son dernier rapport
annuel, sur le risque de saturation des piscines.

Semaine apres semaine, nous découvrons dans ke ptesnouvelles défaillances
dans le chantier de I'EPR. Dans un rapport publié/ ia deux jours, l'lnstitut de
radioprotection et de s(Oreté nucléaire (IRSN) #urestque la technologie de fabrication
retenue pour les calottes de cuve du réacteur Riallgaest en régression technique par
rapport a celle utilisée pour le parc en explatats. Voila qui a de quoi étonner, pour un
réacteur dont on nous disait qu’il constitue uneldéion technologique décisive! Le
jugement de I'IRSN explique-t-il en partie les geohes constatés sur 'lEPR ? A-t-on vu trop
grand, sans prendre en compte toutes les exigercsicurité ?

Enfin, puisque I'on nous annonce un nouveau modf@ER, qu’en est-il du chantier
de Hinkley Point, au Royaume-Uni ? Y construiraitdeux réacteurs « ancien modele » en
dépit des probléemes qu’ils posent ? Ne faudraigfl proposer aux Britanniques, sous réserve
gu’ils en soient d’accord, un EPR nouveau modeM)R

M. André Chassaigne.Nous sommes visiblement face & une opération weetzge
décidée dans l'urgence ; je me concentrerai dontesieffets des choix qui ont été faits. On a
parlé de 6 000 suppressions d’emploi, dont 3 08®MA0 en France : qu’en est-il exactement,
et quelle est la teneur du dialogue avec les osgéions syndicales ?

Quelle est par ailleurs votre vision d’avenir ? tdpprochement entre EDF et Areva
ne répond pas aux guestions qui se posent poutresaacteurs du nucléaire, tels le CEA,
Vallourec, Alstom — racheté par GE — et la chaiee EME-PMI. Quel est le devenir de cette
filiere au regard de la restructuration en coula 2réation d’'une société dédiée a I'ingénierie
et a la conception ne risque-t-elle pas de posempdeblémes pour la mise en ceuvre d’'une
politique industrielle ?

On a évoqué l'ouverture du capital a des électriehinois : quel niveau cette
recapitalisation atteindrait-elle ? N’aurait-ellaspdes conséquences sur la maitrise publique
de I'industrie nucléaire, maitrise qui représeni@ard’hui quelque 80 % du capital ? D’apres
la rumeur, la grande forge du Creusot pourrait\éredue a Mitsubishi : qu’en est-il ?

Le nucléaire constitue le coeur de métier d’Arevays y avez insisté, notamment
apres I'échec des tentatives de diversificatior, @emple dans les mineQuid de la
recherche sur des technologies autres que le rgglép’il s’agisse de I'hydrogéne, des
hydroliennes, de I'énergie marémotrice, des accatauts ou du stockage d’énergie ? Ces
orientations stratégiques seront-elles prises empt®dans votre projet industriel ?
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Mme Jeanine Dubié.Je vous remercie, monsieur le président, d’avganisé cette
audition a un moment stratégique pour I'avenir’datteprise, comme je remercie M. Varin
des précisions qu’il nous a données.

L’annonce de la suppression de 6 000 emplois enderaier ne nous a pas étonnés,
car la gravité du ton employé par le directeur géin@uditionné le 24 mars, ne nous laissait
guére d’espoir. Ce sont 3000 & 4 000 emplois euiralent étre supprimés en France,
avez-vous indiqué, soit pres de 15 % des effedtfss notre pays. Une phase de négociation
avec les syndicats a été annoncée, qui doit peene¢t structurer le dialogue social sur la
gestion des emplois et des compétences entre 20PR1&. Cette concertation est-elle
engagée ? Envisagez-vous de fermer des usinesams, [@ffirmative, avez-vous mesuré
I'impact d’une telle décision sur les bassins d’@np

Engie et Veolia se sont déclarés intéressés parentrée au capital d’Areva, le
premier pour les activités de maintenance, le sqmur les activités de démantélement.
Est-il toujours question d'une entrée au capitéhw@stisseurs chinois ? Ou en étes-vous des
discussions et quelle est votre position sur letsyj

M. le président Francgois Brottes.Nous parlons, mes chers collégues, d’'un sujet
d’'une extréme gravité, qui doit nous interpeller I&s capacités de contréle du Parlement et
de I'Etat en général s'agissant des entreprisesliqués. L’ensemble des décisions
aujourd’hui mises en causes ont été prises au amgdreize derniéres années. Je souhaite
donc que nous prenions la mesure de cette graMgdébats politiciens intéressent peu les
salariés du groupe et ses fournisseurs. Commeesion arrivé la sans que nous ne nous
apercevions de rien ? L’Etat prend aujourd’huidesses en main, ce qui est bien le moins,
mais des interrogations demeurent sur ses capaetésntrole. M. Baupin n’est certes pas le
principal promoteur de la filiere nucléaire mais s@estions, méme un peu rugueuses, ont le
meérite d’interroger la stratégie.

M. Philippe Varin. Je regrouperai les questions par themes.

On m’a en premier lieu interrogé sur I'EPR. Le menchonsieur Fasquelle, a besoin
de réacteurs dans la tranche de 1 500 & 1 700 maéigagui intéresse les pays dotés d’'une
clientéle fournie et, bien entendu, de réseauxraesport suffisants. Je n'ai donc pas de
doutes au regard des besoins futurs, y comprisranc€. Le vrai sujet, des lors, est la
compétitivité de 'EPR, dont la slreté n’est au damnt pas mise en doute, en tout cas au
niveau de sa conception. M. Baupin a d'ailleursépase question sur les EPR NM pour
Hinkley Point. Une équipe commune a EDF et Areaadille actuellement, sur un plateau de
la tour Areva, a la conception d'un EPR NM ; paaichantier Hinkley Point, dans la gamme
des réacteurs actuels, il nous faudra tirer legsignements des expériences d’Olkiluoto 3 en
Finlande, de Flamanville et de Taishan. Si la feuk route est claire, I'enjeu ne doit pas étre
sous-estimé : la réduction des codts doit étreifgigtive, car il y va de la compétitivité du
nucléaire par rapport au charbon et au gaz — @oobdlit augmentera inévitablement —, mais
aussi par rapport aux énergies renouvelables, gicyeer le photovoltaique, dont le colt va
diminuant. Cette derniére source d’énergie aura dore place importante dans le bon mix
énergétique, étant entendu que la place du nueléaiong terme dépendra également de sa
capacité a diminuer ses codts.

L’ASN a pointé une anomalie dans le fond de cuvéERR de Flamanville ; le plan
d’essais sera redéfini avec elle cet été. Les équspnt raisonnablement confiantes sur l'issue
des tests, mais il faut bien entendu en attendreckgultats. Plus recemment I'lRSN a fait une
observation, dans le cadre de sa revue des sougapsurité, sur la cuve du méme EPR ;
mais ce commentaire reléve du processus normahuaier.
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L’ATMEA, réacteur 1 000 mégawatts développé avedsbbishi, a vocation a
rejoindre la société dédiée a I'ingénierie, monskBaupin ; il est en cours d’expérimentation
en Turquie. L'ingénierie générique détaillée eétpr, reste a élaborer I'ingénierie spécifique
a chaque projet. Le transfert dans la société dédaura aucun impact sur le partenariat avec
Mitsubishi — sur ce point, le message est partagé ke président-directeur général d’EDF.

J'en viens & la valorisation d’Areva NP. Aucun ofment n’est intervenu sur le
carnet de commandes, monsieur Baupin : les vuds/aggent donc pas sur ce point, méme si
I'appréciation de la marge peut étre différente Livy dit que son offre est attractive, mais je
n'ai jamais vu un acheteur dire l'inverse ; il a@gu’elle correspond au prix du marché, mais
cela reléve, la encore, de la tautologie puisqu’E3FI'acheteur unique. Il est donc normal
que les points de vue difféerent. Notre proposittappuie sur une anticipation de la valeur
économique d’Areva NP, sur la valeur de quaransedgnsavoir-faire et, bien entendu, sur les
flux de trésorerie futurs. Le comitéd hocdu conseil d’administration d’Areva a notamment
pour mission d’apprécier le niveau de valorisaicneptable.

Le dossier sera bien entendu suivi a Bruxelles, $#am Fasquelle, puisqu'’il porte
sur une concentration — en l'occurrence lintégnatverticale d’'un équipementier dans un
ensemblier. Les premiers contacts ont été pri$Agence des participations de I'Etat (APE),
mais nous n'en sommes qu’'a la phase préliminairéaut néanmoins tenir compte de ce
processus dans le calendrier général de I'opérationt la conclusion devrait intervenir au
second semestre de 2016. La transition sera de®z dsngue, méme si les éléments clés
seront définis cet été.

S’agissant du périmétre d’Areva NP, nous indiquertas actifs périphériques qui
seront cédés lors de la présentation de nos résidte81 juillet prochain. Le transfert vers
EDF pourra alors intervenir, le groupe Areva cowaer 'ensemble des activités du cycle,
soit le périmétre de I'ex-COGEMA, en plus de satipgiation minoritaire au sein
d’Areva NP.

L'Etat, aux termes du communiqué du 3 juin, viendezapitaliser la société,
monsieur Fasquelle, monsieur Chassaigne. Des issests tiers, en plus d’EDF et d’Areva,
pourront aussi entrer au capital d’Areva NP : oatpmaginer qu’ils soient aussi étrangers,
méme si je ne puis en dire davantage a ce statke s€mit au demeurant une bonne nouvelle
pour conforter I'activité et les débouchés de cétiale. En regle générale, le fait qu'un
ensemblier s'integre au capital de son équipementast pas une bonne nouvelle pour le
carnet de commandes de ce dernier, puisque cald léathamp de la concurrence ; dans le
cas d’espéce, une solution peut étre trouvée patrée d’investisseurs tiers, potentiellement
électriciens. Ces investisseurs pourront aussi @énangers : aucune décision n’est encore
prise a ce sujet.

Engie, ex GDF-Suez, est intéressé par certain@stéstd’Areva ; cependant nous
nous concentrerons, dans les mois qui viennent,lesuapprochement avec EDF : nous
examinerons les autres opérations envisageablef®igrie paysage éclairci.

Mme Valter m'a interrogé sur I'Etat dans son doubfée d'actionnaire et de
stratege. Pendant longtemps, la gouvernance d’Agev@é composée d'un conseil de
surveillance et d'un directoire, lequel assuraigéstion exécutive de I'entreprise. Dans les
faits, I'Etat entérine généralement les décisiomsrthnagement ; mais il s’est rendu compte
gue cette organisation ne lui permettait pas daeles opérations de pres ; d'ou la création,
le 8 janvier dernier, d'un conseil d’administratigne je préside, Philippe Knoche assurant de
son coOté la direction générale. Les contacts etnliesactions ne sont évidemment pas les
mémes dans un conseil d’'administration a un seelani que dans I'ancienne structure a deux
niveaux.



Je ne suis pas un adepte des « modeles ». Monieng®rde trente-six ans dans
I'industrie me conduit & penser que les bonnestisolsl sont a chercher dans différents
modeéles, non dans un seul. La définition d’'un sedsistriel suppose des responsabilités
claires entre 'ensemblier et 'équipementier, 'espece EDF et Areva — lequel se subdivisera
demain entre Areva NP et la nouvelle société.&juipementier empiéte sur les compétences
de I'ensemblier, le résultat, prévisible, est celue 'on a pu observer en Finlande. A cet
égard, la décision du 3 juin clarifie les rolesctiacun.

Une filiere suppose aussi un alignement entre de=uss. La filiere automobile, que
j'ai bien connue, se structure entre les ensensblides constructeurs — et les équipementiers,
qui se portent au demeurant fort bien — je révé\ipva soit le Valeo du nucléaire... Des
dispositions ont été prises le 3 juin pour assceérlignement.

A terme, la santé de la filiere nucléaire francajsesse aussi par une vision
internationale. Si EDF se charge de la conceptiateda commercialisation des réacteurs, il
devra se montrer agressif a I'extérieur de nostigoes.

S’agissant de I'impact de I'opération sur EDFgWient & M. Lévy de vous répondre.

La sdreté reste un objectif absolument prioritaife groupe continuera donc a
investir en ce domaine, a hauteur de prés de 2i@msid’euros par an.

Quant au dialogue social, j'ai constaté, en artivaata téte du groupe, qu’il est de
bonne qualité. Je vous confirme en tout état deesamonsieur Chassaigne, que de 3 000 a
4 000 emplois en France sont en jeu, et de 5 06@@ au niveau mondial. La direction
générale et les représentants du personnel onlucalecfacon tres professionnelle, un accord
de méthode sur les conditions de mise en ceuvrprdeédures du livre 2 puis du livre 1. Les
dispositions de cet accord s’appliqueront a I'ertdendes sociétés, et ce jusqu’a la fin du
mois de juillet, aprés quoi les procédures seréntethchées, entre septembre et octobre.

M. le président Francois Brottes.Beaucoup d’entreprises, dont certaines sont des
fournisseurs unigues, s’inquietent bien entendiiagenir d’Areva.

Mme Frédérique Massat.Sous cette mandature comme sous la précédente, nou
avons auditionné a plusieurs reprises les resptasdiAreva et d’EDF. Les échanges, par
commissions interposées, entre ces deux leadergaoiuis été musclés, puisque I'on parlait
alors de « guerre froide » entre eux. Quoi gqu'ilseit nous n’étions pas non plus au courant
des problémes d’Areva, depuis révélés au grand foella pose bien entendu la question du
controle parlementaire.

La question de I'adaptation a I'aprés-FukushimaeHet été posée par Areva ?

Une coopération avec la Chine ne serait pas nauvdlk site de Taishan en
témoigne, méme s'l ne s’agit pas d'une entrée apital. Les Chinois sont
« incontournables », auriez-vous déclaré : dandlequeesure le sont-ils ? Quelle est la
position de la France dans le rapport de forcadegociation ?

Une participation minoritaire d’'EDF au capital préterait, avez-vous déclaré,
« moins de risques d’exécution » : pourriez-voydieier ce point ?

M. Guillaume Chevrollier. La situation d’Areva, dont I'Etat détient plus 88 %
du capital, vient d’éclater au grand jour, et ljmarle de plus de 7 milliards de pertes. Cela dit
le constat ne suffit pas : il faut aussi cherclksrresponsables, car il est intolérable de voir ce
groupe de 45 000 collaborateurs, fleuron de neotdeistrie, tomber aussi bas. Comment en
est-on arrivé 1a? Comment éviter la répétitionndtel fiasco ? Il faut trouver et faire
connaitre les raisons qui ont conduit & cette sitnalramatique dans un secteur stratégique,



gue la vision du général de Gaulle avait fait éraer@ui assumera les responsabilités ? Quel
est I'impact de cette crise a I'international, motaent dans les pays émergents et demandeurs
de nucléaire ?

M. Yves Blein.Quelles sont les incidences des pertes sur |l ibamsolidé de la
société en 2014 ? Quel est le montant des progsbres fonds propres ? Tous les risques
sont-ils couverts ? Doit-on attendre d’autres maagsnouvelles ?

Par ailleurs, quel est le volume du chiffre d’akai estimé d’Areva dans son futur
périmétre ? Peut-on évaluer ses besoins en mdtéamecapitalisation ?

S’agissant de la valorisation d'Areva NP, dispesert d'une évaluation
indépendante, donc autre que celle d’EDF ?

De quels moyens desporting disposez-vous en tant que représentant du principa
actionnaire ? Comment se traduit la position deatEactionnaire dans la relation avec le
management de I'entreprise ? Qui valide les chbigseorientations ? Comment ont été prises
les décisions d'investissements, dont vous avequiillles étaient peut-étre hasardeuses ?

Mme Sophie Rohfritsch.Des erreurs de gestion, avez-vous suggeré, ont été
commises par les directions antérieures et paat’gEe me réjouis donc de la création d’'un
comitéad hocet, surtout, de voir les équipes d’EDF et d’Arénavailler ensemble.

Des questions restent néanmoins en suspens. Si &Bkgage, cela aura
nécessairement un impact sur les tarifs de I'ét@y car il faudra bien financer les colts de
reprise, y compris pour 'EPR finlandais.

Quid de l'arbitrage international dont ce dernier faibjet ? C’est en effet au terme
du jugement que nous connaitrons le colt de laédition.

Enfin, il faudra bien effacer 'image de la grarimtaderie d’Areva aujourd’hui servie
au public. Quels sont les éventuels dangers du ck&heanent de cette entreprise, dont je me
félicite de vous avoir entendu rappeler les quaiité

Mme Delphine Batho.Le premier probleme qui se pose tient & I'exerdeela
tutelle de I'Etat, et ce sous tous les gouvernemeditigissant d’Areva, des alertes précoces
ont été balayées du revers de la main : les saldaé’entreprise font aujourd’hui les frais de
cet aveuglement.

La situation actuelle est liée a des causes conjmiles mais aussi structurelles, qui
n'ont pas été suffisamment prises en compte. Jsepefabord a I'évolution du marché
nucléaire mondial aprées Fukushima, au renchérissiedes investissements liés a la sireté et
a l'obstination stratégique dans I'EPR, alors quhatard a été pris dans la gamme de
réacteurs de moyenne puissance, laquelle correspak a la demande mondiale. Bref, il
faut aller au bout de l'analyse sur ces difficulsucturelles, comme sur la filiére de
retraitement et sur le MOX, le « mélange d’oxydes »

Je veux souligner limportance de votre deuxiémeintpoqui a trait au
renouvellement de notre parc nucléaire avalisélgdrésident de la République le 3 juin
dernier. Cette décision, qui représente un tourmapbrtant au regard des engagements de la
majorité, n’a encore jamais été débattue.

Je m’inquiete par ailleurs des conséquences duagentour EDF, dont I'équation
économique est déja délicate compte tenu, notammdenta lourdeur des investissements
auxquels il doit faire face. Mes inquiétudes coneat également, bien sdr, les conséquences
d’'une augmentation des tarifs de [I'électricité pdas consommateurs, ainsi que les



conséquences, pour I'Etat, d'une cession d'actED#& — au sein duquel la part du capital
privé se trouverait des lors augmentée — qui seéaiessitée par I'opération.

Enfin, s'il existe évidemment des perspectives #tdelles en Chine, I'ouverture du
capital aux investisseurs de ce pays doit étre méiné réfléchie : le renouvellement, avec la
Chine, du scénario que l'on a connu avec Alstomlésmuait des questions pour notre
souveraineté énergétique et industrielle.

M. Michel Sordi. Nous sommes nombreux a croire au nucléaire ehagenir : je
ne voudrais pas, monsieur Varin, que vous peréieadral apres avoir écouté M. Baupin...

On peut critiquer la position de I'actionnaire mipal, qui N'a pas su mettre de
I'ordre dans la discorde entre Areva et EDF, lagu@lt préjudiciable pour le groupe que
vous présidez.

Il'y a dix-huit mois, I'Etat a recapitalisé I'indui® automobile ; je ne comprends pas
I'intérét, non pas financier mais stratégique, @deictssonner Areva, premier opé€rateur
mondial dans le nucléaire.

Enfin, ne craignez-vous pas que le renflouemenisage ne charge trop la barque
d’EDF ? Ne risque-t-il pas de perturber le calezrddiu grand carénage ?

Mme Marie-Héléne Fabre.Ma question portera sur I'activité de conversidont
nous avons déja eu l'occasion de parler. Un chargemevrait intervenir, avez-vous dit,
dans la coopération entre EDF et Areva, le plarcligrge proposé ne dépassant pas les
3 000 tonnes. EDF s’est par ailleurs engagé, depuipour plusieurs années, auprés de
fournisseurs étrangers en Russie et au CanadaaAre@onsenti des efforts pour l'usine de
Comurhex, en décidant une dépréciation d’actifsactivité de ces unités sera-t-elle
maintenue, alors que la négociation est en coure &DF et ses fournisseurs étrangers ?
Y aura-t-il un impact sur les emplois ?

M. Jean-Claude Mathis.Merci, monsieur le président Varin, d’avoir répand
notre invitation en cette période de crise. M. S8apninistre de I'économie, a affirmé
dimanche dernier que I'Etat, pour recapitaliservaredégagera des moyens financiers par la
vente de participations dans d’autres entreprisass autre précision. Il n’a pas non plus
donné de chiffres sur le montant de la participagiovisagée au sein d’Areva : quel en serait,
a vos yeux, le niveau raisonnable ?

Parmi les premiéeres mesures du plan de compédiitiigure la suppression de
plusieurs milliers d’emplois. Que comptez-vous dapour permettre aux salariés visés de
retrouver rapidement un emploi ?

Enfin, pensez-vous disposer de tous les moyeresyiibur redresser la barre ?
M. Philippe Varin. La encore, je regrouperai les questions par thémes.

M. Blein, Mme Rohfritsch et M. Mathis m’ont integé sur la situation financiére.
Sur les 4,6 milliards de pertes au titre de I'exer@014, environ 4,4 milliards correspondent
a des écritures exceptionnelles, dont 2,6 milliaedspertes de valeur. Ce dernier chiffre
résulte d’'une estimation de la valeur comptablends actifs rapportée aux projections
d’activité, estimation qui nous a conduits a baisste valeur pour l'aligner sur lessh
flows futurs. Sur ces 2,6 milliards, on compte au demmgupresque 1 milliard d’'impots
différés actifs. En somme, le groupe a dépensénlidards dans le passé : ce chiffre ne
correspond évidemment pas a des dépenses a venir.

Les provisions, elles, sont constituées en vue é@wmuars futurs : 700 millions de
perte a terminaison sur 'EPR finlandais, 200 mil8 sur les énergies renouvelables,



400 millions de provisions pour risques et des gious de fin de cycle. Pour me résumer,
40 % des 4,4 milliards de pertes correspondensaddbours futurs. La question qui se pose
est donc celle du financement. Les analystes dimé&s 6 ou 7 milliards d’euros les besoins
de liquidités du groupe. En fait, nous avons indigubliguement que leash flownégatif
serait compris, en 2015, entre 1,3 et 1,7 milldelros, hors dépenses de restructuration, le
retour a uncash flow positif ne devant intervenir qu’en 2018. De plies,groupe doit
rembourser les porteurs d’obligations a hauteu? delliards en 2016 et 2017. Au final, les
chiffres ne sont donc pas tres éloignés de cewsans la presse.

Ces trous de trésorerie devront étre financés gadgkisieurs blocs, & commencer
par les efforts que la société fera sur elle-ménavers le plan de performance — qui, au
départ, requiert d'ailleurs des dépenses, de goede solde net ne sera pas considérable — et
des désinvestissements périphériques. Le deuxiémaeebt constitué par ce quU'EDF mettra
sur la table pour Areva NP, le troisieme par 'aegtation de capital et le quatriéme par des
opérations relatives aux nouvelles obligations.

Dans la mesure ou je ne connais pas les autreeded® I'équation, monsieur
Mathis, je ne puis répondre a votre question suniVeau souhaitable de recapitalisation.
L’Etat, aux termes du communiqué du 3 juin, metiganmoins ce qu'il faut.

Le chiffre d’affaires du futur Areva représenteravieon 60 % de celui du groupe
actuel. Quant a la valorisation d’Areva NP, je méspanticiper les conclusions du comite
hoc

Autre sujet d’ordre financier : le risque afférénta procédure arbitrale pour 'EPR
finlandais. Les sommes réclamées par le consorfiveva-Siemens au client Teollisuuden
Voima (TVO), société finlandaise, se montent ariliards d’euros. Le consortium, lui, se
voit réclamer 2,3 milliards par le méme TVO. La g¥dure se poursuit selon le calendrier
fixé par le tribunal arbitral. Une sentence paeieloit &tre prononcée, mais nous ne savons
pas quand ; elle livrera aux parties I'opinion @gelitres sur certains aspects importants du
litige. La sentence définitive, elle, peut prenghasieurs années : nous ignorons quand elle
interviendra, mais la société reste confiante ssrcapacités a démontrer que les retards du
chantier ne sont, pour I'essentiel, pas de son fait

Avec la Chine, Madame Massat, nous €élaborons uo#lefede route pour des
opérations industrielles. Les projets Taishan 2 @bivent bien entendu étre menés a bien, et
China national nuclear corporation (CNNC) et Chgeneral nuclear power corporation
(CGN) s’associeront probablement au projet Hinklegint, établissant ainsi un lien
capitalistique avec EDF. Quant a Areva, il possidit coentreprises en Chine, dont deux
gagnent de I'argent. Des contrats sur I'aval sgatl@ment en cours de négociation avec les
partenaires chinois. Leurs modalités ne sont pasrerdéfinies sur le plan commercial, mais
commencent a I'étre sur l'aspect technique. Nousnavd'autres discussions aussi,
notamment dans le domaine de la conversion. Tai8han4 seront envisagés a plus long
terme, car les Chinois n'ont pas pris de décisiare &ujet ; ils le feront probablement si
Taishan 1 et 2 rencontrent le succés. En toutddatause, I'option chinoise n’est pas a
exclure dans les opérations de capitalisation d/AfdP ou du groupe.

L’adaptation a I'aprés Fukushima, madame Massat/'\es des objets du plan de
performance. Cet accident a d’abord rendu nécessais opérations de sdreté sur certains
réacteurs, et imposé de nouvelles normes d’exgpilwmitgoour les réacteurs EPR ; enfin il a eu
des conséquences sur le volume d’exploitation & thonécessité d'ajuster nos effectifs aux
nouvelles réalités du marche.
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Comment en est-on arrivé la et quels enseignentieatsde la situation ? Celle-ci,
monsieur Chevrollier, résulte de problemes de gest de décisions malencontreuses. Toute
décision est prise dans un contexte précis, sinate de la meilleure analyse possible. Il
appartient ensuite aux organes de gouvernance deras®ncer. La structure actuelle,
composée d’'un conseil d’administration et d’uneclion générale, me parait étre la bonne ;
depuis le début de I'année, le comité stratégiqueahseil d’administration s’est réuni cing
fois; cela représente un « challenge » utile peudirection générale, d’autant que les
échanges se déroulent dans un esprit construetifjualité du dialogue social est aussi un
facteur important, les représentants du persoriaat @ méme de relayer la réalité du terrain,
gue I'on a tout intérét a prendre en compte.

C’est & M. Lévy, madame Batho, qu’il appartientvdiguer les conséquences de
I'opération pour EDF. D’autre part, il faut en afféfléchir avant de s’engager avec la Chine ;
aussi n'y a-t-il aucune précipitation a ce sujetmme vous le constatez. Toute opération
financiére vient en support d’un projet industrielest pourquoi des partenariats industriels
bien établis doivent la précéder. Il convient adsavoir une vision a I'échelle mondiale, afin
de vérifier 'alignement des planétes sur les &t&erespectifs des parties prenantes.

L’équipe de France du nucléaire, madame Rohfritgmhii d’'une bien meilleure
image a I'étranger qu'en France. Tout doit étré ffaiur préserver et valoriser cette image,
bien entendu. Plutét que le terme de « démantélemequi suggere que les entités ne sont
pas coordonnées, je préfére celui de « coopérafigui impligue que chacun participe a
'ceuvre commune tout en jouant sa partition. Calppsse un recentrage des activités
d’Areva, nous en sommes conscients, mas la patieweable.

M. le président Francois BrottesJe vous aurais volontiers demandé votre
sentiment sur le partenariat avec les Chinois ¢eamyeot, mais jignore si vous pouvez me
répondre..(Sourires.)

M. Philippe Varin. Il faut interroger les représentants de I'Etat autiire...
(Sourires.)

M. le président Francois Brottes.Aussi je ne vous demande pas votre avis, sauf si
vous insistez pour le donner(Sourires.)

M. Dino Cinieri. Votre introduction, monsieur Varin, était bien mkégd’'un chef
d’entreprise : aprés avoir dressé un bilan, vowez asquissé les perspectives. Je fais miens
les propos de M. Fasquelle et de Mme Massat : nelsommes pas ici pour incriminer tel ou
tel Gouvernement, mais pour défendre l'intérét gélndComment accepter, de ce point de
vue, que vous ayez trouvé une situation aussi tEdad votre entrée en fonction ? Problémes
de gestion, manque de cohérence, organisationdrag, maitrise insuffisante des marchés,
baisse de compétitivité : comment a-t-on pu laipssser tout cela, surtout en considérant que
I'Etat détient 85 % du capital ? Comment a-t-on lpisser le déficit se creuser jusqu’a
7 milliards d’euros ?

Vous proposez néanmoins un plan. Sans doute fadéviklopper une nouvelle
gamme de réacteurs, renouveler le parc existagwratlure un partenariat avec les Chinois,
acteurs incontournables ; cependant, avez-vousitg®ens de votre politique ? Quel en sera
I'actionnaire principal ? L’Etat francais resterd-t majoritaire, si les cartes sont
redistribuées ?

Mme Jacqueline Maquet.L’'EPR finlandais a sept ans de retard et fait jeole
pénalités non plafonnées ; celui de Flamanvillesgnée une « anomalie sérieuse », selon
'ASN. Or EDF, qui investit déja dans deux autrd@REau Royaume-Uni et dans le grand



carénage en France, refuse d’assumer les risques lpe deux EPR en construction.
Comment, dés lors, partager ces risques et les @olt

Enfin, dans le secteur du démantelement, des ingigé plus vives encore se sont
exprimées sur les sites du Tricastin et de Marcoule

M. Philippe Armand Martin. Je souhaitais vous interroger sur I'engagement de
I'Etat dans la recapitalisation, mais vous n’avez@ondre & M. Mathis sur ce point. Je me
limiterai donc a la sécurité. Depuis plusieurs sesmdes drones survolent des installations
d’Areva. Ces actes, dont les auteurs ne sont toajpas connus, mettent en évidence une
certaine vulnérabilité des installations, notamniestpiscines et les transformateurs ; les élus
locaux, comme le président de 'ASN, ont récemnfi@ibtpart de leurs inquiétudes a ce sujet.
Le ministere de la défense, lors d’épisodes préauédavait mis en ceuvre des dispositifs
visant a renforcer la sécurité des sites, en pdidiccelui de la Hague. Le renforcement des
mesures vous semble-t-il avoir été suffisammenmtafé ?

M. Philippe Baumel. Les quelques milliers de licenciements envisagés tacadre
du plan de compétitivité suscitent I'inquiétude dakariés, notamment quant a la préservation
des savoir-faire dans plusieurs métiers de poirggrobléme s’est malheureusement posé au
cours des années précédentes avec des dépantstinite anticipés, les successeurs n'ayant
pas tous été formés de maniere efficiente ; adiet gue certaines commandes, comme celles
de générateurs de vapeur, ont di étre confiées pattenaires étrangers. Qu’envisagez-vous
en termes de formation pour éviter ce genre datsit ?

Sur les partenariats financiers on a beaucoup garlé Chine, ce qui est logique au
vu de la taille de son marché ; existe-t-il cepanddes pistes francaises ? On peut par
exemple penser a la Caisse des dép6éts, voire eaddes collectivités, qui avaient participé a
la recapitalisation de la Compagnie nationale darlR(CNR).

Comment apprécier I'évolution du marché internatlch Le Japon, par exemple,
aura a décider de I'éventuelle remise en actiétéettains réacteurs. Cela serait-il de nature a
créer rapidement un contexte plus favorable poervar?

Enfin, je fais mienne la question de M. Chassaigmeles rumeurs de rachat, par
Mitsubishi, de la grande forge du Creusot, récenmrimaugurée par le Premier ministre.

M. Alain Suguenot. Je m’associe a la question sur la grande forgérdusot. Il y a
quatorze ans, I'équipe de France du nucléaire, rdunissait EDF, Framatome et la
COGEMA, était au sommet, avec cinquante-huit réasteéalisés en vingt ans, avant que
certaines décisions politiques ne changent la dobB#PR était alors considéré comme la
panacee.

Nul ne remet en cause I'excellence technique d’Arewais je m’étonne de la
faiblesse du substrat juridique : on a fait predeenaiveté avec les contrats de I'EPR en
ignorant la question des délais de livraison et péralités de retard. Nous subissons
aujourd’hui les conséquences de ces erreurs.

Le réacteur Jules Horowitz (RJH) est un peu danmséae situation, puisque I'on
parle d’'une réalisation en 2019 seulement, alowlguaurait d0 commencer depuis deux ans.
D’ou viennent ces nouveaux retards ? Je crainscqueossier ne ternisse lui aussi I'image
d’Areva.

M. Patrice Prat. Merci de nous avoir exposé les enjeux du groupeseproblemes
auxquels il est confronté.



Dans ce contexte, votre présence au conseil d’astm@tion d’EDF constitue-t-elle
un atout ou une difficulté ? A-t-elle une utilitéyr Areva et pour la filiere ? Cette situation a-
t-elle vocation & perdurer ?

J'émettrai quelques réserves sur la qualité dwgis social : si je salue I'intérét que
vous lui portez, je constate également une certdéraobilisation des salariés. On peut
notamment craindre une fuite des compétencesnetyan et long terme, une perte de savoir-
faire. Quelles actions entendez-vous mettre en @gour faire renaitre la flamme chez les
salariés, qui se sentent aujourd’hui désemparése voalmenés aprés la publication de
certains niveaux de rémunération et de primes & @émente chez eux un sentiment
d’injustice et de stigmatisation.

J'aimerais aussi avoir des garanties sur la préservdes compétences-clés de la
filiere. Quelles garanties pouvez-vous nous dorperexemple, sur la sdreté des installations
et sur les activités du cycle du combustible ? egserrement du périmetre d’Areva peut en
effet avoir des conséquences sur le maintien dainsmpersonnels situ

Le flou qui entoure I'avenir du groupe a déja diete sur nos territoires, la sous-
traitance ayant ralenti ses prévisions de recrutémiede formation. Cette situation ne laisse
évidemment pas de nous inquiéter. Y a-t-il un glarsubstitution et, le cas échéant, quels en
seraient les contours pour les sous-traitants ?

Je conclus sur la stratégie industrielle et seséqurences pour nos bassins de vie et
d’emploi. Je prends acte du transfert de I'activitécteurs & EDF, mais ne se prive-t-on pas,
ce faisant, de ressources financieres essentall@saintien & un haut niveau de I'activité du
cycle du combustible ? Quel sort sera réserve, konzon de trois ou quatre ans, au site de
Melox a Bagnols-sur-Céze, dans la communauté dd thadanien ?

M. le président Francgois BrottesQuid du mox, du projet de centre industriel de
stockage géologique (Cigéo) et du stockage en dialogeu? Tout n'est pas stabilisé sur ces
guestions d’aval de cycle.

M. Jean-Luc Laurent. Tout n’est pas stabilisé, en effet.

La lecture du plan de restructuration et votre @amlide ce matin me laissent trés
mitigé. Les salariés et les sous-traitants exprindenvives inquiétudes sur I'avenir de cette
filiere d'excellence qu’est le nucléaire: en cesnps de disette industrielle, cela doit
évidemment retenir notre vigilante attention.

Flamanville et I'avenir du Creusot sont eux auss dujets de grande inquiétude.
Quand et dans quelles conditions ces deux chasteost-ils réalisés ?

Quel est, au regard de la restructuration, l'aveeir’EPR, avant qu’'une nouvelle
génération de réacteurs ne prenne le relais ?

Je m’interroge également sur la solidité de laruestration au regard du double
impératif de la préservation de notre industriedet notre indépendance énergétique. La
recapitalisation sera-t-elle suffisante ? Pour@lm@ndonner des activités rentables, comme la
maintenance ? Comment voyez-vous I'avenir de iréilavec un Areva ainsi amputé ?

Mme Marie-Lou Marcel. Les salariés craignent que le groupe, hors agtivit
réacteurs, ne soit vendu a la découpe. De 3 0000® £mplois sont apparemment menacés
en France ; le coordinateur de la CGT au sein d/&rdascal Evariste, évoque un partage
entre les Chinois, les Qatariens et Engie, awvefine, la perspective d’'un nucléaitew cost
Pourriez-vous nous éclairer sur I'avenir des sitascernés par 'activité réacteurs et sur votre
politique de ressources humaines ?
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M. Denis Baupin.Je remercie le président Varin de ne pas fairansie’idée,
véhiculée sur certains médias, selon laquelle I[#xudtés de 'EPR seraient le fait des
commentaires de '’ASN.

L’évocation d’'un partenariat avec la Chine peuttgwé sourire au regard des
discours sur I'indépendance nationale entendusggrdes décennies ; surtout, on qualifie ce
pays d'«incontournable » alors que seulement 28&6 sdn électricité est d’origine
nucléaire : preuve que, pour étre incontournablé,nfest besoin de maintenir cette part a
78 %...

Je m’étonne que vous n'ayez pas répondu a ma quoestomme a celle de
M. Chassaigne, sur les possibilités de diversificatians les secteurs d’avenir, tels que les
énergies renouvelables et le stockage. Le CEAcipah actionnaire d’Areva, conduit en ces
matieres de nombreuses recherches auxquelles poeveait offrir un débouché industriel.

M. Daniel Fasquelle.Je veux revenir sur la mise en cause dont j'ailfabjet. On
peut, je I'espere, critiquer la politique du Gouament actuel sans se voir reprocher de tenir
des propos de tribune. Nous ne faisons, ce me sembé jouer notre role de députés de
I'opposition. Je me suis borné a demander commeencest arrivé la : M. Baupin et d’autres
collégues ont utilisé exactement les mémes termaes gue cela suscite de réaction de votre
part.

M. le président Francois Brottes.Avez-vous une question a poser ?

M. Daniel Fasquelle.J’aimerais savoir comment on en est arrivé la. Norenons
notre part de responsabilité : que la majorité,eqiaux commandes depuis trois ans, prenne
la sienne. Depuis trois ans, vous avez fait cestaimoix dans le domaine de I'énergie :
souffrez que nous les critiquions. Vous n'avez paagame Valter, a juger du sérieux de mes
questions(Mme Clotilde Valter se léve et quitte la salléyl. Varin y a d’ailleurs répondu
aussi bien qu’aux autres.

Je veux néanmoins revenir, comme l'a fait M. Baumsor le périmétre futur
d’Areva. Quelle est la nature exacte des cessiaonsreées pour le mois de juillet ? Areva
entend-il diversifier ses activités, comme I'a stiggM. Baupin ?

M. le président Francois Brottes.Si j'ai bien compris, I'analyse de la valorisation
d’Areva NP prendra un mois : nous entendrons MylLéwe fois I'accord conclu.

M. Philippe Varin. Le Président de la République a effectivement dedajue cet
accord intervienne d’ici au 3 juillet.

L’Etat restera I'actionnaire principal, monsieun@ii.

La mise en ceuvre du plan de performance, une satan équitable d’Areva NP et
une recapitalisation de I'Etat significative nousnderont les moyens de notre politique a
court terme. Structurellement, sous réserve deseflts que jindiquais tout a I'heure, le
nouvel Areva bénéficiera d’'une rentabilité lui pettant d’étre un acteur sur la scéne
mondiale.

Aujourd’hui, monsieur Baumel, aucune option n’estclee s’agissant des
investisseurs, gu’ils soient étranger ou francgaisst tout ce que je puis dire a ce stade.

Quant a Olkiluoto 3, monsieur Suguenot, le cordraté signé clés en main, pour un
prix de I'ordre de 2 milliards d’euros ; aujourdihplus de 4 milliards de provisions ont été
injectés. Il y avait donc de sérieuses lacunes atiére de revue des grands contrats et de
gestion des projets. Nous nous effor¢cons d’y rearédi



Le RJH est un autre contrat difficile, auquel ot& &lloué des provisions. Il s’agit
d’'un réacteur de recherche, sur lequel Areva aedfirémunir contre d’éventuelles dérives ;
d’ou l'accord conclu avec le CEA pour plafonner nmisgues. Sur le fond du projet, il
appartient a I'administrateur général du CEA depsmnoncer, étant entendu que le passé
récent a montré I'existence de risques signifisatif

Le démantélement, madame Maquet, est une actigittagee avec EDF, dont la
participation atteint 25 %. Cette activité est adeea se développer a I'avenir : Areva doit y
étre impliqué sur la base de son coeur de compétesans assumer de taches que d’autres
assureront plus efficacement, comme les tachesate diveuvre.

La préservation des savoir-faire, monsieur Baumstl,un enjeu critique pour notre
industrie de temps long, ou les compétences s’acgpuii aussi avec la pratique. L'absence de
grands projets récents en France est, dans cestionadun sujet de préoccupation. Les
départs en retraite et en pré-retraite contributefmien entendu, dans des proportions
importantes, aux 3000 a 4 000 suppressions dee.pbst groupe est a méme, par son
dispositif de gestion de I'emploi et des compétencke faire I'inventaire des compétences
associées aux départs a la retraite, de faconadsmer le renouvellement. Les dispositifs de
pré-retraite pourraient d'ailleurs inclure une ghtion, pour les séniors concernés, de
transmettre leur savoir-faire. Ce point fait partle I'accord de méthode en cours de
discussion.

Quant au risque de stigmatisation et de fuite dmapétences, monsieur Prat, le
remede est dans l'action : une dynamique vertuesssgenue par des discours positifs, pourra
s’installer une fois que nous serons entrés dapériade de mise en ceuvre ; c’est en tout cas
ce que m’'a enseigné mon expérience d’autres opégatie redressement. Le passage du
signingauclosingavec EDF prendra encore prés d’un an, mais siakesiés sont fixés sur les
perspectives d’ici a cet été, le moral des trogas ressentira positivement.

Le nucléaire est une filiere importante pour lasstraitance en France : en termes
d’emplois, les ordres de grandeur sont comparabtesix de I'aéronautique. La compétitivité
est donc essentielle : Areva doit y prendre sa paats les sous-traitants aussi, dans le cadre
d’une relation transparente et pérenne : le coméeutif se penche actuellement sur le sujet,
de facon que le volet « achats » du plan de pedgnom s’inscrive dans cet esprit de partage
des informations et des objectifs. Mon expérierenesde secteur de I'automobile montre que
ce partage, fondé sur une relation pérenne eégicate, peut profiter aux sous-traitants eux-
mémes. Le développement d’Areva est a linternatiorc’est sur la base d’'une relation
solide qu’'il pourra en étre de méme pour les smitants. Un certain nombre d’entre eux,
d’ailleurs, sont d’ores et déja installés a TaisleamChine.

Les services du ministere de la défense, monsieartih sont apparemment
satisfaits du dispositif de sécurité, que je nes pais a méme de juger en tant que tel. Aucun
survol de drones n’est en tout cas intervenu dgguseurs mois.

Le mox, interface entre 'amont et I'aval de laélie, constituera un sujet important
de l'accord de partenariat stratégique entre EDRretva, monsieur le président Brottes.
Quant a Cigéo, son budget prévisionnel, qui prendanpte la vision des industriels, atteint
des niveaux assez astronomiques. La consultatiberstout cas son cours ; nous reviendrons
sur le sujet dans le cadre de la future loi en 2@&i 14, nous en discuterons une fois la
situation clarifiée.

Areva a consacré beaucoup d'investissements augiéagenouvelables, monsieur
Baupin, monsieur Fasquelle, qu’il s'agisse de I&vloffshore, du solaire par concentration
ou de la biomasse. Les technologies n’ont pas tosijété les bonnes, non plus que la taille



critique des projets — méme s'il est toujours fagle de le dire aprés. Evitons cependant la
dispersion. Areva s'est recentré sur |'éolien affghavec Adwen et Gamesa ; pour le reste,
nous cherchons plutét des désengagements et desgraats. L’heure, pour la société, n'est
pas a la dispersion.

Les rumeurs concernant Le Creusot n'ont pas deautes pas plus avec Mitsubishi
gu’avec un autre acteur. La seule question ouestteelle des partenaires tiers d’Areva NP.

L’Etat m’a nommé au conseil d’administration d’ED# a la téte du conseil
d’administration d’Areva dans l'optique d’utiliséous les moyens susceptibles d’assurer la
cohérence de la filiére. Jusqu’a une date récestée situation ne posait aucun probleme du
point de vue de la gouvernance. Aujourd’hui, lefibd’'intéréts potentiel est géré de la fagon
suivante : dés lors que le conseil d’'administratdt&DF évoque le dossier Areva, je quitte la
salle. La présidence d’Areva est ma priorité, girgndrai bien entendu toute les dispositions
pour éviter tout conflit d’intéréts.

M. le président Francois Brottes.Quelles sont les perspectives de reprise de
I'activité nucléaire au Japon ? Nous avons quelguésccupations au sujet de La Hague.

M. Philippe Varin. L’objectif du Japon est de remonter la part du éaicé dans son
mix & 20 % ; en pratique, deux réacteurs devraiedémarrer d’ici au mois d’aodt. Ces
décisions, toutefois, se heurteront & des recaudisifires ; si bien que nous tablons sur le
redémarrage de huit a dix réacteurs d’ici & lalér2016.

M. le président Francgois Brottes.Observe-t-on un frémissement aux Etats-Unis ?
M. Philippe Varin. Non, aucun.

M. Patrice Prat. Vous avez omis ma question sur l'usine Melox addate. Areva
disposera-t-il des ressources nécessaires, a lmohale trois a quatre ans, pour maintenir ce
site & un haut niveau ? S’agissant du cycle du ostitde, pouvez-vous nous rassurer sur les
perspectives commerciales au Japon et dans d'guayess?

M. Philippe Varin. Je ne suis pas sOr de pouvoir vous rassurer, reaigis
m’efforcer de vous répondre.

Le site de Melox doit s’adapter a la baisse dehkrge telle qu’elle est définie dans
le plan de performance. Quant aux contrats dellavec le Japon et d’autres pays, I'age d’or
de la COGEMA est derriére nous : les potentiatifésigmentation des capacités de La Hague
resteront assez faibles pendant quelques annéeds—pendant quelques années seulement.
Un certain nombre de pays, qui arrivent au boutydile ouvert, commencent a s’interroger :
on peut donc nourrir quelques espoirs. Des perispscexistent aussi avec la Chine, mais la
situation restera difficile dans les trois ans gignnent; d’ou I'importance du contrat
commercial avec EDF.

M. le président Frangois Brottes.Monsieur le président, je vous remercie. Nous
inviterons le président Lévy une fois conclu l'actavec EDF.

— e <——
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