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La commission a examiné le rapport de la missiomfafmation sur les objets
connecteés, sur le rapport de Mmes Corinne Erhébetre de la Raudiére.

Mme la présidente Frédérique MassatMes chers collégues, permettez-moi tout
d’abord de vous présenter mes meilleurs voeux peite année 2017.

Les objets connectés constituent un sujet imporsamtle plan économique,
auquel notre commission s’intéresse depuis de neusbs années. Nos collegues Corinne
Erhel et Laure de la Raudiére se sont particuliergninvesties sur ce théeme, et je les
remercie pour tout le travail s’y rapportant quesliont accompli dans le cadre Iégislatif, mais
aussi comme rapporteures du rapport d'informatiotellgs vont nous présenter, comme le
veut le hasard du calendrier, au lendemailfCdasumer Electronic Sho(CES) qui vient de
se tenir a Las Vegas.

Comme on peut le lire en introduction du rappat-fance a les moyens de jouer
un réle important dans le domaine des objets cdégsedinsi, 275 entreprises étaient
présentes au CES de Las Vegas, formant la troisi&égation nationale en nombre : c’est la
preuve du dynamisme dont font preuve les actewsagoiques de notre pays en la matiere,

et un motif de fierté pour nous.

Nos deux collégues avaient déja rédigé en 2014apport d’'information sur le
développement de I'économie numeérique francaisas da continuité duquel s’inscrit le
présent rapport, puisque notre commission a dédidgprofondir le sujet en créant une
mission d’information sur les objets connectés.

L’intérét des objets connectés pour notre écon@sieertain, ne serait-ce qu’en
raison des gains de productivité et de rentalgjitéds procurent, représentant de ce point de
vue de véritables moteurs de croissance et detsatesentiels pour I'industrie du futur. Les
auditions et les déplacements que vous avez effecMesdames les rapporteures, vous ont
permis de prendre la mesure du potentiel de ce Isegt d’anticipation, qui aura de
nombreuses implications dans notre quotidien deagtem

Les exemples d’'objets connectés que vous citez daime rapport rendent sa
lecture a la fois plaisante et instructive. Vousnfolez également des préconisations et
évoquez les enjeux a venir des objets connectéd,lag@résence dans notre vie de tous les
jours est appelée a croitre : ces objets se dgwetmlans différents secteurs, qu’il s'agisse de
la santé, de I'énergie ou encore de I'agricultureods avons organisé ici méme plusieurs
tables rondes sur cette question.

Cela dit, comme nous l'avons dit a maintes reprisetamment dans le cadre de
'examen du projet de loi de modernisation, de tgy@ement et de protection des territoires
de montagne, et comme vous le soulignez vous-méceés, diffusion ne pourra pas avoir
lieu sans une couverture numérique efficace. Orgste encore beaucoup a faire en la
matiere, en particulier dans certains territoirea. commission des affaires économiques
organisera prochainement, c’est-a-dire avant lalfirmois de février, une table ronde sur ce
theme, a laquelle seront conviés les opérateurs.

Vous évoquez le recours aux technologies satedgagui pourraient constituer le
moyen de fournir une couverture numérique, donccBa aux objets connectés, a tous les
territoires, et je serai moi-méme amenée a vousrroger sur ce point lorsque nous
aborderons la séquence de questions et réponsas.!'Damédiat, je vous donne la parole
pour présenter votre rapport.

Mme Corinne Erhel, rapporteure. Madame la présidente, mes chers collégues,
pour la sixieme fois, Mme Laure de La Raudiere ei-méme allons vous présenter un
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rapport sur le theme du numérique. Ce rapport,mques avons corédigé au cours de I'année
2016, est intitulé « L'internet des objets : le ruigue a I'ére de la prédiction ». Il contient
vingt recommandations, dont deux sur lesquellesuwie de nous porte une appréciation
distincte.

Internet connait aujourd’hui une extension inédipaisque linfrastructure
mondiale des réseaux ne connecte désormais plisrsnt les personnes, mais aussi les
objets. Autrefois inertes et isolés, les objetsil glagisse des serrures, des montres ou des
voitures, sont aujourd’hui dotés de capteurs, deeguou encore de caméras embarquées
permettant de fournir de nouveaux services ou aeérgé des données afin de rendre notre
environnement plus intelligent.

Nos domiciles, nos moyens de transport, mais aussiespaces publics et nos
lieux de travail, peuvent étre quantifies et renghliss efficaces ; ils peuvent rendre de
nouveaux services, améliorer notre sécurité oucoasportements grace a la collecte et au
traitement des données émises par les objets désnec

Internet connait donc, avec les objets connect&gjue nous avons qualifié de
« changement de paradigme ». Le nombre d'objetaexiés qu'’il y aura dans les années a
venir en témoigne. En 2016, on estime a 6,4 milide nombre d’objets connectés dans le
monde et, dés 2020, il pourrait y en avoir entreeB®O0 milliards selon les différentes
estimations. Plusieurs facteurs expliquent 'agparide cet « internet des objets » (en anglais
internet of thingou IoT).

Premierement, les avancées technologiques récentegermis de miniaturiser
encore davantage les microprocesseurs, les semucturs et autres composants
électroniques a la base de la technologie dessobg@inectés. En outre, le développement
massif de I'informatique en nuage —cleud computing-, associé a une puissance de calcul et
de traitement des données inégalée -bitp data —, participe de cette nouvelle donne
technologique.

Deuxiemement, I'accessibilité financiére progresseparticulier aupres du grand
public, de plus en plus friand de ces objets carsedJne demande est apparue autour
d’objets au design élégant, qui prolongent l'uaifisn courante du smartphone et qui
ameliorent notre confort au quotidien. Une catégspécifique d’objets connectés portables
est ainsi apparue : legearables c’est-a-dire les montres, bracelets et lunetesectés.

Troisiemement, enfin, les marchés des objets caésegu’il s’agisse de ceux des
entreprises ou de ceux des consommateurs finagmegh en maturité. Mme Laure de La
Raudiere présentera dans un instant, de faconppécsse, les perspectives économiques de
ces deux types de marché.

Les auditions que nous avons menées ont permigsti'gr a quel point I'internet
des objets allait, dans les années a venir, tremsfonotre quotidien. Nous nous sommes
donc attachées a mener une analyse de I'impaclstes objets connectes.

Il nous a paru clair que l'internet des objets illafluer de facon positive sur
notre vie sociale. En contribuant a relier des quanss entre elles au travers de leurs objets
connectés, il crée du lien social, notamment pesiplus jeunes générations marquées par le
développement des réseaux sociaux. L'applicatioma)Mde plus en plus utilisée, en constitue
une bonne illustration. Grace a elle, les utilisegeautomobilistes sont connectés entre eux et
peuvent s’échanger des informations sur les camditde circulation. Les utilisateurs sont au
cceur du systéme puisque les contributions de chassurent I'utilité collective et ce faisant,
permettent la viabilité du systeme. De méme, leise francaise Plume Labs, qui se
spécialise dans la mesure de la pollution en \dléanchi une nouvelle étape de croissance
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grace a l'internet des obijets, qui a permis de ld@per des capteurs connectés portables, les
air sensors qui doivent permettre une mesure collaborative laepollution subie, en
complément des modeles de prévision, reposantesualdorithmes. L'application Plume Air
Report connait déja un franc succes dans de nosgsedlles du monde, en permettant de
détailler les niveaux de pollution dans les 24 bBsuru encore de notifier des alertes en cas de
pic de pollution.

Du co6té de la vie collective, les objets connep&svent étre réappropriés par les
citoyens, les services publics ou les collectivigsales. C’est toute la logique dsmart
cities ces villes dites intelligentes car ultraconnestésans ce domaine, nous formulons une
recommandation consistant & mieux associer legeritoa chaque étape du déploiement des
services publics connectés.

Toutefois, 'impact social de l'internet des objetest pas univoque. Si hous n'y
prenons pas garde, les objets connectés peuvetdr mar germe des risques d’exclusion
creusant davantage une fracture numérique déjargeédans certains de nos territoires. Trois
risques principaux peuvent étre recenseés.

Premierement, il existe un risque de dépendancknodmgique : les objets
connectés les plus populaires a ce jour portentasquantification de I'activité quotidienne
des individus. C’est le cas des montres connecjgiepermettent de connaitre le nombre de
pas et, partant, la distance parcourue a pied ehpgu. Or, I'importance de la mesure dans
notre quotidien augmentant drastiquement, la pratiggguliere de I'auto-mesure pourrait, si
'on n’y prend garde, se traduire par un enfermentiams une représentation statistique de
Soi, voire conduire a une addiction a la mesure.

Deuxiemement, le respect de la vie privée peutaae/ér remis en question face a
la captation et au partage massifs des donnéesnpeites par les objets connectés sans que
I'utilisateur n’exprime clairement son consentement

Troisiemement, enfin, une couverture numeérique euitbire insatisfaisante
empéchera le développement équilibré de l'intedsst objets sur notre territoire. Alors que
certaines zones n’ont encore acces qu'au bas deldgfi a venir de la 5G sera d’assurer
rapidement le maillage complet du territoire afim e pas aggraver la fracture numérique.
Nous formulons également une recommandation spoice.

Les risques et les craintes |égitimes que susdiésnbbjets connectés ne doivent
pas étre sous-estimés, mais évalués avec toutclé nécessaire. C’est pourquoi il faut
apporter une réponse proportionnée et adaptéeenmsx, et mettre en ceuvre une régulation
politique axée sur la responsabilité personnelle utdisateurs — qui doivent bénéficier de
mesures pédagogiques spécifigues —, ainsi que 3ar réigulation souple et évolutive
introduite par les pouvoirs publics notamment lagoatés indépendantes comme la
Commission nationale de I'informatique et des liéer(CNIL) et I'Autorité de régulation des
communications électroniques et des postes (ARC&®).ce point, notre recommandation
n° 11 consiste a inventer les termes d'une réguigtolitique basée sur les compétences des
autorités indépendantes compétentes, mais austespertise d’organisations spécialisees,
tel le Conseil national du numérique.

Mme Laure de La Raudiere, rapporteure.Je rebondis sur les propos de ma
collegue sur lI'impact social de l'internet des @bjesi nous avons axé une large partie de
notre analyse sur les conséquences économiquesolgets connectés, nous voulions
également vous rappeler que linternet des obj&passe largement les seuls aspects
economiques, puisqu’il va conduire a s’interrogerla place des décisions humaines dans un
monde ou les objets vont étre programmés pour peadebs décisions a la place des hommes.
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Le rapport contient de nombreux exemples du pakerdie [intelligence

artificielle dans notre société de demain, par gdenen matiere de voiture autonome. I
faudra sans doute, dans les mois a venir, comptéteapport par une analyse sociétale et
politique de la place de 'lhomme dans la sociét@énigue de demain. Le transhumanisme
semble désormais a nos portes et, méme si Mme ri@oErhel et moi-méme appelons a une
régulation européenne en la matiére afin que ladéerae se trouve pas isolée, il nous semble
nécessaire que notre pays s'empare de la réflegionles enjeux que comportent les
immenses potentialités de l'intelligence artifitzel

En matiére économique, deux enjeux doivent étregmtés en priorité : d’'une
part, le potentiel de création de valeur des oljetsnectés, d'autre part, la plus-value que
présentent les données collectées par les objetectis eux-mémes.

Pour ce qui est du potentiel de création de vaties objets connectés, les
différentes études sur lesquelles nous nous somapeslyées montrent que I'Union
européenne gagnerait jusqu’a 7 points de PIB,1s6@0 milliards d’euros d’ici a 2025 grace
a I'essor de l'internet des objets. Cette estinmaéist fondée sur les ventes d’objets connectés
— du simple bracelet connecté au compteur éleenqielligent ou au capteur placé sur une
chaine de production —, mais aussi de servicesifouia des objets connectés — surveillance,
gestion d’équipement a distance, pilotage de ligndsstrielles, etc. Mais la création de
valeur serait surtout indirecte, sous la forme dimg de temps — par exemple grace a une
meilleure gestion des flux de circulation permettame réduction des embouteillages — ou de
pouvoir d'achat — grace aux économies d’énergiem@as par la domotique ou aux
economies de dépenses de santé entrainées psalfiain d’appareils de mesure favorisant
une médecine plus préventive que curative.

Les acteurs que nous avons rencontrés pendantuddgas font un constat tres
largement partagé : si lI'internet des objets offes potentialités inouies, il n’en est qu’a ses
balbutiements. De ce point de vue, notre rappor’ese nature essentiellement prospective :
il vise a faire ceuvre de pédagogie sur les enjauxatiere d’'objets connectés.

Un exemple mérite d’étre développé, celui de lantemiance prédictive. Les
entreprises industrielles mettaient en ceuvre, jasgrésent, une maintenance qualifiée de
préventive : face aux colts prohibitifs d’arrét mkuchaine de production en cas de panne
d’équipements, la maintenance préventive prévaitamont et généralement des la livraison
des outils, un plan fixe d’interventions, parfoialisées de facon superflue lorsque les
éguipements sont en bon état de marche. Au camtfaimaintenance prédictive s’appuie sur
la production de données par les équipements, rapsteéel, afin de cibler les besoins de
maintenance.

Nous avons ainsi auditionné des représentants fikala SNCF Digital, qui a
développé une stratégie dite d'«internet des sbietlustriel ». En plagant des capteurs
sensoriels de mesure de la pression, de tempédganails, ou de mouvements de caténaires
sur des points stratégiques, et en connectantdes tqui empruntent ces voies, les agents de
la SNCF sont en capacité de déterminer, a l'avalesegquipements qui menacent d’étre
défaillants. Certes, ce programme est loin d’élegnpment opérationnel, comme le montrent
les problemes — notamment dus aux caténaires ell@chent rencontrés sur certaines lignes.

A terme, linternet des objets devrait permettree uaugmentation de la
compétitivité de notre industrie, ce qui constitueenjeu majeur pour l'industrie du futur et
pour la réindustrialisation de la France, graceaamiaitrise de la mise en place de la
maintenance prédictive, mais aussi grace a la lpmbsside développer une offre qui ne sera
plus limitée aux produits industriels, mais étendu services.
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En matiére de création de valeur, les politiquebliques devraient étre les
prochaines grandes bénéficiaires de l'internetalgsts : la ville connectée va permettre de
résoudre des problémes sociaux et environnemenrtéutie contre la pollution, décongestion
des villes, gestion des ressources grace a degusésatelligents. Quant aux politiques de
santé publique et de protection sociale, elles pontvoir se reconfigurer autour des données
gue les individus mesureront en temps réel et owgtta la disposition des personnes
publigues et des professionnels de santé poursarady suivre leur état de santé ; cela devrait
permettre de mieux anticiper la propagation de diasaet d’encourager la lutte contre les
comportements a risques.

Pour ce qui est des données, le rapport d’'infoonasiur le développement de
I’économie numeérique frangaise que Mme Corinne Eghenoi-méme avons rédigé en 2014
imaginait déja le potentiel duig data qui commencait a se mettre en place. Dans ceeaouv
rapport, nous souhaitons montrer que le potentten@mique et social des données du
big dataest encore plus important avec le développemestdrentiel des objets connectés et
alors gue nous assistons a un essor exponentigldme de données disponibles, mais aussi
des services pouvant étre fournis sur la baseedglbitation de ces données — des services
dont les consommateurs sont trés demandeurs.

Nous nous sommes concentrées sur la facon dodofeses des objets connectés
pouvaient constituer un levier de réindustrialmatdu pays. En effet, la plupart des analyses
economiques montrent que I'intégration d’'une offeeservices dans la production industrielle
est le moyen le plus sOr de réindustrialiser derfagpportune le pays. D'une part, les
entreprises industrielles vont pouvoir, grace aamrnées, bénéficier de substantiels gains de
productivité — Airbus a ainsi mis en place des tteseconnectées permettant d’analyser les
actions des techniciens pour améliorer leur prégjsaugmenter leur rapidité d’exécution ou
déceler des malfacons. D’autre part, les données permettre de concentrer le modéle
economique des industries vers les services, aquisaocceur de I'industrie du futur.

La vision d’'un mode de production ou l'industrie les services sont deux
secteurs bien distincts est maintenant dépassésdusstrie automobile, par exemple, est
aujourd’hui confrontée a la menace de voir le marsh détourner de produits sortis d’usine,
ou les constructeurs restent les grands donneorslrds, pour préférer des « solutions de
mobilité » vendues par de grandes entreprisesrdieas comme Google, et cherche a adapter
en conséquence son offre de services aux consonmsate

Ce recentrage de la valeur économique sur lescesrguppose que les entreprises
industrielles s’approprient les données que lebjste industriels permettent de collecter, ce
qui constitue une véritable révolution culturelleup les industries francaises. Il s’agit de
gérer, a l'aide de capteurs communicants, 'optinim de ['utilisation du produit, sa
logistique et sa maintenance. Il s’agit égalemgrace aux données d’utilisation, de mieux
connaitre les besoins des clients et de s’y adamige d’anticiper leurs demandes.

Sur ce point, nous formulons deux recommandatibiume consiste a renforcer
substantiellement les moyens alloués au plan ddustrie du futur dénommé « Economie de
la donnée wia le lancement de plusieurs appels a manifestatiotéeét dans ce domaine.
Nous sommes en effet convaincues que la donnéedsemain, la principale source de valeur
économique : la France pourrait, grace a ses cempes mondialement reconnues dans le
domaine des mathématiques et de l'analyse de dsnnigénéficier d’'un avantage
concurrentiel durable a I'’échelle européenne, vaioadiale.

L’autre recommandation consiste a inciter les usites a développer des
formations de sciences de la donnée, aujourd’mitioodées aux grandes écoles d’'ingénieurs
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alors gu’elles auraient vocation a étre démocresisgur I'ensemble du territoire, afin de
répondre aux besoins futurs des industries.

Mme Corinne Erhel, rapporteure. La partie suivante du rapport porte sur les
opportunités que la France doit saisir pour réuksivirage de l'internet des objets, et
amplifier cette dynamique.

La conviction que nous partageons toutes les deixqee la France peut
légitiment prétendre a une position d’avant-gardesdcette révolution des objets connectés.
Nombre de startups et de PME francaises produstdbjets connectés telles que Netatmo
ou Parrot, ou d’opérateurs comme Sigfox, ont défus une reconnaissance internationale.
Par exemple, sur les dix objets connectables hdiie les plus vendus suApp store quatre

v 77

sont francais et plusieurs objets connectés onrétés au CES de Las Vegas en 2017.

En quelques années, la France s’est dotée d’'unoamament tres favorable pour
la création de startups. Pres de 3 000 sont img#anen région parisienne et 7 000 sont
réparties sur I'ensemble de la France.

Plus largement, la France dispose d'un véritableadysme entrepreneurial,
souvent tourné vers l'innovation. Ce dynamisme t@st par des compétences dans les
nouveaux métiers de la donnée, les sciences dgtiiaur ou les mathématiques appliquées.
Des formations se développent autour du nouveaiernmgie constitue lelata scientist A
titre d’'exemple, on peut citer lenaster of science big data for busineds I'Ecole
polytechnique et de HEC, lancé en septembre 20d6enzore la filieredata sciencede
I'Ecole nationale de la statistique et de I'adntigiSon économique (ENSAE).

Certains grands organismes de recherche ont égaleméveloppé des
programmes autonomes pour valoriser la recherche Badomaine des objets connectés,
comme l'Institut national de la santé et de la eeche médicale (INSERM), qui invite a la
recherche sur les objets connectés dans le domailzesanté et sur les enjeux de sécurité des
données. Le domaine de la santé sera probablerhentdes grands pourvoyeurs de
développement d’objets connectés.

De méme, l'Institut national de recherche en infatique et en automatique
(INRIA) a créé I'lot-Lab, une structure destinéetast, en grandeur nature, des technologies
de l'internet des objets.

Il faut souligner que le bon positionnement fraaga’'explique par un
environnement porteur. Les jeunes entreprises emeg, sociétés de moins de huit ans qui
investissent en recherche, bénéficient d’exonérati®e cotisations sociales et d’exonérations
fiscales. Nous avons souvent dit ici que le crd@ibpdt recherche était un élément constitutif
et distinctif pour la qualité et qu’il permettai¢ doutenir I'effort des entreprises en R & D et
en innovation en France.

A ces aides directes s’ajoutent celles a destinafies investisseurs, comme le
dispositif ISF-PME ou le tout nouveau compte PMBowation créé dans le cadre de la
derniere loi de finances rectificative.

Les entrepreneurs trouvent donc en France nombre rdeeaux
d’accompagnement, d’accélérateurs, d’incubateuts|eefinancement du capital-risque
s’améliore.

Au cours des déplacements que nous avons effectoés,avons constaté que la
French Techqui a été créée en 2013, a contribué a amélibneage de marque de nos
startups a I'étranger, tout en constituant une ettd@cisive dans la transformation et la
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reconnaissance des écosystemes performants sserf¥ae du territoire, puisqu’un certain
nombre de territoires sont labelligégench Tech

En matiére d’internet des objets, Erench Techrepose avant tout sur le
dynamisme des collectivités territoriales. Il egign France des écosystemes tournés vers
l'internet des objets. Les plus connus sont la @é&éd’objet connecté a Angers qui bénéficie
du labelFrench Techl'écosysteme Brest Tech + en Bretagne qui a seawd thématique
« internet des objets » a Lannion, ou encore I\@lley a Toulouse, qui a été fondée en 2011
par M. Ludovic Le Moan, le PDG de Sigfox, et qui iesplantée sur le campus de Labege ou
sont concentrées des startups de plus en plus rasds. L'ensemble compte aujourd’hui
trente-cinq entreprises membres, 300 collaboratetrgles partenaires issus de grands
groupes, a lI'image d’Intel, de Microsoft ou de Sants

La France doit impérativement s’engager encore @éus le virage de l'internet
des objets, et elle a les compétences pour le faii@ut amplifier le systeme d’innovation et
de R & D qui existe dans notre pays, et continusrG@mpagner les jeunes.

Aujourd’hui, un tiers des étudiants et lycéens @ssfonnels souhaitent créer leur
entreprise. En dix ans, le nombre de créationstiprises par des jeunes a quasiment triplé.
Il importe donc d’accompagner la prise de risquedeedédramatiser la peur de I'échec. Face
a cela, les jeunes sont beaucoup plus ouvertsegugehérations précédentes. Il faut conforter
cet écosysteme qui n’a besoin que de grandir.

Mme Laure de La Raudiére, rapporteure.Mme Corinne Erhel a mis en avant
les points positifs, mais il reste toutefois quelgjfreins a lever.

Les startups ont des difficultés a s’inscrire dans croissance durable de leur
développement, a faire ce que I'on appelledale up c’est-a-dire a passer le cap qui permet
de basculer du statut de startup a celui d’ensepdie taille plus importante. Elles ont du mal
a réussir des levées de fonds importantes, deephssdizaines de millions d’euros, méme si
on a vu, depuis deux ans quelques contre-exemipleess ont des difficultés également a
maitriser un environnement réglementaire qui se ptexifie a mesure que l'entreprise
grandit — respect du droit du travail, effets deilsetc.

Les obstacles sont aussi d'ordre psychologique.rdison d’'une insuffisante
culture de la prise de risque, I'échec est toujpaiaté du doigt en France, méme s’il y a bien
un dynamisme entrepreneurial. La faiblesse de efmdtionalisation dans nos jeunes
entreprises est un autre frein. Or le numériqueuasimarché completement affranchi des
frontieres. Dans le domaine des objets conne@édermande francaise ne sera pas suffisante
pour parvenir a la taille critique nécessaire pdtan¢ d’affronter la concurrence
internationale. Je suis allée en Israél ou jai qunstater que les startups ont le méme
probleme de marché domestique trop faible. Elles agpendant tout de suite le réflexe
stratégique de s’orienter vers plusieurs marchés@&@me temps. C’est ce qu'’il faut parvenir &
faire en France.

L’apparition en France d’'une culture de I’ « exitenstitue un autre frein. Les
startups ont tendance a développer et lancer f@oduits puis a revendre I'entreprise a un
grand groupe, souvent étranger, plutét que deita faoitre. C’est dommage car nous ne
pouvons pas ainsi amortir les importants soutiendigs a I'innovation qui ont été réalisés.
C’est aussi, a terme, une perte de contrdle duloj@yement de I'entreprise qui passe sous
main étrangere.

Autre point d'attention: le développement d'infrastures de réseaux
performantes sur tout le territoire. Autant nousrét en avance par rapport aux autres pays en
ce qui concerne le déploiement de 'ADSL, autanintemant nous sommes en train de
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prendre du retard s’'agissant du trés haut dédautl étre trés vigilant et faire de ce projet de
couverture en tres haut débit le projet prioritaieedéploiement d’infrastructures en France.

Un autre frein concerne I'environnement adminigtrat fiscal francais. Deux
sujets meéritent d’étre discutés. Avec Mme CorinheesE nous sommes d’accord pour
reconnaitre un principe d’innovation dans la Caastin. Mais a titre personnel, je défends
I'idée que ce principe se substitue au principgreaution. Il s’agit d’éviter que ce dernier
ne devienne une source de blocages contre les dtions et les expérimentations, en
développant l'incertitude. Ce principe peut airtse &ource de sur-réglementation ou étre un
moyen d’encourager les contentieux. Le principardvation dans la Constitution suffit-il a
protéger les innovations ou faut-il, comme je lepgmse, supprimer le principe de précaution ?
Le débat est a la fois politique et juridique.

Nous pensons également qu’il faut réformer la fiscau capital. Les entreprises
et les innovations qui doivent étre portées d’emtdér un marché mondial ont besoin de
beaucoup de capitaux pour les levées de fonds.ukdijaui, la France est dans une situation
de handicap car la fiscalité du patrimoine n’ess mancurrentielle par rapport a ses
partenaires européens. Mme Corinne Ehrel proposdisealité sur I'impot de solidarité sur
la fortune (ISF) favorable a l'investissement ddimmovation et le risque, tandis que je
suggere de supprimer I'lSF pour rendre notre paggsdttractif et permettre une relocalisation
de certains capitaux en France.

Notre recommandation n° 17 consiste a avoir enderame fiscalitédu capital
qui soit de toute facon favorable a I'investissetrtams I'innovation et dans le risque.

En conclusion, ce rapport ne comporte pas de nilasvptopositions de mesures
réglementaires ou législatives parce que nous pengo'il s’agit d'un rapport prospectif et
pédagogique. Nous voulions porter a votre connaggsdes enjeux de croissance que
représente le développement des objets connedtéssister sur la nécessité d’avoir des
formations adaptées et de faire de la pédagogieesuwu tissu industriel francais s’agissant
de I'importance d’investir dans l'industrie du futet dans le changement des pratiques
industrielles.

Il est certain qu’il sera intéressant, dans le eatlr la prochaine Iégislature, de
voir comment la France, au regard des autres payss en place les objets connectés dans
son économie et son industrie, et comment elle aurdirer parti d'un point de vue
economique de I'ensemble de ces enjeux.

M. Yves Blein.Je remercie nos deux rapporteures pour ce travialitieux et
passionnant.

Vous avez indiqué que l'internet des objets étaiistdéré comme la troisiéme
evolution de linternet ou les objets connectés @uur ambition de rendre notre
environnement plus intelligent et plus sdr. Lesetdbronnectés ne sont plus aujourd’hui les
gadgets technologiques que nous avons connus ifjyelues anneées, ils sont devenus de
véritables marchés qui peuvent rapporter beauctangaht aux entreprises et aux Etats qui
s’y intéressent. Le potentiel de la donnée estr@aprcomme vous avez pu le constater. Ce
Gouvernement I'a d'ailleurs compris en faisant ‘d@drnet des objets la premiere des sept
grandes priorités d'action du plan « Industrie afwif ».

Mais, comme toute nouveauté, les objets conneaigsiétent parfois nos
concitoyens, en tout cas ils les interrogent. tiles que les pouvoirs publics s’en emparent
rapidement afin d’instaurer, selon moi, la premiges priorités : le rapport des citoyens a ces
objets et la confiance dans laquelle ils doiventvair investir. Aujourd’hui, il est difficile de
garantir au consommateur que ses données persmnellfont pas I'objet d’'un stockage ou



d’'une exploitation économique, ou qu’elles sont wimplement respectueuses du périmetre
gu’il juge pertinent d’étre le sien en ce qui cameeson intimité. Vous I'évoquez dans votre

recommandation n° 9. Mais croyez-vous que celaspuse faire aussi facilement, compte

tenu des pouvoirs économiques, et des enjeux édquemet financiers que constituent ces
données et la gestion de ces données pour lepesde?

Vous avez également beaucoup parlé de I'impaciaketidu lien créé par les
réseaux sociaux. On peut, a l'inverse, se demasides objets connectés n’aboutissent pas
parfois a une véritable déconnexion du citoyen dumahe réel. J’'aimerais connaitre votre avis
sur cette question.

La formation a cette nouvelle économie fait 'obg votre recommandation
n°12. Selon vous, quelle peut étre cette formatainsous quelle forme pourrait-elle se
développer ?

L’énorme chantier de la donnée ne pourra se fairaiaeau national, I'échelon
européen étant un rouage essentiel pour deveiiitde champion de la donnée. La aussi,
compte tenu des différentes politiques publiquedestavancées technologiques hétérogenes
de nos voisins européens, comment comptez-vowsgaiir réunir tout le monde autour de la
table afin d’avancer rapidement et fortement stteagestion ?

Enfin, je soutiens I'idée de Mme Laure de La Rarglgui vise a remplacer dans
la Constitution le principe de précaution par celfiinovation.

M. Lionel Tardy. Avec les objets connectés, internet va se tramsoren un
réseau étendu, reliant plusieurs milliards d’étremains a plusieurs dizaines de milliards
d’objets. lls vont bouleverser totalement des dowsiencore relativement peu affectés par
internet, comme la santé, I'habitat, 'automobilel'assurance.

La compétition économique sera redoutable entréefplanes et en ce qui
concerne le partage de la valeur entre les actmmsomiques traditionnels et les nouveaux
venus issus du secteur numérique. L’internet dgst®olouchera ou touche déja I'espace
professionnel. Les chaines de logistique et deildiston ont été les premieres a intégrer les
puces électroniques dans les produits, afin d’esuras la tracabilité et d’optimiser leur
activité. Plus généralement, l'internet des objes$ un moyen pour les entreprises de
rationaliser leurs processus internes.

Il concernera également l'espace public. Plusieulies déploient déja des
technologies de l'internet des objets pour répomdre défis énergétiques et d’'aménagement
urbain. Dans ces villes, I'éclairage, le trafic,clallecte des déchets, la qualité de I'air et la
distribution des fluides sont analysés et optimegpermanence.

Enfin, dans I'espace privé, la diffusion des obanectés commence a s’insérer
dans la vie courante individuelle, notamment equieconcerne les paramétres individuels de
santé. Mais pour le moment, une majorité de peeomnoit peu d'utilité pratique de ces
objets connectés. La clé au niveau de l'espaces mera certainement de rendre l'usage
attractif et plus simple d’acces, comme certairentte nous ont pu le voir au CES de Las
Vegas.

Le r6le des plateformes d’échanges sera égalementirhportant puisque tout
objet connecté fera partie d'une communauté. Netiture dialoguera avec les voitures
environnantes, mais également avec le conductassureur, le garagiste ou les services de
secours. Les plateformes joueront donc un rélelatés la structuration du secteur. Chargées
non seulement de gérer ces échanges de donnéesausaisde réunir les acteurs d’'une
communauté d’objets connectés, qu’il s'agisse désgeldppeurs, des fournisseurs, des



utilisateurs ou des gestionnaires de servicess eltmneront ainsi accés a des services qui
pourront étre améliorés sur la base des retourstdisaiteurs et des données d’'usage. Comme
le souligne votre rapport, ce sera la donnée g esource de création de valeur ; il ne
faudra surtout pas rater ce tournant. Il y aurasiause bataille autour des standards de
nommage des objets puisque tous ces objets dedtrententifiés par un autre pour établir un
échange. La aussi, beaucoup de choses vont se&.passe

Le rapport que vous nous présentez offre un pareotads complet sur I'internet
des objets. Vous avez également parlé du dynamfsangais, qui est tres réel dans ce
secteur, comme nous avons pu le voir au CES de M&gg|as ou nous étions avec
Mme Laure de La Raudiere. Il y a deux aspects ge’ifaut pas oublier lorsque I'on parle des
objets connectés : la réflexion éthique et la cauve numérique. La faible couverture
numerique peut rendre impossible I'acces aux ols@isiectés pour un certain nombre de nos
concitoyens.

Sur le plan économique, la priorité ne devrait-epas étre la stabilité
réglementaire et fiscale pour éviter, par exempk,réformer le régime des attributions
gratuites d’actions un an apres sa modificatiomroe on I'a fait lors de la loi de finances de
2017 ? Vous constatez, en effet, dans votre rapponnanque de lisibilité, raison principale
de la faiblesse du capital-risque en France.

En ce qui concerne la place des PME et des ergespde taille intermédiaire
(ETI), au-dela du role de I'Etat et des acteurssment publics, que peut-on attendre d’autres
acteurs comme les organisations professionnelleslesu chambres consulaires pour
promouvoir I'internet des objets et accélérer dasformation numérique des entreprises ?

M. Frédéric Barbier. J'ai lu que, lors du CES de Las Vegas, un profesde
'université de San Diego avait dit que les enfaqus naissent aujourd’hui ne conduiraient
certainement jamais de voiture. De fait, et celéres vite, de nombreuses aides a la conduite
sont régulierement installées. Des équipements gitgnt maintenant, par exemple, a des
véhicules d’éviter un objet sur la route.

Les objets connectés, qu’ils concernent la réeguiathermique ou le pilotage
d’installations domestiques, seront tous reliémnasystéme intelligent qui prendra plus ou
moins le pas sur ’humain, en tout cas qui ferapepositionsvsia des algorithmes. L’homme
pourra ainsi laisser ce systéme intelligent décmtrrr lui. Certes, nous avons connu, par le
passé, des révolutions technologiques. Par exerfglaucléaire a permis la production
d’électricité, mais en la matiére il n'y a pas eaiment d’interconnexion avec 'homme. Or,
avec la signature électronique, le commerce €leicpe, on voit bien qu’il y a une
interaction avec I'humain. Les véhicules connectést ainsi interagir beaucoup plus
fortement que d’autres révolutions technologiques ipus avons connues par le passeé.

Votre rapport est tres précis et trées complet.elexwous poser une question qui
va peut-étre au-dela de votre mission : commenez«wpus evoluer le cadre juridique de ces
objets connectés ? A quel moment I'humain repréntki main ? Quelles sont les
responsabilités ? Comment s’assurer que la traigabié joue pas trop sur les libertés des
hommes et des femmes qui utiliseront les objetaectés ?

Mme Virginie Duby-Muller. Mesdames les rapporteures, je vous remercie pour
la qualité de votre rapport qui présente un sedrttEmement important avec un potentiel de
croissance exceptionnelle.

La France a rayonné au CES en étant le troisienjs @a termes de présence,
apres les Etats-Unis et la Chine. Les acteurs diargpnt, vous I'avez souligné, a la pointe en
matiére d’objets connectés.



Je souhaite revenir sur un cas d’école qui peatlétrévélateur des insuffisances
du modele francais. Il s’agit de Withings, spésialibien connu de la santé connectée,
ex-fleuron de laFrench Tech Vous le savez, I'entreprise a été rachetée pdinlandais
Nokia en avril 2016. Ce n’est d’ailleurs pas un adé puisque Captain Train a aussi été
racheté au début de l'année 2016 par son conculbmtannique Trainline. Le groupe
finlandais a ainsi déboursé 170 millions d’euroarpoffrir ce pionnier des objets connectés,
fondé en 2008, qui a notamment mis sur le marckébdiances connectées, des montres et
des bracelets permettant de visualiser des dord@seanté. Nokia a pu investia sa filiale
Nokia Technologies dont le siege est situé en @alié. Comment analysez-vous ce rachat ?
Quel est I'impact pour les ambitions francaiseslsunarché des objets connectés ?

Dans votre précédent rapport, en 2014, étudianimdeiere passionnante le
développement de I'économie numérique francaisaysvpréconisiez pour les objets
connectés « de réserver une part de la commandigyimumérique au développement de
nouvelles applications dans le domaine de [linterdes objets ». Quel est le bilan
aujourd’hui ? A combien s’éléve cette part ?

Enfin, je souhaiterais connaitre votre analyse eorant la menace des
cyber-attaquesia les objets connectés. On le sait, les tensiom@gkacent aujourd’hui dans
le monde numérique et les objets connectés peuvaunt rendre vulnérables a de telles
attaques. M. Gérard Berry, professeur d’informaticau College de France, membre de
I’Académie des sciences et lauréat de la médaitle2014 du CNRS, a réecemment qualifié
les objets connectés de « passoires » en termegaigité. Selon lui, quasiment tous les
objets connectés de nouvelle génération peuveatptatés. Il cite I'exemple concret du
pacemaker. Si le médecin régle le pacemaker andistarés bien. Mais si c’est un pirate qui
le fait, la vie du patient peut étre en jeu. Commassurer une réelle sécurisation du
processus ? Quelles sont vos recommandations datmaine?

(Présidence de M. Jean Grellier, vice-présidentad€ommission.)

M. Yves Daniel.L'un des objets d’étude du rapport est la santéeoigée. Vous
préconisez dans votre recommandation n° 13 le rarsbment partiel par la sécurité sociale
des objets connectés qui contribueraient a unéiquadi de prévention. Or, si les opportunités
sont en effet nombreuses dans ce domaine, I'allia@cente entre les géants pharmaceutiques
et les sociétés qui exploitentléy datapose probleme. Novo Nordisk et Johnson & Johnson
se sont ainsi rapprochés d’'IBM et, plus pres despn@anofi s’est allieé en septembre 2015
avec la division sciences de la vie de Google pi@welopper « des méthodes plus proactives
et efficaces de contréle du diabete ».

Ne risque-t-on pas, sous prétexte d’améliorer isepen charge des patients, de
passer d'une médecine préventive a une sorte datultie médicale ayant pour corollaire la
fin de la mutualisation des risques, remplacéeupartarification personnalisée, comme vous
'évoquez trés justement dans votre rapport ?

M. Guillaume Chevrollier. Le rapport montre bien que le numérique est un
facteur essentiel de croissance pour notre paysu Dhe préoccupation déja exprimée par
notre présidente : l'accés au réseau est loin el'éne réalité sur tout le territoire,
particulierement dans les territoires ruraux.

Quelles peuvent étre les conséquences économiquéstdrnet des objets sur la
filiere stratégique qu’est I'agriculture ? Cettdiefie, qui vit aujourd’hui une crise, est en



mutation ; elle s’est déja beaucoup adaptée et etuibre considérablement évoluer. Les
agriculteurs, écrivez-vous, sont connectés : s&fl% d’entre eux n’ont recours a aucun
équipement connecté. Les objets connectés permeattars I'élevage comme dans la culture,
de véritables rationalisations et des gains deymtddté dont notre agriculture a bien besoin.

Quelles perspectives les objets connectés offfedt-¢ourt terme dans le domaine
agricole ? A quelle échéance situez-vous la gésat@min de ce que vous appelez le

e-farming? Comment favoriser celui-ci de maniere a confortetre agriculture ? Quelle
place cette filiere occupe-t-elle dans-l@nch Tech?

Mme Marie-Hélene Fabre.Le rapport, publié en octobre 2015, de la mission
gouvernementale « #Agriculturelnnovation2025. 3fjgis pour une agriculture compétitive
et respectueuse de I'environnement » signalaitpkirance du développement des objets
connectés — robotique agricole, croisement eetrant des données, aide a la décision — pour
améliorer l'efficacité et I'impact environnementde I'agriculture frangaise. Ainsi, dans
certaines vignes, les capteurs connectés livresitimfermations précises sur le niveau de
stress hydrique des parcelles viticoles.

Les agriculteurs ont heureusement pris la mesurpodentiel que représente la
digitalisation de leur secteur. Selon une étudéecitlans le rapport d’information, la
communauté agricole interrogée est connectée, amemoyenne quatre équipements de
e-farming par exploitation. Si I'on détaille les solutionge donnexion dont disposent les
agriculteurs, 60 % ont déja acquis un systéeme déoged’exploitation et de guidage par
géolocalisation. En outre, 65 % des agriculteureringés affirment leur intention de
s’équiper dans les prochaines années, manifestenpnédilection pour les objets connectés
aux machines agricoles, aux animaux d’élevage mbatiments agricoles.

De tels investissements ne sont pas réalisablesresaours a I'endettement. Dans
cette perspective, quel pourrait étre I'intérét désictures déja anciennes, mais toujours
utiles, que sont les CUMA (coopératives d’utilisatidu matériel agricole) ? Le droit existant
leur permet-il de soutenir des investissements dardomaine ? Dans le cas inverse, quelles
adaptations législatives vous sembleraient oppeg(

M. Jean Grellier, président. Je laisse maintenant nos deux rapporteures répondr
aux questions.

Mme Corinne Erhel, rapporteure. Parmi vous, beaucoup d’intervenants
s’accordent sur le potentiel de l'internet des tshj& place que la France occupe au sein de
cet écosystéme, et se demandent comment le déeelopp

Vous avez insisté sur deux éléments importantgreenier est la confiance des
investisseurs, nécessaire a la poursuite des issestents dans ce secteur. D’ou nos
recommandations visant a la stabilité fiscale gtem@entaire dans ce domaine. Puisque les
opérateurs vont devoir consentir des investissesneassifs, une fiscalité lisible au fil du
temps, donc stable d’'un exercice a 'autre, esspahsable ; nous en avons débattu dans le
cadre de la loi de finances pour 2017. Il en vand@éme pour les investisseurs en
capital-risque. Nous divergeons sur le moyen degqueir a cet objectif s’agissant de I'ISF : je
préférerais que nous le réformions de maniére ausager davantage l'investissement, par
exemple en améliorant la défiscalisation en casvdstissement dans I'innovation, tandis que
Mme Laure de La Raudiére opte pour une suppres&E@et impot.

Le second élément est la confiance des utilisgtegrsil s’'agisse de
consommateurs individuels ou d’entreprises. Cettefiance concerne deux domaines
€évoqueés a juste titre par plusieurs d’entre vouasb@rd, la collecte des données — et I'identité
de ceux qui y procedent —, leur lieu de stockagkeuet destination. Nous avons déja voté
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plusieurs textes a ce sujet, mais le probleme s#tcavec la multiplication des objets
connectés. Nous devons donc poursuivre notre trpear parvenir a une régulation assez
fine, notamment de la part de la CNIL et de TARCEP

Ensuite, la sécurité. A I'heure actuelle, certailes objets connectés sont a cet
égard vulnérables. Il faut ceuvrer davantage et daigre plus précise a la sécurité des
données et a la cybersécurité : les enjeux, ercéraont importants ; des annonces récentes
concernaient cet aspect, qui est I'un des plusnéste

Mme Virginie Duby-Muller a évoqué le rachat de \ifitlps par Nokia, groupe qui
a également fusionné avec Alcatel-Lucent ; I'opérats’explique notamment, au-dela de
I'intérét des objets connectés, par I'importance qa groupe accorde a la sécurité. C’est un
autre potentiel important qu’il faut développer.

Dans le domaine de la santé, abordé notamment pafvés Daniel, nous
sommes soumis a des injonctions contradictoirdateinet des objets présente un grand
intérét pour la prévention et la prédiction de @ex risques, pour un suivi efficace et fin des
patients au fil du temps, mais il pourrait pernegtsi I'on ne prend pas suffisamment garde a
la destination des données, une personnalisatide stecurité sociale en fonction des risques.
Il s’agit donc de trouver, dans les mois qui vierthée bon point d’équilibre. La destination
des données, en particulier, est fondamentale.otenpel considérable des objets connectés
en matiére de santé n’en requiert pas moins gueitieestisse davantage dans ce domaine,
pour un suivi sur tout le territoire, quelles queéest l'origine et la pathologie des patients.
Mais cela suppose des dépenses de R & D et un fzadmable.

Dans I'agriculture, le potentiel de linternet dedbjets est également trés
significatif. Chez moi, en Bretagne, dans les \sagtenes légumieres, les objets connectés
permettent de tracer un produit du champ jusqu'ansse en conditionnement et sa
commercialisation ; cette pratique existe déjeoetioue de se développer. Je songe aussi aux
techniques d’élevage, notamment au suivi de I'alitatton des animaux. Nous devons donc
étre en mesure d’investir massivement dans cesidtaies et de développer fortement la
R & D. Le potentiel, nous I'avons ; la France, gunanqué d’autres tournants technologiques
au cours des années passées faute d'étre suffisgrem@remiére ligne, doit cette fois jouer
un réle moteur — sans jamais oublier la dimensioongéenne — dans ce secteur fondamental.

Mme Laure de La Raudiére, rapporteure.En ce qui concerne les enjeux
éthiques, évoqueés par la plupart d’entre vous, é@ments sont a prendre en considération.

Premiérement, les données elles-mémes. A cet égatdy avons besoin d'un
cadre européen tres exigeant. Le marché europésnfésamment important pour que nous
puissions imposer nos normes et nos valeurs a@xi@cétrangers. Mais cela nécessite une
diplomatie numérique spécifique et de trés haueaniv En d’autres termes, il faut une prise
de conscience de cet enjeu au plus haut nivealEt, Isi nous ne voulons pas perdre de
notre souveraineté ou de nos valeurs.

Cette diplomatie doit d’abord s’élaborer au nivédatéral, en direction de pays
avec lesquels nous sommes trés habitués a travdilepersonne qui sera chargée de ce
dossier devra étre a un trés bon niveau dans tarbiée des ambassadeurs. Celle qui le fait
aujourd’hui est quelqu’un de tres bien, mais cetsajest pas la préoccupation premiere de
nos ambassades en Allemagne, en Grande-Bretagn@aga-Bas alors qu'il est essentiel de
lui consacrer beaucoup de temps et d’énergie,l gava de la construction de notre avenir
européen. Je suis personnellement favorable a €sous placions ces enjeux au cceur du
projet européen en réécrivant celui-ci pour I'adagt!’ere du numerique.



Deuxiemement, I'utilisation des algorithmes d’itiggnce artificielle souléve des
interrogations. Quelle sera demain la place dentime dans la prise de décision ?
L’intelligence artificielle est-elle une aide adécision ou se substitue-t-elle au décideur ?

Sans méme qu’il s'agisse d’intelligence artifiaelldés a présent, la majorité
d'entre vous s'en remet au GPS pour choisir sonéridiire : vous ne faites plus de
vous-mémes un détour pour voir au passage uneeggiis monument, un site qui vous
intéresse. Mais le GPS ne vous fait-il pas pasaerdps endroits qui ont fait I'objet d’'une
négociation avec des partenaires commerciaux 2Is fpratiques ne mériteraient-elles pas
d’étre encadrées, pour plus de liberté, ou du midénseutralité des outils que nous utilisons ?

Demain, la question se posera dans des domainasphis cruciaux, dont la
santé. Nous devons donc mener une réflexion paditepr ces enjeux. Il n’en faut pas moins
miser au maximum sur les secteurs dont nous panpmreurs de croissance économique et
de bénéfices pour la santé. L'utilisation des desrevllectées — notamment, en France, grace
a la base de la sécurité sociale — pour appuysdeion du médecin permettra d’améliorer le
traitement des patients et de le rendre plus égalitquel que soit I'endroit du territoire ou les
patients se trouvent : un médecin qui devra soigimecancer dans une zone reculée aura
acces aux mémes données que I'Institut GustavesR@igpourra pareillement leur appliquer
des algorithmes d’intelligence artificielle afin é@muler des préconisations — comme nous
le faisons nous-mémes, a ceci prés que notre aene@eut pas ingurgiter le méme nombre
incalculable de données qu’une intelligence ardfie.

Le probleme — cela a été dit — est que les graowsii® qui se sont positionnés
dans ce secteur sont IBM, avec Watson, et GoogtsNlevons donc développer et
promouvoir une solution européenne en la matieceisNavons, en France, la capacité et les
moyens de le faire. Le probleme est réel, maisiérele développement deslsanté et de
I'utilisation des données personnelles serait ureue du point de vue économique comme en
ce qui concerne nos citoyens.

Les enjeux de sécurité sont tout aussi réels. Taiatge suis assez confiante.
Nous n’en sommes qu’'a la premiére phase de déwelopmt des objets connectés et le
probléme est bien identifié ; il sera traité, méstiene I'est pas encore. Il est inconcevable
gue nous nous mettions a utiliser des voitures ectiées aussi facilement piratables qu’elles
le sont aujourd’hui. Naturellement, il faut alertérce sujet I'ensemble des acteurs qui
développent des objets connectés.

En ce qui concerne les enjeux de formation, abopdésM. Yves Blein, nous
devons créer des formations de code et de dévetmppeinformatique dans tous les
territoires, au nom de I'exigence de transmissiea donnaissances au plus prés de chaque
territoire. Je milite donc pour que l'on fonde ueeole par département, voire par
arrondissement dans quelgues années. N’existpasildes écoles d’infirmiers dans chaque
arrondissement ou presque ? Le numeérique va seraliéeé et nous aurons besoin de
compétences disponibles partout pour modernigauragériser I'ensemble de nos PME.

Il faut aussi développer les formationsaia scientistsd’analystes de données.
Il en existe en France de tres bon niveau, mais peu nombreuses. Il importe de les
généraliser, au c6té des filieres scientifiqueasdautes les universités de sciences.

Les enjeux pédagogiques concernent aussi la nwuatiérisde nos PME, trés en
retard sur leurs homologues européennes s’agidsdatprise de conscience de I'importance
du numérique pour leur compétitivité, le développathde leur chiffre d’'affaires et méme,
parfois, la survie de leur activité. Nous devonsafmurnir des formations aux chefs de PME
et de TPE sur la numérisation, l'intégration d'@bjeonnectés au systéme de production,



I'installation de systemes de domotique par leisams, sans quoi ces entreprises subiront des
pertes d’activité, car les consommateurs vontadgreandeurs de ces prestations.

Dans I'agriculture, Madame Marie-Héléne Fabre,itewiture est sans doute, en
effet, la filiere la plus avancée dans lintégratioe l'internet des objets et dans la
numeérisation de l'activité, alors méme que les eixalions ne sont pas toujours de grosses
entreprises. Mais c’est aussi le cas de l'agricelen général, comparée a l'artisanat ou au
commerce qui concernent des entreprises de taitfgoarable, des TPE. Les agriculteurs sont
depuis longtemps habitués a s’équiper : on voitrdeets dans les exploitations d’élevage et,
dans les exploitations céréaliéres, I'utilisatiom pluviométres connectés ou de drones se
développe. Ce secteur globalement tres dynamiquieseevir d’'exemple a d’autres secteurs
industriels ou artisanaux.

S’agissant enfin du réle désormais pivot des piateés dans I'économie évoqué
par M. Lionel Tardy, nous pensons qu’il y a unelesdbn a mener sur la création de
plateformes industrielles collaboratives au niveawopéen et qu’'une telle démarche mérite
d’étre encouragée. Si les constructeurs automobiegravaillent pas ensemble, la voiture
connectée Renault ne parlera qu’'a Renault, et nBeugeot, par exemple. Il faudra aussi
associer a cette réflexion les sociétés d’autosoetel’autres acteurs du domaine du transport.
Le but est d’éviter que, cette fois, les platefasmee soient préemptées par les géants
américains. Ce n’est pas encore le cas dans détte,fcontrairement a ce qui s'est passé
pour les moteurs de recherche, les réseaux sooiawans le domaine hoételier : la bataille
n'est pas perdue et nous devons la livrer. Voilargooi nous donnons aujourd’hui I'alarme,
afin que ces enjeux soient signalés au plus haetani

M. Jean Grellier, président. Merci de ces réponses précises et complétes.

La commissiomutorise la publication du rapport d’'information.

—_———



Membres présents ou excuses
Commission des affaires économiques

Réunion du mardi 10 janvier 2017 a 16 h 15

Présents. ‘M. Frédéric Barbier, Mme Marie-Noélle Battistel, M{ves Blein,
Mme Michéle Bonneton, M. Yves Daniel, Mme Corinnghél, Mme Marie-Héléne Fabre,
M. Christian Franqueville, M. Daniel Goldberg, Meah Grellier, M. Antoine Herth, Mme
Laure de La Raudiere, M. Jean-Luc Laurent, Mme ékihie Loch, M. Jean-Pierre Le Roch,
M. Yannick Moreau, M. Frédéric Roig, Mme Béatricang&is, M. Lionel Tardy, M. Jean-Paul
Tuaiva

Excusés. ‘M. Denis Baupin, M. Jean-Claude Bouchet, M. Olikatorni, M. Laurent
Furst

Assistaient également a la réunionvi= Guillaume Chevrollier, Mme Virginie
Duby-Muller, Mme Sophie Rohfritsch, M. Jean-Luc \&faann



