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M. Pascal Terrasse, rapporteur.Je vous remercie d’avoir réepondu a linvitation de
notre mission qui s’'intéresse aux organismes dmrrnt au rayonnement de la francophonie
dont fait évidemment partie TV5.

M. Yves Bigot, directeur général de TV5 MondeJe tiens d’abord a préciser que
les éléments de réponse que nous pouvons voustapptaient valables jusqu’au 8 avril, a
vingt et une heures. Depuis la cyberattaque dorit Mdnde a été victime, nous sommes dans
une zone grise.

Au vu de I'enquéte de I'Agence nationale de la séules systemes d'information
(ANSSI) qui doit s’achever dans une dizaine de gplrest acquis que cette attaque était
destinée a nous détruire. Nous devons a un conabeirsirconstances d’exister encore
aujourd’hui. En effet, le 8 avril était le jour ¢tencement de la nouvelle chaine consacrée a
I'art de vivre a la francaise — TV5 Monde style Hestinée a la zone Asie-Pacifique ainsi
gu'au Maghreb et au Moyen-Orient. C'est la présediesprit des équipes techniques sur
place pour I'occasion qui leur a permis de nousodéecter du réseau internet et ainsi de
préserver une partie de la chaine. Sans leur eméon, tous les systemes auraient été détruits
et nous n'aurions pas pu reprendre les émissi@msme nous I'avons fait, sur la totalité des
réseaux, huit heures apres l'attaque.

Aujourd’hui, quinze experts de I’ANSSI travailleehcore dans nos locaux. Si tout
se passe bien, nous serons en mesure de nous eemnau réseau internet le 12 mai
prochain. Nous espérons retrouver un fonctionnemembal d’ici la mi-juillet.

Le colt du remplacement des matériels détruitauaedforcement de la protection
informatique est en cours de chiffrage. Il représeplusieurs millions deuros. Les
perspectives financiéres de TV5 Monde dépendent’'aide que les Etats partenaires
consentiront a lui apporter pour passer ce cajcitisf

Le cap budgétaire sera double : il faudra assurheredpart, en 2015, les frais
importants pour la restauration et I'achat de nigligrla formation des personnels a la
nouvelle hygiéne informatique ainsi que le nouvdapositif de surveillance informatique
sans laquelle TANSSI ne nous autorisera pas a nec@nnecter au réseau internet ; d’autre
part, pour les exercices suivants, nous auronsira face aux frais structurels liés a la
nouvelle protection indispensable a notre surviet é® colt est estimé entre 2 et 2,5 millions
d’euros par an a partir de 2016.

Le financement est assuré par les cinq Etats beslide fonds selon une répartition
en neuviéme: six neuviéme pour la France, un eewwi pour la Fédération
Wallonie-Bruxelles, un neuvieme pour la Suisse @ meuvieme partagé entre le
gouvernement du Canada, pour deux tiers, et |l#tauébec, pour l'autre tiers.

M. Thomas Derobe, secrétaire général de TV5 Mondd.V5 Monde compte neuf
chaines généralistes et deux chaines thématiquee ehaine jeunesse payante, diffusée aux
Etats-Unis et financée par le marché américaimetahaine sur I'art de vivre & la francaise
qui a été lancée le 8 auvril.

Toutes ces chaines sont diffusées depuis TV5 Man@aris et font partie de la
société anonyme (SA). Seule TV5 Québec Canadasest gar un opérateur au Québec avec
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lequel la SA n’a pas de lien juridique. La méme rtehas’applique toutefois aux deux
entreprises.

M. Yves Bigot. Cette situation tres particuliere crée parfois urmnfusion,
notamment sur les marchés. Nous fournissons a TVigbér Canada 80 % de ses
programmes. Les 20 % restants sont produits diremtepar eux ou achetés sur les marchés a
des prix parfois plus élevés que ce que paie TVHmddopour les droits pour le reste du
monde. Cette dichotomie a tendance a faire gringsgorix du marché, a notre détriment.

M. Pascal Terrasse, rapporteur.L’avantage que représente linstallation du siege
social et de la production a Paris a été avancé jpatifier la participation financiere plus
importante de la France. Qu’en est-il de l'avantéige par le Québec d'une production
locale ?

M. Yves Bigot. Il est vrai que cette chaine est particuliére. Iars, au Canada,
elle est appelée TV5, ce qui ne va pas sans pastgues difficultés.

M. Pascal Terrasse, rapporteur Réalisent-ils des productions en interne ?

M. Yves Bigot.Non. lIs travaillent avec des producteurs indépatsddls ont lancé
une deuxieme chaine UNIS, fortement financée p&uébec — mais sans lien aucun avec
TV5 Monde — a destination des francophones du Garaal création de cette chaine nous a
préoccupés.

M. Pascal Terrasse, rapporteur.J’espere que cette chaine n’est pas distribuée a
I'étranger...

M. Yves Bigot.Pour linstant, elle est diffusée exclusivement iatdrieur du
Canada. Nous souhaitons qu’elle le reste. Toutefmas savons que le délégué général du
Québec en Louisiane avait pour objectif de diffuaazhaine dans cette région.

L’analyse de la grille des programmes de TV5 Québacada permet de constater
gu’un seul programme francais est diffusépeime time : Envoyé spécial. Lerime time est
occupé par des programmes québécois et canadienpo@rait penser que la mission de
TV5 Québec Canada est d'offrir les programmes dierele la francophonie au public
canadien. Or, elle diffuse principalement des popgnes québécois a I'attention des
Québécois. Cette chaine est tres cousine de TV3#®orais elle fonctionne différemment.

M. Pascal Terrasse, rapporteur.Quels sont les liens financiers entre la TV5 SA et
TV5 Québec Canada ?

Mme Liliane Delassausse, secrétaire général adjoindirectrice de la gestion et
des finances de TV5 MondeDepuis la réforme des structures de 2011, TVah@u€anada
ne recoit plus aucun financement de la part deepares européens. Auparavant, I'essentiel
des frais communs de la chaine étaient financétepadrois Etats européens tandis que TV5
Québec Canada gérait les signaux Amérique latiats-Unis.

Avec la réforme de 2001, TV5 Monde devient I'opéwatmondial, a I'exception du
Canada et du Québec. Cette exception est due awahtions de licence devant le Conseil de
la radiodiffusion et des télécommunications canamks mais aussi a la volonté des
Canadiens de ne pas perdre la face politiqueméf. Québec Canada n’opere plus que le
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signal pour le Canada et ne bénéficie d’'aucun Gearent. Les frais de siége sont pris en
charge uniqguement par le Canada.

La chaine est financée indirectement par le biaigdibération des droits pour 80 %
de sa programmation.

M. Thomas Derobe. Jusqu'a peu, un lien financier demeurait car TV5elac
Canada était le prestataire de TV5 Monde pour lesditbrage en espagnol, portugais et
anglais. Nous avons réussi a leur faire admettsede la conférence ministérielle que le colt
de leurs prestations était supérieur au prix duch@&rNous avons ainsi pu réaliser des
économies substantielles en passant de nouveack@sgoour ces prestations.

Mme Liliane DelassausséEntre 2006 et 2015, les contributions francaisds/é
Monde ont augmenté — hors taxe sur les salaires 306 %, soit deux fois moins que les
ressources budgétaires totales. Cette differenaduesa 'augmentation des contributions des
autres partenaires dans le cadre de l'opérationééaquilibrage consécutive a I'accord de
2008. Depuis 2008, leurs contributions ont cri &6 a partir de montants modestes
toutefois.

Nous sommes parvenus fin 2012 a un équilibre danfinencement des frais
communs en Yy réintégrant des dépenses qui n'avpisgti'alors pas été autorisées par les
partenaires. Le lancement du signal au Moyen-Oréerté décidé unilatéralement par la
France, dans l'urgence alors que Canal Francenbtienal (CFIl) connaissait des problémes
de diffusion sur Arabsat. Dés lors que les partesain’avaient pas €té consultés,
conformément a la charte, seule la France se déegiayer.

En 2008, toutes les décisions — y compris les mésspolitiques francaises qui
contraignaient la France a assumer seule certdiéigsnses — ont été remises a plat pour un
partage effectif en neuvieme.

Depuis 2012, les partenaires ont continué a acert@s ressources de TV5 car ils
croient en cette chaine qui donne une visibiliténdiale a leurs programmes. Les
téléspectateurs potentiels sont trés peu nombrauluisse ou en Belgique (1,6 million et
4,5 millions) alors qu'avec TV5 ils peuvent espéoercher 270 millions de foyers.

Mais aujourd’hui, les partenaires ne peuvent pamdodavantage sauf a créer un
nouveau déséquilibre, compte tenu du retard prslgpdrance qui n'a pas augmenté sa
subvention depuis un moment. En 2014, la Franaararencé a combler son retard ; il était
prévu que le rattrapage soit achevé a la fin du pteatégique, en 2016. Actuellement, les
partenaires augmentent leur contribution par léshias frais spécifiques, en participant au
financement de projets ciblés pour éviter d’aggréeeetard francais.

L’augmentation de 10,86 % de la contribution frasgareste plus faible que
linflation. Les progres extraordinaires que nowsres realisés au cours des dix dernieres
années l'ont été grace a des redéploiements budgeta

Entre et 2015, nous avons réussi a faire a budgesqpe constant: le
déménagement, le renouvellement intégral a deuisespdu dispositif technique — le passage
a la V2 numérique en 2006 et la V3 en 2013, avdcalasformation en média global et la
derniére phase du passage a la HD. Pendant la pérogle, nous avons également lancé
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TV5 Pacifique, TV5 Brésil, des web TV, le 16/9 atHD. Enfin, depuis 2008, le volume de
sous-titrage a triplé.

Le plan stratégiqgue 2009-2012 a été financé a Fiafd’arrét de la diffusion en
analogique sur I'Europe.

Le lancement de la chaine sur I'art de vivre, en B deux territoires, occasionne
des codts importants liés notamment a la diffusiatellitaire et au sous-titrage, en mandarin
et en anglais.

M. Pascal Terrasse, rapporteur.Pouvez-vous nous en dire plus sur cette chaine ?

M. Yves Bigot.La chaine a été lancée le 8 avril dernier. Sa iorédigurait dans le
plan stratégique mais elle est revenue au prerfaerlprsque le portefeuille du ministére des
affaires étrangeres s’est enrichi du tourisme edé@leloppement international des entreprises.
En réponse au souhait de ce dernier d’accompageegntreprises francaises a I'étranger et
de renforcer I'attractivité touristique de la Frapn@mous avons proposé le lancement de la
chaine.

La chaine est diffusée dans I'ensemble de la rédisie-Pacifique, avec pour
objectif premier la Chine. Le ministre des affai@sangéres sera en Chine le 15 mai,
notamment pour signer des accords et poursuivrelidegssions, en particulier sur le soutien
a la diffusion en Chine continentale.

La chaine est également diffusée dans le monde adabgolfe Persique au Maroc.
L’objectif, si le succes est au rendez-vous, esuiga de la développer aux Etats-Unis et en
Amérique latine.

La chaine a été lancée a effectif et budget congyadce a des redéploiements. Elle
bénéficie d’'un budget de 2,2 millions d’euros enl@0Elle est destinée a attirer des
parrainages et de la publicité — elle doit pouvoiéresser un certain nombre de marques

francaises et francophones — afin de trouver ageme part d’autofinancement.

Sa grille est majoritairement constituée de prognas sur I'art de vivre — de la
gastronomie a la mode en passant par le patrimblteediffuse des magazines de ses chaines
partenaires, principalement de France Télévisiaimsi que des documentaires achetés sur le
marché et mutualisés avec les chaines génératistéBv5. Nous avons commandé deux
magazines spécifiques, I'un consacré a la modatyéaaux tendances parisiennes.

Au vu des réactions enthousiastes des distribytaorss fondons des espoirs dans
cette chaine.

M. Pascal Terrasse, rapporteur.Vos ressources propres s’élevent a 9 millions
d’euros. La part de la publicité est tres faiblereranexistante, de I'ordre de 2,7 millions
d’euros. Le développement de partenariats priviés esvisagé ?

M. Thomas Derobe. S’agissant des recettes publicitaires, la prineipdifficulté
vient de ce que les marchés publicitaires sontonatix. La publicité transnationale est
presque inexistante, elle se concentre sur un r@aaltopéen sur lequel les chaines leader —
Eurosport, CNN et BBC — captent les recettes.
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Quant a la publicité mondiale, elle n’existe pagnBque mondiales, les marques
essaient d’adapter leurs produits ou le marketmges derniers aux consommations locales.
Alors que TV5 Monde améliore sa capacité a accualds ressources publicitaires, les
marchés se localisent et se nationalisent de plymues.

A cet égard, I'absence de TV5 sur la TNT en Fraace&té un coup rude.
Heureusement, un marché transnational subsisteeseooAfrique francophone. Ce marché
représente la premiére zone de recettes apresopEuMais, avec le développement de la
TNT, les marchés vont devenir nationaux. C’estaiaan pour laquelle la présence de TV5
sur la TNT en Afrique constitue un enjeu stratégiquajeur.

TV5 est opérateur officiel de I'OIF. Le soutien figue qui nous est apporté a
chaque conférence par les chefs d’Etat peut nales ai obtenir auprés des gouvernements
des pays membres la reprise de la chaine surla TNT

Afin de mettre toutes les chances de notre cotaecompagner le marché, nous
devons investir dans des études qui nous permettidailer chercher des budgets
publicitaires locaux en TNT et de trouver des d&fifs pour diffuser de la publicité nationale
et non plus transnationale.

M. Pascal Terrasse, rapporteur.Quelle est votre stratégie pour accéder a la TNT
en Afrique ?

M. Yves Bigot. TV5 est déja présente sur la TNT dans neuf paystanmment le
Burundi, le Cap Vert —, mais qui ne sont pas n&tessent francophones.

Pour garantir notre présence future sur la TNT desiswutres pays, nous travaillons
avec les représentants du CSA local ainsi qu’ageuihistere de l'information dans chaque
pays. Nous veillons a I'application du principerdust carry — cette obligation est renouvelée
tous les deux ans par les chefs d’Etat membresQdE + mais cela ne va pas sans poser
certains problémes. La Roumanie considére ainsisgedie a I'obligation de diffuser, nous
devons payer pour cette diffusion. Nous leur oppsska gratuité comme corollaire du
principe demust carry.

Pour I'Afrique, les négociations sont menées paditactrice Afrique qui travaille
régulierement avec les gouvernements africaingsetrdprésentants des régulateurs locaux.
Dans la plupart des pays, les autorités nous agsque la présence de TV5 sur la TNT est
une évidence du fait de la demande du public.

En revanche, nous rencontrons des difficultés dasspays dans lesquels les
gouvernements sous-traitent a des sociétés prifadiebution des canaux de la TNT, comme
au Cameroun. Ces sociétés ne sont pas friandesigcarry, elles cherchent a le monnayer,
a défaut de pouvoir nous évincer.

Jusqu’a présent, méme si les discussions sontipat@icates, nous n'‘avons pas
vécu de situation d’éviction ou d’échec.

Ce qui complique la donne, ce sont ces sociétéodsultants, souvent francaises,
qui démarchent I'Etat pour gérer la TNT. Elles vient polluer la relation directe entre les
Etats et TV5 et nous obligent & répéter nos dérearaliprés des chefs d’Etat. Nous n’avons
cependant pas été confrontés a des blocages pwiatfit.
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M. Thomas Derobe.Parallelement, nous menons une action de lobbyipgea des
télévisions nationales qui pourraient voir d'un weig ceil I'arrivée de TV5 sur la TNT. Nous
leur proposons une assistance technique pour kagasa la TNT. Dans la perspective de
recettes publicitaires a venir sur la TNT, nousagsss de les convaincre de participer a la
construction d’'une étude de référence pour I'Afeédrancophone, a I'instar d’Africascope, a
laquelle seraient associés Canal+ et Havas Medieec Acette étude, ils disposeraient
d’éléments d'étude fiables et récurrents sur la TpoUr des codts marginaux. Nous leur
proposons de jouer avec nous, et non pas contrg, m®yeu de la recherche de recettes
publicitaires.

M. Yves Bigot.Nous travaillons également avec les chaines puddi@dricaines en
leur offrant des programmes a diffuser sur leuopps canaux. Par ailleurs, les autorités sont
sensibles a la diffusion panafricaine et mondials ihterventions des chefs d’Etat quand ils
sont en Europe qui est offerte par TV5.

M. Pascal Terrasse, rapporteur.Quelle est la fiabilité d’Africascope ?

M. Thomas Derobe.Compte tenu des moyens financiers dont nous disigasiodes
dispositifs techniques en place sur le contineritaih, il n’existe pas d'étude plus fiable.
Mais, il est vrai que, comparée aux mesures d'aggi€ui sont réalisées en Europe dont la
meéthodologie differe, sa fiabilité est moindre. idéscope est toutefois plus fiable que I'étude
EMS ; dans le panel de cette derniére destinée & @WN BBC, on constate une
surreprésentation des cadres dirigeants ayant ueeuéducation anglophone et travaillant
dans un environnement anglophone.

M. Pascal Terrasse, rapporteur.Quel est le nombre d’auditeurs hebdomadaires de
TV5 ?

M. Thomas Derobe. En audience cumulée, ce nombre s’est établi endreet2
26 millions en 2014. L’Afrique francophone représele premier bassin d’audience de TV5,
la République démocratique du Congo occupant lmigre place, avec des pics a 7 millions,
devant la Cote d’lvoire et le Mali.

Mme Liliane DelassausséPlus que le nombre d’auditeurs, c’est la duréealite
qui importe. Elle se situe aux alentours d’une aear jour en Afrique.

M. Yves Bigot.Le véritable indicateur est en effet la combinaisttnnombre de
téléspectateurs et du temps passé devant la iélévis

M. Pascal Terrasse, rapporteur. Quelles sont aujourd’hui vos relations avec
France 24 ? La différenciation éditoriale entredeax chaines est-elle bien établie ?

M. Yves Bigot.Depuis 2013, je suis convaincu que notre devoirdestémontrer
aux contribuables et aux responsables francaisffiérahce entre les deux chaines. Nous
avons donc depuis deux ans entrepris un travait pous démarquer de France 24 et nous
positionner par rapport a une chaine d’'informagarcontinu qui émet en trois langues. Nous
sommes un diffuseur francophone multilatéral etutal. Nous proposons une information
multilatérale : a cet effet, nous avons créé larjali« 64 minutes le monde en francais »,
premier journal francophone quotidien au mondeiajue le magazine « 200 millions de
critigues ». Nous avons une mission de diffusiocealres et de programmes de création.
Tous nos programmes sont diffusés en francais u&-smés en douze langues. Les lignes
éditoriales de TV5 et de France 24 sont désornitiisehciées et complémentaires.
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M. Pascal Terrasse, rapporteur. Qu'en est-il des partenariats avec les autres
organisations de la francophonie, comme I'OIF, IFA®uU I'AUF ?

M. Yves Bigot.Ces partenariats sont permanents.

Puisque nous sommes l'un des opérateurs de I'Qdbs rsommes présents dans
toutes les commissions de financement des prograntimesud afin de peser sur les choix.
Nous sommes également opérateurs des sommets Iffe: l@us avons ainsi proposé une
couverture inédite du dernier sommet de Dakar. Erepnous accompagnons I'OIF dans la
plupart de ses missions et interventions. Avec FAldous produisons une émission « merci
professeur » sur les expressions de la languedisac

Les partenariats sont multiples. Nous serons tm&septs au deuxieme forum
mondial de la langue francaise qui se tient dud&Ajuillet a Liége, organisé par 'AIMF.
Nous travaillons aussi avec la mairie de Paris.d\faisons un travail quotidien et permanent
avec les organisations internationales mais awsst ks instituts francais ou les alliances
francaises ainsi que leurs équivalents belges diamaou suisses.

M. Pascal Terrasse, rapporteur.L’OIF participe financierement a la production de
programmes pour TVS5 ?

M. Yves Bigot.Non. Des représentants de TV5 siegent au seinalemissions de
financement de I'OIF pour sélectionner des projgte TV5 finance ensuite. Un seul

programme, a vocation éducative, est financé diment par I'OIF : «7 jours sur la
planete ».

M. Pascal Terrasse, rapporteur.Quelle sera votre implication dans la COP21 ?

M. Yves Bigot.Nous faisons partie des partenaires officiels. Nowens créé depuis
janvier une case hebdomadaire prime time, baptisée « oxygene », qui diffuse des
programmes sur I'écologie et le climat. Nous inngale nombreuses personnalités dans nos
émissions pour aborder ces sujets. Nous serongnsésau Bourget du 30 novembre au
12 décembre depuis lequel nous avons prévu d’agade nombreux directs.

M. Thomas Derobe.S’agissant des inquiétudes sur notre capacité tiareat ceuvre
la suite du plan stratégique 2013-2016 : depui8 &vril, la situation budgétaire est trés
incertaine. Auparavant, le plan était construit sBne hypothese : TV5 devait dégager des
économies pour financer les nouveaux dispositif®est ainsi que la renégociation des
contrats de sous-titrage a permis de faire unanilt’économies annuelles.

Mme Liliane Delassausséle colt du sous-titrage s’éléve a 5,8 millions disupar
an, en intégrant la chaine Style HD.

M. Yves Bigot.Ce poste est trés conséquent mais nous sommemtastieune
obligation d’excellence. Nous devons faire appaés prestataires haut de gamme car nous ne
pouvons pas nous permettre des erreurs de tradwtides approximations de langage.

M. Thomas Derobe.Nous économisons également un million d’euros suoyer a
la suite des négociations avec notre bailleur.

Ces deux millions d’euros d’économies annuellee@es, sous réserve que la
France rattrape son retard par rapport aux payer@res, devaient, avant le 8 avril, nous
permettre de réaliser le plan stratégique et dentiar 'ensemble des opérations lancées.
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Depuis cette date, nous ne sommes pas en mesuaudgorononcer sur le devenir de nos
activités.

M. Pascal Terrasse, rapporteur.Quel est le montant du retard de la France dans le
versement de sa contribution ? A quoi corresponiésr2,4 millions d’euros de provisions ?

Mme Liliane DelassausséLe retard de la France s’éleve a 700 000 eurosniQua
aux provisions, ce ne sont pas des réserves. Gettane correspond au montant des
demandes ainsi qu’'aux charges sociales afféreates lds proces qui nous sont intentés aux
prud’hommes.

M. Pascal Terrasse, rapporteur.Ce montant me parait astronomique pour une
vingtaine de salariés.

M. Thomas Derobe. TV5 présente historiquement un fort taux de préeari
supérieur a 30 %. Outre I'aspect économique, defd awu fait que les intermittents et les
pigistes étaient imputés sur les frais communsdbdine, tandis que les permanents I'étaient
sur les frais spécifiques francais, compte tenuégles de siege.

Fin 2013, dans un contexte général d'intégratianlesumarché audiovisuel public,
les syndicats nous ont alertés sur lintention denloreux salariés — dont les liens avec la
CGT sont établis — d’attaquer I'entreprise devasrg prud’hommes pour demander une
intégration assortie d'indemnités pour le préjudisultant de la non-intégration prolongée.

M. Pascal Terrasse, rapporteur.Dans les exemples de France Telecom et de La
Poste, la jurisprudence limite les obligations’deployeur au paiement des charges sociales
afférentes a la titularisation mais pas des salaire

M. Thomas Derobe. La jurisprudence dans l'audiovisuel ne nous est {peas
favorable car les condamnations séveres de Cahlttet France Télévisions ont aiguisé les
appetits.

Le risque de contentieux porte sur 60 ETP — envirdbjournalistes et
40 intermittents, pour lesquels tiern over est plus important. Cela représente un risque trés
important pour I'entreprise. Lorsque nous avonsigfigrmés du contentieux a venir, notre
objectif essentiel était d’éviter la contagion aewgénéralisation des demandes d’intégration.
Nous aurions alors subi la double peine: une cmmdion sur la non-intégration et
lincapacité a conserver tous les personnels igggui nous conduirait a engager un plan
social.

Nous avons donc lancé un plan d’intégration en dearkies : pour les journalistes
pigistes, un ETP correspondait peu ou prou a ursopgee. Douze journalistes a ce jour ont
éte intégrés dans de bonnes conditions, un seiuétajti'auteur d’un recours, a refusé notre
proposition. Il reste huit contentieux en cours,pl@emiere audience devant se tenir le
2 octobre prochain.

La situation est presque stabilisée pour les jdistea pigistes. Ceux qui nous
avaient menacés de contentieux n'ont pas donné. dwet risque d'un effet boule de neige
nous semble désormais limité.

Pour les intermittents, nous n’avons pas encorkpcer le processus d’intégration
de douze intermittents que nous envisageons carnégsciations préalables avec les



syndicats sont nécessaires. Sept intermittents anuattagués mais, depuis un an, aucune
nouvelle demande n’est venue s’y ajouter car hassaréussi, je crois, a construire un
dialogue.

Afin de préserver les intéréts de TV5 Monde et dié&vune multiplication des
recours contentieux, nous avons souhaité fixerregke applicable a tous et suffisamment
juste pour éviter I'effet d’entrainement : I'intégion est réalisée au prorata du temps travaillé
a TV5 ; nous proposons un CDI a temps partiel,ueelg jurisprudence nous permet de faire.
Cela permet de rassurer les salariés qui ne sepasrintégrés. L'intégration est aussi rendue
moins attrayante par la perte du régime dinteenid qui I'accompagne. En matiere
salariale, nous nous appuyons sur la méthode dmstition des salaires : nous faisons
évoluer l'intermittent comme s'il avait été un pement. Or, a TV5, I'évolution est faible ;
laugmentation de salaire est tres inférieure gue promettent les avocats. Cette solution a
eu un effet pédagogique.

Avant le 8 avril, ce contentieux était le principasque financier pesant sur
'entreprise. Nous espérons que notre méthodesdidée de nouveau par les tribunaux et
gue nous réussirons a limiter le risque contentarurassurant les salariés.

Par précaution, nous avons provisionné l'intégatiu risque, soit 2,9 millions
d’euros. Nous espérons que le colt pour TV5 seiadr®mais nous ne pouvons pas ecarter
I'hypothése que d’autres employés décident d’attaql’aléa judiciaire est tel que nous
étions contraints de provisionner l'intégralité ddmmandes des avocats, d’autant que les
décisions en la matiere sont exécutoires.

M. Pascal Terrasse, rapporteur.Je suppose que vous comptez sur le rattrapage du
retard de I'Etat ainsi que sur une atténuation thgue contentieux pour financer la
sécurisation informatique et le remplacement duéneltrendus nécessaires par l'attaque du
8 avril.

Je reste étonné par le montant de la provision pouwontentieux concernant quinze
personnes.

M. Thomas Derobe.La provision porte sur 17 personnes au total, doirize pour
l'intégration, sur 60 ETP — correspondant a un ugsgontentieux sur une centaine de
personnes. Les avocats ont présenté des demaridectigées portant sur des salaires qui
integrent les avantages du régime des intermitte@ts sont donc des sommes trés
importantes.

M. Pascal Terrasse, rapporteur.Les salariés de TV5 ont un statut de droit prieé. J
suppose qu’ils sont soumis a la convention colleatie I'audiovisuel.

M. Thomas Derobe.lls I'étaient jusqu’a trés recemment. Désormagssdnt soumis
a la convention d’entreprise TV5 Monde qui est aggeche de celle de France Télévisions.

M. Yves Bigot.La question posée aujourd’hui est simple : les &tafs partenaires
nous aideront-ils a couvrir les dépenses induitesl’pttaque du 8 avril ? Quelles seront les
conséguences si ce n'est pas le cas ? Nous tomsdctuellement au chiffrage des besoins et
nous présenterons aux cing tutelles les conségsi@pegationnelles et sociales d'un éventuel
défaut de financement.

Jusqu’au 8 avril, tout allait bien...
<




