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M. le président Olivier Carré. Nous voici arrivé au terme des travaux de la roissi
Le rapporteur va nous présenter les conclusionsrpus propose d’adopter sachant que si le
crédit d’'impbt pour la compétitivité et I'emploi (CE) est en place, et qu’il est bien compris
des acteurs économiques, ses effets ne pouvanessedaire pleinement sentir.

M. Yves Blein, rapporteur. Il serait effectivement prématuré de parler d’éatitan,
puisque le CICE monte progressivement en charggudtne donnera vraiment toute sa
mesure qu’'a partir de 2016. Nous allons donc plditésser un bilan d’étape.

Je rappellerai d’abord que le CICE visait d’abordpeovoquer le choc de
compétitivité préconisé par le rapport Gallois. Léifficultés de notre économie sont
connues : le solde du commerce extérieur se dégiageis dix ans; les marges des
entreprises ont été durablement affectées parda de 2008 ; le chbmage demeure trés élevé.
Le rapport de Louis Gallois, remis en novembre 2@lfdrmulé un diagnostic d’ensemble, en
insistant notamment sur les difficultés de l'indigstet proposé des solutions.

En créant le CICE, le Gouvernement a voulu concilienforcement de la
compétitivité, développement de I'emploi et respidetia trajectoire des finances publiques.
Le mécanisme retenu permet d’alléger le colt duairgour les salaires compris entre 1 et
2,5 SMIC : l'effort de soutien aux entreprises e&inc concentré sur les niveaux de
rémunération ou I'emploi est le plus élastique a sodt. Cette mesure a ensuite trouvé sa
place dans le Pacte de responsabilité et de sitdidar

En outre, afin d’apporter aux entreprises le soutspide dont elles avaient besoin,
un mécanisme original de préfinancement a été miglace : il permet a une entreprise de
bénéficier de maniere anticipée du montant du triisinpot, en cédant ou en nantissant a un
établissement de crédit la créance encore en gdBmiance — dont I'encours total de
préfinancement s’élevait a 1,8 milliard d’eurosjeim 2014 — a été le principal opérateur de
ce mécanisme, et son role est allé grandissanpeQnregretter que les organismes bancaires
ne se soient pas davantage mobilisés.

La loi a enfin instauré des outils de contréle etsdivi. Le |égislateur avait en effet
expressément précisé que le CICE visait a finaliaerélioration de la compétitivité des
entreprises, et exclu qu'il serve a une hausseddedendes ou a une augmentation des
rémunérations des dirigeants. Sans que cela ammstite condition a I'octroi du CICE, la
facon dont les fonds ont été utilisés doit étreate par les entreprises dans leurs comptes
annuels.

Deux ans aprées la création du CICE, je l'ai dit,sdrait prématuré de parler
d’évaluation de cette mesure. En effet, le mécamidmcredit d'impbt crée un décalage entre
lannée sur laquelle le CICE est calculé et celie les entreprises en bénéficient
effectivement ; de plus, la montée en charge egjrpssive et le passage au taux plein de 6 %
ne se fera qu’en 2014. Il n'atteindra donc sonrmptégime qu’en 2015. Il faut aussi prendre
en considération la logique du CICE qui, en soutetaproduction, aura plutdt des effets a
moyen et long terme. Enfin, des incertitudes tlgp@s rendent aléatoires, a ce stade,
I'utilisation des prévisions macroéconomiques sgréffets du CICE — chaque modeéle ayant
ses forces et ses faiblesses.

Il est néanmoins possible de dresser un bilan petlu CICE. Il est globalement
positif.
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Je veux d'abord insister sur la nécessité de percé&mcore a des efforts de
communication pour accompagner le CICE. La campagneommunication menée sur le
crédit d'imp6t a été soutenue et globalement efficaViais trop de chefs d’entreprise —
notamment de TPE et de PME — nous ont dit qu'ilear@naissaient pas ce dispositif, qu'ils
craignaient que la demande d'un crédit d'impét Belehche un contrdle fiscal... Certains
ignoraient I'avoir percu, leur comptable ayant ordis le leur signaler. D’autres encore
croyaient qu'un crédit d'impét devait, comme un ditébancaire, étre remboursé! Ces
confusions sont regrettables. A ces chefs d’eriseprje veux dire que nous sommes
pleinement conscients de la nécessité absolue utspare I'effort avec constance. Le CICE
est une mesure massive, durable, solidement iéstall ils peuvent avoir confiance en sa
pérennité.

Il nous faut donc tenir compte de ces incompréloeissiet de ce manque
d’'information, et amplifier nos efforts de commuation en demandant notamment aux
professions du chiffre, aux chambres de commeragirdustrie (CCI), aux chambres des
métiers de se mobiliser.

Le CICE, soulignons-le, a sans conteste atteirilda. La masse salariale ACOSS
(Agence centrale des organismes de sécurité spcieles régime MSA (Mutualité sociale
agricole), est de 449 milliards d’euros. L'assietteCICE est de 292 milliards d’euros, et de
302 milliards si on y ajoute le régime MSA. C’esind plus de 65 % de la masse salariale de
nos entreprises qui est concernée par cet effost ga@cédent. De ces chiffres, il résulte aussi
gue nos entreprises pourraient percevoir plus dailliards d’euros en 2014 grace au CICE,
et plus de 18 milliards en 2015. Les prévisiongaddirection générale des finances publiques
(DGFiP) different quelque peu, pour de multiplessagas : elle prévoit 10,8 milliards de
dépenses, dont 8,7 milliards déja constatés aue jo

Au regard des objectifs que le Gouvernement voalsgindre, I'assiette du CICE est
pertinente. Voici quelques chiffres sur la répemitsectorielle : dans I'hébergement et la
restauration, 88,9 % de la masse salariale esbli@igdans les transports et la construction,
c’est plus de 80 % ; presque 80 % dans l'actionagmcles activités de service et les
industries agroalimentaires et I'agriculture ; 78™ans la métallurgie... L'effort porte donc
bien en priorité sur les secteurs ou les colts aieaiceuvre sont les plus bas.

Le CICE bénéficie bien a l'industrie, puisque calieeprésente 19,2 % de la masse
salariale éligible et consommera 18,3 % de I'enwedoglobale du CICE. A linverse, la
finance et les assurances, qui représentent 7,& % dnasse salariale, ne percgoivent que
3,8 % de I'enveloppe CICE.

Le dispositif monte donc régulierement en chargesti durablement financé et les
entreprises peuvent avoir confiance dans sa pééernila plupart 'ont compris. Cette
constance de l'effort de la nation est absolummaispensable, je veux y insister.

La premiere année, le CICE a, d’apres des dong&esnment publiées, notamment
servi a détendre des situations délicates de tBeat a restaurer des marges. On percoit déja
d’autres effets de ce dispositif : il a permidpsdes statistiques de I'INSEE, de stabiliser la
hausse du co(t du travail et devrait faire semtir effets sur I'emploi d’ici a la fin de I'année
2014, ou en tout cas en 2015.

Le CICE est orienté vers l'investissement et I'eonpC’est pourquoi je veux saluer
'esprit de responsabilité des entreprises : dapgienquéte réalisée par 'INSEE en mars
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2014, la moitié d’entre elles pensent affecterliéEa l'investissement ; 43 % des entreprises
de services et 31 % des entreprises industriefitment que le CICE aura un effet sur leur
niveau d’emploi; 38 % des entreprises de servete0 % des entreprises industrielles
prévoient des hausses de salaires — ce qui estuagsfacon de répondre au probleme de la
demande. Enfin, le prix de vente devrait étre laabde la moins touchée par le CICE.
Interrogées a nouveau en juin 2014 par 'INSEE elgseprises industrielles disent consacrer
58% du CICE a linvestissement. Une étude menée I@asociation francaise des
entreprises privées (AFEP) — donc un peu plus teugetcaution que celles de I'INSEE —
donne les résultats suivants : 42 % des entrepczeptent utiliser le CICE pour renforcer
leurs investissements, 22 % envisagent de le coarsada formation de leurs salariés, 15 % a
la création d’emplois, 9 % a I'accroissement de fends de roulement et 15 % pour modérer
la hausse des prix.

Les entreprises méritent donc la confiance qui eé@té accordée : apres quelques
hésitations initiales, elles jouent le jeu.

Toutefois, des améliorations peuvent étre appoeaéesdispositif.

L’imputation sur les acomptes d'imp6t sur les stsédevrait étre autorisée. Déja
permise pour le crédit d'imp6t recherche (CIR)e glermettrait d’accélérer la perception du
crédit d'impot par les entreprises.

Les entreprises ayant opté pour I'imposition adaibrsont aujourd’hui exclues du
bénéfice du CICE. Or, certaines ont fait ce chargtemps avant l'instauration de ce
dispositif, pour des durées parfois trés longueinsi, dans le secteur du transport maritime
ou les entreprises peuvent payer une taxe sunteage transporté, le choix est fait pour dix
ans. Il serait donc pertinent de les autorisewvani sur ce choix pour leur permettre d’opter
pour le régime reel.

Les organismes a but non lucratif ne bénéficientrédit d'imp6t que pour la part de
leur activité poursuivant des buts lucratifs. Pagoéls se trouvent parfois en concurrence
avec des sociétés commerciales qui bénéficiers,alu CICE, une hausse de I'abattement de
la taxe sur les salaires a été inscrite dans laigterloi de finances rectificative pour 2012.
Cet abattement, qui bénéficie notamment a certa®s®ciations, constitue un avantage
moindre que le CICE. Afin de rétablir I'égalité tlaitement entre secteurs lucratif et non
lucratif lorsqu’il ne fait aucun doute qu’ils soah concurrence, par exemple dans le secteur
de I'éducation ou de l'aide a domicile, il faudratudier la possibilité d’accorder aux
organismes non lucratifs un avantage fiscal quipemse ce différentiel. L’économie sociale
et solidaire représente 10 % de notre PIB et 1,®md’emplois : il faut lui préter la plus
grande attention.

Je voudrais enfin en venir a I'exigence de dialogoeal consubstantielle a la mise
en place du CICE, et a quelques propositions affése

Il apparait judicieux de renforcer la transpareetck visibilité comptable de I'usage
du CICE. Les organisations syndicales nous ontitdésr difficultés qu’elles rencontrent sur
ce point. C’est pourquoi je propose que les comaniss aux comptes soient expressément
chargés de retracer, dans les annexes comptaljgissent accessibles aux représentants du
personnel, aux instances représentatives —, I'ugaigest fait du CICE percu par I'entreprise.
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Le dialogue qui doit se nouer autour du CICE dajalément s’inscrire dans
'échange annuel que les partenaires sociaux ansstratégie de I'entreprise. Le CICE ne
doit pas faire I'objet d’'une simple communicatiexipost outil de stratégie de I'entreprise, il
doit étre débattu comme tel au sein des instanepsisentatives du personnel et son
utilisation corroborée par écrit dans les annexesptables.

Quant aux comités régionaux de suivi, ils n'ont @48 installés. Ills devraient
pourtant réunir les partenaires sociaux pour exarminsage du CICE et les effets de celui-ci
sur 'économie régionale. Il devient urgent quélsient mis en place.

Enfin, tout en estimant que le CICE répond efficaest au défi de la compétitivité,
jestime qu’il serait pertinent d’engager une reiten sur l'avenir de ce dispositif, et
notamment sur son articulation avec les allégemeatgotisations sociales. Les montants
consacrés au CICE pourraient, au terme de la manéeharge du dispositif, étre agrégés
dans un dispositif global d’allégement de chargésegrouperait I'ensemble des allegements
de charges — CICE, allégements Fillon, ... — de femk 35 milliards d’euros. Cette mesure,
outre la simplicité et la visibilité gu’elle offait, rétablirait I'égalité de fait entre les
employeurs dont certains, aujourd’hui, ne peuvasthenéficier du CICE.

Je veux enfin remercier tous les membres de laionigsinformation, ainsi que les
personnes auditionnées.

M. Alain Fauré. Merci de ce travail et de cette présentation, neamde rapporteur.
J'avoue demeurer dubitatif sur votre propositiorddmander une présentation plus précise de
I'utilisation du CICE, méme si je comprends queacebus paraisse indispensable et que je
partage votre souci de savoir vraiment a quoi serees fonds. Ne risquons-nous pas que les
entreprises nous disent exactement ce que nousngahtendre, sans que cela corresponde a
la realité ?

La communication a été insuffisante : nous vouliogisforcer la compétitivité, et
nous nous sommes enfermés dans une discussiosss«ichdeaux » faits a tel ou tel. D’autre
part, beaucoup de chefs d’entreprise ne sont mament au fait de ce que peut représenter
pour eux le CICE.

J'apprécie votre proposition d'un regroupement dGE; des divers allegements...
c’est ce que nous demandent les chefs d’entrepniais, aussi les salariés : plus de simplicité
serait effectivement préférable. Aujourd’hui, méofez les experts comptables, il y a des
interprétations differentes du CICE. L'utilisatiode ce crédit d'impot demeure donc
complexe : dés lors, comment demander a une PMitisiation qu’elle fait du CICE, quand
elle rencontre déja des problémes de trésorerie ?

Les nombreuses auditions que nous avons réaligéssamt au moins confirmé que
cette mesure va dans le bon sens : nous ne nousespas trompes.

Mme Véronique Louwagie.Vous avez évoqué la trop faible mobilisation des
organismes financiers dans le préfinancement. IGEGT'a-t-il pas partiellement pris le relais
des organismes financiers, qui se sont désengaméspermettant aux entreprises de
reconstituer leur trésorerie ? Cela n’a-t-il papéahné le CICE de produire tous ses effets ?

J'approuve votre souci de transparence et de titdéalc’est important, car il s'agit
de deniers publics. Mais il existe de grandes dfiées entre les entreprises, en particulier
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entre celles qui relévent de I'impdét sur les sa@sétt celles qui relévent de I'impét sur le
revenu. Dans les cas ou le principe de transparfestzge s’applique, les associés bénéficient
séparément du CICE, et peuvent en faire des tidisatrés différentes.

Nous avons entendu parler d’intégration du CICEsdas clauses de révision des
prix, en particulier pour des marchés publics. Giatpose-t-il probleme ?

M. Eric Alauzet. Le dialogue social, vous avez raison, monsieuafgorteur, est
un point crucial. Nous avons besoin de rapproclesr dalariés et I'entreprise, et la
transparence dans l'utilisation du CICE permettiaie meilleure appropriation par les
salariés de la stratégie de leur entreprise, todvitant des usages non conformes a la loi. Je
veux néanmoins tempérer votre optimisme : ces eéaguéposent sur des déclarations.

Dans ces études, la formation est peu citée — glagsles entreprises auditionnées
nous en ont parlé. Quant aux hausses de salaifengpeut s’en réjouir pour ceux qui en
bénéficient, et il peut y avoir des besoins dantaoees entreprises, elles ne constituent pas
I'un des objectifs du CICE.

Vous dites aussi que certaines entreprises peuwvanher le CICE avec deux ou
trois ans de retard : est-ce bien cela ?

Vous proposez aussi de faire évoluer le CICE emelroupant avec d’autres
dispositifs, en particulier d’allegements de chargdais la transparence et le dialogue social
y perdraient.

Enfin, les entreprises qui disposent de délégatilenservice public sont obligées de
répercuter le CICE dans leurs prix. C'est posiifipl'usager. Cet aspect disparaitrait avec un
allegement de charges.

M. le président Olivier Carré. En fait, le CICE est assimilé a une baisse degesar
et les contrats de délégation de service publicsent le plus souvent I'indice Syntec, qui
mesure le colt du travail, dans leurs clausesusio@ des prix.

Les entreprises contestent cette révision. Maifaden symétrique, les hausses de
charges sont prises en considération pour réveésgprix a la hausse — ce sera encore le cas en
2015. Je considére donc que la prise en comptd@l est pas anormale.

Avec les différentes clauses de révision des fdaxmarge des entreprises est
généralement constante, mais leur situation peignan fonction de la structure des salaires
dans I'entreprise : celles qui ont de nombreuxrggsgpayés moins de 2,5 SMIC y gagnent ;
celles qui ont peu de salariés, mais une fortengit& capitalistique, peuvent au contraire
avoir un manque a gagner.

M. Eric Alauzet. De la méme facon que les associations se plaigiesubir une
concurrence déloyale, les services en régie somiemgnt pénalisés, puisque leurs
concurrents, qui ont des délégations de servicegpusbnt avantages par le CICE.

M. le président Olivier Carré. La concurrence — et donc un éventuel déséquiibre
existe au départ, lorsqu’il faut choisir entre délion de service public et régie ; mais
ensuite, une fois le choix effectué, le contratésbli pour une durée longue. On ne peut plus
alors parler de concurrence. Le service publictrpas nécessairement défavorise.
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M. le rapporteur. Le probleme de la concurrence faussée entre agusegéficient
du CICE et ceux qui n’en bénéficient pas peut cdpehse poser dans certains secteurs bien
précis — celui, par exemple, de I'aide & domiciiezene urbaine dense.

M. Razzy Hammadi. Le dialogue social et le suivi du CICE ont souvetdt évoques
au cours des auditions, et vous avez raison diersssir ce point. Votre rapport insiste sur le
fait qu’il serait judicieux qu’un dialogue s’étagdieex ante ce qui doit clairement apparaitre
dans les propositions.

Mme Eva SasD’aprés la répartition par secteurs, celui du cama représente
16,3 % de la masse salariale et recoit 17,6 % dedsf Disposons-nous de chiffres plus
détaillés, distinguant par exemple grandes surfecpstits commerces ?

M. le président Olivier Carré. Je vous renvoie aux auditions des représentants
d’Auchan et de la Fédération du commerce et destatalition.

Mme Eva Sas.J’aimerais également savoir ce que recouvre gt « Secteurs
administratifs et soutien ».

Vous avez signalé des déséquilibres importants dartains secteurs. Je voudrais
également signaler qu’il en existe un, tres impurtaentre les cliniques privées, qui
bénéficient du CICE, méme si celui-ci est en patbepensé par une baisse des tarifs, et
I’hépital public, qui n’en bénéficie pas. Il y a lie véritable distorsion de concurrence : ne
faut-il pas ajuster notre dispositif pour rétabéguilibre ?

Le ciblage du CICE aurait-il pu étre meilleur ? lhjectif premier, c’était bien
'emploi ; or je lis que 15 % seulement des enisg® comptent s’en servir pour créer des
emplois. L’autre objectif était la compétitivitele CICE aide-t-il les entreprises qui
exportent ? D’ailleurs, le rapport semble entraulaipossibilité d’'un soutien public ciblé sur
les entreprises exportatrices, en évoquant la siééed’'une expertise précise sur les
contraintes imposées par le traité sur le foncéoment de I'Union européenne (TFUE).
Qu’en est-il ?

M. Xavier Breton. Merci de ce bilan d’étape vraiment intéressant.

Il serait effectivement bon que les comités régionde suivi soient mis en place.
Ces comités, au-dela de leur réle dans l'infornrmgtioe pourraient-ils pas contribuer a la
communication sur le CICE ? Jespere d’ailleurs go&e rapport contribuera également a
mieux faire connaitre ce dispositif.

La question de l'usage du CICE dans les négocisttcammerciales a été évoquée
rapidement. Certains ont parlé a ce sujet de «etackQuel est votre avis sur ce point ?

Mme Jeanine Dubié.Votre rapport confirme ce que I'on voit sur leréén : le CICE
a d’abord servi a redonner aux entreprises un gemarge de manceuvre financiére et a
reconstituer les trésoreries ; il a ainsi, dansa@®breux cas, protégé 'emploi. Il a également
favorisé l'investissement.

Il faut, vous avez raison, renforcer linformatioen particulier des experts
comptables et des commissaires aux comptes, quiromble majeur a jouer mais se sont
souvent montrés dubitatifs.



— 8 —

Transformer ce crédit d'imp6t en allegement de ghaserait une mesure de
simplification, mais cela supposerait aussi que fioances publigues soient redressées,
puisque le choix du crédit d'impét tenait aussiaavblonté de respecter la trajectoire de
redressement de nos comptes publics.

Quant au dialogue social, le Président de la Réublavait annoncé la mise en
place d’'un observatoire des contreparties. Fonaédril déja ? Ou en est-on du suivi des
accords de branche ?

Enfin, le cas du secteur médico-social a été sigealvotre rapport propose des
réponses, dont j'espére qu’elles seront intégraége@chain projet de loi de financement de la
sécurité sociale. Une solution a été trouvée, pessentiel, pour le secteur associatif non
lucratif. En revanche, le secteur public médicoiasemble oublié de tous ; or on y observe
un vrai probleme de concurrence déloyale, notamipeunt les établissements d’hébergement
pour personnes agées dépendantes (EHPAD). Lesséabents a but lucratif ont percu le
CICE, mais ne l'ont pas répercuté dans le prix folaenée et jai bien peur que ces fonds
n'aient plutdt servi a rémunérer les actionnaires.

M. Guillaume Bachelay.Cette premiére année du CICE a été qualifiée éann
d’apprentissage ou d’année zéro. Mais cette migbioformation a permis de vérifier que ce
dispositif est lisible, compris, et qu'il se démoprogressivement. Il s’inscrit dans une
stratégie globale de renforcement de notre coni#ditqui inclut bien d’autres mesures qui
doivent notamment permettre la montée en gammette mdustrie. Le préfinancement par
Bpifrance se révele efficace. Différents rappottétades convergent pour dire que le CICE a
permis de restaurer les marges des entreprisesstabiliser le colt du travail.

I me semblerait trés préférable, monsieur le raigow, de parler de baisses de
cotisations sociales plutét que d’allegements dergds. C’est une différence qui n'est pas
uniguement sémantique.

La loi a prévu que l'utilisation du CICE doit figemr dans une annexe aux comptes
annuels des entreprises : cela permet de retraciéerhent son usage.

Le rapport Gallois avait insisté sur la nécessitd dlialogue social fort dans les
entreprises, ce qui n'a pas été suffisamment relBwét ce que vous avez dit sur ce point me
semble donc essentiel. Le CICE doit étre un axatégigue du développement des
entreprises ; il doit donc étre un axe stratégiquedialogue social. Les représentants des
personnels doivent étre consultés, en amont, affiedtation du CICE.

Quant aux comités régionaux de suivi, ils relévi@galement du dialogue social. lls
doivent étre mis en place, et les organisationdisgtes nous ont dit leur intérét. Ne
devrions-nous pas, dans la loi, désigner l'instacicargée de les mettre en place ? Cela
acceélérerait beaucoup le processus, j'en suis sdr.

Enfin, s’agissant des relations entre donneursddéoet sous-traitants, il faudrait
peut-étre les aborder dans le rapport.

Mme Clotilde Valter. Les propositions du rapporteur me paraissenbivases.

Le dialogue social est en effet un élément cendualdevrait peut-étre occuper plus
de place dans notre rapport. Il faut vraiment tesisur cet aspect.
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J'ai trouvé l'audition des syndicats trés intéressa la CFDT est trés favorable a ce
meécanisme, et elle est trés engageée ; la CGT gpsmptres fortement ; en revanche, il m'a
semblé que FO, aprés étre restée en retrait, cogaitedn s'intéresser aux possibilités de
dialogue dans I'entreprise ouvertes par le CICE.

Vous avez abordé la question de la communicaties.RME et TPE ont mis plus de
temps a prendre conscience de lintérét pour elle€ICE. En matiére de communication, il
faut insister sur le réle essentiel des professthnghiffre, qu'il faut solliciter sans relache,
car ce sont les meilleurs ambassadeurs du CICE.

Je note aussi que, pour les entreprises qui rdl&der’impét sur le revenu, la
récupération individuelle du CICE empéche un cdetd& son utilisation.

Le préfinancement est parfois apparu comme un sspiy car il entraine un colt
supplémentaire non négligeable.

Enfin, le mécanisme du crédit d'imp6t entraine giarfun report du CICE sur
plusieurs exercices, quand des entreprises ongficitdd’exploitation — alors que justement
elles investissent ou maintiennent 'emploi et d&mt donc étre avantagées.

M. le président Olivier Carré. C’est pour elles, notamment, qu’a été concu le
préfinancement.

Mme Clotilde Valter. Mais son colt a pu dissuader des entreprises dyr a
recours.

M. le président Olivier Carré. J'ajoute que ce que vous dites est vrai pour les
entreprises au-dela de 250 salariés ; les autregpele toucher immédiatement.

Mme Clotilde Valter. On en revient aux problemes de communication, matant
sur le préfinancement.

Les clauses de révision des prix et la questionahportement des distributeurs, en
particulier, me semblent mériter notre vigilance.

Votre analyse permet-elle de savoir si le CICE aéliéié particulierement aux
secteurs exposés a la concurrence internationale ?

M. le rapporteur. Il faut effectivement insister, comme beaucoumti@ vous l'ont
fait, sur I'importance du CICE pour le dialogue ishd_es salariés veulent mieux comprendre
la stratégie de leur entreprise et y étre mieun@ss ; ils veulent appartenir a une veéritable
communauté entrepreneuriale. Le CICE est une booeesion de stimuler le dialogue social.
Certaines obligations sont déja prévues par la hmius devons étre attentifs a leur respect,
afin que le CICE devienne vraiment un outil strajag.

S’agissant du préfinancement, son codt était eWfectent assez important au départ.
Bpifrance a ensuite corrigé son dispositif, et,ssom certain seuil, le préfinancement est
devenu quasiment gratuit ; 1,8 milliard ont étdicités aupres de cet organisme, contre 200 a
300 millions pour les partenaires bancaires halsitdes entreprises. Cela représente 18 % a
20 % de la créance totale.



L’augmentation des salaires ne figure pas dansid&tde 'AFEP. Ces données
doivent étre regardées avec précaution : la répdégend toujours beaucoup de la question
posée. Je préféere pour ma part les données plasistires de I'INSEE.

Beaucoup de questions ont porté sur le secteulaganet medico-social. J'ai acquis
la conviction que ce secteur doit faire I'objet m’'examen approfondi, notamment d’'un point
de vue fiscal. C’est un sujet trop souvent mis@é.c

Il est beaucoup trop tdt pour savoir si le CICE tmmi particulierement les
entreprises exportatrices. Ce sera de toute fagficild: les entreprises qui exportent
s’appuient sur toute une chaine de production. Dmoedt d’'un produit exporté entre aussi le
colt de l'achat de produits a des sous-traitantsegy, n’exportent pas.

Je ne suis pas certain que les comités régionawuigieaient vocation a jouer un
réle dans la communication sur le CICE : ce rOleraié plutdét, & mon sens, revenir aux
professions du chiffre et aux CCI, qui trouveraintine bonne raison de justifier les fonds
qu’elles recoivent de I'Etat.

S’agissant des comportements de « racket » danséfgsciations commerciales, la
direction générale de la concurrence, de la constimm et de la répression des fraudes
(DGCCRF) n’a rien relevé de particulier. Les effeta CICE sont inclus dans les
négociations, mais il n’y a rien d’alarmant, rianilgfaille corriger de facon autoritaire.

M. le président Olivier Carré. Je voudrais en terminer avec un point importdat :
facon dont le CICE affectera nos finances publigideus sommes encore en phase
d’amorcage : le colt budgétaire total de 6,5 ndad’euros en 2014, sera de 18,9 milliards
en 2018. C’est une contrainte forte pour nos comptilics.

De plus, les regles de la comptabilité nationalet ®m train de changer. Le CICE
sera désormais comptabilisé comme une dépensajpepku lieu de venir simplement en
déduction des recettes. Nous nous acheminons tkefagbn vers 58 % a 59 % de dépenses
publiques... alors qu’un allegement de charges doeséit une diminution des prélevements
obligatoires.

La mission d’informatiormdopte le présent rapport a 'unanimité.
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