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PROPOSITIONS DES RAPPORTEURS

Proposition n°1: évaluer I'expérimentation des pas sportifs
événementiels menée dans certains points de venteld Francaise des jeux a
'aide d'une analyse multicriteres comprenant notamment la baisse des paris
hippiques qui en découle, l'intégrité des opéraiate jeux et le pouvoir
addictogéne, avant toute extension ou généralisatio

Proposition n°® 2 : réexaminer la séparation des mass des enjeux des
paris hippiques en dur et en ligneen I'accompagnant de mesures garantissant la
concurrence comme la commercialisation sous masi@urehe du Quinté +.

Proposition n° 3: développer l'activité des pariets professionnels
résidant a I'étranger a condition de continuer a lacontréler étroitement en
respectant les clauses contractuelles en vigueur.

Proposition n°® 4 : optimiser le programme et le candrier des courses
proposées aux parieurs en valorisant leur rentabité.

Proposition n°5: encourager linstitution des cowses a engager la
réforme de sa gestion interne en commencant par fusion des directions
support des sociétés meres et du PMU.

Proposition n° 6 : favoriser I'expérimentation de rouveaux jeux de
casino ou de nouvelles formes de jeu existant, encélérant le traitement des
demandes d’autorisation.

Proposition n° 7 : substituer le produit brut des pux aux mises comme
assiette de la fiscalité sur le poker en ligne et etire a l'étude cette
substitution pour I'ensemble des prélevements porta sur les jeux d'argent
et de hasard.

Y

Proposition n°8: soumettre a une autorisation admistrative
préalable toute évolution de la répartition du capial social et du contrdle des
sociétés titulaires d’une autorisation d’exploitaton d’un casino.

Proposition n° 9 : soumettre I'autorisation de géreun point de vente
de la Francaise des jeux aux résultats d'une enquétadministrative,
conformément a la procédure applicable pour lestpale vente du PMU.

Proposition n° 10 : soumettre les opérations de jew la lecture
automatisée d'un document d’identitéafin de s'assurer que les joueurs sont
majeurs dans les points de vente du PMU et dedlac@ise des jeux.



Proposition n° 11 : adapter les informations attendes de I'application
du régime de la relation d'affaires aux moyens dontlisposent réellement les
casinos.

Proposition n° 12 : mettre en place une étude scigfique sur le colt
social du jeu problématique intégrant les colts agellement non quantifiés.

Proposition n° 13 : étendre la consultation du ficker des interdits de
jeu au réseau des points de vente physique du PMUW de la Francaise des
jeux.

Proposition n° 14 : interdire les prises de paris\g les compétitions
sportives susceptibles de manipulation.

Proposition n° 15 : créer un comité interministéri¢ responsable de la
définition de la politique publique des jeux d’arget et de hasard comprenant
des représentants des ministéeres en charge du thbudge/lintérieur, de
I'agriculture, de la santé, des sports et de I'écuie.

Proposition n° 16 : confier la régulation des jeuxi’argent et de hasard
a une autorité administrative indépendante unique :

— confier la régulation de I'ensemble des jeuxgkat et de hasard en dur
et en ligne a une autorité administrative indépatelaegroupant I'Autorité de
régulation des jeux en ligne, la commission dex jeous droits exclusifs, la
commission consultative des jeux de cercles eadmaos ;

—renforcer la coopération de l'instance de régutativec les pouvoirs
publics en prévoyant la nomination d’un commissaivegouvernement aupres
d'elle et la présence de deux parlementaires audgeson collége.



INTRODUCTION

Lors de sa réunion du 8 octobre 2015, le Comitévadimtion et de
contréle des politiques publiques (CEC) a décidésdtire a son programme de
travail une évaluation de la régulation des jeumrgént et de hasard sur
proposition du groupe « Les Républicains ».

Le 3 novembre 2015, le CEC a désigné les deux remps de cette
évaluation : M. Régis Juanico, membre du groupeocidBste, écologiste et
républicain », et M. Jacques Myard, membre du geaupes Républicains ».

Sur le fondement de I'article L. 132-5 du code geglictions financiéres,
le président de I'Assemblée nationale a, sur piitipasdu CEC, demandé
I'assistance de la Cour des comptes afin de réalette évaluation. Par lettre du
17 novembre 2015, le Premier président de la Cearadmptes a confirmé son
accord pour procéder a cette évaluation qui adgfée a une formation associant
les premiére, quatrieme et septiéme chambres@eua

Les rapporteurs du CEC ont rencontré réguliereresnmagistrats de la
Cour des comptes afin d'étre tenus informés desl&avaux et de leur faire part
de leurs observations.

M. Didier Migaud, Premier président de la Cour demptes, a présenté
au CEC le rapport de la juridiction financiére, 18 octobre 2016. Le compte
rendu de cette présentation ainsi que le rappolta d&our sont joints au présent
rapport.

A la suite de cette présentation, les rapportentgemu vingt auditions et
ont organisé une table ronde consacrée a la réguldés jeux en ligne, au cours
des mois de novembre et décembre 2016.

L’'approche des rapporteurs n'a pas été de refévallation élaborée par
la Cour des comptes a leur demande, mais plutdt @profondir les tenants et
aboutissants et de mieux mesurer I'impact de cersaile ses propositions, en les
confrontant a I'analyse des principales partiemanées.

Comme la Cour, ils ont relevé les nombreuses iisrf€es de cette
régulation, au regard notamment des objectifs fpés la loi n° 2010-476 du
12 mai 2010 relative a I'ouverture a la concurreata la régulation du secteur
des jeux d’argent et de hasard en ligne, au paiiisagstiment difficile d’affirmer
gu’il existe une réelle politique des jeux dansagays.

C'est la raison pour laquelle ils appellent de sempeux une profonde
réorganisation de cette régulation qui souffre ellfment d'un cloisonnement
excessif reposant sur des fondements obsolétes.
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Comme de nombreux pays, la France a longtempsdintis jeux
d’'argent et de hasard et cette prohibition corstimcore le principe de la
politique publique des jeux, comme ['établit I'atd L. 322-1 du code de la
sécurité intérieure (CSI) au terme duqudks¢loteries de toute espéce sont
prohibées».

Sont ainsi prohibéesdune maniére générale, toutes opérations offertes
au public, sous quelque dénomination que ce soiir faire naitre I'espérance
d'un gain qui serait d, méme partiellement, audneset pour lesquelles un
sacrifice financier est exigé par I'opérateur deplart des participants et «Cette
interdiction recouvre les jeux dont le fonctionnetr@pose sur le savoir-faire du
joueur. Le sacrifice financier est établi dans tzs ou I'organisateur exige une
avance financiére de la part des participants, méme remboursement ultérieur
est rendu possible par le reglement du jeqarticles L. 322-2 et L. 322-2-1 du
Csl).

C’est par dérogation a l'interdiction générale oui’'été progressivement
autorisés :

— le pari sur les courses de chevaux (loi du 21&®1 ayant pour objet de
réglementer l'autorisation et le fonctionnement dasrses de chevaux) ;

— les casinos (loi du 15 juin 1907 et articles 213 et suivants du CSI) ;

—les cercles de jeux (articles 47 et 49 de ladloi30 juin 1923 portant
fixation du budget général de I'exercice 1923)pdstif en instance d’abrogation
au profit des clubs de jeux autorisés a Paris@ditpérimental par le projet de loi
relatif au statut de Paris et a I'aménagement rpéfitain ;

— les loteries et paris sportifs de la Francaisejelex (article 136 de la loi
de finances du 31 mai 1933 et article 42 de la1@4-1208 du 29 décembre 1984
de finances pour 1985) ;

— les compétitions de jeux vidéo (articles L. 324t8uivants du CSI) ;

— les loteries destinées exclusivement a des detdsenfaisance (article
L. 322-3 du CSI) ;

— les lotos traditionnels (article L. 322-4 du CSlI)
— les loteries foraines (articles L. 322-5 et L2&du CSI).

La politique publique de régulation des jeux d’'atgdemeure marquée
par cette prohibition d'origine puisqu'a l'opposée doute autre activité
économique, tout ce qui n'est pas explicitemenoriaé par les pouvoirs publics
est interdit, ce qui est forcément un frein au dyisme et a la créativité. Elle
subit aussi les conséquences de cette construgim@mentale puisque les
différents segments d’activité progressivement rgaée sont régulés par des
entités administratives différentes, essentielldrpenr des raisons historiques.



De méme, parce que les jeux d'argent et de hasaudept susciter ou
attirer des activités enfreignant I'ordre publieul exploitation obéit a une
organisation trés dérogatoire aux regles applisaiides une économie de marché,
notamment au regard du droit de la concurrencejl @git interne ou
communautaire.

Le Conseil d’Etat vient encore dans un arrét ee dat9 décembre 2016
(M. Fouchet n°® 385934) de justifier le monopoleRAris mutuel urbain (PMU) en
matiere de paris hippiques en dur, et les déragatimux principes fondateurs de
'Union européenne de liberté d'établissement ¢@t#9 du traité sur le
fonctionnement de I'Union européenne) et de libresation des services
(article 56 du méme traité) qui I'accompagnent, pas raisons impérieuses
d’intérét général que sont la lutte contre la figud prévention des risques d’'une
exploitation des jeux dargent a des fins crimiegllet la prévention des
phénoménes de dépendance.

La légitimité des monopoles du PMU et de la Fraseales jeux repose
ainsi sur une politique de contrdle interne desvidés de jeux, dont I'effectivité
fait l'objet d'un examen attentif et détaillé dugp tant national que
communautaire. Ces activités sous monopole suelesen dur coexistent avec
une concurrence plus affirmée sur certains segnaenjsux en ligne depuis la loi
de 2010, ce qui ne facilite pas le pilotage glalela politique des jeux.

Les rapporteurs ont bien conscience du poids descydarismes des
activités de jeux qui expliguent en partie la fregwation du paysage
institutionnel dans ce secteur mais ils estimeritis pde six ans aprés la
libéralisation partielle des jeux en ligne, qu'umeuvelle réforme est désormais
souhaitable, compte tenu des insuffisances coestal#ns I'atteinte des objectifs
fixés a cette politique publique par la loi du 18ir8010 et dont ils rappellent la
liste :

— prévenir le jeu excessif ou pathologique et gatées mineurs,
— assurer l'intégrité, la fiabilité et la transpace des opérations de jeu,

— prévenir les activités frauduleuses ou crimirellainsi que le
blanchiment de capitaux et le financement du tesmue,

—veiller au développement équilibré et équitalide différents types de
jeu afin d'éviter toute déstabilisation économigies filieres concernées.



I. MIEUX VEILLER AU DEVELOPPEMENT EQUILIBRE DES DIFFEREN TES
CATEGORIES DE JEUX

Les pouvoirs publics ont clairement échoué a ménagetquilibre entre
les différentes catégories de jeux dans la pénédente, malgré certains efforts
de compensation entrepris grace a la fiscalité.

Les paris sportifs en dur et en ligne bénéficiein ddéveloppement
important, les jeux de loterie et de grattage sintieanent a un niveau élevé
tandis que les casinos amorcent une timide reppees des années de marasme.

La vraie surprise est I'échec du poker en lign&adhible rentabilité des
opérateurs dits alternatifs apparus a la faveulfaeverture a la concurrence
opérée par la loi de 2010 pour les jeux en ligne.

L’inquiétude majeure provient de la décroissandesgmble tendancielle
des paris hippiques alors que la filiere équindirancée par les revenus générés
par l'institution des courses.

Ces évolutions contrastées doivent étre prisesoeipte au regard de la
revue de littérature consacrée aux retombées édqunesdes industries du jeu
opérée par Mme Sophie Massin, de l'université d'®iarseille, retenue a I'issue
d’'un appel d'offre de I'Observatoire des jeux (OB))Il en ressort que les
formes de jeu associées a un lieu (casinos et Hippwes) sont les seules a
valoriser linfrastructure du territoire, mais auissa imposer des co(ts
d'infrastructure. Les casinos de destinati®rprésentent le meilleur potentiggn
termes]de retombées économiques pour les autres entrggdaosales, que ce soit
au niveau des recettes, de la création de nouveammerces ou de I'emploi. Les
hippodromes ont tendance a alimenter une plus graratiété d’entreprises que
les autres formes de jen.

Avec toute la prudence que commande une démardbatique, le
rapport conclut que les appareils de jeu électtmsq(AJE) en continu,
disponibles en permanence, accroissent le nombieuders problématiques et
constituent la forme de jeuqui exige le moins de main-d’ceuwele document
se montre également favorable aux jeux en lignéexception, bien sir, de
I'équivalent des AJE, et aux loteries.

A. LE DYNAMISME DES PARIS SPORTIFS EN DUR A-T-IL CANNIBALIS E
LES PARIS HIPPIQUES ?

L'ensemble des acteurs de linstitution des coursetendus par les
rapporteurs ont relevé la corrélation des évolgtiopposées (effet de ciseau) des

(1) ODJ, Université d’Aix-Marseille, Sophie Masdftude socio-économique des jeux de hasard et dinege
France Rapport d'étape n° 1, décembre 2012.

(2) Analyse a nuancer par le fait que, en Franes,dasinos sont tenus par la loi d’offrir d’autresrvices que
des prestations de jeu.



Enjeuxhippiques (M€)

paris sportifs et des paris hippiques en dur etg@é&oun processus de
cannibalisation et de transfert massif d’un segradigutre, avant de déplorer une
insuffisante attention des pouvoirs publics a céngimene. Nombre d’'entre eux
ont ainsi estimé que I'absence de régulation dwadysme commercial de 'autre
opérateur historique bénéficiant d’'un monopole,Flancaise des jeux, avait
contribué a accélérer et augmenter cette tendance.

Au vu des chiffres et des analyses que les rappsrient sollicités des
deux opérateurs, il apparait que ce phénomeéne rigbedisation a bien existé
mais qu'il est loin d’expliquer a lui seul I'évolah négative des paris hippiques,
ce gque le PMU a d'ailleurs reconnu en mettant antpme stratégie de croissance

dite « plan PMU 2020 » destinée a pallier les &@bés intrinseques des paris
hippiques.

1. Des évolutions contrastées résultant de plusieu rs causes
L'effet de ciseau entre les paris sportifs et lasgphippiques en dur est

manifeste depuis 2010 et il est massif puisqu’ittgosur plus d’'un milliard
d’euros.

EVOLUTION COMPAREE DES ENJEUX HIPPIQUES ET SPORTIFS DANS LE RESEAU
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Source : France Galop.

La seule constatation d’une corrélation des flusufiéit pas a établir une
causalité, en d'autres termes, les mauvaises peafares des paris hippiques dans
le réseau des points de vente, qui ont encoreévdesgt % en 2016 pour passer
sous la barre des 7 milliards d’euros, ne résufient-étre pas du dynamisme des
paris sportifs mais d’autres causes plus strudesel



L'observation plus fine des chiffres tend toutefaigtablir un mécanisme
de transfert puisque les paris hippiques baisserdudoup plus dans les
9 000 points de vente qui commercialisent aussi e sportifs (— 3,9 % en
2015) que dans les 4 000 points de vente excluginernonsacrés aux paris
hippiques (- 0,5 % en 2015). L'analyse plus quélitatend a montrer que des
parieurs hippiques se laissent séduire par I'atttes paris sportifs et que, leurs
ressources n'étant pas extensibles a l'infiniailsitrent en misant moins qu’avant
sur les courses.

On reléve plusieurs facteurs encourageant cettiate® comme :

—un fort taux de mixité des clientéles dans leaésde point de vente
(27 % des parieurs PMU jouent aux paris sportifp@nt de vente), avec des pics
bien plus hauts lors d’événements comme I'Euro @uCbupe du Monde de
football ;

—la politique de la FDJ pour séduire les paricuigpiques, qualifiée
« d'offensive» par le PMU : campagnes de publicité pour soreafportive dans
la presse spécialisée hippique, repositionnemenk Hato Foot 7&15 » sur le
méme créneau « Gros Gains » que le Quinté + (us tes week-ends de
championnat, Loto Foot 15 propose un pactole mininde 500 000 euros, qui
peut monter jusqu'a 3 millions d’euros), avec aunsain gagnant une fois sur
deux en moyenne. La FDJ répond & cette mise er calslle ne consacre qu'un
budget trés limité a la publi-promotion de son effle paris sportifs (12 millions
d’euros en 2015 soit 0,55 % des mises sur les ppadifs) alors que le PMU a
singulierement augmenté son effort dans ce domae® derniéres années
(107 millions d’euros en 2015 soit 1,3 % des mipesr I'ensemble des paris
hippiques et sportifs) ;

— une motivation accrue des buralistes a mettravant les paris sportifs
par rapport aux paris hippiques: 75,6 % des paietsvente PMU distribuent
également I'offre de paris sportifs de la FDJ étdirt des taux de commission les
incite fortement a mettre en avant le pari spgutitsque la FDJ leur verse une
commission de 5,2 % bruts sur les enjeux sportjts, correspond a un taux
moyen net des locations et refacturations aux goié vente (mobilier,
assurances, cautions, etc.) estimé a 4,7 %, alogsle) taux de rémunération
pratiqué par le PMU sur les paris hippiques estdien 2 % des enjeux.

Parallelement, les paris sportifs exercent uneatom propre qui se
traduit par une bonne pénétration tendancielle tapspulation et que I'on peut
notamment expliquer par :

— une tres forte audience : 70 % des Francgaiségdasent au sport méme
si seulement 7 % sont effectivement parieurs, eobfr% seulement aux courses
hippiques (en revanche, quasiment tous des pargppsques) et ce différentiel
montre le potentiel de développement du pari dSpdeti taux moyen de
pénétration des paris sportifs en Europe est dg;12%



—la couverture médiatique des événements spasifsincomparable a
celle des courses ;

—le caractére « intuitif » des paris sportifs gues chaque «fan » a un
avis sur l'issue d'une compétition comme un mateh fdotball alors que le
pronostic des courses nécessite une réelle expddite sur la connaissance des
chevaux et des jockeys.

Enfin, il faut relativiser I'impact de cette baisdes paris hippiques en dur
en observant gu’elle s’est accompagnée, au moindéent de période, d’'une
montée en puissance des paris hippiques en lignsogti passés de 452 millions
d’euros en 2010 (année incompléte) a 1,124 millibedros en 2012, date a partir
de laquelle ils ont commencé a stagner puis adraiendance qui s’est accélérée
en 2016 avec une chute de 9 % des mises et un matge®24 millions d’euros,
le plus bas jamais atteint en année pleine.

Méme si ce segment des paris hippiques en ligleedéférence des paris
en dur, est soumis a la concurrence, le PMU ereaaptore plus de 80 % mais au
prix d’investissements élevés (vaifra) et d’'une rentabilité faible.

Le marché en ligne illustre aussi le dynamisme a@tgique des paris
hippiques qui déclinent et des paris sportifs dpsesvent une croissance soutenue
(entre 20 et 30 % par an), les courbes se crojsaunt la premiere fois en 2014,
année au cours de laquelle les paris sportifs gmeliont dépassé les paris
hippiques en ligne (1,109 milliard d’euros contr®34 milliard). Cette tendance
ne parait pas pres de s’inverser puisqu’'en 201@mgsux des paris sportifs en
ligne ont augmenté de 45 % pour atteindre 2,08Bantis d’euros, soit plus du
double des paris hippiques.

L'existence de ce débat sur la cannibalisation monu’il existe une
réelle rivalité entre les deux opérateurs hist@sybénéficiant de monopoles et
que les pouvoirs publics peinent & la canaliseis’en désintéressent. On peut
ainsi relever que le PMU s’est lancé avec un aegacces dans I'activité de paris
sportifs en ligne (il est en deuxieme position dal@ FDJ est cinquiéme) et qu'il a
sérieusement envisagé cette activité en dur ceagndit constitué une étrange
offensive sur le fief de la FDJ, laquelle n'a jasmantrepris de se lancer dans les
paris hippiques.

Les rapporteurs estiment qu'il revient aux pouvginklics de veiller a la
pacification des relations entre ces deux opératenrcontrélant plus étroitement
les initiatives agressives de I'un ou de l'autre.

C'est la raison pour laquelle ils sont particuléemt attentifs a
I'expérimentation de paris événementiels en paletyente envisagée pour 2017
par la FDJ.

Cette expérimentation, que la FDJ qualifie de pari€nementiels,
consiste bien a autoriser des paris en dirdiste«betting», c’'est-a-dire apres le



coup d’envoi, pour un certain nombre de manifestati sportives, dans une
centaine de points de vente, conformément a cesjuiéja autorisé pour les paris
sportifs en ligne. Elle est trés redoutée du PMU gjattend a de nouveaux
transferts d’enjeux dans les points de vente guiitage avec la FDJ. Il s'agirait
d’'un nouvel avantage comparatif par rapport auisgappiques.

Les rapporteurs rappellent en effet que si le @ardirect est autorisé pour
les paris sportifs qui sont des paris a coteawér’e contraire au fondement du pari
mutuel qui est I'égalité entre parieurs et intepdit I'article 11 de la loi du 12 mai
2010. En effet, un parieur qui engagerait son paun instantt aurait, selon le
déroulement de la course, automatiquement plusaece que celui ayant engagé
un pari a t-1. De par la nature méme de certaipesuges (x métres en ligne
droite par exemple), les chevaux partant en tétel@irés grandes chances d’'étre
aux premieres places a l'arrivée de I'épreuve. tdasaison pour laquelle aucun
pari n'est accepté apres le départ de I'épreuve.

De plus, les courses hippiques sont régies paodie cle leur spécialité
(trot ou galop). Un pari ne peut porter que sumdsultat officiel d'une ou
plusieurs épreuves hippiques. Le résultat offidiehe course ne peut porter que
sur des numéros de chevaux classés aux placesdemtéti’'une allocation au
sens des codes des courses. De ce fait, il n'egeste contrairement aux autres
manifestations sportives, de résultats interméeBaofficiels et contrblables ne
pouvant pas préter a contestation.

Les rapporteurs souhaitent donc que cette expérati@m ne concerne
gu’un périmetre réduit, tant en nombre de parisdpipoints de vente, et que son
extension soit soumise aux résultats d'une évanatnulticriteres intégrant
notamment la baisse des paris hippiques qui enuti&dantégrité des opérations
de jeux et le pouvoir addictogéne de ce type dis.paette étude d'impact devrait
étre élargie a I'évaluation globale de I'ensembles ddispositifs existant
actuellement, quels que soient la forme de parissidérée et le canal de
distribution.

Proposition n° 1 : évaluer I'expérimentation des pas sportifs événementiels menée dans
certains points de vente de la Francaise des jeuxlaide d'une analyse multicritéres
comprenant notamment la baisse des paris hippiquegui en découle, lintégrité des
opérations de jeux et le pouvoir addictogéne, avatdute extension ou généralisation.

Plus globalement, ils appellent de leurs voeux uedleure coopération
des deux opérateurs historiques, dans le respelet dencurrence, qui pourrait
notamment porter sur la conception des jeux owal@malisation des dépenses
d’équipement dans le réseau des points de vente pattagent.

Au-dela de la séduction des paris sportifs, il texdautres raisons plus
structurelles a la baisse des paris hippiques, erandifficulté a renouveler la
population des parieurs qui se traduit par I'émgle la base clients du PMU et la
baisse tendancielle du taux de pénétration dastegians la population francaise.



EVOLUTION DU TAUX DE PENETRATION DU PMU ET DU TAUX D’ INTERET
POUR LES COURSES HIPPIQUES

Base : National représentatif 18+
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—e—Taux de pénétration PMU —eo—Taux d'intérét pour les courses hippiques

Source : France Galop.

La baisse du taux de pénétration des parieurs chippi est tendancielle
depuis 2006 méme si elle a connu une stabilisaitne 2009 et 2012 du fait
probablement de la stratégie de densification déré de courses qui a par
ailleurs colté cher a l'institution des coursesir(Mafra). La population des
turfistes se caractérise par un age élevé (50rmmsogenne, seulement 28 % ont
moins de 35ans contre 58 % pour les parieurs igoret par une
surreprésentation des hommes et des catégoriesmudessionnelles modestes.

Il faut aussi noter que la tendance de fond des pgpiques est négative
dans la plupart des pays notamment dans ceuxauine I'ltalie, se sont ouverts
a de nombreux autres supports de paris dans ur@@direve. Dans ce pays la
spirale négative a conduit les paris hippiques dhamntant de 3 milliards d’euros
a 0,7 milliard entre 2003 et 2014, et la part decmé de plus de 19 % a moins de
1 %.

Afin de lutter contre ces tendances négatives, MUPa défini une
stratégie offensive que les pouvoirs publics ontéwoir d’accompagner plus
activement.

2. La nécessaire accélération de linnovation en m  atiere de paris
hippiques

Face a une conjoncture morose, le PMU a réagi eptadt une stratégie
plus offensive baptisée « plan PMU 2020 » dontdffsts ne sont pas encore
tangibles.

Les rapporteurs estiment qu’il convient d’en aca¥lde déploiement et
plaident pour un accompagnement plus dynamique gart des pouvoirs publics,
sous peine de devoir repenser I'organisation dflitme équine dont les paris
hippigues constituent I'essentiel du financement.



Il faut noter que cet effort d’'innovation a été simérablement ralenti
pendant deux ans du fait des suites de la déaigdtAutorité de la concurrence
en date du 25 février 2014 qui a imposé au PMUélzasation des masses des
enjeux en dur et en ligne.

Il est avéré que dans le domaine des jeux de réparfpari mutuel) dans
lesquels les joueurs se partagent les gains epde®s sans intervention de
l'opérateur, le fait de disposer d'un important wok de liquidités est un
avantage. L'Autorité de la concurrence a estimélguautualisation réalisée par
le PMU entre les masses d’enjeux qu'il enregistailigne et celles générées par
son monopole en dur constituait un avantage coectiet par rapport aux
nouveaux opérateurs en ligne et elle I'a sommé ekirenun terme a cette pratique
avant fin 2015.

Ce chantier a mobilisé les ressources informatiqueBMU pendant deux
ans pour un colt de 11 millions d'euros et a géidmbrtants autres projets
innovants. Le PMU estime de plus que cette décigioantribué a la constatation
d'une réduction de ses enjeux en 2016 par rappo0E5 de l'ordre de
120 millions d’euros qui n'a que trés partiellemétd captée par les opérateurs
alternatifs (13 % au premier semestre 2016) etllguséest finalement traduite par
une baisse générale des enjeux en ligne et pgrartede valeur pour I'ensemble
du marché.

Les résultats de I'ensemble de l'année 2016 semldenforter cette
position, comme I'écrit ’ARJEL dans ses premicegmlyses : «a séparation
des masses entre le réseau physique et l'offregae Idu PMU intervenue le
10 décembre 2015 a trés certainement eu un impecsdr I'activité hippique en
ligne en 2016, en altérant son attractivité

Les rapporteurs estiment que cette décision pawdta réexaminée sous
réserve de la mise en place de mesures d'accompaghegarantissant la
concurrence, comme la possibilité pour les opératealternatifs de
commercialiser sous marque blanche le Quinté +dyrgohare du PMU qui
génere les plus gros gains.

Proposition n° 2 : réexaminer la séparation des mass des enjeux des paris hippiques
en dur et en ligne en I'accompagnant de mesures gartissant la concurrence comme |
commercialisation sous marque blanche du Quinté +.

En 2016, le PMU a repris son effort d’innovation proposant de
nouveaux produits comme la prise de paris en durShaS, afin d'offrir une
alternative mobile aux clients en ligne impactéslpaéparation des masses ou un
nouveau Quinté + offrant la possibilité de gainsplevés.

Parallélement, il a poursuivi la modernisation de gseau physique (plus
de 13 000 points de vente) consistant en un refieavent du mobilier, de la
signalétique, des écrans, des équipements de pesearis (bornes) avec un taux



de couverture a 50 % en nombre de points de vért&@ % en chiffre d’affaires
alafin 2016.

Il a aussi développé un produit spécifigue poucdaquéte de nouveaux
parieurs avec I'équipement Hipigo (composé d’unméale prise de paris et d’'un
écran télévisé) destiné aux néophytes, ainsi qu&seau spécialisé pour la
reconquéte de centres villes dans des zones Hiffient accessibles a ses modéles
de distribution traditionnels : 22 PMU City sontptifyés fin 2016 mais leur
panier moyen reste encore inférieur a la moyenngskau.

Par cette stratégie de densification et de segii@mtale son réseau
(PMU passion, PMU express, Happy PMU, PMU City)PMU s’efforce d'aller
a la rencontre des joueurs qui n‘ont jamais pougsé portes d'un PMU
traditionnel.

Le PMU a aussi mis en place un nouveau parcouentcBur les six
hippodromes parisiens en développant notammenonsed aux parieurs et les
animations grand public, programme inspiré parhippodromes de Hong Kong
qui ont produit de bons résultats.

Enfin l'institution a mis en place un marketing aoom avec une nouvelle
marque partagée « Epige » qui comprend un ciraiit4lcourses, censé incarner
la ligue des champions des courses et ayant vocaticélargir les publics
susceptibles de s’y intéresser.

3. Le cas patrticulier des parieurs professionnels

Le « plan PMU 2020 » prévoit une forte progressies enjeux hippiques
pris a I'étranger, a tel point que ce segment e le plus fort relais de
croissance et de rentabilité du PMU pour les progsaannées. En 2016, les
enjeux pris en France ont ainsi reculé de 4 % poéablir a 7,854 milliards
d’euros, alors que les enjeux internationaux oagmessé de 29 % pour s’établir a
1,042 milliard d’euros, soit plus de 13 % du tates enjeux hippiques.

Dans cette activité, la Cour des comptes a idéntifintervention de
parieurs dits professionnels résidant a I'étramgeatisposant de puissants moyens
informatiques et financiers leur permettant de agp d'un taux de retour tres
supérieur a la moyenne des joueurs.

Sans en faire une recommandation particuliere, darG finalement
condamné cette activité du PMU en considéragtie« I'existence de parieurs
professionnels pariant sur la masse commune du RMdes outils informatisés
est difficilement compatible avec I'esprit du parutuel et qu’elle est colteuse
pour I'Etat ».

Apres avoir longuement entendu le PMU et les réguta sur ce point, les
rapporteurs ne partagent pas tout a fait cetteysmat ne sont pas aussi critiques
sur cette activité qui, si elle continue détre tcdlte comme elle I'est
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actuellement, ne mérite probablement pas la méfianare la suspicion qu'elle
inspire.

Le premier reproche fait a cette activité est deintire I'interdiction faite
aux personnes morales de prendre des paris higpiquéme si sur un plan
strictement juridique, le texte qui impose l'obliga d'é€tre une personne
physique majeure pour ouvrir un compte courant BIWPa savoir I'arrété du
13 septembre 1985, n'est applicable que sur ledieer national.

Néanmoins, contractuellement, le PMU s’asswia, ses partenaires a
'étranger que sont les plateformes de prise deispajue tout parieur
(professionnel ou non) dont les ordres passenteles, est bien une personne
physique. Les parieurs professionnels résidantéiahiger, qui sont trés peu
nombreux (moins d’'une dizaine), sont donc bien pesonnes physiques sur
lesquelles le PMU a procédé a des enquétes qui rémélé aucun élément de
nature a empécher une relation d’affaires avec eux.

Ces derniers n'utilisent pas des robots dotésadligence artificielle mais
des programmes informatiques permettant d'envoyer gzand volume de
transactions en un laps de temps réduit, au méreeqtie certains gros parieurs
résidant en France, mais n'‘ayant pas d'incidencgeuma sur les rapports
probables car ils jouent de petites sommes surtidité de la gamme des paris
disponibles sur un grand nombre de courses.

Le taux de gain moyen des parieurs profession®9894) est plus élevé
gue celui de la moyenne de I'ensemble des autmsups, ce qui est logique, vu
leur expertise, mais pas plus que celui des grospa francais. Il n’y a donc pas
rupture d’équité ou atteinte a I'esprit du pari oeitdans la mesure ou ils ne
disposent d’aucun avantage particulier. Avec urx tde gain de 98 %, ils
perdraient méme de l'argent si le taux de commissjoe les plateformes leur
consentent (autour de 5 %) du fait du montant deslenjeux, ne leur assurait une
rentabilité positive.

Les plateformes partenaires du PMU, au nombre nig sont localisées
en Allemagne, aux Etats-Unis, & Malte et sur e Man parce que certains de
ces Etats ont une fiscalité favorable applicable gains des joueurs mais cela
n'empéche pas que cette activité soit rentable lgoBMU.

Le PMU a renforcé les clauses contractuelles kglatau controle des
parieurs professionnels ainsi qu’a la lutte cotarizaude et le blanchiment. Ainsi,
des avenants spécifiques ont été mis en place @r28@4 et signés par tous les
opérateurs, qui prévoient :

— l'identification obligatoire des clients et larification de la provenance
de leurs fonds ;

— la possibilité pour le PMU d’audit sur place ;



—la conservation des données clients cing anss alaréfermeture du
compte ;

— la tracabilité des volumes et des comportemenjsudde ces clients.

Le PMU ne traite donc qu’avec des opérateurs agreaffirme connaitre
le bénéficiaire ultime du gain du pari.

En 2015, les enjeux des parieurs professionneldaritsa I'étranger se
sont élevés a 422 millions d'euros, soit 5,5 % degeux du PMU ; cette
proportion sera de 6,3 % en 2016 et elle est prévde% en 2017 pour une
contribution de 56 millions d’euros au résultatRMU, ce qui est considérable.

Dans un courrier en date du 2 novembre 2016 etssélrau président
directeur général du PMU, les ministres de l'adtime et du budget lui ont
demandé de limiter a 5% du total des enjeux leanses engagées par les
parieurs professionnels dés janvier 2017.

Pour les raisons développées plus haut, les rappsrhe souscrivent pas
a cet objectif, et ils s’interrogent aussi sur aiadbilité compte tenu des relations
contractuelles liant le PMU a ces opérateurs eiepey et de l'impossibilité
pratique de fixer a chaque opérateur des qutamteet de les faire respecter.

Proposition n° 3 : développer I'activité des pariets professionnels résidant a I'étrange
a condition de continuer a la controler étroitement en respectant les clauses
contractuelles en vigueur.

B. LE FINANCEMENT MENACE DE LA FILIERE EQUINE

La baisse tendancielle des paris hippiques enplabablement accélérée
par I'ouverture a la concurrence des paris hippcgreligne et par le dynamisme
des paris sportifs dans le réseau physique, a ggsigement mis en lumiére la
grande vulnérabilité du modéle francais d'orgamsatdes courses, qualifié
d'institution des courses.

Face a cette déstabilisation, ni les pouvoirs pabhi les responsables de
cette institution relevant de I'économie administet mutualisée n’ont souhaité
prendre des mesures radicales : ils sont aujourdibiupied du mur et devront
réformer dans I'urgence.

1. Les palliatifs mis en place depuis 2010 ne suff isent plus & masquer la
vulnérabilité financiére de l'institution des cours es

L'institution des courses créée par la loi du 2jaB91 a pour objectif
I'amélioration des races de chevaux en France. d8lleompose des sociétés de
courses de chevaux et de leurs organismes commuinsoqt des organismes
privés dotés de la personnalité morale.



Les 231 sociétés de courses en activité sont desiatdons régies par la
loi de 1901, a but non lucratif dont les adhéresust des personnes physiques
intéressées par le monde des courses, notammepitaetaires et des éleveurs.
Elles ont organisé en 2015 2 324 réunions et 18&bQfdses car une réunion
comporte en moyenne 7 a 8 courses qui se dérdolentes quarts d’heure, tous
les jours de I'année, entre 12 heures et 21 heures.

Les deux sociétés parisiennes, la Société d’engearant a I'élevage du
cheval francais (SECF ou le Trot) et la Société ncbeiragement pour
I'amélioration des races de chevaux en France ¢er@alop) sont de loin les plus
importantes : elles ont a elles seules organiséré&@tions en 2015. La premiére
est spécialisée dans les courses au trot, la se@ndalop (avec deux disciplines,
le plat et I'obstacle).

A chaque société de courses correspond un hipp@grom
exceptionnellement deux, la France totalisant 2g@ddromes sur les 500 que
compte ['Europe. Seules les sociétés parisienneposiént de plusieurs
hippodromes, en région parisienne (Auteuil, LongghaMaisons-Laffitte, Saint-
Cloud, pour le galop et Vincennes, Enghien, pourdg et en province (Chantilly
et Deauville, pour le galop). Selon l'importance ldesociété, le nombre de
réunions et la période de déroulement des cougse®( hiver, I'aprés-midi ou en
nocturne), les hippodromes sont plus ou moins agé&na

Du fait de leur ancienneté et de leur histoire desx sociétés parisiennes
occupent une place tout a fait particuliere au deifiinstitution des courses ; a ce
titre elles sont appelées sociétés meéres. Ellecentedes missions de service
public que I'on peut décrire comme suit :

— elles réglementent les courses (élaboration letigation d’un code des
courses dans chaque spécialité) et, le cas échaaiiquent des sanctions aux
contrevenants ;

— elles délivrent les autorisations de faire coufientrainer, de monter ou
de driver ;

— elles établissent les programmes de coursexeaitfle montant et la
répartition des prix ;

— elles déterminent la répartition des encouragésredries distribuent ;

— elles proposent le calendrier des épreuves desaamir de support au
pari mutuel urbain et en ligne ;

—elles publient un bulletin officiel des résultates courses et autres
décisions ;

— elles coordonnent les relations de leur spééialtec leurs homologues
étrangers.



Les sociétés meres ont deux catégories d'adhérehiae part, des
membres associés en raison de leur compétenckagtre part, tous les membres
socioprofessionnels participant aux courses depéxialité, répartis en quatre
colléges (propriétaires, éleveurs, entraineuroakeys/drivers). Leur assemblée
générale, appelée Comité, est composée a paritéemtésentants des deux
catégories d’adhérents et leurs conseils d’admatish comptent 12 membres.

Les organismes chargés de la collecte des paris d&s organismes
communs aux sociétés de courses.

A lorigine, le pari mutuel n’était organisé que ndalenceinte de
I'hippodrome (pari mutuel hippodrome) ou la couesait lieu. Depuis 1930, la
prise de paris est possible en dehors des hippadrdpari mutuel urbain, ainsi
dénommé, car les guichets étaient installés em)vilCette forme représente
aujourd’hui, et de trés loin, I'essentiel des sormmegagées par les parieurs.

Pour le pari mutuel sur hippodrome géré par legtéx de province, la
collecte des paris est réalisée par une société sdevices, appelée
« concessionnaire » : la Compagnie du Pari Mut@&M), alors que pour les
deux sociétés parisiennes, la collecte des paais réalisée par le Groupement
d’intérét économique « Pari Mutuel Hippodrome »E@GMH) dont elles étaient
les seules adhérentes. Le GIE PMH déficitaire degainombreuses années a été
dissous en 2015. Son activité a été transforméeomseil a la clientéle des
parieurs sur les hippodromes, assuré par le PMU.

Pour le pari mutuel urbain en dur, seul le Groupgmd'intérét
économique « Pari Mutuel Urbain » (GIE PMU), créeé 1985, est autorisé a
organiser la prise de paris pour le compte de€tixide courses et c’'est lui qui
finance,via les sociétés meres, I'ensemble de la filiere éxuin

Ce financement devient de plus en plus difficile meé si des
accommodements fiscaux obtenus depuis 2010 ont iped® différer un
nécessaire ajustement.

SOMMES MISES A DISPOSITION DES SOCIETES MERES

(En milliers d’euros)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Résultat net du PMU reversé aux sociétés (hors taxe

731 366 790 902 876 200 864 900 853 700 799 776 756 559
sur les paris en ligne)

Taxe sur les paris en ligne affectée aux sociétés méres - - - - - 60 135 61155

Dont PMU - - - - - 49736 50 098
Dont autres opérateurs 10 399 11057

Total mis a disposition des sociétés méres 731 366 790 902 876 200 864 900 853 700 859 911 817 714

Source : Direction du budget.

La baisse du resultat net du PMU a dans un pretenigps (jusqu’en 2013)
été ralentie par un allegement fiscal consenti Iffztat afin d’accompagner
I'ouverture a la concurrence des paris hippiquebgere. La Cour des comptes a



ainsi calculé que le total des prélévements det’Edpporté au produit brut des
paris hippigues était passé de 47 % en 2009 a%8%2 2012 et gu'ils avaient
diminué de 151 millions d’euros (16 %) entre 2009GL1.

L'Etat a aussi mis en place une taxe sur les gappiques en ligne
affectée aux sociétés meres, conformément au di$padidé par la décision de
la Commission européenne du 19 juin 2013. Le tauladaxe, qui ne peut étre
inférieur & 5 % ni supérieur a 6,5 %, est fixé gderet en tenant compte des codts
relatifs a I'organisation des courses supports agsen ligne. Sur la base des
chiffres de I'année 2010, ce co(t correspondain daux de 5,6 %. Pour 2014, le
taux a été fixé a 5,9 %, pour 2015 a 6,1 % et @66 a 6,3 %.

Toutefois, depuis la mise en ceuvre de la taxe é@d,2@s mises sur les
courses étrangéeres ont également été inclusededaakul de I'assiette. En effet,
ces courses sont inscrites au calendrier des cwsigeports de paris en ligne,
aprés négociations commerciales entre les socmi&ss et leurs homologues
étrangers organisateurs de ces courses. Aux tedmegs accords, les sociétés
meres reversent aux SocCiétés étrangeres un poageestir les enjeux engageés sur
leurs courses, de l'ordre de 3 %. Elles mettenteégent a la disposition des
opérateurs de paris en ligne les données et legesndes courses, sans autre
contrepartie financiére que la taxe affectée.

La Commission européenne a cependant relevé quiaucalt
d’intermédiation par les sociétés de courses fiaagantre les courses étrangeres
et le marché du pari national n'était prévu padéaision du 19 juin 2013. Elle
considere, par ailleurs, que la taxe appliqguéenaises sur les courses étrangeres
serait discriminatoire et non conforme au traitéd@teur de I'Union européenne
et a donc invité les autorités francaises a mééssiette de la taxe en conformité
en retirant les enjeux pris sur les courses étrasgdu calcul de I'assiette de cette
taxe. Cet ajustement représenterait un manque degatg 1,4 million d’euros
pour les deux sociétés méres en 2017.

Une autre méthode destinée a augmenter le répelttadu PMU a consisté,

a partir de 2013, a réduire le taux de retour aurijirs (TRJ) de 76 % a 73 % sur
les paris hippiques mutualisés. Les rapporteulisnest que ce type de mesure
n'est pas équitable puisque cela consiste a pomaiodavantage les turfistes en
réduisant leurs gains. Il s’agit de surcroit d'afcal a courte vue car cela pourrait
contribuer a accélérer la cannibalisation des gappiques par les paris sportifs
en ligne dont le TRJ peut atteindre 85 %, montdafiopné par décret afin de
lutter contre I'addiction.

A partir de 2015, ce type d’expédients n'a pludisufassurer le montant
des sommes mises a la disposition des sociétés mparsqu’elles ont baissé de
plus de 42 millions par rapport & 2014, du faitalbaisse du résultat net du PMU
résultant principalement de la diminution globalesdenjeux mais aussi de
'augmentation des enjeux hippiques collectés @didger, moins rémunérateurs
pour le GIE.



Dans le rapport qu'elle a remis au CEC, la Cour daesptes a jugé
séverement l'utilisation par linstitution des cees de la marge de manceuvre
dégagée par les réductions fiscales qui s'ajoatales réserves importantes des
sociétés meres générées par des années d'excadatdbut des années 2000. La
Cour évoque ainsi un effet d’aubaine non exploité et précise que eet
allégement aurait pu permettre a la filiere hippggd’investir pour faire face aux
nouvelles conditions du marché, ce qui n'a pas cggstaté: il y a la une
occasion manquée. Le plan stratégigue PMU 2020,0mcé en 2013, vient
tardivement prendre en compte ces enjeux, sanesiisgles mémes marges

Il reviendra a la Cour des comptes d’étayer soenjugnt a I'occasion du
contréle de la gestion des sociétés meres qu'elaemactuellement selon des
modalités et un calendrier qui lui appartiennent.

Pour leur part, les acteurs de l'institution desrses que les rapporteurs
ont auditionnés contestent vigoureusement cetteéajapion et mettent en avant
le choc qui leur a été imposé avec, d’une partvioture a la concurrence des
paris hippiques en ligne et, d’autre part, le dyisame des paris sportifs.

Le terme <«aubaine», a proprement parler, peut sembler excessif ans
mesure ou une aubaine désigne théoriquement uneenogm vous tombe du ciel,
toutes choses égales par ailleurs, dans une situstable et sans obligation de
modification de comportement de votre part, ce mjétait pas le cas des paris
hippiques pendant la période 2009-2013.

La ou I'expression employée par la Cour paraitefmis indiquée, c’est
gue cette marge de manceuvre a été octroyée sahag&ni contrepartie exigée
par les pouvoirs publics, alors que ces derniefiériseient de nombreux leviers
pour orienter le pilotage de l'institution des czes et qu’ils disposaient, avec le
rapport de M. Daniel Augereau intitulél'kastitution des courses : la réforme
incontournable d’'un modele d'avenirremis au Premier ministre en novembre
2011, d’'un diagnostic pertinent et de propositidesréformes qui n’ont pas été
activées au cours de cette période (irdia).

Les représentants des sociétés meres et du PMideestiquant a eux
gu'ils ont utilisé leurs excédents pour finances dlevestissements, notamment
informatiques, indispensables a leur présence’aatiité des jeux et paris en
ligne, pour moderniser leur réseau physique, autenéoffre de courses afin de
séduire et fidéliser les turfistes, et assurer tmtde en puissance du pble image
autour de la chaine Equidia. L'une des sociétésesnér ainsi indiqué aux
rapporteurs que 'ouverture des paris en ligne étéorigine d’'une augmentation
annuelle de ses charges d’'un montant de 130 nslhieuros.

lIs revendiquent aussi d’avoir entrepris des ré&srde structure relevant
de leur gestion interne comme celle du régime cémehtaire de retraite des
salariés, du pari mutuel sur les hippodromes marss{liquidation du PMH) ou du
plan d’économies des sociétés régionales de courses
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Les rapporteurs ont aussi constaté que les sociéigss avaient privilégié
pendant cette période la croissance, puis le neaindi un niveau élevé, des
encouragements et allocations a la filiere équqeil s'agissent des prix de
courses ou des primes aux propriétaires et éleveurs

Le montant des encouragements a ainsi progres4é ée au cours des
cing derniéres années pour atteindre 574 millideards en 2015. La France fait
partie des pays distribuant les plus importantstemis d’allocations de courses :
selon le ministére de I'agriculture, elle districuelle seule un peu moins de 13 %
des 3,48 milliards d’'allocations versées dans ledeoa I'occasion de courses
hippiques, alors qu’elle n’organise que 7 % desseErimondiales.

EVOLUTION DES ENCOURAGEMENTS EN BASE 100 (2003 ANNEE DE REFERENCE)
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Source : direction du Budget.

Les allocations financent les acteurs socioprofesgls des courses que
sont les propriétaires, les entraineurs, les jaakleivers et les éleveurs.

La politique de répartition des allocations de sesrest définie par les
sociétés meéres sans intervention de I'Etat. Letres sont définis par leurs
organes délibérants, apres un débat interne faisgenvenir les organisations
représentant I'ensemble des acteurs socioprofesdmnde la discipline
concernée.

Selon le ministére de l'agriculture, I'impact deteemutualisation sur la
filiere équine francaise est tres positif. Les aadieurs qu'il invoque a I'appui de
cette analyse sont en effet plutdt bien orienté&s.nbmbre des entraineurs, de
l'ordre de 2 600, est assez stationnaire, de méuoee aglui des chevaux a
I'entrainement, proche de 29 000.
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EVOLUTION DU NOMBRE D’ENTRAINEURS

2011 2015

Entraineurs profess 1mmmmmmmm-
Eltmheulspubﬂts 391 385 899 383 893 895 408 905
Entraineurs particuliers 27
—mm—mmm—
Pamlsd’enwm 686 315 665 379 570 481 360
_lmm-mmlmmmm
Employeurs de maindceuvre 296 579 293 303 575 305 555

Source : AFASEC observatoire social 2016.

EVOLUTION DU NOMBRE DE CHEVAUX A L'ENTRAINEMENT

Discipline 2010 2014 2015
Galop 10 762 11177 11153
Trot 17 266 17 715 17 686

Total 28 028 28 892 28 839

Source : Ministére de I'agriculture.

La situation semble toutefois se dégrader depuislqgaes années.
France Galop fait ainsi observer que I'assujettiss# au taux normal de la TVA
des activités d’entrainement a eu un impact négatértir de 2013 sur le nombre
de propriétaires résidents actifs.

EVOLUTION DU NOMBRE DE PROPRIETAIRES ACTIFS

2500

TVA 2,10% ou 5,50% 7,00% 19,6% 20,0%

2000

)

2010 2012 2013 2015
® Non résidents FR  ® Résidents FR

Source : France Galop.
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S’agissant enfin du commerce des chevaux, il rdgteamique pour le
galop, porté notamment par la vente a des propeététrangers dans un marché
mondial. Ces derniers sont d’autant plus suscegstile laisser leurs chevaux en
France a I'entrainement, pour les faire courirlearhippodromes francais, que la
politique d'encouragements définie par les sociétéwres demeure
particulierement attractive. Au trot, la Franceteeaussi le marché leader, le
nombre de chevaux vendus est stable mais avecaia¢ian de prix légérement &
la baisse.

Du point de vue de I'emploi, la mutualité sociatgieole (MSA) compte
de 'ordre de 26 000 emplois directs dans la &liéquine répartis comme suit.

REPARTITION DES SALARIES COTISANT A LA MSA PAR SECT EUR D’ACTIVITE EN 2015

[
»
e Q

3754

2110 B Etablissements équestres

Elevage

16 046 B Trot
62 %
Galop
3737
Autres

Source : Observatoire métiers, emploi et formafibére équine (OME FFE).

Dans cette typologie, les établissements équestneglobent les
établissements d’'équitation, les établissementirelesage, de louage de chevaux,
et les sociétés, centres, associations, et clubgiduies ; le trot regroupe les
établissements d’entrainement aux courses de l&rajalop les établissements
d’entrainement aux courses de galop ; I'élevag@uee les haras, I'élevage
spécialisé de gros animaux et I'élevage d'équiadésestiques.

En 2012, I'Observatoire économique et social duvahesstimait les
emplois de I'ensemble de la filiere équine, y campes métiers sans contact
direct avec les équidés comme les fournisseuadintEntation ou d’équipement,
a 180000, dont 57 000 en activité principale, o rgprésente 0,2 % de la
population active en France. Comme le releve I'Qlaeire, «ce secteur est
donc fortement marqué par la pluriactivité de sedears. Le domaine de
I'élevage est singuliérement concerné car a peidécldes emplois sont exercés
en activité principale. L'élevage est en effet smivassocié a d’autres prestations

type pension, reproduction et étalonnage. Aussiaijit d’'une activité “passion”
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gue beaucoup préferent pratiquer pour leur plaiggrsonnel et s’assurer une
sécurité financiere avec un autre métier

Le modéle mutualiste d’organisation de l'institatides courses, porté par
une augmentation importante des paris hippiquequjas2011, a bénéficié,
quoique modestement, a 'ensemble de la filigra,les fonds Eperon dotés de
14 millions d’euros en 2014 et qui permettent dwriicer des projets pour les
autres activités équestres (sport, loisir, travail)

Il a permis de développer un secteur sans équivaerEurope et qui
paraissait sans limites jusqu’a ce que la haussealis de production, suivie de
l'assujettissement au taux normal de TVA, commencen fragiliser
financierement de nombreuses entreprises.

Dans la période de renversement de conjoncturg@ates hippiques qu'il
connait depuis quelques années, le secteur desesotgncontre beaucoup de
difficultés a se réformer, mais s'il ne le fait pags rapidement, c’est bien une
dynamique délétére d'attrition qu'il risque de deevaffronter car les sociétés
meres ne pourront pas continuer a préserver lesueamgements et allocations
au-dela de 2017.

Les deux sociétés accumulent les pertes depuis@Qdr& encore annoncé
un déficit pour 2017 de 35 millions d’euros powmié (le Trot) et de 28 millions
d’euros pour l'autre (France Galop). Si leurs résgreur permettront encore de
disposer d’'une trésorerie positive I'année prochagfies seront épuisées en 2018,
ce qui rend impérative la mise en place de mesie@sdressement d’une ampleur
suffisante pour préserver le modéle francais diiggion des courses.

2. Comment sauvegarder le modéle francais dorgani sation des
courses ?

La pérennisation du modéle francais d’organisaties courses passe tout
d’'abord par l'institution d'un véritable partendriavec I'Etat au sein duquel
chacun s’engage et respecte ses obligations densenspective de moyen terme.

Méme si l'institution des courses est une entitéualiste privée, I'Etat a
les moyens d'infléchir les parametres de cette @wdm administrée, ne serait-ce
que par l'outil de la fiscalité. L’Etat assure duss controle financier puisqu'il
approuve les budgets et les comptes des principaf@étés de courses et de leurs
organismes communs, notamment le GIE-PMU. Le peésidirecteur général et
le directeur général délégué de cet organisme agmétes conjointement par les
ministres du budget et de I'agriculture qui propiisguatre membres sur les dix
gque compte son conseil d’'administration.

Les rapporteurs estiment que I'Etat n’a pas asstimiéement sa mission
d'accompagnement de la filiere équine dans la gdéricécente puisqu’aucune
stratégie d’ensemble n'a été arrétée afin de faire au double choc de la baisse
des paris hippiques et de I'assujettissement aurtatmal de la TVA des activités
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d’élevage et d’entrainement a la suite de la comadion de la France par un arrét
de la Cour de justice de I'Union européenne (CJd&)8 mars 2012 (affaire
C-596/10).

Depuis le diagnostic posé par le rapport Augereau 2611, une
comitologie s’est instituée autour du comité styapge, mais elle n'a pas mis en
place les outils ni pris les décisions qui auraparmis d’'éviter ou d'atténuer la
crise financiére subie par l'institution.

Aux yeux des rapporteurs, le ministére de I'agtio@ porte une lourde
responsabilité dans ce constat de carence. Fautmg@tence ou d'intérét porté a
une filiere qui s'autogérait sans crise majeurertgeo par la prospérité des
années 2000, il a laissé le ministére du budgebsmpses choix, souvent motivés
par des objectifs de court terme relatifs aux dopai$ budgétaires.

L’instauration du partenariat souhaitée par legpoagurs passe par le
réinvestissement du ministére de I'agriculture @&t pne remontée de la filiere
équine dans la hiérarchie de ses priorités.

Le salut passe aussi par une sérieuse inflexiodadstratégie qui a
jusgu’ici été suivie et qui a consisté a assurez dansification maximale de
I'offre de courses supports de paris hippiques.

A partir de 2008, en vue de neutraliser la concueedes nouveaux
opérateurs en ligne et des autres segments de ljgstitution des courses a
saturé l'offre en proposant progressivement uneeoffe courses continue, de
12 heures a 20 heures, avec une épreuve touteguiege minutes. Cette
croissance rapide a notamment reposé sur un resanssprécédent aux courses
étrangeres.

NOMBRE DE COURSES NATIONALES ET ETRANGERES EN 2006ET EN 2015

+2072
vs. 2006

2015

™ National Trot0
™ National Galop
W Etr Trot

Etr Galop

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14 000 16 000

Source : France Galop.
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Le nombre de courses proposées par le PMU aveaudience nationale,
c'est-a-dire dans la totalité des points de ventdesterritoire, est passé de 6 400
en 2006 a 13 700 en 2015, soit une croissance 8l&oldont la moitié est issue
des courses étrangeres.

Cette stratégie a été fructueuse dans un premrapste puisque les
nouvelles courses ont généré une croissance desuzde la filiere hippique.

Mais cette densification systématique a progresséve produit des effets
négatifs sur la lisibilité et la qualité des cosrpeoposées aux parieurs, d'autant
gue le nombre de chevaux n’'ayant pas augmenté a@gomion, le nombre de
partants par courses a significativement baissé.

Cette stratégie n'a pas non plus été maitriséenrsyrian financier car elle
n'a pas reposé sur une analyse systématique dés etodes revenus. Or le colt
marginal de la densification a progressivement argé) tant au niveau des
sociétés de courses (modernisation des hippodraznésd’organisation pendant
les jours de semaines, production des images deidiein) que des participants
(frais de déplacement, frais de personnel).

Il faut aussi noter que le développement de lsdtion des courses
étrangéres a représenté une charge supplémentairelgs sociétés-meres qui
financent sur leurs ressources une contribution sapiétés organisatrices, a
hauteur de 3 % des enjeux online générés par ceses

Il convient désormais de passer de la densificalidfoptimisation du
programme et du calendrier des courses, en menantanalyse détaillée et
systématique de la rentabilité intrinséque dessamuproposées aux parieurs.

Proposition n° 4 : optimiser le programme et le candrier des courses proposées aux
parieurs en valorisant leur rentabilité.

L’institution des courses devra aussi singuliéremamnéliorer sa gestion
interne dont la productivité laisse certainemerstmarges de progres.

Le contr6le actuellement menée par la Cour des tesrgevrait permettre
aux dirigeants des sociétés meres d’ouvrir de reauwvehantiers de progres.

Comme beaucoup d'institutions anciennes ayant v@au des rentes
monopolistiques, qui plus est largement gouverngdes principe mutualiste du
consensus, l'institution des courses a concédéotiebreux avantages dans la
période de prospérité, difficiles a remettre enseadans la crise, et semble peu
souple et agile dans la réforme.

L'actuel rapprochement des hippodromes de Longch&@amt-Cloud et
Auteuil, avec la mise en place d'une direction umiget des équipes mobiles
d’intervention sur les trois sites, illustre biess Idifficultés d'adaptation d’'une
organisation fondée sur des rigidités statutaires.
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A défaut d’une révision drastique des structuresiroe la fusion des
sociétés meres qui poserait plus de problemeslguign résoudrait, au regard
des spécificités (technique, culturelle et socimog) difficilement conciliables
du monde du trot et du galop, un rapprochementedes | directions support
(informatique, ressources humaines, finances) sisapa bréve échéance. Ce
rapprochement pourrait englober également les tibrex support du PMU et ce
pble de compétences pourrait étre rassemblé daessurocture dédiée, par
exemple un groupement d’intérét économique. Lex dmgiétés meres doivent
conserver la responsabilité de I'élaboration dugmmme des courses sous
l'autorité de la tutelle, chacune pour ce qui laa®ne. Cette restructuration ne
pourra réussir que par un dialogue social forbestructif.

Le rendement immédiat de cette mise en commun gemsan’est pas, a
lui seul, a la hauteur des besoins financiers idstitution mais on peut espérer
gu’il constituera un signal et une amorce de syiesrplus importantes.

Proposition n°5: encourager linstitution des cowses a engager la réforme de sa
gestion interne en commencant par la fusion des dictions support des sociétés meres
et du PMU.

C. DES SECTEURS A L'ECONOMIE FRAGILE

1. Les casinos

a. Une reprise a consolider pour des établissements cpntribuent a
I'animation de villes, y compris a I'écart des grda péles urbains ou
touristiques

Selon l'article £ de l'arrété du 14 mai 2007 relatif a la réglemeotades
jeux, le casino est kun établissement comportant trois activités distinctes
I'animation, la restauration et le jeu, réunies soune direction unique sans que
le jeu et 'animation puissent étre affermesEn France, leur exploitation reste
trés réglementée, et placée sous la double tuteliministére de l'intérieur et du
ministére chargé du budget, bien que I'étau se desiserré progressivement.
Réservés par la loi du 15 mai 1907 austations balnéaires, thermales et
climatiques», les casinos ont été bannis dans un rayon déittbfetres autour
de Paris avant d’'étre autorisés dans les statloersntles. Le plus gros casino
francais est d'ailleurs celui d’Enghien, dont leogmit brut des jeux dépasse
140 millions d’euros, soit quasiment le triple dicend. Des lois successives ont
assoupli les conditions d’'implantation et d’exphtion, la derniére étant la loi du
5 janvier 1988 qui permet auxvitles ou stations classées touristiques constituan
la ville principale d'une agglomération de plus de00 000 habitants et
participant pour plus de 40 %, le cas échéant avkautres collectivités
territoriales, au fonctionnement d’un centre draigae national, d’un orchestre
national et d'un théatre d’opéra présentant en saisine activité réguliere d’au
moins vingt représentations lyriquesde détenir un établissement de jeux. Le
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dernier avatar est le projet de loi relatif au dtate Paris et a 'aménagement
métropolitain qui autorise a Paris, & titre expéntal pour une durée de trois ans,
les cercles de jeux gérés sous forme de sociétdyare On compte aujourd’hui
environ 200 établissements, soit, comme le soulig@our des comptes, 38 % du
nombre total des casinos européens.

Parallelement, la gamme des jeux autorisés a étfrgssivement étendue
et la derniére évolution significative a été I'aigation des machines a sous aux
termes de la loi n° 97-306 du 5 janvier 1988. Lexploitation et le nombre de
licences sont subordonnés, depuis l'arrété du ifletje009, a I'organisation de
jeux de table : le premier jeu de table donne dra@iinquante machines a sous, et
les suivants a vingt-cing appareils supplémentaires

En 2014, selon les chiffres de I'Observatoire desx,j les casinos
représentaient 24 % du produit brut des jeux, 248 milliards d’euros, une part
de marché qui les placait en troisieme positionisni@n derriere la FDJ et le
PMU. Les casinos présentent une grande hétérogériéitsecteur se révele trés
concentré puisque les quatre grands groupes que Bamiere, Partouche,
Tranchant et Joa réalisent les trois quarts ddretdfaffaires, tandis que la moitié
des établissements dégagent un produit brut dgsnérieur a 8 millions d’euros
par an.

REPARTITION DES 202 CASINOS SELON LEUR CATEGORIE (A NNEE 2015)

Catégorie A
11 casinos

Catégorie B
23 casinos

Catégorie D
116 casinos 57,4%

Catégorie C
52 casinos

Catégorie A : Produits Bruts des Jeux supérieurs a 35 millions d'euros
Catégorie B : Produits Bruts des Jeux compris entre 17 et 35 millions d'euros
Catégorie C : Produits Bruts des Jeux compris entre 8 et 17 millions d'euros
Catégorie D : Produits Bruts des Jeux inférieurs a 8 millions d'euros

Source : Institut d'informations et de conjonctupesfessionnelles, Rapport de branche des casiepembre 2016.
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Compte tenu des regles d'implantation, une proporimportante des
établissements de jeu sont installées dans des \pktites et moyennes dont la
triple activité (animation, restauration et jeuptrdoue puissamment a la vitalité.

EVOLUTION DU PRODUIT BRUT DES JEUX DES CASINOS

Produits bruts .
Evolutions

des jeux 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

o , n/n-6
(millions d’€)
Machinesasous 208810 210689 205403 196226 1900,16 190483 -878%
SHIIEES S 20538 20598 2114 19836 17358 18586  -9,50%
traditionnels
Jeux de table :

1,41 3,96 9,54 19,5 496 90,79 NS

électroniques
Produit brut total
des jeux (¥)

(*) . Depuis 2006/07, baisse du produit brut total des jeux de 21,7 %

Source : Institut d'informations et de conjonctupgsfessionnelles, rapport de branche des casisegtembre 2016.

2294,89 2316,83 227497 2180,12 2123,34 218148 -4,94 %

Ce n'est que l'année derniere, en 2014-2015, quehlae d’activité,
amorcée il y a pres de dix ans, et de I'ordre d&c2% été endiguée puisque le
produit brut des jeux a augmenté de 2,7 %. La DJRiPétat, pour I'année
2016 —les casinos cléturent leurs comptes le 8boe— d'un produit brut des
jeux de 2,24 milliards d’euros, qui correspond danen accroissement d’ampleur
équivalente. Les casinos « en dur », les seulsiséisoen France, tirent I'essentiel
de leur chiffre d’affaires des machines a sous.

En effet, les 2,18 milliards d’euros de produitthdes jeux engrangés en
2015 se ventilaient de la fagon suivante :

—le parc de 23 000 machines environ a dégagé illi@rchd’'euros, soit
87,3 % de I'ensemble ;

—un peu plus de 1000 jeux de table traditionoelsgénéré un produit
brut des jeux de 186 millions d’euros, c'est-a-@ij& % ;

—les jeux de table électroniques, un peu moin2afk ne représentaient
encore que 90 millions d’euros.

Le tableau ci-dessus met donc en évidence, preméte I'importance
vitale des machines a sous pour les casinos ; émexnent, le démarrage
prometteur des jeux de table électroniques quin bjge lancés récemment, ont
atteint prés de la moitié du chiffre d’affaires @Esx de table traditionnels.

Le produit net des jeux suit une tendance comparahtelui du produit
brut, la différence tombant dans I'escarcelle desivpirs publics dans les
proportions représentées ci-dessous.
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MONTANT TOTAL DES PRELEVEMENTS SUR L’EXERCICE 2014- 2015

COMMUNES
248,1 M€

ETAT
696,7 M€
ETAT
"Affaires Sociales"
(CSG + CRDS)
211,3 M€

Source : Institut d’informations et de conjonctupesfessionnelles, rapport de branche des casisestembre 2016.

Sur la période, malgré les difficultés, la part da@glévements s'est
stabilisée et elle a méme baissé avec la réforme fitgcalité introduite par la loi
de finances rectificative pour 2014 (icffra).

EVOLUTION DU PRODUIT DES JEUX ET DES PRELEVEMENTS
DES CASINOS

(En millions d’euros)

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

Produit brut des jeuk 2294,89 | 2316,83| 227497 2180,1p 2123,84 24831
(PBJ)

Produit net des jeux 1 057,84 1 062,00 1 046,42 059D 990,30 1 025,40
Prélévements totaux (PT) 1 237,04 1 254,83 1270{411 174,22 1 133,04 1 156,09
PT/PBJ 53,9 % 54,2 % 54,0 % 53,9 % 53,4 % 53,0 %

Source : Institut d'informations et de conjonctupesfessionnelles, rapport de branche des casisegtembre 2016.

En 2016, la part des activités de jeu s'est sedmlia 71,6 % du chiffre
d’affaires.

b. Des établissements qui ont vécu des années digiciét consenti des
investissements importants pour rester a flot

Cette inversion de tendance est une victoire chémemcquise puisque,
malgré une conjoncture trés défavorable, les casmmt consenti un effort
d’investissement trés important, de I'ordre de @ilions par an, qui a été le fait
surtout des grands groupes, au moins au dépai, lesplus petits ont suivi. Il a
concerné en priorité les machines a sous qui représt encore prés de 90 % du
produit brut des jeux —la seule notion pertingmtésque, pour les casinos, les



mises demeurent une inconnue — et le développetegieiix de table sous forme
électronique. Ce nouveau matériel présente I'agentbattirer une clientéle plus
jeune, a l'aise avec les nouvelles technologies,pqgse progressivement aux
tables traditionnelles, plus favorables a I'empdaial et qui enregistrent un regain
d’activité. Le jeu de table est la marque de fal®iqu casino a la francgaise, sans
lequel le casino n'est qu'un hangar abritant degyéas de machines a sous.
Drailleurs, autrefois, les formules « faites vosxXe» et « les jeux sont faits » se
disaient partout dans le monde en francais. Maigglais a pris le dessus, et I'on
entend désormais, ailleurs qu’en Francplace your bets, «<no more bets. Les
efforts fournis semblent produire leurs effets guis les formes électroniques
rencontrent un succes indéniable, mais qui doigiaiivement se poursuivre pour
permettre un amortissement des investissements.

Le calendrier des autorisations de jeu accordéeslganinistere de
l'intérieur met en évidence les efforts de modextiis consentis ces derniéres
années pour étoffer I'offre de jeu et ramenerientéle dans les établissements.

CALENDRIER DES AUTORISATIONS DE JEUX

1998

LLLLLLLLLL

Source : Casinos de France, dossier de presse 2015.



Les chiffres publiés par les groupes Partouch@amndontrent a la fois la
gravité de la crise traversée et les efforts cdiseour en sortir. Ainsi, le groupe
Partouche, dont l'actionnaire principal, la holdifigmiliale Partouche avait
demandé en 2013 l'ouverture d’'une procédure deeggude pour renégocier sa
dette, exploitait cinquante casinos en 2013, cogtt@rante-quatre en 2015. Les
cessions ont concerné principalement I'étrangeiis @ contraction du produit
brut des jeux, passé de 642 millions en 2013 alaidlions en 2015, soit une
diminution de 3,7 %, atteste des difficultés rer@es. La part des machines a
sous s’est réduite (84,8 % au lieu de 86,9 %) utengntre qu'il a fallu trouver de
nouveaux relais de croissance, qui exigent dessiisgements ou des codts
d’exploitation plus élevés. De son c6té, Joa, lé sasinotier ayant conservé une
activité de paris en ligne, a fait de son renouwgaargument de communication.
Le groupe lyonnais se présente comme le troisigméeateur francgais. Exploitant
vingt-deux établissements, abritant vingt-quatrstaigrants, sept discothéques,
deux bowlings et trois cinémas, le groupe lyonsaisrante d’avoir innové dans
tous les segments de ses activités: il a misé lauk bistronomie » pour
moderniser son image et attirer une clientéle dérgaomes ; installé des jeux de
table électronique dans tous ses établissemente®tmachines a sous en
exclusivité, s'inspirant par exemple de la sérigviéée Game of Thronesu
succes planétaire. Ce plan d'investissement, ptusitiquante millions en trois
ans, pour un chiffre d’affaires brut de 200 milkoiui a permis de faire baisser de
dix ans I'age moyen de sa clientéle, un atout itesiable puisque la clientéle des
casinos est composée surtout de femmes agéeseatar les machines a sous.

La crise économique de 2008 est survenue dans miexte qui n’était
déja plus tres favorable aux casinos. Le contrjésatique aux entrées a été
introduit en 2007, par I'article 25 de I'arrété @i mai 2007. Destiné a empécher
l'acces des établissements aux mineurs, il do#é éffectué par des personnes
agréées par le ministére de l'intérieur. Ce fillragprovoqué, au moins dans un
premier temps, un recul de la fréquentation. lliegrvenu trés peu de temps
avant I'expiration, le %janvier 2008, du délai supplémentaire dont avaient
bénéficié les débits de tabac, casinos, cerclegeule discotheques, hoétels et
restaurants pour appliquer l'interdiction de fum8elon les représentants des
casinos, la perte immédiate de clientéle a ét€atdré de 30 %. Puis elle est
revenue, petit a petit. Tous les joueurs ne sosiff@eurs, mais tous les joueurs
qui fument doivent, a un moment ou a un autrejrs@®t un sur deux ne revient
pas... Les casinotiers ont déclaré aux rapporteundreedu temps de jeu. Des
lors, toute interruption de la séquence, pour quelgqotif que ce soit, est
mauvaise pour I'exploitant. La crise financiere ahevé de déprimer la
conjoncture. Les exploitants commencent donc & sbane passe tres difficile et
il importe de consolider la structure financiéreytt particulierement des petits
casinos.

Les chiffres fournis par la DGFiP sont certes ressts car I'évolution
positive de l'activité concerne une forte propattides établissements: elle
augmente pour 74 % des casinos contre 17 % en;281dminue pour 26 % des
casinos contre 83 % en 2013. En 2015, trente-rasihas, contre quarante-huit



en 2013 (19,6 % des établissements de jeux codtBe%4) affichaient un résultat
net négatif. Parmi eux, 77 % ont un produit brug gemix inférieur a 5 millions
d’euros alors que la proportion de ces casinosggport a I'ensemble des casinos
en activité n'est que de 38 %. Ces chiffres momtpeurtant que les plus petits
casinos ne sont pas encore sortis d'affaire, feim fut, puisque 39 % d’entre eux
sont encore en situation déficitaire contre 4,5é% chsinos ayant un produit brut
des jeux supérieur a 5 millions d’euros.

Néanmoins, plusieurs casinos ont entamé un presetsuéduction des
déficits. Au titre de I'exercice 2015, la situatiinanciere est moins obérée pour
50 % d’entre eux par rapport a la saison précédeni@ pérennité de nombre de
ces petits établissements de jeux semble dorénaassiirée. La capacité
d’autofinancement comme I'effort d’investissemeatrsnforcé® et les casinos
améliorent leur rentabilité d’exploitation, ce deur permet d’envisager plus
sereinement les investissements nécessaires. Mgzaréle rapport entre
linvestissement et la valeur ajoutée, le taux wBstissement a progressé de
1,8 point de pourcentage et atteint 17,15 % en 20hfe 15,34 % en 2013. Alors
que le secteur des casinos avait un taux sensibteim@rieur a celui constaté
pour I'ensemble des PME en 2013, il devient doréanagupérieur a la moyenne
sous les effets conjugués de la hausse de l'ipsestient et de la valeur ajoutée.
En cela, ce secteur se distingue de I'attitude renatientiste de la grande majorité
des PME qui n’investit pas ou trés peu.

Du cdté de I'emploi, les effectifs continuent deuler. lls sont passés
en 2015 sous la barre des 15000, ce qui corresgpndne perte de
3 500 personnes sur une période de huit ans. 8id'en tient au personnel
employé dans les activités inscrites dans le catésrcharges, I'effectif tombe a
13 150 personnes.

(1) La capacité d’autofinancement demeure négattue 7,5 % des casinos seulement.
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REPARTITION DES EFFECTIFS SELON LA TAILLE DES CASIN OS

Catégorie A

Catégorie D

Catégorie B

Catégorie C

Catégorie A : Produits Bruts des Jeux supérieurs a 35 millions d'euros
Catégorie B : Produits Bruts des Jeux compris entre 17 et 35 millions d'euros
Catégorie C : Produits Bruts des Jeux compris entre 8 et 17 millions d'euros
Catégorie D : Produits Bruts des Jeux inférieurs a 8 millions d'euros

Source : Institut d'informations et de conjonctupesfessionnelles, rapport de branche des casisegtembre 2016.

Le schéma ci-dessus montre que les petits étabksgs sont les
principaux employeurs, et leur poids relatif s’@s€éme accentué puisqu’ils
occupaient 27 % du personnel en 2012. A l'autret lshu spectre, la part des
grands casinos s’est rétablie au-dessus de 205 apoir sensiblement reculé
en 2013 et 2014. Il s’agit, a 92 %, d’emplois apgerplein et plus de 90 % des
salariés bénéficient de contrats a durée indétéenikt ce sont les emplois les
moins qualifiés qui ont été les principales victing® la crise comme en témoigne
I'histogramme ci-dessous.

EVOLUTION DE LA REPARTITION DES EFFECTIFS DES CASIN OS
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Source : Institut d’informations et de conjonctupesfessionnelles, rapport de branche des casisegtembre 2016.
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¢. Un accompagnement plus attentif des pouvoirs public

Soucieux de maintenir des activités dans desdiea# souvent éprouveés,
les pouvoirs publics ont adopté, dans la loi darfoes rectificative pour 2014, une
réforme fiscale en vue de simplifier les regled’atléger la charge pesant sur les
petits établissements.

La réforme introduite par la loi de finances rectificative pour 2014

La réforme globale de la fiscalité des prélévemeapislicable aux casinos, issue de la
loi de finances rectificative pour 2014, a consésté

—alléger la fiscalité des casinos ayant un faibteduit des jeux qui étaient leg
plus touchés par la baisse d’activité depuis quEl@nnées et présentaient des résultats
financiers les plus dégradés tout en faisant dmeri les casinos les plus importants|a
I'effort budgétaire consenti par I'Etat ;

— maintenir le niveau des ressources des collgesiverritoriales ;

— clarifier, sécuriser et simplifier la fiscalitglicable a ce secteur qui était marqué par
la coexistence d'une fiscalité progressive et prioponelle et d’une multiplicité de
prélevements aux regles d'assiette et de liquidgtaoticulierement complexes.

Afin de répondre a ces objectifs, la réforme aoahtit une plus grande progressivité
des prélevements en :

— supprimant, des I€"Inovembre 2014, les deux prélévements fixes perguwofit de
I'Etat (I'un taxait le produit des jeux de tabldauteur de 0,5 % et le second le produit
des jeux des machines a sous au taux de 2 %) ;

— modifiant I‘a§sietté1) et le baréme du prélevement progressif dont lelytoest
réparti entre I'Etat et la commune d'implantatianaisino ;

—remplagant un dispositif d’abattement pour matifiions artistiques de qualité
(MAQ) par celui d’'un crédit d'imp6t permettant deoduler I'aide en fonction de
I'effort financier consacré par le casino a l'orgation des MAQ plutét qu’en fonction
de son produit des jel.

Pour le moment, le double but de la réforme, maintes ressources des
collectivités et soulager les petites structuregtéaatteint et la filiere en a été
plutdt consolidée. Il n’en demeure pas moins quprésident de la commission
consultative des jeux de cercle et des casinoglardédevant les rapporteurs que
le contréle de légalité exercé par les préfectumgsiterait d'étre plus attentif
concernant les sujétions imposées aux casinos ldacesdre des délégations de
service public car les collectivités sont parf@atées de diminuer leurs charges
par ce biais.

(1) Institution d’une décote de 6,5 % appliquéepaaduit brut des jeux de table non électroniqués dé tenir
compte des charges notamment salariales suppopeles casinos pour I'exploitation de ces jeuxefsh
de partie, chef de table, croupiers).

(2) Le crédit d'impdt est égal & 77 % du solde des dépenses supportées par le casino au titre de
I'organisation des manifestations dans la limite4d& du produit brut des jeux.



Il reste un point sur lequel les exploitants foattle leur mécontentement,
celui des délais nécessaires pour obtenir I'awtias de nouveaux jeux. Comme
cela a été dit, il s'agit surtout de formes nowelld’anciens jeux que les
exploitants se sont efforcés de moderniser poeurgj leur clientéle. Installer un
jeu d’'ores et déja agréé ne pose plus de problémais, 'agrément d’'un nouveau
jeu reléeve du parcours du combattant: il a falleuwd ans pour obtenir
l'autorisation de jouer a la bataille dans un cagiar voie de décret en Conseil
d’Etat. Le dossier a séjourné un an au ministéeggghdu budget au motif d’'un
risque pour les mineurs. Or la loi leur interd#tdtes aux casinos...

Les diligences a accomplir pour une expérimentasgiamt détaillées dans
un décret du 29 juillet 2011, devenu l'article R13l5 du code de la sécurité
intérieure. «4.e ministre de [lintérieur peut également autorjsex titre
expérimental, I'exploitation dans un casino de reawx jeux de hasard ou de
nouveaux dispositifs techniques, afin d’évaluerdasanties de régularité et de
sincérité qu'ils présentent. L'expérimentation ne peut excéder six mois, is@v
cas échéant d'une prolongation de trois mois. Lgdoéants estiment que la
double tutelle, de lintérieur et du budget, estpantie responsable des délais
gu’ils jugent anormaux, et ne peuvent s’empéchdaile la comparaison avec la
Francaise des jeux, soumise au contrdle de la COqJ&sort plusieurs jeux par
an. Au ministére de l'intérieur qui, de son cétéulgne que de nombreuses
autorisations, une fois obtenues, ne servent pasgdsinotiers répondent qu’ils
sont tenus de s'adapter a I'air du temps et degsepce qui fait de l'autre coté de
la frontiere. Parfois, les jeux ne remportent qes duccés éphémeéres mais
I'exploitant souhaiterait se mettre au diapasomadeoncurrence. Les rapporteurs
souhaitent que les services de tutelle soient @astifs pour I'autorisation de
nouveaux jeux et, surtout, de nouvelles formesedg jraditionnels, par exemple
'usage des tablettes.

Compte tenu de la nécessité de consolider la pogites petits casinos et
de permettre au secteur de poursuivre sa modeamséts rapporteurs proposent
de maintenir I'interdiction des jeux de casino igmé. lls ont été alertés, au cours
des auditions, sur I'existence d’'une offre illégdke jeux de casino. En dépit des
difficultés a cerner une telle offre et a évalieslicces qu’elle rencontre, la FDJ a
commandité une étude, menée aupres de 5 000 pessdhan ressort que |'offre
est peu visible en raison de I'absence de puhliBitéirtant, elle se caractérise par
une accessibilité trés grande. En effet, les metdarecherche meénent facilement
a des sites illégaux. lls proposent une gammeétersdue de jeux et affichent un
taux de retour au joueur élevé, de l'ordre de 909695 %. lls offrent des
modalités d'inscription trés simples (une adresaé at des justificatifs d'identité
réclamés au moment du paiement des gains). Cedairt®s sites acceptent les
mises réglées par carte de paiement prépayée ditpalans le réseau des bars-
tabac-presse. En ce qui concerne les résultatséshifl convient de les prendre
avec précaution compte tenu des biais risquanfed&r aussi bien I'échantillon
recruté (qui sont ceux qui acceptent de répondne séticence a une pratique
illégale ?) que la sincérité des réponses. lIsiesgrainsi 700 000 a fréquenter les
sites illégaux, et ils dépenseraient entre 60M6trAillions d’euros par an, ce qui



n'est pas considérable au regard des 45 milliaedsides annuelles légales. Le
marché se répartirait de la fagcon suivante : 2@D#iillions d’euros de dépenses
annuelles sur les machines a sous en ligne, soé &6 et 2,5 % du produit brut
des jeux des machines a sous, et 300 millions dend&s annuelles sur les jeux
de table et de contrepartie. Si ce chiffre étaitficmé, il dépasserait le marché
Iégal et il faudrait sans doute envisager une act&s pouvoirs publics.

A cet égard, la Belgique pourrait offrir une apgre@dntéressante. La régle
y est simple, quoiqu’unique au monde : seuls lablissements possédant une
licence de jeuX” dans le monde réel peuvent entrer sur le maraideli Autre
contrainte, les serveurs qui supportent les siteged doivent se trouver sur le
territoire national. C’est un moyen d’effectuerifament des contréles réguliers et
de lutter contre les fraudes qui trouvent leursgines dans des pays peu
scrupuleux en ce qui concerne les échanges infmuest En tout état de cause, la
situation des établissements, en particulier das pktits d’entre eux, doit étre
consolidée avant d’envisager une modification dédéeslation les concernant.

Proposition n° 6 : favoriser I'expérimentation de muveaux jeux de casino ou d
nouvelles formes de jeu existant, en accélérant I¢raitement des demandes
d’autorisation.

1%}

2. Les opérateurs de jeux en ligne

Loin d'avoir été I'eldorado attendu lors de l'outtge a la concurrence
en 2010, le secteur des jeux en ligne se dévelgmpement du fait d’'une faible
rentabilité. La Cour des comptes a salué le rolgtipgoué par le régulateur,
I'Autorité de régulation des jeux en ligne (ARJElgptamment dans la lutte
contre I'offre illégale, tout en soulignant la feibse de ses leviers d’action.

Les rapporteurs, qui ont consacré une table ronae @pérateurs
alternatifs (autres que les deux opérateurs higtes de jeux en dur), afin
d’entendre leurs analyses et suggestions, partgtmrdlement ce constat.

Le marché des jeux en ligne se caractérise depmisarss par un
dynamisme différencié des enjeux portant sur leis segments autorisés (paris
sportifs, paris hippiques et poker) mais par urlgldarentabilité commune de ses
opérateurs.

Les paris sportifs tirent le marché depuis quelqaeaées avec des
progressions spectaculaires de leurs mises et 36e par le championnat
d’Europe de football et par les Jeux olympiquesRile a encore amplifié cette
tendance puisque les mises ont progressé de 4DAtrgc30 % en 2015) pour
dépasser 2 milliards d’euros, alors que le prooiuit des jeux augmentait de 29 %
pour s’établir a 349 millions d’euros. Cette pragien inédite résulte a la fois de

(1) L'attribution des licences est I'occasion, pdarCommission des jeux de hasard, rattachée aistéie de
la justice, de vérifier attentivement la situatides candidats, notamment au plan fiscal.
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'augmentation des joueurs (+ 36 % du nombre tdéatomptes joueurs actives)
et du recyclage plus important des mises, du faichausse de 1,9 point du taux
de retour aux joueurs (TRJ) qui a atteint 83,2 Ymegenne sur I'année 2016.

EVOLUTION DE L'ACTIVITE DES PARIS SPORTIFS
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Ce segment étant de loin le plus dynamique, ileal& plus grand nombre
d’acteurs puisque 12 sociétés sur les 16 que colapecteur des jeux en ligne,
disposent désormais d’'un agrément pour les paoisitsp



Il est donc aussi le plus concurrentiel, comme ¢atne la hausse du taux
de retour joueur constatée en 2016 et la forterpesgpn de Il'activité ne se
retrouve pas dans les marges. Dans son rappotivité015-2016, 'ARJEL
avait ainsi relevé que les paris sportifs consgfuala seule activité de jeux
d’argent et de hasard en ligne continuellementciléfie en exploitation depuis
'ouverture du marché en 2010. B815, l'activité enregistrait de nouveau un
résultat d’exploitation négatif (-7 millions d'@s) méme si les pertes se
réduisaient d’'une année sur l'autre et que cindgésds parvenaient a dégager un
excédent d'exploitation sur les onze opérateursfsaen paris sportifs cette
année-la. L'évolution de l'activité constatée ed@Odevrait prolonger cette
tendance a I'amélioration des comptes.

Les paris hippiques subissent quant & eux uneoéragili s'accélere
en 2016 puisque les mises ont encore baissé d€c®ftre 2 % en 2015) pour
s'établir a 924 millions d’euros tandis que le prbdbrut des jeux baissait de 8 %
pour atteindre 234 millions d’euros alors gu'iliesiable depuis deux ans.

EVOLUTION DE L'ACTIVITE DES PARIS HIPPIQUES
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EVOLUTION DU NOMBRE MOYEN DE COMPTES JOUEURS ACTIFS EN PARIS HIPPIQUES
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On assiste ainsi pour les jeux en ligne au ménwt df ciseau entre les
paris hippigues et les paris sportifs que pourékeau de distribution physique,
mais avec une accélération trés préoccupante psupdris hippiques dont les
mises étaient plus de deux fois inférieures a s@lés paris sportifs en 2016 alors
gu’elles étaient juste en dessous en 2014.

L’activité poker a poursuivi sa tendance avec uaisde de 5 % du jeu en
cash et une progression du méme montant des dienigrée en tournoi, le PBJ
restant stationnaire a 230 millions d’euros.

EVOLUTION DE L’ACTIVITE DU POKER
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Ces évolutions contrastées n’empéchent pas unde faintabilité
d’ensemble du secteur puisque, sur 35 sociétés asiagpant 48 agréments
en 2010 a l'ouverture du marché, il n'en reste D6 que 16 se partageant
27 agréments. L'ARJEL a calculé qu'entre 2010 el520'activité des jeux
d'argent et de hasard ouverte a la concurrencet aedalisé une perte
d’exploitation de I'ordre de 471 millions d’eurosicsera peut-étre réduite par les
résultats de I'exercice 2016 du fait de la progogsslu produit brut des jeux des

paris sportifs mais qui reste considérable.

Le régulateur a régulierement appelé I'attentios deuvoirs publics sur
cet état de fait mais les réactions tardent a yaturs que les leviers d’action sont
connus puisqu’il s’agit de la lutte contre I'offikégale, de la promotion de
l'innovation et de I'allégement de la fiscalité.

Dans la lutte contre I'offre illégale, 'ARJEL a sdapter ses méthodes
d’action, d’une part en automatisant la surveiltades sites illégaux, d'autre part
en allégeant les regles de droit applicables aoggutures de mises en conformité
en vue d'une meilleure efficacité.

Considérant que nombre d'opérateurs étrangersnétare infraction par
ignorance des régles applicables en France, uréguce de rappel a la loi a été
instituée en 2015 aprés le constat d'infractionjsmavant la rédaction d'un
procés-verbal : sur les 787 URL (adresses intebietuées en 2015, 373 I'ont été
par cette procédure allégée et 414 par la procédassique.

Cette mesure a permis de transférer des moyendassurveillance
systématique d'un plus grand nombre de sites (4&352015 contre 4 065
en 2014). Dans I'immense majorité des cas, la maseonformité se fait soit
spontanément, soit par l'intervention des hébemyetitrés peu par mobilisation
de la justice (45 dossiers présentés devant lenailde grande instance de Paris).

De méme, 'ARJEL a obtenu du législateur (article@e la loi du
7 octobre 2016 pour une République numérique) deEsnagements juridiques lui
permettant de saisir le président du tribunal dade instance de Paris, non plus
par assignation, mais sur requéte, pour obteniselel blocage des sites de
contournement.



D’autres mesures pourraient contribuer a amélibedficacité de cette
lutte, reposant davantage sur la coopération dbsrgéurs. L'ARJEL a ainsi
proposé que les fournisseurs d’'accés internet (RAdfallent un écran de
redirection chaque fois qu’un site est bloqué. &ean indiquerait aux joueurs qui
s’y connectent que le site a été fermé parce qgall et signalerait 'adresse des
sites agréés.

Publier une liste des sites illégaux, comme cgbardois été suggéré aux
rapporteurs, serait en revanche probablement goottactif. La liste
comporterait plusieurs milliers de sites sans dgr'plisse atteindre I'exhaustivité
et ne pourrait étre tenue a jour qu’au prix d’'iniesements disproportionnés. Par
exemple, les sites bloqués par les FAI a la suiteeddécision de justice obtenue
par 'ARJEL peuvent changer de noms de domainemditre dés le lendemain
sous une autre appellation.

Par ailleurs, le marché agréé n'offrant aucunerrsdtéve s'agissant des
casinos en ligne, la liste pourrait constituer podlicité pour les sites qui en
proposent et qui seraient ainsi nommément désighnpkus faciles a repérer pour
les joueurs attirés par ce type d'offres.

Du fait de I'étroitesse de la définition des segteete jeux en ligne
autorisés par la loi du 12 mai 2010, il est diféaile s’adapter aux innovations du
marché et de proposer des offres variées.

L’autorisation de trois nouvelles variantes de pade ligne et le partage
européen des liquidités, c’est-a-dire I'autorisatoe partager une table avec des
joueurs titulaires d’'un compte chez un opérateuromien bénéficiant d’un
agrément auprés de son régulateur, aura ainsi ingsans a se réaliser et aura
nécessité la modification de la loi de 2010 opégsée I'article 95 de la loi du
7 octobre 2016 pour une République numérique. LBR@roit déceler un effet
de cette innovation dans les résultats du pokecash gamesur le quatrieme
trimestre 2016, mais cet impact reste a confirmer.

En 2016 aura aussi été autorisée une nouvelle fdenpari sportif, le pari
combiné et mutuel, plus connu sous le nom &artasy». L'opérateur alloue un
budget fictif a partir duquel les parieurs conglituune équipe de joueurs dont la
performance jugée sur des critéres précis (poufodeball, nombre de buts,
distance parcourue, nombre de ballons touchés, rodepasses décisives), sera
établie lors d'une journée du championnat, lesepasi ayant constitué I'équipe la
plus performante se partageant les mises selonabieats des lots défini a
l'avance.

Ces innovations restent toutefois limitées. Lepoaeurs n'estiment pas
souhaitable d’élargir les segments de jeux au®seligne aux machines a sous
ou aux autres jeux de tables que le poker (casiextroniques) considérant,
d’'une part, que cette concurrence nuirait graveragrtcasinos physiques et que,
d’'autre part, le pouvoir addictogene de ce typejalex semble difficilement



maitrisable, méme s'’ils ont bien conscience qudlste une offre illégale qui
prospére sur ce créneau.

S’agissant de la fiscalité, les opérateurs renésrpar les rapporteurs ont
souligné sa lourdeur atypique en France et ilsregti sur ce point le soutien de
'ARJEL qui écrit dans son rapport d’activité 202616 que d'assiette sur les
mises se révéle trop lourde et handicapante poudéweloppement équilibré de
ce marché. Les opérateurs sont imposés sur dese®ourils ne percoivent pas.
La grande majorité de nos partenaires européensgaant a eux choisi un mode
de prélevement plus conforme a la logique éconaen@jest-a-dire une assiette
sur le produit brut des jeux — le montant des miiesnués des gains reversés
aux joueurs».

Le rapport de la Cour des comptes confirme quéstalité francaise est
lourde puisgu’elle a choisi comme assiette les snétaon le produit brut des jeux
qui s’apparente davantage a un chiffre d’affaitegue les taux sont relativement
élevés (9 % pour les paris sportifs, 13,2 % posimpiaris hippiques et 1,5 % pour
le poker).

De fait, en 2016 comme pour les années précéddeteqréléevements
obligatoires progressent plus que le produit bas jux (14 % contre 8 %) : ils
s’élevent a 389 millions d’euros, soit presque 48Wsnontant du produit brut des
jeux consolidé qui s’établit & 813 millions.

Il semble contestable de continuer a adopter coragsséette les mises
alors que la plupart des pays européens ont clmigiroduit brut des jeux,
reconnaissant ainsi que les mises ne faisaient tquesiter chez ['opérateur
puisqgu’elles sont largement partagées entre lesujsuau bénéfice des gagnants
(taux de retour aux joueurs toujours supérieur 8Y.0

Si I'on voulait changer d’assiette tout en consetva rendement fiscal, il
faudrait appliquer au produit brut des jeux de taoportants pour obtenir les
mémes montants de prélévements (la Cour évogaenede 42 % pour 2015 mais
les données 2016 montrent qu’on s’approche d'ur t&u50 % !) qui mettraient
en exergue le différentiel de fiscalité entre larfee et ses voisins pour cette
activité.

Il y aurait aussi un risque d'optimisation fiscglar manipulation du taux
de retour aux joueurs de la part des opérateunsiensé les rapporteurs observent
gue ces taux sont plafonnés par la reglementa®®84 pour les paris sportifs), ce
qui limite ce risque.

Si I'on décidait cette modification d'assiette ap@voir mené une étude
d’'impact portant notamment sur les effets sur le®mortements des joueurs, il
conviendrait de le faire pour la totalité des segimeale jeux et des canaux de
distribution, sous peine d’introduire une nouvelistorsion de concurrence et une
complexité supplémentaire dans un domaine qui nmeanque pas. Dans
'immeédiat, il serait logique d’assurer le mémadtement fiscal au poker en ligne



gu'aux jeux de table des casinos physiques et dere taxer sur le produit brut
des jeux et non pas sur les mises, d'autant quméeanisme actuel est trés
pénalisant (il se traduit par une ponction de 2 éhague main) pour ce jeu.

Proposition n° 7 : substituer le produit brut des pux aux mises comme assiette de [la
fiscalité sur le poker en ligne et mettre a I'étudeette substitution pour 'ensemble des
prélevements portant sur les jeux d’'argent et de teard.

II. HARMONISER PROGRESSIVEMENT LES OBLIGATIONS DES
OPERATEURS EN MATIERE DE LUTTE CONTRE LE BLANCHIMEN T

L'une des raisons pour lesquelles les jeux d'ardent I'objet d’une
interdiction de principe est qu'ils peuvent congit une voie privilégiée par les
organisations criminelles pour procéder a des dpésa de blanchiment du
produit d’activités illicites.

Si 'ensemble du secteur est théoriquement soundissaobligations trés
fortes dans ce domaine, notamment du fait de lasp@sition des directives
communautaires, la réalité de leur application ddpfortement des modalités
concréetes de déroulement des opérations de jee ket culture des opérateurs et
de leurs clients.

La Cour des comptes a utilement souligné cettaetééddns son rapport
ainsi que le caractere plus ou moins opérant delardéions de soupcon transmis
a TRACFIN par les différents acteurs du secteuij@les

Les rapporteurs mettront I'accent pour leur partdaux aspects essentiels
de la vigilance contre le blanchiment que sontrBagent des opérateurs d'une
part, et les dispositifs de tracabilité des opéretide jeu d’'autre part.

A. LES AGREMENTS DES OPERATEURS

Le contrdle de I'honorabilité des opérateurs de gstila base de tout
dispositif de lutte contre le blanchiment et coftiwglisation de ce vecteur par des
organisations criminelles qui sont traditionnellementéressées par I'acquisition
de complicités ou par linfiltration du systemenuoe I'ont montré récemment
plusieurs exemples dans les cercles de jeux pasisie

Si 'ensemble des acteurs sont contr6lés sur cat,pdi reste encore
guelques différences de traitement ou des lacuesisiuelles qui mériteraient
d'étre comblées.

Le secteur qui fait I'objet d'une régulation la plétroite est celui des
opérateurs de jeux en ligne. En nombre limité (Bé&tés bénéficiaires de
27 agréments en 2016), ces opérateurs doiverifigusie leur capacité a assumer
leurs obligations en matiére de lutte contre lasvié&s criminelles en détaillant
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les procédures internes qu’ils comptent mettre ewreeafin d’obtenir leur
agrément initial ; ils doivent ensuite déployer anehitecture technique conforme
a une norme définie par I'ARJEL qui garantit le w6le étendu des opérations de
jeu et I'homologation des logiciels de jeu quilgilisent. Une certification
annuelle des composants essentiels de I'architecast systématiquement
entreprise.

Depuis 2010 'ARJEL a été amenée a effectuer dagnakements auprés
du procureur de la République de Paris et I'agrérdes opérateurs concernés a
été abrogé.

De méme, I'ensemble des personnels des jeux deosagdoit faire I'objet
d’enquétes d’agrément et cette notion est assensxe puisqu’elle englobe tous
les salariés présents dans les salles de jewblds taéme s'ils ne participent pas
directement aux opérations de jeux.

Le service central des courses et jeux (SCCJ) dépérdu ministére de
I'intérieur instruit directement I'agrément desatiteurs responsables et membres
des comités de direction des casinos, ainsi queditEgeants des sociétés de
fourniture et de maintenance qui ont I'exclusivitle linstallation et du
fonctionnement des machines a sous, alors queosespondants locaux dans les
services de police judiciaire traitent des saladiés moindre niveau hiérarchique,
la direction des libertés publiques et des affajegliques (DLPAJ) étant en
charge de la délivrance finale des agréments.

Les conditions sont strictes, et le SCCJ doit geill ce que la personne
sollicitant un agrément ne représente aucune mepaael’ordre public dans le
domaine des jeux (exclusion des cas de consommsatarstupéfiants, de
personnes a I'environnement direct lié au bandiisemtécédents judiciaires en
lien avec des atteintes a la probité ou a 'aukati I'Etat...).

Toute introduction de matériel de jeu quel quiiitsdait aussi I'objet
d’'une inspection des fonctionnaires spécialistessevice afin de vérifier sa
fiabilité technique et son respect de la réglemima En 2015, ce sont
23 matériels de jeux qui ont fait I'objet de visiteechniques de la part du SCCJ,
tandis que 5 sociétés de fabrication ont subi degué&es approfondies
d'agrément. En 2016, 6 sociétés ont été agréées.

2 054 agréments ont été pris en charge par le $8QD15 dont 350 au
niveau central. En 2016, sur 344 demandes d'agrsndimers (employés du
casino d’'Enghien, employés et cadres de cercletinigens des sociétés de
fourniture et de maintenance) traitées par le S&iQdiveau central, 14 ont essuyé
des refus.

En cas de violation des régles de la police deg, jdes procédures
administratives sont conduites par le SCCJ ou ee®spondants, sous I'étroit
contréle de I'échelon central (43 procédures deatelas de sanctions traitées par
le service central en 2015).



Lors de leur audition devant les rapporteurs, lagamisations
représentatives des casinos ont critiqué I'alloreyg@nies délais des procédures
d’agrément de leurs salariés en province, en citargas d’'un délai de deux mois
et demi comme particulierement dysfonctionnel parurrecrutement sur un poste
difficile a pourvoir. Interrogé sur ce point, leefidu SCCJ a indiqué que le délai
moyen d'instruction des agréments en administratentrale était d'une semaine,
ce qui est satisfaisant. Les rapporteurs n’ontefoig pas pu obtenir les délais
moyens d'instruction des demandes d’agrément gacderespondants locaux du
service ni le délai moyen de délivrance de 'agnéinpar la DLPAJ, ce qui ne
permet pas de statuer sur la performance de I'agtration sur ce point.

La Cour des comptes a regretté I'absence de dispogirévoyant une
autorisation administrative préalable pour touestissement, francais ou étranger
dans les casinos, afin de mieux suivre les évaisatitu capital des sociétés et de
vérifier I'origine des fonds investis dans des tésti bénéficiant déja d’'un
agrément ou d’'une autorisation d’exploitation. kagporteurs souscrivent a cette
proposition et se félicitent qu’'elle soit en voiadbption dans le cadre de la
discussion du projet de loi relatif au statut desPa

Proposition n° 8 : soumettre a une autorisation adinistrative préalable toute évolution
de la répartition du capital social et du contréle des sociétés titulaires d’'une
autorisation d’exploitation d’'un casino.

Dans le domaine des courses hippiques, le SCCégear des « enquétes
couleurs », au nombre de 4 000 en 2015, qui pezntetf’émettre des avis
conditionnant la délivrance des autorisations desrgar les sociétés méeres pour
faire courir, monter et entrainer les chevaux.

Le SCCJ assume également les enquétes préalablesitmisations de
gérer un point de vente du PMU, qui concernent dgploitants de postes
d’enregistrement des paris (gérants et associégprigine exclusivement axées
sur la moralité des candidats, les enquétes otdé&ymur intégrer un volet lié a la
lutte contre le blanchiment et la proportion d’aglé&favorables a augmenté pour
atteindre 9 % en 2015 (218 avis défavorables pod252dossiers traités). Les
enquétes administratives réalisées dans le cadeslelemandes permettent la
découverte d'infractions portant sur des domainasés comme les fraudes
sociales, fiscales ou d’'une maniére plus généraleelation avec le blanchiment
d’'argent provenant de I'’économie souterraine.

Le décret du 25 mars 2015 a aussi autorisé la ssigpependant six mois
ou le retrait de l'autorisation d’exploitation d'ywoste d’'enregistrement des paris
par le PMU et cette possibilité a été appliquée popremiére fois en 2016.

Les rapporteurs se félicitent de cette innovatiansdla mesure ou une
méthode de blanchiment parfois pratiquée dansdieéspde vente PMU consiste a
racheter des tickets gagnants avec la complicitéétillant afin de « bancariser »
des sommes en liquide grace a un cheque de gains.



Joueurs

Source : Tracfin.
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Dans la mesure ou les points de vente de la FDskEpi@nt les mémes
vulnérabilités que les points de vente PMU sur aintp les rapporteurs
souhaiteraient que leurs gérants soient soumismaélae enquéte de la part du
SCCJ, ce qui n'est pas le cas actuellement ménme @iojet de décret est en cours
d’élaboration en vue d’une application dUljaillet 2017. Il faut toutefois signaler
que la Cour des comptes a relevé que le contrfdenia était plus rigoureux sur ce
point a la FDJ qu'au PMU qui a des efforts urgéntasire dans ce domaine.

Proposition n° 9 : soumettre I'autorisation de gére un point de vente de la Francaise
des jeux aux résultats d’'une enquéte administrativeconformément a la procédure
applicable pour les points de vente du PMU.

B. LA TRAGCABILITE DES OPERATIONS ET LA CONNAISSANC E DES
CLIENTS

Comme pour les agréments, les modalités concregesagabilité des
opérations de jeu different fortement d’'un segmantautre, d'un mode de
distribution a l'autre. Cette situation s’expligpar des raisons techniques mais
aussi historiques et culturelles qu'il serait ilire de penser éradiquer a tres breve
échéance.

Les rapporteurs estiment néanmoins, de maniére -§bdeut moins
volontariste que la Cour des comptes, que des ¢sogont possibles et
souhaitables, non seulement pour combattre le biarent, mais aussi pour
progresser dans I'effectivité de I'application datérdiction de jeu des mineurs
ou dans la lutte contre le jeu problématique.

Dans ce domaine aussi, la régulation des jeuxgee lest en avance dans
la mesure ou la configuration technique des op@ratide jeu garantit une
excellente tracgabilité. Les dispositifs techniqueaposés aux opérateurs
permettent en effet de capter l'intégralité desrafgns élémentaires de jeu
réalisées par chaque joueur sur chaque platefotnue des stocker de facon
sécurisée dans un coffre-fort électronique.

Ces informations sont ensuite mises a disposit@hARJEL qui rapatrie
guotidiennement entre 50 et 70 millions d'opératioélémentaires de jeu,
lesquelles sont soumises a des indicateurs aus®mate contrble destinés a
garantir leur sécurité et leur cohérence. La loi3duin 2016 renforcant la lutte
contre le crime organisé a utilement autorisé I'BR.A utiliser ces données afin
de rechercher et d'identifier tout fait commis par joueur et susceptible de
constituer une fraude ou de relever du blanchirdertapitaux ou de financement
du terrorisme.

L’identification des joueurs est garantie lorscai'duvrent un compte sur
les différentes plateformes qui exigent un compechire pour procéder aux
différentes opérations de paiement.



La FDJ a mis en place des mesures comparables &grende compte
joueurs, d’homologation des logiciels de jeux eséeurisation de I'affichage des
résultats pour la loterie en ligne et les jeuxtdigk instantanés.

Les opérations de jeux en dur ne présentent pasdeses caractéristiques
de tracabilité.

S’agissant des paiements en espéces, le décrdtjdin2015 a abaissé le
plafond pour les achats de toute nature des résidetaux de 3 000 euros a
1 000 euros afin de lutter contre le blanchimeotsatue la directive 2015/849 du
20 mai 2015 dite quatrieme directive anti-blanchima institué un plafond
spécifigue pour les prestataires de services de ¢eargent et de hasard a

2 000 euros.

La FDJ respecte ces obligations puisqu’elle préwoit plafond de
paiement en especes de 1 000 euros pour les rides880 euros pour les gains.

Le PMU pour sa part ne les respecte pas et a simepleabaissé son
plafond de paiement des gains en especes de 5300@Geuros sans appliquer de
plafond pour les mises. Le PMU justifie sa résistaan faisant observer que les
turfistes sont viscéralement attachés aux parisspeces et que le paiement des
gains en liquide incite a les rejouer immédiatemeatque ne permettrait pas la
remise d’'un chéque ou un virement bancaire. lhesta 180 millions d’euros la
perte d’enjeux qui a accompagné la baisse a 30@3ede son plafond de
paiement des gains en espéce.

Il met aussi en avant une analyse juridique, ctégegar la direction des
affaires juridiques du ministére de I'économie es dinances, selon laquelle les
paris ne reléveraient pas du décret de 2015 ad qatil’engagement d’'une mise
ne procéde ni d'une obligation contractuelle piglalani d'une obligation
naturelle, qu'il doit dés lors recevoir une autalification que celle du paiement
d’'une dette puisqu'il sS'apparente a un dépbt dargs.

S’agissant de l'identification des joueurs, la diree a fixé a 2 000 euros
le seuil de relevé d'identité des joueurs. La Feanwient de transposer ce
dispositif, aussi bien pour les gains (décret dyuit® 2016) que pour les mises
(ordonnance du “1décembre 2016), pour les casinos comme pour lagsau
opérateurs de jeux.

Les casinos, grace au registre des changes, s@ntetés de procéder a
I'enregistrement des noms et adresses des joumstllils échangent tous modes
de paiement, plaques, jetons, tickets dont le mmbnexcéde ce seuil de
2 000 euros. Les autres opérateurs de jeux seaxocompter de 2017, tenus de
s’assurer de l'identité des joueurs misant ou gaigdas sommes supérieures a ce
méme seuil et d'enregistrer les noms et adressesesigoueurs, ainsi que le
montant des sommes qu'ils ont misées ou gagnées.l&ouns comme pour les
autres, le délai de conservation de ces informsatimn fixé a cing ans.



La FDJ identifie déja systématiguement les gagnaltdés montants
supérieurs a 3 000 euros (jeux de loterie), a 200se(jeux de grattage) et a
300 euros (jeux de tirage et paris sportifs), st@t 'ordre d’'un million de
gagnants. L’abaissement programmé du seuil d'ifieation a 2 000 euros
(en 2017) voire 1 000 euros (en 2018) et son agibic aux gains comme aux
mises augmenterait substantiellement le nombreodeuys identifiés chaque
année : d’environ 35 000 joueurs en plus en cdsdgon du seuil & 2 000 euros
et d’environ 170 000 joueurs en plus en cas deidimalu seuil a 1 000 euros.

Quant au PMU, il enregistre lidentité des gagnadisn montant
supérieur a 3 000 euros depuis 2013, ce qui lsséaplus de chemin a parcourir
pour s’aligner sur les nouveaux seuils d’identtiima.

La Cour des comptes a regretté la généralité amihymat des parieurs
dans le réseau physique et a appelé de ses vaenisdaen place d’'un systéme
obligatoire d'identification du type carte joueur,l'instar de ce qui existe en
Norvege.

Les rapporteurs partagent I'objectif d’une meileeudentification des
parieurs mais ils observent que la généralisatinligatoire de la carte joueur
risque de se heurter a de redoutables obstaclésiyas et techniques si on
'impose brutalement et a breve échéance, la Nena@nt mis une quinzaine
d'années a déployer ce type de dispositif.

Le PMU a développé depuis 2010 une carte joueulttdive mais dont il
a encouragé le déploiement a partir de 2015, notrhgrace a un programme de
fidélité a points. Force est de constater quedssltats, quoiqu’en progression, ne
sont pas a la hauteur des attentes, illustraméistances des turfistes a utiliser ce
type de systéme.

Fin 2015, le nombre de cartes actives (actionnéas @u moins un pari
dans I'année) était de 76 000 pour 1,35 % des enjietait de 120 000 fin 2016
pour 2,8 % des enjeux, soit une progression infégiaux objectifs.

Du c6té de la FDJ aucune tentative de diffusiome’telle carte n'a
jusqu’ici abouti malgré les engagements pris ensees auprés des pouvoirs
publics depuis plusieurs années. L'entreprise amétent opté pour une autre
stratégie en décidant de subordonner l'accés aodweaux jeux attractifs a
l'ouverture préalable d’'un compte joueur. Il enasainsi en 2017 a titre
expérimental pour I'offre de paris événementielssdan nombre limité de points
de vente (une centaine) et sur un nombre limitépdets et de compétitions.

Ainsi, toute personne souhaitant ouvrir un commergouer a l'offre de
paris événementiels devra au préalable avoir cdinglés données personnelles
(nom, prénom, date de naissance) et avoir présarpé@&ce d’identité au détaillant
qui vérifiera sur son terminal de vente la concooga des informations
renseignées avec les données de la carte d'ident@era ensuite le compte du
joueur auquel sera associé une carte.
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Le joueur pourra créditer son compte auprés dedétaillant ou par carte
bancairevia une borne de jeu située dans le point de venis, miser a partir
d’'une borne également située dans le point de v&mdonction des résultats de
cette expérimentation, la FDJ proposera de la pé&en et de ['étendre
progressivement a I'ensemble de la gamme des qaoisifs (Qui concerne entre 4
et 5 millions de joueurs réguliers) dans un détabdns.

A défaut d'imposer une carte joueur, les rappog@stiment qu'il serait
possible d'utiliser les nouvelles bornes de prisgdris déployées dans les points
de vente afin de soumettre la prise de paris ackaile automatique par scan d’'un
document d’identité, ce qui permettrait de vériftgre le joueur est majeur, et
éventuellement gu'il ne figure pas au fichier desiidits de jeu.

Cette lecture automatisée ne mettrait pas a coitiib les buralistes qui
ont objecté I'impossibilité physique pour eux degistrer I'identité des joueurs,
du fait du rythme des opérations (au PMU, 65 % meses se font 15 minutes
avant le départ des courses). Elle permettraiticegra un dispositif technique
simple (feu vert feu rouge), d’autoriser les mageet eux seuls, a jouer.

Proposition n° 10 : soumettre les opérations de jed la lecture automatisée d'un
document d’identité afin de s’assurer que les joues sont majeurs dans les points d
vente du PMU et de la Francaise des jeux.

D

L'identification des joueurs en points de vente npail ainsi passer par
une approche pragmatique, reposant sur une pérdlinstruments comme
l'identification des gagnants et des gros parieawsdela de certains seuils,
l'identification progressive des joueurs pour ldfres comportant des risques
particuliers, et le contrdle de la carte d'idengtiur prévenir le jeu des mineurs ou
élargir I'application du fichier des interdits dauj

Les casinos procedent déja a ce contrdle élémenpailsqu’ils exigent
systématiquement une piece d'identité a I'entréedd s’assurer d’'une part que la
personne est majeure et d'autre part qu’elle negdigas sur le fichier des interdits
de jeu.

Plus largement, les obligations des casinos enéngatle lutte contre le
blanchiment se sont récemment durcies, notammefaitddes transpositions de la
troisiéme directive dite « anti-blanchiment » pardonnance du 30 janvier 2009
puis de la quatrieme directive par I'ordonnanceldalécembre 2016, interprétées
par de nouvelles lignes directrices notifiées eventbre 2016, ce qui suscite des
tensions avec le SCCJ.

Les responsables des casinos ont ainsi I'obligateomettre en place dans
chaque établissement un systéeme d'évaluation egedtion des risques de
blanchiment des capitaux, document interne qui isgalnotamment une
cartographie assortie d'une analyse des risques.
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Les établissements sont soumis a une obligatiofiodeation de leur
personnel mais aussi et surtout de vigilance wisdale leurs clients, afin, le cas
échéant, de transmettre une déclaration de soupFRACFIN.

Afin de s’assurer du respect de ces obligationSA€J a mis en place, en
plus des audits et des contrbles ciblés, un pragamd’inspections
spécifiguement consacrées a la lutte contre lechlerent dans les casinos. Si les
inspections ainsi réalisées mettent en exerguendesjuements a ces regles, ces
carences ont vocation a étre transmises a la Casiumisationale des sanctions
(CNS), instituée auprés du ministre chargé de Héoue (article L. 561-38 du
code monétaire et financier).

Une trentaine d'audits techniques et réglementaite®e dizaine de
contrbéles ciblés et sept inspections anti-blanchimant été menés en 2015,
lesquelles viennent de reprendre aprés une pausgadive a la discussion de
nouvelles lignes directrices avec TRACFIN. Deuxdgies ont été transmis a la
CNS et cing sont en cours d’instruction.

Les représentants des casinos entendus par lesrteys ont regretté le
caractére intrusif de ces inspections et le dénoete concret de certaines d’entre
elles (auditions des directeurs) qu'ils ont comparé des perquisitions. Interrogé
sur ce point, le SCCJ a fait la réponse suivart€ette critique des syndicats
professionnels est infondée. L'intégralité des masiinspectés s'est en réalité
retrouvée en défaut au regard des obligations dieamonétaire et financier leur
incombant. Aucune juridiction administrative n'a,natre connaissance, annulé
des procédures de controle. Bien au contraire,dmmance d’habilitation de la
4°™¢directive en valide I'existence et en précise mémeontours. Cette réaction
tente de faire oublier que pendant de nombreuse®es) la profession a été
ostensiblement rétive a s’engager réellement daristte contre le blanchiment
de capitaux et le financement du terrorisme. Cestn'd’ailleurs que sous
'impulsion des inspections anti-blanchiment iresépar le SCCJ que le nombre
de déclarations TRACFIN a augmenté substantiellémen

De fait, les déclarations de soupcons des casiook Fassées de 154
en 2013 a 423 en 2015. La Cour a toutefois remaggade taux d’orientation de
ces déclarations en enquéte restait faible (25 %0b) et qu'il existait une
grande hétérogénéité qualitative en fonction dabli@sements avec parfois une
utilisation limitée des informations contenues datess registres des
établissements.

C’est probablement pour améliorer la qualité de d&darations que le
législateur a, par I'ordonnance dd décembre 2016, appligué aux casinos le
régime dit de la relation d’'affaires créé pourd¢ablissements financiers qui leur
impose de mieux connaitre leurs clients réguli@esrégime, précisé par les lignes
directrices signées conjointement par le SCCJ efAdmRN notifiées en
novembre 2016, suscite des interrogations de ladearcasinos qui ne s’estiment
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pas aussi bien armés que les établissements besicpour recueillir les
informations attendues d’eux par les pouvoirs sbli

De fait, ces obligations sont exigeantes puiscapibartient au casino de
définir des critéres pour distinguer ses clientsitnals des clients occasionnels
(fréquence des visites, dépbt des gains, détetiome carte d’abonnement) et
qgu’il doit renforcer sa vigilance et sa connaisgada client en recueillant des
informations portant sur la provenance des foralgydtification de I'adresse, les
revenus professionnels, le patrimoine, etc.

Méme si le SCCJ admetqul’il ne peut étre exigé des responsables des
casinos d’avoir une connaissance réelle de la sibmapatrimoniale de leurs
clients il leur incombe d'en avoir une idée, parsdeoies légales et en ayant
recours aux bases ouvertes. Ainsi, en présence jpueur au comportement
suspect, il est possible d'effectuer certaines eecies simples le concernant et,
le cas échéant, interroger directement le clientirpoonnaitre sa profession, son
patrimoine ou toute information utibe les rapporteurs peuvent comprendre que
ces nouvelles régles inquiétent les casinos.

Le SCCJ a aussi augmenté le nombre de critereeridalsur le
comportement des joueurs nécessitant une vigildesgersonnels du casino. Il a
par exemple proscrit les attestations de gainssetdpies de bons de paiement aux
caisses des casinos, ce qui n'est pas comprigpankinotiers.

Interrogé sur ce point par les rapporteurs, le S@Ckit la réponse
suivante : «dans la mesure ou il est quasiment impossible, demsasino, de
déterminer la différence entre la somme gagnéa atise effectuée par le joueur,
il est normal d'interdire la délivrance de toutetestation de gain. A titre
d’exemple, un joueur introduisant 1 000 euros d&arg“sale” dans une machine
a sous et gagnant 1600 euros aura un bon de paierfet une origine
“blanchie”) de la totalité de la somme. Ceci sangegsur la majorité des modéles
de machines, il soit possible de déterminer quikit préalablement introduit
1 000 euros. Par ailleurs, on comprend mal lesoagsqui poussent les casinos a
faire accepter la délivrance d'attestations de gaidans la mesure ou ceci ne
présente aucun intérét commercial direct pour eQette demande démontre
surtout que les risques de blanchiment liés a qatitique ne sont guére pris en
compte par cette corporation et que la lutte cotdréraude est considérée comme
purement accessoire face a une logique commerciale.

Les pouvoirs publics semblent donc avoir durcidiegations des casinos
depuis quelques années ce qui n’est pas contestalsia ; cette tendance s'inscrit
dans un mouvement international de fond de luttetreole blanchiment ou
I'évasion fiscale tout a fait salutaire.

Les rapporteurs souhaitent simplement s’assurer I'gue n’exige pas
d'une profession des informations qu’elle n’est pasétat d’'obtenir, méme de
bonne foi. Il conviendra, au moins dans un prengenps, d’avoir une lecture
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compréhensive de ces obligations et ne pas exeggrcasinos le méme degré de
complétude et de fiabilité des informations surdenglations d'affaires que celui
qgu’on est en droit d'attendre des banques.

Proposition n° 11 : adapter les informations attendes de I'application du régime de I3
relation d'affaires aux moyens dont disposent réediment les casinos.

lll. COMBLER LES CARENCES DU TRAITEMENT DU JEU PRO BLEMATIQUE

Le périmétre de I'enquéte de la Cour des comptéisngtait a I'évaluation
de la politique de régulation a I'aune des quabjeddifs fixés par l'article 3 de la
loi du 12 mai 2010, au premier rang desquels figiula prévention du jeu
excessif et pathologique et la protection des mmgela juridiction financiére
souligne a ce sujet, et les rapporteurs ne peup€abonder en son sens, quka«
lutte contre le jeu problématique reste lacunairegque d’interdiction du jeu aux
mineurs n'est pas assuréeet que 4e ministére de la santé est peu impliqué
[dans la gouvernance}. Pour améliorer la situation, il importe avaautt de
mieux identifier le phénomene et de favoriser feudion des bonnes pratiques.

L'annexe n° 1 au présent rapport détaille les difiiés profils des joueurs,
définit le concept de jeu problématique et analgsdacteurs de risque.

A. MIEUX IDENTIFIER LE PHENOMENE

Autant la Cour des comptes a fourni un panoramailtéties opérateurs
de jeu, c'est-a-dire du secteur de la productiotarst elle est restée discrete sur
les consommateurs, autrement dit les joueurs. @&8tbservatoire des jeux qu'il
revient de dresser leur portrait, ce qu'il vientfdiee en publiant un atlas du jeu en
France qui tend un miroir aux nombreux joueurs eél@ays. |l donne a voir une
intensification des pratiques de jeu mais restetmueles conséquences sanitaires
et sociales.

1. Une intensification de la pratique du jeu

Par rapport a I'année 2010, au cours de laquelbst até menée la
premiére enquéte de santé publique consacrée auajguratique du jeu s’est
répandue puisqu’elle a concerné 56,2 % des Frarga2d14, soit 46 millions de
joueurs occasionnels, contre 47,8 % quatre ang.avan
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L'Observatoire des jeux

L'Observatoire des jeux a été créé par décret doa® 2011. Composé de hui
personnalités désignées pour cing ans, il étaides éléments du College consultat
des jeux mis en place par la loi du 12 mai 2018t a I'ouverture a la concurrence €
a la régulation du secteur des jeux d’argent ehatard en ligne. Comme d’autre
organismes, il a donc été victime de sa suppre$Sjanais il vient de retrouver une
existence officiellé?. Il contribue a réaliser les objectifs de la pglie de I'Etat en

matiere de jeux d’'argent et de hasard fixés datidle premier de la loi, c’est-a-dire
I'encadrement des jeux d'argent et de hasaad regard des enjeux d'ordre public, de
sécurité publique, de protection de la santé etrd@wurs». Sa mission consiste, pa
ses études et ses observations, a éclairer lededésipublics, a leur permettre d
prendre des décisions bien « informées », baséaseuapproche empirique et sur de
faits scientifiqguement mesurés. Son action portel’esnsemble des jeux, en dur et e
ligne. Parmi les huit personnalités qualifiées gomposent le college, les grand
producteurs de données que sont 'INSEE, SantéiqueblFrance et I'ARJEL sont
représentés, de facon a accéder plus facilememntnéatiére premiére, vitale pour un
instance sans grands moyens.

U = =
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En effet, 'ODJ emploie deux personnes a tempsnpleon secrétaire général et u
statisticien, et dispose d'un budget de 80 000<woviron. Son rattachement a
ministére chargé du budget lui confére une autdotd il manquerait sinon. C'est auss
la raison pour laquelle il bénéficie d'un droit tleage auprés d’autres organisme
mieux dotés, comme ['Institut national de prévemtai d’éducation pour la santé, su
lequel il a pu s’appuyer pour I'enquéte nationade2614 sur les pratiques de jeu des
Francais. Une enquéte nationale colte 500 000 eemeson et ce chiffre explique
I'intérét stratégique d'associer les fournissewsldnnées a ses travaux pour chercher a
peser sur leurs propres programmes. Aussi I'Obsgregprivilégie-t-il, dans son mode
de fonctionnement, le travail en partenariat ah&on national et international (Québec
notamment). A défaut, 'ODJ peut se contenter ditigs web, moins onéreuses, de
I'ordre de 50 000 euros, et financées sur budgairpr telle 'enquéte lancée en 2016
sur les jeux en ligne par exemple. Se limiter a support empéche une vision
panoramigque mais le développement du jeu en lightekeque le biais est acceptable.

= n — & O

L'intérét des Francais pour les jeux d'argent ethdsard a augmenté
depuis le début des années 2000, méme si une éeosion a été observée
entre 2011 et 2014, suivie d’'une reprise en 201&s kenjeux, de prés de
45 milliards d’euros en 2014, restent en retrait ia@port aux 46,4 milliards de
mises engagées en 2011.

Cet engouement, conséquence de I'enrichissementoffee de jeux,
rendue plus accessible par la libéralisation dwejeligne et la diffusion trés large
des nouvelles technologies, se traduit par une aotation, depuis 2000, de 83 %
du chiffre d'affaired?. Logiquement, la part de leur budget loisirs qes |

(1) Décret n° 2015-1469 du 13 novembre 2015 portsmppression de commissions administratives a
caractére consultatif.

(2) Décret n° 2016-1488 du 3 novembre 2016 rekatifobservatoire des jeux, a la commission congiviea
des jeux de cercles et de casinos et a la commissiosultative des jeux et paris sous droits exfslus

(3) Soit une croissance annuelle moyenne de 4,2 %.
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Francais ont consacrée au jeu a augmenté, passanB & en I'an 2000 a 10 %
en 2015 alors méme que la proportion de ce budmes$ tbs dépenses totales a
diminué (8,4 % contre 9,6 % en 2000).

Ce sont les jeux de tirage, le Loto ou Euro Milipet les jeux de grattage
qui remportent les suffrages de prés de 40 % gdepalation pour les premiers et
du tiers pour les seconds. L'écart est grand ae®a@litres formes de jeu, comme
le montre le tableau ci-dessous, bien que les pporifs grimpent en fleche.

JEUX PRATIQUES PAR LES FRANGAIS AGES DE 15 A 75 ANS

Année 2014
, Parmi les joueurs a ce

Type de jeu FSualence % qui joue

année (%) . . .

j. tradition. en ligne

Jeux de tirage 39.9 97.2 5.4
Jeux de grattage 325 99.5 1.7
Paris hippiques 6.3 94.6 9.5
Paris sportifs 4.1 86.5 23.6
Poker 2.7 81.3 39.2
MAS 5.4 98.9 1.6
Autres jeux de casinos 2.0 99.4 2.2
Autres jeux de cartes 1.0 97.6 6.4
Ensemble 56.2 98.2 7.3

MAS : machines a sous.
Source : Enquéte nationale sur les jeux d’argermteshasard ODJ/INPES 2014.

A I'échelle individuelle, on obtient, pour la Franenétropolitaine, une
mise moyenne annuelle de 767 euros (soit une meyerensuelle par individu
majeur de prés de 64 euros). Avec 660,7 eurogelesen dur se taillent toujours
la part du lion (86,1 %), mais les jeux en lignemihés par le poker (60,3 euros),
gagnent régulierement du terrain. Ainsi, 2 milliaes Francais ont utilisé Internet
pour jouer en 2014. lls se recrutent surtout chex dlus jeunes et les plus
diplébmés, et seulement un quart d'entre eux somt wkdisateurs exclusifs.
Globalement, trois régions se caractérisent parfome prévalence du jeu : I'le-
de-France, le sud-est de la cote méditerranéenaméndéduction faite des enjeux
des machines a sous des casinos) et la Corse.

Ce sont les casinos qui drainent les mises moydesgdus importantes.
En revanche, ils n'arrivent, avec 40 euros, qu'auxieme rang quand on
considere la dépense nette dont le montant totab’eaviron 180 euros, soit
moins de la moitié de celle captée par la FDJ (B69.
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MISES ET DEPENSES NETTES DE JEU EN FRANCE METROPOLITAINE

Année 2014
(En euros)
Jeu traditionnel Jeu en ligne Totql
. Paris Paris
PMU FDJ Casinos| FDJ sportifs | hippiques Poker
Mises 140,8 2444 275,5 7,2 20,2 18,4 60,3 76[,0
Dépenses nettes 34,8 85,1 40,5 3,5 3|6 3,8 9,2 51B0,

FDJ jeu traditionnel : jeux de loterie et paris rif&

FDJ en ligne : activité de loterie exclusivemees, paris sportifs sont comptabilisés dans la ca&aarhoc

Casinos : les mises ont été obtenues par applicdlim TRJ théorique a partir des données du Isifatistique du SCCJ.
PMU en ligne : ses chiffres sont consolidés avex ckes autres opérateurs.

Source : Atlas des jeux (INPES/ODJ).

Selon I'enquéte de 2014, un peu plus de la moiig jdueurs dépense
moins de 100 euros par an, et un sur dix plus @@0leuros. Les plus dépensiers
sont les joueurs de poker, suivis des joueurs t@eidoet de machines a sous, bien
gue ces derniers se livrent plus occasionnelle@datir passe-temps. Le schéma
ci-dessous met en évidence les différences de avempent entre les joueurs les

plus extrémes.
MONTANT DES DEPENSES ANNUELLES PAR TYPE DE JEU
(En euros)

>(36406
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-4 -
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we [1 | [ e Pl
oo B e 1 Iy I3

Ensemble Tirage Grattage Paris Paris Machines Jeux de Poker
des JAH hippiques sportifs a sous casinos

Clé de lecture: cette figure représente visuellement la dispersion d’une variable: pour chaque jeu, plus les
étendues sont grandes, moins les comportements sont homogenes. Pour les jeux de tirage, la moitié des
joueurs dépensent 60 euros ou moins dans I'année, 90 % 520 euros ou moins (10 % dépensent plus de 520
euros). La moitié des joueurs dépensent entre 20 et 210 euros dans I'année.

= Minimum ; * Quartile 1 ; A Médiane ; ¢+ Quartile 3 ; X Maximum

Source : Enquéte annuelle sur les jeux d’argedechasard ODJ/INPES 2014.

La premiere enquéte menée en France sur le jedéprabque a été
réalisée a l'occasion de l'ouverture des jeux gmdi Elle a été conduite par
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I'Institut national de prévention et d’éducatiorupéa santé (INPES) dans le cadre
du Barométre santé 2010, et publiée dans la f&de I'Observatoire francais
des drogues et des toxicomanies (OFDT). Opéranfiluage de maniere a
n'interroger que les joueurs « actif€ elle rapportait qu'un Francais sur deux
(48 % des 18-75 ans) tentait sa chance au jeu @msroocasionnellement ; qu’un
sur cing jouait au moins une fois par semaine eryemae et qu'un sur dix
dépensait plus de 500 euros au jeu dans I'annéei Bas 25 millions de joueurs,
600 000 étaient concernés par I'addiction, avec préalence totale de 1,3 %
pour le jeu dit « problématique », en distinguagd Joueurs a risque modéré
(0,9 %) et les joueurs excessifs (0,4 %). Ce tdagepla France loin derriére les
Etats-Unis ou I'Australie (autour de 5 %) et |égemt derriére I'ltalie, le Canada,
la Belgigue et la Grande-Bretagne (aux alentour2 @g.

PREVALENCE DU JEU PROBLEMATIQUE PAR PAYS

Joueurs* Dont joueurs Année Effectif Outil Référence
problématiques pathologiques**

Etats-Unis 55 19 2000 2638 OGS WELTE, 2001
Australe 49 21 1999 10600 SOGS Austrakan Gov., 1999
tahe 22 03 2007 7234 ICJE A paraitre
Canada 2 05 2002 34770 ICE COX, 2005
Suede 2 06 1998 7139 SOGS RONNBERG, 1999
Belgique 2 04 2005 3002 DSMIV DRUINE, 2009
Grande-Bretagne 19 05 2007 9003 ICE WARDLE, 2007
Québec 19 06 2009 11888 ICE KAIROUZ, 2011
France 13 04 2010 25034 ICJE INPES/OFDT, 2010
Suisse 13 05 2005 2803 OGS BONDOLFI, 2008
Nouvelle-Zélande 3 05 1999 6452 SOGS ABBOT, 2000
09 03 2004 5460 SOGS GOUDRIAAN, 2009
06 02 2007 798 SOGS MEYER, 2009
0.6 02 2002 5235 SOGS JONSSON, 2006

*Jou probiématique : DSM =3t + SOGS =St + ICJE=S et +
**Jeu pathologique : DSM =S et + SOGS =Set+ IUE=Bet +

Source : MILDECA.

Par rapport aux résultats de 2010, I'enquéte dd 2fenée sur une base
quelque peu différent®, mais qui a été aménagée a des fins de comparaison
souligne la stabilité du noyau dur des joueurs ssi€equi se maintient a 0,5 % de
la population, mais la trés forte augmentationadprbportion de joueurs a risque
modéré, multipliée par 2,5 puisqu’elle est passedd® % a 2,2 %. En valeur
absolue, la France compte 200 000 joueurs excessifsmillion de joueurs a
risque.

(1) Tendances n° 77, septembre 2011.

(2) Personnes ayant joué au moins une fois par sen@a cours des douze derniers mois, ou ayantggndas
sommes supérieures ou égales a 500 euros.

(3) L'enquéte a porté sur les personnes de pluguileze ans au lieu de dix-huit, et la notion deweur actif »
a été abordée différemment ; par ailleurs, I'éclildort compte 15 635 individus au lieu de 25 034.
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Autre évolution constatée, qui mérite attentionfréjuence de jeu s’est
intensifiée au cours des quatre dernieres annéésers que I'augmentation du
nombre de joueurs tient avant tout a I'augmentadies joueurs réguliers (31,5 %
des joueurs ont joué au moins une fois par semainelieu de 22,4 %).
Parallelement, les dépenses suivent une tendamdegar puisque la proportion
de joueurs dépensant moins de 500 euros recul®,lié®a 80,9 % tandis que la
part de ceux qui ont consacré plus de 1 500 ewrgsuaest désormais de 7,2 % au
lieu de 1,8 %.

2. Des conséquences du jeu problématique mal connu  es

Les pouvoirs publics ne peuvent se désintéresseoduwdes individus qui
basculent dans le jeu problématique tant les caestgs peuvent étre néfastes
pour eux-mémes et pour leur entourage.

Parallélement au calcul du taux de prévalence du gddictif, qu’il
conviendrait de mesurer par jeu et par canal deillison, une démarche
complémentaire consiste a évaluer le colt sociajedupathologique. Exercice
délicat, critiquable par construction car il repaa& des conventions, il est
néanmoins nécessaire de rapprocher des performaécesomiques des
opérateurs de jeu et des emplois gu'ils fournisEEntiépenses de santé engagées
pour traiter les troubles liés au jeu excessif {cdifiect), la diminution des
performances au travail des joueurs excessifs dauteentourage (co(t indirect),
enfin la perte de qualité de vie du joueur et depseches (coldt humain).

L’ODJ avait lancé un appel a projets pour évaleerdit social du jeu en
France, et conclu un accord avec l'université d‘Marseille. Pourtant, la
recherche menée n'a pas abouti sur des chiffrésfagafints, faute de données
disponibles suffisantes. En effet, ce type d’évadmarepose sur une approche
colt/bénéfice.

Les bénéfices agrégent le surplus du consommatele surplus du
producteur ainsi que le surcroit de recettes &scdle surplus du consommateur,
c'est-a-dire la satisfaction supplémentaire proeupér la pratique des jeux, est
mesuré par la différence entre le prix que le comsateur serait prét a payer
(disposition marginale a payer) et le prix gu'iligo@ffectivement ; le surplus du
producteur par la différence entre le prix effed& vente et le prix auquel le
producteur serait prét a le vendre (dispositioreadve). Quant au différentiel de
recettes fiscales, il est positif puisque, l'indigsdu jeu étant fortement taxée, la
réallocation des moyens de production se tradupait de moindres rentrées
fiscales.

Les codts sanitaires et sociaux englobent I'enserdbs dommages que
s'infligent les consommateurs, convertis en uniténétaire. La seule source
francaise disponible était le Barométre santé INPES (2009/2010, avant donc
la libéralisation des jeux en ligne) pour estingeslir-risque auquel s’exposent les
joueurs problématiques : chémage, divorce, qual#évie diminuée. Sur les
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600 000 joueurs problématiques de I'époque, 6,56@i6,39 342 auraient été au
chémage a cause du jeu, ce qui aurait représentélirde 2,6 milliards d’euros.
Ce chiffre constituait la fourchette haute, la fdhette basse étant de 0 car la
causalité entre jeu et chbmage n'est pas démorRaFeailleurs, il est avéré que
les joueurs problématiques sont en moins bonne spr la moyenne, mais les
auteurs de I'étude ont préféré, par précaution melaadifficulté de I'exercice, ne
pas convertir les pertes de santé en termes mmeetaD’autres données
manquaient, qui auraient sans doute fait I'objetédizences comparables, sur les
suicides, le surendettement et la criminalité deyrs, voire de celle dont sont
victimes les vendeurs de jeux. S’agissant des qodis les finances publiques,
aucune mesure de prévention n’était financée sutsfpublics avant 2010.

L'évaluation de I'impact socio-économique s’est ddreurtée au manque
de disponibilité des données concernant les codiis de nombreux domaines
(colts de perte de qualité de vie, colts de régulatolts médicaux, codts liés a
la criminalité, aux procédures de surendettemeatietsuicides), au contraire des
bénéfices, plus faciles a quantifier. Il est danpartant de prévoir une telle étude,
et de prendre les mesures pour la rendre possbketdutes ses dimensions.

Jeu pathologique et surendettement

Une enquéte menée aupres des joueurs problématicuelé que pres de 80 % d’entre
eux étaient surendettés, a hauteur de 25 000 diggsu compulsif peut provoquer lg
rejet d’'une demande de plan de surendettement|eloiépdt entraine automatiqguement
une inscription dans le fichier des incidents denbreursement des crédits aux
particuliers (FICP), puisque le demandeur doit éesidéré comme de bonne foi. Of,
sans qu'il s'agisse d'une regle, il est arrivé gles créanciers se soient prévalus du
comportement de joueur pathologique du débiteur pefuser la renégociation de
dettes. Comme la condition pour présenter un dosdie surendettement es
limpossibilité manifeste de faire face a I'enseelde ses dettes non professionnelles
passées et présentes, il n'est pas nécessaire tleemies raisons d'une situatio
financiére trés dégradée. Dés lors, un joueur pagigue aura tout intérét a garder |
silence sur son addiction, de crainte d’'étre débpar la commission. Aussi rationnell
gu'elle soit, une telle attitude conduit & sousrest les conséquences du je
pathologique, voire a les rendre invisibles si, @emple, a titre d’expédient, le joueur
a souscrit des crédits a la consommation (créeitslving pour couvrir ses découvert
bancaires. En Belgique, les noms des surendegpdfit d’office dans la banque EPI
(Excluded Person Information Syseque doivent consulter les opérateurs de jeu. En
France, un joueur pathologique doit prendre lui-m&mitiative de se faire inscrire sur

le fichier des interdits de jeu, dont il ne connms forcément I'existence.

Proposition n°® 12 : mettre en place une étude scitfique sur le colt social du jeu
problématique intégrant les colts actuellement noguantifiés.




B. DIFFUSER LES BONNES PRATIQUES EN MATIERE DE JEU
RESPONSABLE

La responsabilité de I'action contre le jeu prokdéique repose a la fois
sur le joueur, 'opérateur de jeu et I'Etat. Loessbn audition, le secrétaire général
de I'Observatoire des jeux a jugé que les pouymitsics ne restaient pas les bras
croisés devant le jeu pathologique mais que letibrace portait pas sur les bons
leviers. Par exemple, les messages d’'informatida sensibilisation aux risques
ont un degré élevé d'effectivité car ils sont bidliviés comme les textes le
prévoient. Néanmoins, ils ne sont pas tres effeaa ils ne dissuadent pas les
joueurs problématiques de continuer a jouer, nidgurs de commencer.

EFFECTIVITE ET EFFICACITE DES MESURES DE LUTTE CONT RE LE JEU EXCESSIF

+
+ Information, sensibilisation
aux risques
forfhation des personnels
auJR
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o '//J
Messagesm Co(t du jeu (tx de retour]
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Source : Observatoire des jeux.

C’est a l'aune de ce graphique que doit étre apméla politique de
prévention du jeu problématique. Au-dela, le legilir et les administrations ont
a s'interroger sur les paradoxes qui caractérisgmblitique de jeu responsable.

Le premier paradoxe réside dans le fait de confidutte contre le jeu
problématique aux opérateurs eux-mémes, I'Etatrasssurtout le volet curatif,
ce qui aboutit & ce quecelui qui a intérét a ce qu'on I'on joue plus doit
simultanément établir un dispositif pour que I'ooug¢ moins>®. Une telle

(1) Elisabeth Fortis, «’addiction aux jeux d’argent, in Les addictions, Archives de politique criglie,
n°® 31, 2009, p. 91, cité par Christophe Alons®oktiques publiques et addiction aux jeux d’argenin
Etat et jeux d’argent : les jeux sont-ils faitsduis la direction de J.B. Vila, 2014.



organisation fait peser sur les opérateurs unegatdn de moyen, plus que de
résultat, comme le reléve Christophe AloffsoLe tableau ci-dessous, qui évalue
la part du chiffre d’affaires des opérateurs de fjéalisé grace aux joueurs
problématiques, souligne le paradoxe.

PART DU CHIFFRE D’AFFAIRES ATTRIBUABLE AUX JOUEURS PROBLEMATIQUES
PAR TYPE DE JEU, EN FRANCE, EN 2014

100.0
90.0
80.0 ~I0E28 761
M3<ICES?
70.0 63.3
. 58.5 [— 568
50.0
40.3 41.0 40.3
40.0 e -
30.0 343 261
20.0 et - H
10.0 _ i b
Nl B B EEEEBE
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Colonne 1 : loteries, y compris non FDJ Colonne 4 : paris hippiques Colonne 7 : machines a sous
Colonne 2 : jeux de grattage, y compris non FDQolonne 5 : poker Colonne 8 : jeux en ligne
Colonne 3 : paris sportifs Colonne 6 : jeux de table des casinos, hors pok€olonne 9 : ensemble

Source : Enquéte nationale sur les jeux d'argemteehasard ODJ/INPES 2014, calcul ODJ.

Le second paradoxe résulte d'une approche sociplegde fond, qui
entend, non sans raison (on ne fait pas le bonthesirgens malgré eux, ni ne
soigne un patient contre son gré), faire de l'irdliM’acteur de sa vie. Dés lors,
tout probleme social, en l'occurrence le jeu, n’pkis envisagé, au nom de
l'auto-contrdle et de l'auto-limitation, que comnu@e pathologie individuelle.

« L’Etat donne, en définitive, une image neutre, muitative, ni protectrice, qui
met I'individu face a ses responsabilités et, ganéme, semble se dédouaner des
siennes» @,

Troisieme paradoxe : la liberté garantie a chaqdevidu se traduit dans
les faits par une juxtaposition de regles et demest qu'il détermine lui-méme,
certes, mais qu'il a obligation de fixer et dontgkstion suppose sa surveillance
accrue. Dans cette entreprise, I'administratiodestinstances de conseil et de
régulation gu’elle sollicite, avides de donnéesayser afin d'éclairer la décision
publigue et soucieuses de conforter leur objetasodrouvent l'appui des
opérateurs de jeu, conscients de tout l'intérétl gua a connaitre intimement

(1) Christophe Alonso, op. cit.
(2) Christophe Alonso, op. cit.



chacun de leurs clients, sans jamais rencontrevédéables limites. En outre,
I'importance des recettes que I'Etat tire de I'@fition des jeux ne le met pas a
I'abri des conflits d'intéréts, surtout que I'évation du co(t social du jeu est un
exercice tres délicat, qui ne vaut que s'il se t@&mians le temps. La politique
publique de régulation des jeux gagnerait don@nsEDbservatoire des jeux, a
étre plus restrictive, s’agissant de la publicitéles offres commerciales (bonus en
général et messages de relance aupres de la leiantéque), a négocier avec les
opérateurs des engagements de résultat, et a doniesa place aux instances en
contact avec les victimes du jeu pathologique,l qkigisse des associations ou
des médecins.

1. La prévention
a. L'interdiction du jeu aux mineurs et les actions gves des jeunes

Alors que la protection des mineurs est le prewigectif cité par la loi du
12 mai 2010, I'enquéte ODJ/INPES appelle I'attemtsur la pratique, somme
toute assez courante, du jeu chez les mif€umuisque prés d'un mineur
interrogé sur trois (32,3 %) déclare avoir jouécaurs de I'année écoulée. Sans
surprise, les jeunes s’'adonnent au jeu essentiefiedans le réseau physique, le
jeu en ligne étant le fait de 6,5 % d’entre ewxt soe proportion comparable a
celle des majeurs (7,2 %). De plus, parmi les perase de plus de dix-huit ans,
une sur quatre déclare avoir fait I'expérience dw javant sa majorité.
L’interdiction, inscrite dans I'article 5 de la Ide 2010, n’est donc pas respectée.

S’agissant du jeu en ligne, le compte joueur néesivé qu’apres que le
titulaire a fourni la preuve de son identité (e$ leoordonnées d'un compte
bancaire), et I'opérateur est tenu de la vérifiehacune des connexions du joueur
sur son site. Dés lors, la pratique des jeux eneligar les mineurs se fait
vraisemblablement sous l'identité d'un tiers eslgercherie est donc difficile a
déceler.

* Les opérateurs historiques

Pourtant, les opérateurs historiques n'ont pas gemeurs efforts pour
déployer a plus grande échelle les messages diotien. A la Francaise des
jeux, l'autocollant « interdit aux moins de 18 ana été agrandi (quatre fois), un
pictogramme a progressivement été intégré aux ptésidiffusées, dans les lieux
de vente, sur le web et dans les médias. Deuxhafficie prévention du jeu des
mineurs, co-construites avec 'aide d’associatifamsiliales et spécialisées sur la
protection de I'enfance, sont présentes depuig 1213 dans chaque point de
vente et sont en cours de renouvellement. Lora dedniere Coupe du monde de
football (2014), la FDJ a produit un premier spet mtévention sur le jeu des
mineurs, qu’'elle a diffusé sur les chaines de tgil@v et sur le net (Youtube)
apres I'avoir testé, juste avant le début de I'E20a6.

(1) 665 mineurs agés de plus de 15 ans ont étéages.



Le PMU a également revu la signalétiqgue du messagferdiction du jeu
aux mineurs, qui apparait désormais sur I'apphcapour téléphone portable ; il
en a fait une priorité de ses axes de communicaieec une certaine efficacité
puisque c’est la campagne la mieux connue aupregpdeeurs. Il faut tout de
méme garder en mémoire que les paris hippiquesrtpeu la jeunesse, et que le
probléme concerne surtout sa rivale.

L’asymétrie de la réglementation, plus rigoureuségard des opérateurs
en ligne, ouvre une bréche dans la muraille qui pimtéger les mineurs du jeu.
N'ayant pas les mémes obligations vis-a-vis deslalients, les détaillants sont
susceptibles d'étre trompés plus facilement cagppliéciation de I'dge est un
exercice assez subjectif. Cette situation est diduplus regrettable que la
précocité de I'expérience de jeu est un facteursdgie.

Un tel constat constitue un argument supplémentzing introduire le
contrble des piéces d'identité dans la totalité pEats de vente. La Commission
des jeux de hasard de Belgique s’est d’ailleurs ésmme priorité d’équiper les
appareils de bingo installés dans les cafés dedectle cartes d'identité de fagon
a vérifier 'dge des joueurs.

e |es autorités sanitaires et I'éducation nationale

Le theme des jeux de hasard et dargent a été rintég plan
gouvernemental de lutte contre les drogues etdeduites addictives 2013-2017,
dans ses volets traitant de la prévention, du egéet de I'orientation, de la prise
en charge, de la recherche, ou encore de I'obsenvet de la surveillance.

Pour convaincre la jeunesse des risques du jewoiivient donc
d’intervenir en amont, en particulier en milieu ls@e. Il constitue d'ailleurs un
des publics prioritaires des actions de prévenéictuellement menées dans le
cadre de collaborations entre autorités sanitairesponsables scolaires et
collectivités locales, et qui concernent tous Jggs$ d'addiction. C’est I'occasion
d'informer l'auditoire des addictions sans substannotamment des risques
d’Internet, des réseaux sociaux et des jeux vidéomme les thérapeutes
envisagent désormais I'addiction comme un procesadépendamment de son
objet, les programmes de prévention en milieu sepléondés sur I'acquisition de
compétences psycho-sociales et destinées a prdesniomportements a risque
(violence, substances licites et illicites), luttégalement contre le jeu excessif.
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Programmes et expérimentations en milieu scolaire

— Programme spécifigue sur le jeu : un pdle d'irmtimn et d’expérimentation sur le jey
excessif a été créé par une association, la Satiétéraide et d’action psychologique
(SEDAP) a Dijon, qui gére un centre de soins, daggagnement et de prévention en
addictologie (CSAPA) ambulatoire et résidentiel, ah centre d'accueil et
d’accompagnement a la réduction des risques p@geus de drogues (CAARUD). Ce
pble a lancé en septembre 2014 une action-recherdbear d’un outil de prévention &
destination des mineurs. Adaptée d'un programmedian dénommé « Bien Joué »,
elle s'étale sur deux ans et s'adresse a des lyafepremiére. Il s'agit de conforter les
compétences personnelles et les habiletés sotdaleen faisant mieux comprendre les
risques associés a la pratique des jeux. Le fimaene de cette recherche action est
assuré par la Francaise des jeux et I'évaluatiooedgrogramme est confiée a un chef
de projet de la Mission interministérielle de luttentre les drogues et les conduites
addictives (MILDECA).

— Programmes généralistes contre les drogues, desluites addictives, et les
comportements a risque : la MILDECA a développé paolitique d'expérimentation
inspirée notamment de modeles étrangers ayankaf@iteuve de leur efficacité, pou
faire évoluer les pratiques professionnelles etlaigmnner le fonctionnement des
institutions. Si I'évaluation d'un programme estsjpiwe, il sera proposé a d'autres
instances.

b. Le fichier des interdits de jeu

La gestion du fichier des interdits de jeu a étéfiée au ministére de
l'intérieur au titre de I'ordre public. Il est pré\dans I'article R. 321-28 du code
de la sécurité intérieure qui prévoit d'y inscrides personnes qui ont
volontairement sollicité cette mesure, des persapnetégées a la demande de la
personne responsable, des personnes condamnéestallanpeine en vertu de
l'article R. 50 du code pénal ou des personnesegtibies de porter atteinte a
I'ordre ou au déroulement des jeux.

Tenu sous forme de tableau Excel, son informatisagist en cours et
devrait aboutir avant la fin de I'année 2017 deofeg permettre sa mise a jour et
sa transmission sur une base quotidienne. A I'hacingelle, le fichier est actualisé
au fur et & mesure, mais il n'est transmis que tessmois aux casinos et aux
opérateurs en ligne. Il compte environ 38 000 iiddis, dont la quasi-totalité sont
inscrits a leur demande. Dans ce cas, la DLPAJfaitéder par un représentant
local du SCCJ a un entretien individuel pour vérifilauthenticité du
consentement. En effet, l'interdiction est pron@npéur une durée minimale de
trois ans, et une telle mesure n'a de sens quiatgéréssé ne peut pas revenir sur
sa décision trop rapidement. De plus, il doit siBr sa radiation puisque
l'interdiction est renouvelable par tacite recortdut Sous sa nouvelle forme, il
pourrait étre accessible des points de vente phsiden revanche, la DLPAJ est
trés sceptique quant a l'intérét pour I'Etat d’uchier national des joueurs qui
sous-tend le principe de la carte joueur, surtpoésle tollé suscité par le fichier
des titres électroniques sécurisés. Des addictelbgonsiderent que la tenue du



fichier des interdits de jeu par le ministere detérieur est plus de nature a
effrayer, voire dissuader, que s'il était géré Ipaninistere de la santé.

Les interdictions autres que volontaires sont dessumes de police
administrative, prononcées par la DLPAJ, apréslesi@ersonnes se sont rendues
coupables de troubles causés dans les salles ,dgujdis’agisse d’esclandres ou
de tentatives de tricherie. La décision peut éwatestée devant le tribunal
administratif de Paris. Le juge peut prononcer é&gant une peine
complémentaire d’interdiction. Les manquementspless graves sont passibles
d’'une interdiction de cing ans. Environ 500 pergmpar an font I'objet de ce
type de sanction.

Dées qu’ils ont connaissance de l'information, lg®mteurs de jeu en
ligne sont tenus de cl6turer le compte d’un joueterdit aux termes de I'article 7
du décret n° 2010-518 du 19 mai 2010 relatif a isena disposition de I'offre de
jeux et de paris par les opérateurs agréés degauwte paris en ligne. lls ont
obligation de procéder a des vérifications toushei jours au moins depuis le
décret n° 2015-620 du 5 juin 2015, au lieu de tessnois précédemment.

Le site du ministere de l'intérieur précise quatkrdiction n’est valable
qgue dans les casinos et sur les sites de jeuxgee,limais que la personne
concernée @eut cependant faire des paris hippiques et sporstir les
hippodromes ou dans les commerces agréeés, etipart@ux lotos et loteries.

Il convient de saisir I'occasion de I'informatisati du fichier des interdits
de jeux pour généraliser son utilisation dans tesipoints de vente.

Proposition n° 13 : étendre la consultation du ficter des interdits de jeu au réseau des
points de vente physique du PMU et de la Francaisesd jeux.

La Belgique a mis en place un systéme originalndtitution belge de
contrble et de réglementation des jeux de hasard;dmmission des jeux de
hasard (CJH), rattachée au ministre fédéral deskicg, dispose depuis 2004 d’'un
moyen efficace pour renforcer son dispositif deelgt de contrble des dérives
liées au jeu : le systéme EPIBxluded Persons Information SysjefEPIS est
une base de données informatisée mise a la digpodi tous les opérateurs des
jeux de hasard en ligne ou en dur. Elle contiestidfrmations précises relatives
a plus de 50 000 citoyens belges : ceux qui somrdits de jeu légalement
(hommes de loi) et ceux qui sont exclus du jeuesaitdes sanctions pénales ou
pour surendettement. Une inscription peut étreqmroée par la CJH a la demande
de I'entourage d’'un joueur excessif. Lorsqu’un jause présente pour jouer, la
salle de jeux a I'obligation de vérifier qu'il estitorisé a le faire. Si EPIS donne
un signal vert, le client est autorisé a jouerr, gantre, si le signal est rouge, il
doit automatiquement étre interdit de jeu.



c. Les messages de mise en garde

L'article 26 de la loi du 12 mai 2010 prévoit qubaque opérateur
«informe les joueurs des risques liés au jeu extesspathologique par le biais
d'un message de mise en garde, ainsi que des proEed’inscription sur les
fichiers des interdits de jeu tenus par les sesvida ministére de l'intérieus:.
Les autorités compétentes conviennent unanimementigs aménagements sont
nécessaires.

En particulier, la MILDECA, le ministére des affesr sociales et de la
santé, I’Agence nationale de santé publique et FJBRont développé une action
visant a réfléchir aux moyens et aux conditionsddfgation des modalités
d’'affichage des messages de mise en garde aux awmugeipports informatiques
(smartphonesmontres connectées, tablettes multimédia, tétévis) sur lesquels
se développe I'offre de jeux et de paris en ligmsiagu’a leur format. Il s’agit
d’'adapter le contenu et les modalités d’affichagénis dans un arrété du 8 juin
2010 du ministre de la santé, car I'expérience neomfue les numéros de
téléphone et I'adresse des sites d'aide aux joueiffasés dans les messages de
prévention, sont tres souvent confondus avec ceuopérateur de jeu. Ainsi, les
joueurs sollicitent le dispositif Joueurs info seeven pensant s'adresser aux
services techniques des sites sur lesquels ilsjoles messages de prévention
doivent étre plus clairs.

2. Le jeu responsable et la réduction des risques
a. Les initiatives développées par les opérateursdrigties

La FDJ et le PMU ont adopté des démarches compaabl la FDJ se
distingue sur la conception des jeux.

Les deux opérateurs ont engagé des actions debiisation au jeu
responsable dans leur réseau de revendeurs. La F&tlévoluer le programme
de formation des détaillants, en ouvrant une rulgripermanente consacrée au jeu
responsable dans le magazine du rédemfession JeuxDu c6té du PMU,
13 000 brochures conseil, reprenant la charte wlugsponsable, ont été diffusées
aupres des détaillants en 2015. Le magazine professd Cheval rougequi leur
est destiné, a été le vecteur d’'une campagnelésit« Alcool et jeu ne font pas
bon ménage ». Une formation est prévue pour taisitldaires de point de vente
qui inclut un volet consacré au jeu responsables& cadre, quatre priorités ont
été retenues : l'interdiction aux mineurs, l'intietsbn du jeu a crédit, le risque
que présente la consommation d’alcool pour le jowtula prévention du jeu
impulsif. Le support Internet permet également dgpeahser des formations en
ligne, disponibles depuis 2015. En 2016, le theara été « Jouer a tout prix n’est
pas un bon pari ».

La FDJ a institué en 2013 un dispositif d’incitatifinanciéere, le « Bonus
Jeu Responsable », de 0,2 point destiné a récomplessdétaillants qui satisfont



a des criteres de jeu responsable prédéfinis. fe,des équipes « conformité »
de la FDJ sont suffisamment étoffées pour asswefamations et des contrbles
inopinés sur place. Ainsi, la FDJ a lancé une emp#Entation de réduction des
risques dans son réseau physique de distributionr penir en aide a des
détaillants confrontés a des joueurs percus conoi@égmatiques ou excessifs.

Envers leurs clients, les deux opérateurs ont emsredes actions de
sensibilisation sous la forme, bien sdr, de broebumises a disposition en
libre-service dans les points de vente. La FDJ ddiffasé une permettant au
lecteur de s'évaluer. En ligne, une rubrique suppldtaire a été ouverte pour
permettre au joueur de mieux comprendre son comerit et de pratiquer un
jeu responsable.

Le PMU a adopté le principe d'un plan d’action aglmejusté en fonction
des résultats obtenus par les campagnes précédesseactions se déploient en
direction des joueurs, des détaillants et du peedodu PMU, dans les médias et
dans les points de vente. Si la notoriété du pemterassez faible, environ la
moitié des parieurs hippiques en ont eu connaissdre message le plus connu
concerne l'interdiction de jeu aux mineurs, surukld’accent avait été mis. Les
conseils pratiques consignés dans la brochure endoresponsable ! » ont été
soumis a SOS Joueurs et au Centre de référende gem excessif (CRJE) du
CHU de Nantes. Des messages de prévention onnhttéliits sur les écrans
tactiles et avant la diffusion des courses suh&ire Equidia.

Dans le méme dessein, la FDJ a déployé en 2008tiirde contrble et de
suivi sur Internet livrant au joueur une analysesds pratiques de jeu selon une
typologie trés simple, ainsi que le niveau de risgasocié. Service optionnel et
limité aux jeux de loterie a I'origine, Playscan™ét& étendu a toutes les gammes
de jeux et paris, puis rendu obligatoire en 2012 pous les joueurs en ligne de la
FDJ. Une version plus sophistiquée a été mise ericeeen juillet 2015 : les
messages de sensibilisation adressés aux jouenrpexsonnalisés en fonction
d'un diagnostic plus précis établi par Playscan.chaque profil de risque
(récréatif, a risque, excessif) est associée umarmumication adaptée. Les joueurs
a risque sont invités a la modération et les josiedcessifs a un meilleur contréle
de leurs pratiques de jeu. Ces derniers ne regoipus de sollicitation
commerciale.

Dans le but d'aller vers ses clients, la FDJ agpadn soutien a une
initiative originale : les maraudes en points detegDijon, Montpellier, Toulon,
Bordeaux). Le programme a été lancé en mars 20@6pee durée de huit mois.
Des binbmes de jeunes en service civique repeesrniplieurs excessifs dans les
points de vente et interviennent auprés d’eux damgsoptique de réduction des
risques.

En amont du processus de commercialisation des JauxDJ a mis au
point une matrice de prévention des risques, SERBRBME, qui évalue dix-sept
criteres (attractivité des gains, fréquence dessgallusion de controle, etc.).



Depuis 2012, cet outil aide les équipes marketidgaduer, des la conception d’'un
jeu, le risque potentiel, a I'expliquer et, le éakéant, a I'atténuer.

En outre, la FDJ a initié fin 2014 avec IBM un mtoyisant & exploiter les
technologies dBig Dataau service de la prévention du jeu problématidwkeéa
fraude et du blanchiment. Plusieurs expérimentatistappuyant sur des données
historiques, ont ainsi été conduites en 2015. Bssltats positifs ont été obtenus
dans ce domaine (gains de temps potentiels damlidation des informations
et la qualification de dossiers « suspects » partdmatisation des croisements de
gros volume de données hétérogénes) et dans calujew problématique
(possibilité de détection anticipée des cas pahetnent a risque grace a des
scores prédictifs et un meilleur ciblage des astida prévention et de traitement
des risques).

b. Les modérateurs de jeu

Au moment de l'ouverture de son compte joueur,dtapeur réclame a
son client un justificatif d’identité et@emande au joueur d’encadrer sa capacité
de jeu par la fixation de limites d'approvisionnathede son compte et
d'engagement des misesselon les termes de I'article 16 du décret ri02618
du 19 mai 2010 relatif & la mise a disposition’d#éfre de jeux et de paris par les
opérateurs agréés de jeux ou de paris en ligneplatmds, appelés modérateurs
de jeu, s'appliquent aux montants cumulés sur jseps. Le décret prévoit que le
titulaire d’'un compte ne peut pas jouer avant digair déterminé le montant. ||
peut cependant les modifier a tout moment. Le esfeant ne devient effectif
gu'aprés un délai de deux jours francs; en rewanaim abaissement est
d’'application immédiate.

Pour les clients qui utilisent une carte dédiées géafonds et des
modérateurs de jeu ont également été introduitslgp@DJ. Depuis novembre
2016, elle propose un nouveau cadre, fondé sumdeerateurs individuels. Le
joueur peut librement mais obligatoirement fixer ptafond hebdomadaire,
valable pour tous les jeux, avec une limite hebdtaima unique abaissée a
1 800 euros, au lieu de 2 500 euros. De plus, uténateur temporel global a été
instauré, qui prend en compte le temps de sessigouéur.

Lors du colloque sur la régulation et I'addictimrganisé en novembre
2016 par 'ARJEL, une étude menée par le régulateutes modérateurs de jéu
conclut qu’ils ne sont pas trés bien maitrisés Iparjoueurs. Comme ceux-ci
doivent en avoir fixé le montant avant de joues,aht tendance a les placer a un
niveau élevé, ce qui en réduit I'intérét. Ainsk lanites de mise ont été atteintes a
au moins deux reprises par 1,6 % des joueurs sealerors de ce colloque, le
secrétaire général de I'Observatoire des jeux agéség d’expérimenter des
plafonds de perte.

(1) Etude menée sur une période de douze moisesigeimble des comptes actifs des opérateurs, osr t
types de jeu.



A tout moment, un joueur peut s'auto-exclure du |éexclusion peut étre
temporaire (avec un minimum de sept jours) ou @é&fé De sa propre initiative,
le cercle Clichy-Montmartre envisage de développer application permettant a
ses clients de s’interdire eux-mémes, sur placexsie tels cas de figure, la
mesure ne vaut que pour un seul site.

c. Larecherche au service de la réduction des risques

La réduction des risques est apparue dans leesitlagvIH. Elle consiste
en une approche plus pragmatique et plus empatligaepatients, qui ne sont
plus considérés seulement comme des « maladesesrd€bnnait I'abstinence
comme un objectif, mais compose avec la réalitépmposant des solutions
médianes qui réduisent les dommages. Depuis 201@avers des études
spécifigues ou I'exploitation d’enquétes plus lads&OFDT a contribué a enrichir
les connaissances sur les usagers, les usagesréptmses publiques en matiere
de jeux d’argent et de hasard et d’écrans.

L'étude EDEIN — Etude de dépistage des comportesnextessifs de jeu
sur internet — est portée par I'Institut fédérakifs addictions comportementales
(IFAC) qui dépend du CHU de Nantes, avec un finarerg de la MILDECA.
Depuis la Iégalisation des jeux en ligne, les deéra francais de jeux en ligne
ont, on I'a vu, obligation de mettre en place ddfoas de jeu responsable, afin de
prévenir les pratigues de jeu excessives. Toutefaiscun dépistage des
comportements a risque n’'est prévu. Cette étugecgmse de créer un modele de
dépistage des pratigues de jeu excessives a padetir’'observation des
comportements de jeu sur les sites francais de @ligne, couplée a une
validation cliniqgue. Ce modeéle permettrait de medes actions préventives le
plus précocement possible auprés des joueurs Ussvpilnérables, et de fagon
adaptée selon le type de jeu concerné. Les prendisuftats ont été présentés lors
du colloque de I'ARJEL sur le jeu excessif. lls spnometteurs concernant les
joueurs excessifs, moins pour les joueurs a rishes.travaux exploratoires ont
permis d'identifier les criteres pertinents, et dentrer la pertinence du
« pistage » des joueurs en vue de repérer les dgnama |'ceuvre pour mieux
anticiper.

3. La prise en charge des joueurs problématiques

e Les centres de soins d’accompagnement et de prévesh
addictologie (CSAPA) — référents jeu et les coasiolis jeunes
consommateurs (CJC)

Les CSAPA ont été créés par la loi du 2 janvier2@&novant I'action
sociale et médico-sociale, mais ils ont vu le jam 2008, une fois leur
financement prévu par la loi de financement deélzusté sociale pour 2007. lls
s’adressent aussi bien a ceux qui ont des problédeesonsommation de
substances psycho-actives qu'a ceux souffrant @add sans substance, en
particulier le jeu. Grace a la pluridisciplinaridies équipes qui y travaillent, la



personne bénéficie d'une prise en charge globdkefas psychologique, sociale,
éducative et médicale. Les centres proposent diftér types d’'approche :
individuelles (éducatives, sociales, psychothéragees, etc.), collectives
(groupes de parole par exemple) et familiales. C8\PA, qui accueillent et
suivent les patients de facon confidentielle etuji@ sont présents dans tous les
départements de France.

Au sein de ce réseau, ont été créés des CSAPLenéféeux pour les
addictions sans substances. lls comprennent umigirspécialisé, composé d’'une
assistante sociale et d'un psychologue, qui relgoijoueur problématique et
propose une prise en charge. Au nombre de trerstgega la fin de 'année 2015,
ils peuvent intervenir sur tout un territoire (régi département...) a la demande
des structures partenaires. Leur création remonteeairculaire interministérielle
du 7 juin 2012, qui débloquait 1 250 000 euros peuforcer la prise en charge
des addictions aux jeux dans les CSAPA, complétée yme circulaire
interministérielle du 22 novembre 2012. Les bindmwespour mission de se faire
connaitre et de se mettre en lien avec les partende premier recours afin de
développer une réponse de proximité, lisible pasrpersonnes en situation de
vulnérabilité.

A l'avant-garde de la lutte contre tous les typescdnduites addictives
(alcool, cannabis, jeux vidéo, tabac, etc.), lesndDtations Jeunes
Consommateurs (CJC) sont congues pour prévenirntagfa’accompagner.
Institué en 2004, ce dispositif, situé a l'intedade la prévention et du soin,
s’adressait a I'origine aux plus jeunes consommmatda cannabis, surtout, ainsi
gu'a leurs familles. Mais son périmetre a été élafig d’accueillir également des
patients plus agés et des personnes concernéam@aaddiction sans produit
(Internet, jeux vidéo...). Présentes dans la quaali® des départements francais,
elles se déroulent au sein des CSAPA ou dans el@s dpécialisés dans I'accueil
des jeunes (maisons des adolescents et pointsilaaougte jeunes).

¢ Le dispositif Joueurs info service

La loi relative a I'ouverture a la concurrence da aégulation du secteur
des jeux d’argent et de hasard en ligne prévois dan article 29 une assistance a
distance apportée aux joueurs U numéro d'appel téléphonique est mis a la
disposition des joueurs excessifs ou pathologisgiede leur entourage par les
pouvoirs publics sous la responsabilité de I'Indtinational de prévention et
d’éducation pour la santg.

La ligne Joueurs info service a été ouverte le iluhglin 2010. En
conformité avec la loi, un numéro d'appel non stétaa été choisi: le
09 74 75 13 13. Ce service fonctionne donc 7 jeurs/, de 8 heures a 2 heures. |l
est anonyme et confidentiel. Conformément & lalédohuméro est intégré dans le
message de prévention qui figure sur les sitesade gt de jeux en ligne ainsi que
sur les communications commerciales en faveur desites. Un clic sur le
message de prévention conduit en outre vers levaite.joueurs-info-service.fr.



Les joueurs et leur entourage sollicitent le sengar différents média : le
téléphone, leghats le service de questions réponses personnaliséesservice
de rappel automatiquewéb call back Ills peuvent également consulter les
informations, I'annuaire et les conseils du siterinet mais également contribuer
aux forums d’entraide. Des outils de promotion dgpdsitif sont diffusés a la
demande.

Joueurs info service recense les sites de prissthame des joueurs et de
'entourage. Il a en charge la réalisation, la n@iseur et la diffusion auprés du
public du répertoire de I'ensemble des structuggcialisées en addictologie.
L’annuaire, utilisé tant en interne par les équigesanté publique France que par
les internautes, est un outil essentiel dans saionisd’orientation. L'offre de
prise en charge s'est progressivement étoffée 'snsdmble du territoire. Si
en 2010, Joueurs info service dénombrait envirdhli#éix d’accueil, en 2015, il
en a décompté 1 505.

Depuis l'ouverture du dispositif Joueurs info seevijusqu'en 2015,
19 381 demandes d’aide et d’information ont étiééea soit une moyenne de neuf
a dix demandes d’aide par jour : 62 % de ces deesapbviennent des joueurs et
35% de l'entourage (les 3% restant émanant dundgrpublic et des
professionnels). Sur cette période, 13 523 008xgisbnt été enregistrées sur le
site, pour 9 227 973 visiteurs soit 4 524 visitgrasjour.

Si la part des sollicitations autour des paris eshstante depuis
I'ouverture du dispositif, celles concernant le iokont en perte de vitesse depuis
2014 : ce jeu ne représente plus que 10 % des diEmabaide et d’information
au lieu de 21 % en 2011 et 16 % en 2012. Le pakeswatout cité par les joueurs
de moins de quarante ans. Les joueurs qui demaudéeldide sont masculins a
74 % et agés de plus de quarante ans a 45 %.tll;merpratique intensive : 46 %
déclarent jouer plusieurs fois par jour et 35 %sj@urs fois par semaine. La
majorité des jeux cités sont des jeux en dur a 3¢l le poker est joué a 75 %
en virtuel).

A linverse des joueurs, I'entourage est majoré@aient féminin & 77 %.
Agé de plus de quarante ans a 55 %, il est eskemtént constitué des conjoints a
33 % et des parents a 28 %. Les enfants de joseutsa I'origine de 14 % des
demandes d’aide de I'entourage. L'entourage demaledkaide essentiellement
pour des tiers masculins a 84 %, agés de plus dmgla 42 %, et jouant aux paris
a 32 %. Il s'inquiete de pratiques plus intensigas celles décrites par les joueurs
eux-mémes et beaucoup plus tournées vers les fatigyes en virtuel (42 % au
lieu de 27 %) qu'en dur.

La pratique du jeu est le théme le plus souventddbtant par les joueurs
que par I'entourage. En revanche, au deuxiéme deasgpréoccupations, vient
l'arrét pour les joueurs, tandis que I'entouragée dies aspects relationnels.
L'évocation des aspects sociaux et législatifs, liem avec les difficultés



financieres et l'interdiction volontaire de jeut ese des spécificités du dispositif
Joueurs info service.

IV. MAINTENIR LA VIGILANCE SUR L’ INTEGRITE DES OPE RATIONS DE
JEU

L'essor des paris sportifs a suivi celui du spodfgssionnel qui attire des
spectateurs de tous les pays, toujours plus nompetudraine des sommes de
plus en plus considérables. Un tel contexte aftreément les personnes peu
scrupuleuses, qui cherchent a s’assurer des gaifgicen truquant le résultat des
compétitions.

En France, plusieurs d’entre elles ont défrayéhlmmique et fait la une
des faits divers. La plus connue est l'affaire datech de handball Cesson-
Montpellier, a l'issue duquel, contre toute attelagetit Poucet avait eu raison de
l'ogre, et dont les péripéties judiciaires ne goaw terminées. Plus récemment, la
presse s'est intéressée a la compétition de VTIE @@lo de certains concurrents
avait été équipé d'un moteur presque invisible. irgEnplusieurs tentatives
d’'escroquerie ont été mises au jour dans le mifles courses. Elles font fait
I'objet d’un article duParisien®™. Une fraude classique consiste pour le jockey a
retenir son cheval, pour en laisser d'autres pateseaint ou pour « faire le tour »,
c’est-a-dire pour participer sans réelle intentlergagner, ce qui est interdit par le
code des courses, de facon a I'entrainer en vueedaourse ultérieure. Plus
rocambolesque, un entraineur et un jockey d’obestaghient habilement escamoté
entre le pesage et la ligne de départ le tapielie Issté de plomb, qui servait de
handicap au cheval. Enfin, a Nantes, au printengpsiel, un cheval est mort au
beau milieu d’'une course, laissant planer le deuteun possible dopage. En téte
dans la derniére ligne droite, I'animal, que sock@y n’a pas pu retenir, s'est
brusquement déporté sur le c6té avant de bascaledgssus les barrieres de
sécurité, blessant plusieurs personnes.

La France n’est pas seule en cause, tous les paygasichés, mais ces
cas illustrent I'importance d'intensifier les eff@rpour préserver l'intégrité des
compétitions et la confiance des joueur. Tantrééréts économiques que I'ordre
public convergent dans ce sens. Des mesures dli¢uala été prises, pour rendre
'action publiqgue plus efficace dans ce domaine, particulier la loi du
1% février 2012 visant a renforcer I'éthique du spres droits des sportifs.

A. LUTTER CONTRE LES FRAUDES DANS LES COURSES HIPP IQUES

Le diagnostic de la Cour des comptes est partreuient sévere a I'égard
du respect des regles visant a préserver l'ingégtés courses hippiques. Elle

(1) Dimanche 20 novembre 2016.



reléve, d’une part, que les régl@prévenant les conflits d'intéréts (qui interdisent
aux acteurs d’'une compétition sportive de pariedeulivulguer des informations
privilégiées) sont incomplétes. Au-dela des entais et des jockeys,
l'interdiction de parier devrait aussi concernes leandicapeurs puisque ces
salariés de France Galop déterminent le poids éopitaire que supporteront les
chevaux, décision de nature a influencer l'issuéadmurse. Or elle est purement
tacite. Par ailleurs, la Cour conteste que la mégke ne soit pas opposable aux
propriétaires, au motif qu’ils sont intéressésticiarement au résultat et disposent
d’informations privilégiées. D’autre part, elle $igne que les contrdles sont quasi
inexistants du fait de I'importance des mises stgiEns en espéeces.

Apres avoir auditionné les sociétés meres qui fiffite de fédération
sportive dans leur domaine, les rapporteurs entgratéénuer les conclusions de
la Cour des comptes. Historiqguement, les acteula fiBere équine ont toujours
joué, et un durcissement des régles en vigueuryasgphit le secteur, pour lequel
les paris sont la seule source de financement. tatsl circuit financier n'est pas
synonyme d’une absence de regles. Elles exiserpritrole aussi, méme s'il ne
revét pas les mémes formes que dans d’autres sports

1. Les limitations tenant au jeu lui-méme

La forme mutuelle des paris enléve de la pertinen€mterdiction faite
aux acteurs sportifs d’organiser des paris spowiiers qu’elle est indispensable
dans le cas des paris a la cote puisque I'acteutifsg les moyens de manipuler le
match en faveur ou au détriment de celui qui la.fl@ymétriquement, un parieur
hippique qui se sentirait assuré de lissue d'uparge et miserait de fortes
sommes, ferait aussitét baisser la cote, diminyesat factoson espérance de gain.
Les sociétés de course voient donc dans le caeactertuel des paris un
mécanisme d’autorégulation. D’ailleurs, les paseguiofessionnels, dont les mises
sont versées dans la masse physique du PMU, \ailiemtivement a ne pas peser
sur la cote en multipliant les petits paris. Leacéére mutuel, s'il préserve
indéniablement I'opérateur de jeu, ne signifie pasr autant une égalité parfaite
de connaissance et d’expertise des parieurs. Adgsipronostics, le propriétaire
n'est pas forcément le mieux loti, car son influeme s’étend pas au-dela de son
cheval qui s’oppose a plusieurs autres. Les jouguiraicquiérent de I'expérience
finissent par avoir un avantage comparatif. C'asssdoute I'image que renvoie le
PMU aux profanes, celle d'un univers clos, voiréaetique, d’'un monde d'initiés
au sens large, qui pourrait fort les rebuter eirleiter a se tenir a I'écart.

Par ailleurs, le risque est limité, d'une part, fiaterdiction de parier sur
d'autres objets que l'issue de la course ; d’apte, par la complexité du jeu
lui-méme. Rendue régulierement responsable desifféétion du public pour les
paris hippigues, elle en fait une protection cofgeemanipulations. La, parier sur
le gagnant d'une compétition engageant deux ppaits (football, tennis,

(1) Article 32 de la loi du 12 mai 2010 modifié darloi du I février 2012 visant a renforcer I'éthique du
sport et les droits des joueurs.
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rugby...) revient a un choix binaire ; ici, il fautife de la combinatoire et décider
de la probabilité de tel arrangementrdebjets (la combinaison gagnante) papmi
(les partants), par rapport a tel autre. La maaipi de la compétition présente
les mémes caractéristiques que le pari : elle lest gompliquée, plus aléatoire,
donc plus risquée au regard de I'analyse colt/agantl’atomisation du monde
des courses, moins intégré et moins hiérarchisédtuéres, ou les acteurs se
partagent entre propriétaires, entraineurs et jackest plutdét un gage d'intégrité
gue de fragilité. Inversement, toute simplificatidas « produits » offerts aux
parieurs rendrait les compétitions plus vulnérahblestentatives de manipulation.

La moindre anomalie détectée peut donner lieulamétion et a contrble.
L'application du code des courses est confiée @ammissairé” agréé par le
préfet du département ou il exerce ses fonctiopgesaenquéte du SCCJ. Les
manifestations sont entierement filmées, leurs @madiffusées largement et
chacune des étapes peut faire I'objet d'une caattest

2. Le contrOle des sociétés de course
a. La lutte anti-dopage

Le contrble anti-dopage est une tradition anciedaes le monde des
courses qui s’enorgueillit d’avoir quelques longsed’avance par rapport aux
autres spécialités sportives, qu’il s’agisse derécision des tests ou de leur
étendue. Les contrbles peuvent étre demandés panimissaire de course, sur le
jockey comme sur le cheval.

Les contrOles effectués sur les chevaux sont trensm Laboratoire
central des courses (LCH), qui dépend de la Fédératationale des courses
francaises et emploie quarante-cinq personnes anvihutorité reconnue au
niveau international puisqu’il recoit des prélévemse de nombreux pays
étrangers, le Laboratoire analyse 30 000 prélevesymr an. En outre, il poursuit
une activité de recherche pour rester a la poietia dcience dans son domaine, et
tenir ainsi la dragée haute aux possibles trichdies échantillons, urinaires ou
sanguins, sont recueillis avec de grandes précautits sont bien sir anonymes,
et dédoublés pour assurer éventuellement une eexpertise incontestable,
menée par un deuxiéme laboratoire choisi alorsI’pacusé. lls sont ensuite
scellés. Le personnel technique ignore complétetngine des préléevements
sur lesquels il travaille. Dans la pratique, cet 810 cas positifs annuels qui sont
décelés. Chaque année, 10 millions d’euros sonsampés aux contrdles des
chevaux de course. Dans le systeme francais, leasdt&s commencent dans les
élevages, et se déroulent avant et aprés les spuabesi que dans les centres
d’entrainement. Généralement effectués par uniuwétée ne pratiquant pas la ou
se tient la course, ces contréles acquiérent uacttre automatique quand les
courses atteignent un certain niveau. Il ne fastqablier non plus les contrdles

(1) Les régles d’agrément sont détaillées dang @i du 29 mai 2015 relatif aux commissaires desmaide
chevaux.



transversaux, c’est-a-dire la surveillance spéaifigont font I'objet les vingt-cing
grands champions en dehors des champs de course€oleses équines ont dix
ans d’avance sur les autres compétitions sportives.

Les propriétaires francais s'inquiétent a justetide la pression qui pése
sur les sociétés de courses pour faire circulerchessaux plus librement en
Europe. La tentation est forte puisque la Frangcsa@u'a présent, et plus ou moins
bien, préservé son régime des courses alors daedge et les courses ont été mis
a mal dans de nombreux pays limitrophes. Il faudgdler a ce que tous les
participants soient soumis a des contréles comjesah moins de porter atteinte
a l'intégrité des courses. Par ailleurs, les comtiea financieres poussent aussi a
alléger les contréles.

b. Les sanctions des sociétés de course

Les courses sont l'occasion de réclamations quit smumises au
commissaire, chargé d’en surveiller la régularitéaeconformité au code des
courses. Les sanctions prononcées sont publiées Idalulletin professionnel.
Selon l'instance qui les prononce, les sanctionantieres peuvent aller jusqu'a
500 000 euros et les interdictions peuvent étrenqgroées a I'encontre des
propriétaires, des entraineurs et des jockeysofeasnsi 2 500 a 3 000 sanctions
qui sont prises tous les ans. Elles sont intégm¢mubliées, donc accessibles a
tous les parieurs.

3. Les contrbles externes

Le SCCJ avec ses correspondants réalise envirof0 ériquétes
« couleur » par an, pour étayer l'avis de l'auto@dministrative qui agrée les
personnes désignées par les sociétés-meres paucdarir, monter et entrainer. |l
en est de méme des commissaires de course quiagodés par le préfet du
département ou ils exercent. Aux termes de larrdté 29 mai 2015 les
concernant, cet agrément peut leur étre retiréplDg la Fédération nationale des
courses hippiques tient a jour le fichier des déessindividuelles relatives aux
commissaires et des réunions dans lesquelles chamumissaire a exercé ses
fonctions au cours de I'année. Au total, une diezaile retraits d’agrément est
prononceée.

La division judiciaire du SCCJ a initié un certaiombre d’affaires dans le
monde hippique afin d’essayer de mieux mettre algsipratiques illicites de ce
milieu assez fermé. A ce jour, cing enquétes sombers.
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B. PRESERVER LES PARIS SPORTIFS DES MANIPULATIONS

1. La loi visant a renforcer I'éthique du sport et les droits des sportifs
marque une avanceée

a. Des interdictions plus nombreuses pour prévenir mflits d’intéréts

L'article 7 de la loi du ¥ février 2012 étend les interdictions opposables
aux acteurs de compétitions sportives de faconaBliétdes cloisons étanches
entre acteurs sportifs, d’'un coté, opérateurs desfevendeurs de pronostics, de
l'autre. Les dispositions en vigueur auparavantarcernaient que les opérateurs
de jeu.

Le texte introduit donc dans le code du sport Igdiion pour les
fédérations sportives de prendre des mesures péuemir les manipulations, en
interdisant aux acteurs des compétitions :

— de réaliser des prestations de pronostics spatif ces compétitions
lorsque ces acteurs de la compétition sont coniedlement liés a un opérateur de
paris sportifs ou lorsque ces prestations sontcefées dans le cadre de
programmes parrainés par un tel opérateur ;

— de détenir une participation au sein d'un opératie paris sportifs
titulaire de I'agrément prévu au méme article 21 popose des paris sur la
discipline sportive concernée ;

— d'engager, directement ou par personne interpatge mises sur des
paris reposant sur la compétition a laquelle ilsigipent et de communiquer a des
tiers des informations privilégiées.

b. La création d'un délit de corruption sportive

Une autre nouveauté de la loi réside dans la oréatfun délit de
corruption sportive lié aux manifestations sposigei font I'objet de paris. Cette
initiative résulte des recommandations d'un rappet 'ARJEL, dit rapport
Vilotte, datant de 2011, et du rapport d'informatit® 3463 d’Aurélie Filippetti et
Jean-Francgois Lamour.

La loi définit dans le code pénal un délit de cptien sportive, active et
passive, (art. 445-1-1 et art. 445-2-1), lié auxnifiestations sportives faisant
'objet de paris sportifs. Passible a l'origine de€mes peines que celui de
corruption privée, c'est-a-dire de cing ans d'esgmnement et de 75 000 euros
d’amende, il consiste pour quiconque a promettifey @u accepter, sans droit, a
tout moment, directement ou indirectementies présents, dons ou des avantages
guelconques, pour lui-méme ou pour autrui, a ureactd’'une manifestation
sportive donnant lieu a des paris sportifs, afie e dernier modifie, par un acte
ou une abstention, le déroulement normal et éqlgtelb cette manifestation La
loi n°2013-1117 du 6 décembre 2013 relative atielcontre la fraude fiscale et



la grande délinquance économique et financiérerté famende a 500 000 euros,
et prévoit la possibilité d’en relever le montamqu’'au double du produit tiré de
l'infraction.

2. La convention de Macolin sur la manipulation de s compétitions
sportives et ses conséquences

a. Une initiative portée par le Conseil de I'Europe

Le Conseil de 'Europe est la premiere instancergduvernementale a
s’étre attaquée a la question de l'intégrité dewmptitions sportives. Il a donc
élaboré en son sein la convention de Macolin, adbg la France a travaillé
activement, et destinée a prévenir et sanctiomsamianipulations de compétitions
sportives. Elle a été ouverte a la signature lsef@embre 2014. Le traité a été
signé par la France le 2 octobre 2014 et il a étffi@ par la Norvege
(9 décembre 2014), suivie par la Portugal (20 selpte 2015), et I'Ukraine
(10 janvier 2017). Cinq ratifications sont nécessapour que la Convention entre
en vigueur. Sans surprise, les pays comme Maltdriznde ne I'ont pas signée.
La Convention, qui se veut le socle d'une meillecoepération entre les pays
pour lutter contre les dérives sportives, n'a dpas encore été officiellement
ratifiée par I'Union européenne, faute de consenkas négociations ont buté
principalement sur la position a prendre a I'égaded marchés transnationaux, en
plein essor, ou prospere le crime organisé atti fais par les profits procurés
par des compétitions truquées et par les possétitie blanchiment.

La convention vise a faciliter et a homogénéisezdardination nationale
et la coopération internationale face aux menaces ntanipulation des
compétitions sportives. Elle entend étre un insamtrunique destiné a prévenir
les manipulations sportives, avec ou sans paligfer contre elles, et a favoriser
la coopération nationale et internationale entre lastances compétentes
(organisations sportives, opérateurs de paris rigéggudiciaires et autorités de
régulation des paris).

Le socle gu’'elle propose est constitué de troimélds :

— une définition de la manipulation de compétiteportive, qui désigne
«un arrangement, un acte ou une omission intentibmngisant a une
modification irréguliére du résultat ou du déroukemt d’'une compétition sportive
afin de supprimer tout ou partie du caractére inyiséble de cette compétition, en
vue d’en obtenir un avantage indu pour soi-mémeaur autrui». Le spectre est
large car il ne se limite pas a l'issue du match emglobe des manipulations qui
n'ont pas forcément un enjeu financier immeédiat ;

— une définition du « pari sportif illégal », I@palité tenant soit au type de

pari, soit a l'opérateur au regard du droit appliea dans le pays du
consommateur. Pour sanctionner le délit, sont egess la fermeture ou la



restriction d’accés aux sites des opérateurs de jiéigaux, le blocage des flux
financiers. Peu de pays ont transposé ce délit@hidterne ;

— une coopération internationale accrue, graces pld¢eformes nationales
qui ont pour mission de collecter et transmettserénseignements pertinents aux
instances compétentes pour lutter contre les itdras; voire diffuser des alertes
non seulement a leurs homologues mais aussi auratepés sportifs, aux
opérateurs de jeu. La Convention engage les Eigtsataires a encourager
activement la coopération entre tous les partemajoeganisations sportives,
opérateurs de paris, autorités judiciaires et @amde régulation des paris), voire

a I'ancrer dans leur droit.

b. Les suites en France

e La plateforme nationale de lutte contre la manipioia des
compétitions sportives

Dans le sillage de la Convention de Macolin, lanEeaa décidé de lancer,
a l'occasion de la préparation de I'Euro 2016, yiateforme nationale qui
fluidifie les échanges d'informations entre toutes parties concernées. La
collecte et la transmission des renseignements daf acteurs (informations
relatives notamment aux paris atypiques et suspecssir de possibles infractions
aux lois et reglements sportifs) permettent de meiee enquétes efficaces pour
déjouer la corruption qui entache le monde du sport

Placée sous la présidence du ministre chargé detsspette nouvelle
plateforme se compose des représentants des mesisteargés de la justice, de
l'intérieur, des finances, des sports, des reptésen de 'ARJEL et de la
Francaise des jeux (au titre de ses droits exsluddins le domaine des paris
sportifs en dur), du Comité national olympique @or&f francais, et des
représentants des acteurs du mouvement sportiegwmiohnel. Elle comprend
deux formations :

—une formation de coordination, de prévention et ldatte contre la
manipulation des compétitions sportives, sous ksigence du directeur des
sports ;

— une formation de surveillance du marché frangassparis sportifs, sous
la présidence du Président de 'ARJEL.

Elles se réuniront au moins une fois par an encstq@féniere, pour
présenter leur rapport d’activité.

e La proposition de loi des sénateurs Bailly et Guithe

Une proposition de loi des sénateurs Dominique IBadt Didier
Guillaume a été adoptée en premiére lecture paBdmat et I'Assemblée



nationale?, pour traduire dans les textes les amélioratiopgsées notamment &
l'issue de la Grande conférence sur le sport psadasel francais et par le Service
central de prévention de la corruption (SCPC). pormier chapitre, intitulé
« Préserver I'éthique du sport », confie le soir féalérations sportives de rédiger
des chartes éthiques et de déontologie pour lamiptine. Elles obtiennent le
droit de se porter partie civile en cas d’infractiportant un préjudice direct ou
indirect aux intéréts collectifs de leurs membres a ceux des acteurs
professionnels de leurs disciplines. Elle imposal@mgent aux présidents des
fédérations et des ligues professionnelles de taeedéclaration de patrimoine a
la Haute autorité pour la transparence de la Vidiqpue.

Le chapitre Il, qui vise a renforcer la lutte centes manipulations de
compétition sportive, comporte plusieurs disposgionportantes.

Tout d’abord, il donne satisfaction a 'ARJEL quiysra, si le texte est
définitivement voté, fixer la liste des compétisoet manifestations faisant I'objet
de paris sportifs, au regard des risques de maatipnl qu’elles présentent. En
outre, si les organisateurs d’'une compétition @ sbupcons, ils pourront saisir
le président de 'ARJEL, qui interdira la prise nfeux si les indices sont graves et
concordants.

Les interdictions de parier, pour conflit d'inté&sfbpposables aux acteurs
professionnels sont étendues a I'ensemble des diimipe de leur discipline, et
non plus seulement a celles auxquelles ils paetitip

Enfin, un article vise a caractériser plus facilammie délit de corruption
sportive, tel gu'il est défini actuellement pardede pénal, et dont il est parfois
tres difficile d’apporter la preuve. La corruptipassive sera caractérisée aussi par
le fait de solliciter, et non plus seulement d'atee des présents, dons ou
avantages. Le texte stipule que le pacte de caoruptera punissable gu'il ait été
conclu avant, apres, voire pendant la compétitioguee.

Les rapporteurs soutiennent les avancées contelamsscette proposition
de loi et souhaitent que les paris puissent étrerdits pour les compétitions
sportives a risque.

Proposition n° 14 : interdire les prises de paris \& les compétitions sportives
susceptibles de manipulation.

V. RENOUVELER LES MODES D'INTERVENTION DE LA REGUL ATION

Si la politique publique des jeux n'a que trés infgtement atteint ses
objectifs, c'est aussi parce que l'organisation lalerégulation de ce secteur,
résultant largement de [l'histoire et jamais vétaatent réévaluée dans une

(1) L'Assemblée a transmis la proposition de loill2 janvier 2017 au Sénat qui devrait 'examiner en
février 2017 en deuxiéme lecture.
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perspective d’ensemble, n'est plus adaptée auxctémistiques actuelles de ces
différentes activités.

Ce constat a été fait par la Cour des comptessatalgporteurs partagent
son analyse, comme l'essentiel des recommandatjoiedle préconise afin de
réformer I'organisation de cette régulation.

A. COMBATTRE LES ARCHAISMES

La régulation des jeux d’argent présente un pay$asfgutionnel trés
complexe, fondé sur une segmentation obsolételetdaetive, duquel émerge la
prépondérance de la direction du budget, ce quies abnséquences sur la
hiérarchie des priorités effectivement poursuiyiascette politique publique.

1. Un cloisonnement obsoléte et peu réactif

Chacune des dérogations progressivement concédélsterdiction
générale du jeu d'argent s'est traduite par la neseplace d'un mode de
régulation spécifique, si bien que, par stratesesgives, on est parvenu a un
empilement matriciel peu intelligible, reposant suar double cloisonnement par
segment et canal de distribution.
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Cette organisation génére d’'abord de la complgxatér les opérateurs
dont certains relévent de plusieurs régulateursajiuatant les autorités de tutelle
et de contrdle, le PMU en a compté jusqu’a 17.

A la suite de la Cour des comptes, on peut syrstétiet enchevétrement
comme suit :

— le ministére de l'intérieur (DLPAJ et SCCJ) éatlorité en charge des
casinos et cercles de jeux et assure la policerastmgtive des lotos ainsi que de
'ensemble des jeux d’argent et de hasard ;

— les ministeres chargés de l'intérieur et du budgat compétents pour
les jeux d’argent sous droits exclusifs de la FDJ ;

—les ministeres chargés de l'agriculture, du btdee de [l'intérieur
connaissent de |'activité sous droits exclusifsPiMiU (prise de pari sur le réseau
physique ou par téléphone) ;

—I'ARJEL, autorité administrative indépendantetaelhée au ministéere
chargé du budget, est compétente pour la réguldésrjeux en ligne ouverts a la
concurrence, soit le poker et les paris sportifsggiques.

Méme avec la meilleure volonté de coopération,ecetganisation ne
permet plus de répondre aux exigences de réaciinfiésées par une interaction
croissante entre les différents segments de jewaetux de distribution.
L’exemple de la cannibalisation des paris hippigo@sles paris sportifs est une
illustration de ces interactions, mais on en troaiéeaucoup d’autres : I'impact
de I'éventuelle légalisation des casinos en ligmeless casinos en dur, les risques
de transferts suscités par des niveaux différeggstalix de retour aux joueurs ou
par les régles d'identification.

Il'y a en fait peu de décisions sur un segmentedequi n'aient une
répercussion sur les autres puisque de nombretsgigmatiques communes sont
progressivement apparues, comme I'homologation ldggiels de jeux, la
protection des données personnelles, le respedadesexclusions, l'interdiction
du jeu des mineurs et son controle, la lutte cold@rgsu problématique voire
contre le blanchiment, les compétitions et lesltaésusupports de paris.

Les risques d’incohérence sont donc nombreux dufae la pertinence
des interventions de certains régulateurs déperidipales compétences détenues
par d’'autres.

L'exemple de l'insertion de courses étrangeres dangrogramme des
courses support de paris hippiques peut illusieeranstat. Aux termes des textes
régissant l'institution des courses, ce sont lesésés meéres qui soumettent au
ministre de I'agriculture leurs propositions, mkgs opérateurs de paris hippiques



— 103 —

en ligne se sont vu reconnaitre par la loi de 2&16on décret d’application du
17 mai 2010 le droit de solliciter de I'ARJEL uniére alternative.

Le ministre de I'agriculture ne peut inscrire quesdourses légalement
organisées, faisant I'objet d'une surveillancegdeanties d'organisation ainsi que
de contrbles antidopage jugés satisfaisants. Hocesstrois critéres, il ne peut
refuser d'inscrire au calendrier des courses éfnasgqui lui sont proposées par
un opérateur.

En pratique, les courses étrangéres inscritesescaléndrier résultent des
accords que les sociétés meres signent avec lesit@sithippiques des pays
concernés, aux termes desquels elles leur versepburcentage sur les enjeux.
Dans ces conditions, les demandes faites depul® 28xldes opérateurs d’inscrire
certaines courses étrangéeres sur le calendriet plobtre prises en compte, faute
d’avoir été prévues dans lesdits accords.

L’ARJEL dépend donc des décisions des sociétésan@kdées par le
ministere de I'agriculture alors qu’elle est saisaa des opérateurs dont elle est le
seul régulateur officiel.

La multiplication des interlocuteurs allonge ledad® de réponse des
pouvoirs publics alors que le secteur des jeuxh@ppe pas a un processus
continu d'innovation qui impose la réactivité. Lelais dapprobation des
lancements d’expérimentation de jeux nouveaux gamtexemple trop longs,
d’'autant qu'ils font intervenir des instances cdtaives qui se réunissent selon
une périodicité variable puis des décisions de sties instruites par les
administrations et par des cabinets submergés dsiell® objectivement plus
importants.

Comme on I'a vu plus haut, les casinotiers ont iaingiqué aux
rapporteurs gu’il avait fallu deux ans aux pouva@isblics, notamment du fait
d'un blocage au cabinet du ministre du budget, peur accorder I'autorisation
d’'expérimenter le jeu de cartes de la batailleitne tes jeux de table proposés
dans les casinos. Interrogé sur ce point, le néirestle I'intérieur a affirmé qu'il
allait supprimer I'avis de la Commission consultatides jeux de cercles et de
casinos sur ce type de décisions afin de gagntemps.

La FDJ et le PMU suivent a peu prés le méme chamene lorsqu’ils
souhaitent introduire un jeu nouveau ou modifies é®nditions d’exploitation
d’'un jeu existant.

Compte tenu de la rapidité d'innovation sur cedaites illicites, ce type
de processus décisionnel ne peut que favoriseulelpndestin et pénaliser I'offre
légale.

Par ailleurs, ce cloisonnement repose largemeniassgparation des jeux
en ligne et en dur, alors que cette césure selrdaaux de distribution est de
plus en plus artificielle et obsoléte du fait de rfaultiplication des moyens
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techniques offerts aux parieurs pour enregistrerslemises : smartphones,
tablettes, bornes interactives.

De plus, les différents types de jeu évoluent, aehéhadaptés les critéres
d’attribution des régulateurs, comme le montrediaple du rapprochement des
jeux de grattage et des machines a sous du fa@ude fréquences de jeux et de
leur caractére addictogene.

Il convient donc, six ans apres la loi de 2010,pdendre en compte
'accélération de la révolution technologique et dmunifier les modes de
régulation.

2. La prépondérance de la direction du budget

Comme l'affirme la Cour des comptesla«direction du budget (DB) joue
un rbéle prépondérant dans I'élaboration des normésant a reglementer le
secteur des jeux d’argent et de hasard.

Les rapporteurs ont bien constaté I'omniprésenceette direction qui est
a la fois représentante de la tutelle dans les efignsl’administration des
opérateurs historiques (FDJ et PMU), bénéficiametieffet de I'assistance du
contrble général économique et financier, tout &mtél'autorité réglementaire
pour I'ensemble du secteur, y compris en matiéseafe qui, de maniéere
dérogatoire, échappe totalement a la direction addégislation fiscale, et en
assurant le secrétariat, a I'exclusion de toutquersl propre, de la commission
consultative des jeux et paris exclusifs (COJEXgrgée de donner un avis au
ministre du budget.

Cette toute puissance est d’ailleurs peut-étraivelaar qui trop embrasse
mal étreint, la DB ne disposant que de peu de meof@ma deux fonctionnaires a
temps plein) pour assurer I'effectivité de ces nmubes compétences et la Cour
estime que &on action reléeve d'une activité réglementaire sigse plutdét que
d’'une régulation pour laquelle elle ne dispose pascompétences techniques en
dehors de celles de I'opérateur (la FDJ) qu’ellgpstvise »

Ce rble pivot s'est accompagné, cause oOu conségueniun
désengagement des autres ministéres et notammaemniitiere de I'agriculture et
de la santé publique (voduprg, le ministére de l'intérieur restant présent lssr
sujets d’ordre public, a la charniére de la pobckministrative et de la police
judiciaire.

Cette situation déséquilibrée n'a pas manqué dénflsur le pilotage du
secteur des jeux et notamment sur la hiérarchieobgsctifs et des indicateurs
adoptée par les pouvoirs publics dans ce domaine.

Compte tenu de la vocation et du cceur de métiéa @B, c’est bien sir
le rendement fiscal qui est privilégié dans cetpide, avec une efficacité réelle
puisque ce secteur , grace a des prélévementsrt@p@u produit brut des jeux
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trées supérieurs a la moyenne européenne, procdj@imilliards d’euros de

recettes en 2015 (soit un peu moins de 7 % du neadiede I'impbt sur le revenu
qui s'est élevé a pres de 70 milliards cette amdgest quil a été mis a

contribution pour financer directement, par desésyes d'affectation, aussi bien
la filiere équine que le sport ou la culture.

B. MODIFIER L’'ORGANISATION DE LA REGULATION

Sous l'impulsion du Parlement, une tentative afaiie dans la loi du
12 mai 2010 d’instituer une instance de coordimatiwec la création du Comité
consultatif des jeux, mais sa suppression disqratele décret du 13 novembre
2015, au titre de la simplification, a entériné échec dont il faut tirer les
enseignements.

Présidée par un parlementaire mais sans compétpr@gses ni moyens
propres ou autorité hiérarchique ou juridique ssrdifférentes parties prenantes,
cette instance transversale constituait un curiedange des genres et s’est
manifestement heurtée a l'inertie, voire a I'hdstjldes administrations a qui elle
a été imposée et qu'elle était censée coordonnestiowler par des avis. Si
l'intention était louable, le comité consultatifnglelait condamné dés le départ du
fait de la sociologie administrative francaise.

Plus récemment, les pouvoirs publics ont, par leretédu 3 novembre
2016, invité les ministéres concernés et les mesnbes différentes instances
consultatives (Cojex, CCJCC, observatoire des jeaixtenir des réunions
conjointes, afin d’améliorer la vision d’ensemble secteur des jeux d’argent ou
de hasard et d'accroitre la coordination des astioa qui témoignait d’'une prise
de conscience des insuffisances du modele actuel.

Les rapporteurs estiment que cette derniére teatafiapparente a une
modification cosmétique qui n'est pas a la hautdur sujet et qu’il faut
réorganiser plus substantiellement la régulatios mix autour de principes
simples, en confiant a des autorités administrativeoins nombreuses des
compétences bien définies, chargées pour les unksrdglementation et pour les
autres de la régulation.

Alors que la réglementation définit des normes ailémislatives, la
régulation consiste essentiellement a les appligueles adaptant aux situations
concrétes rencontrées dans la vie quotidienne skateur économique donné. |l
convient donc de respecter cette séparation debesd®n confiant la
reglementation a une instance interministériellnkidentifiée et la régulation a
une autorité administrative indépendante au pérevéargi.
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1. Confier la réglementation a une instance interm inistérielle bien
identifiée

Conformément a la jurisprudence du Conseil congirinel (décision du
18 septembre 1986), c'est bien le Gouvernement exgrce le pouvoir
réglementaire, les autorités administratives inddpates n’assumant que des
mesures d’'application de portée limitée, tant par thamp d'application que par
leur contenu.

Il revient donc au législateur de définir les ré&gignérales applicables au
secteur dont la liste établie par la Cour des cemp titre indicatif, donne une
bonne idée de Iimportance et de la diversité_e«orincipe organisateur de la
politique des jeux, aujourd’hui par dérogation aeuprohibition, les objectifs de
cette politique, le cadre institutionnel de la région, le statut des opérateurs
sous monopoles, le champ des droits exclusifd@taevert a la concurrence, les
catégories de jeux autorisés, les catégories dl&tséments susceptibles d’étre
agréés comme points de vente, toutes ces competerelévent des
administrations centrales pour étre soumises auxtorités politiques,
Gouvernement et Parlement. Il en va de méme deckifé des jeux qui reléve de
la politique budgétaire et fiscale, préparée pas dlministrations du Budget et de
la DGFiP. »

Il appartient par exemple aux pouvoirs publics tllaiser le concept de
jeu d'argent au regard des évolutions techniquesamiologiques, comme le
montre I'actuel exemple du jeu vidéo.

Le projet de loi pour une Républigue numérique édev la loi du
7 octobre 2016) autorisait ainsi des compétitiongedx vidéo avec espérances de
gains dont les phases finales se déroulaient sifrsksau physique mais dont les
phases éliminatoires étaient organisées en ligrteuk sans régulation.

L’ARJEL a fait observer que, s'il N’y avait pas tstacle a ce que ces
compétitions soient organisées sur le réseau phgsig les risques liés a la
fraude pouvaient étre maitrisés, en revanche lesngltoires en ligne posaient
probléme au regard du jeu des mineurs et des t@$ein 'intégrité du jeu. En
définitive la loi n'a autorisé les compétitions gser le réseau physique aprés
autorisation préfectorale, les représentants dwluStrie des jeux vidéo étant
opposés a toute régulation.

On peut penser que cette offre se développera nsépeur le moment
l'industrie entend se dissocier du jeu d’'argent.idlan voit en méme temps
apparaitre certains jeux, par exemple ceux quiegxign paiement pour accéder a
des niveaux supérieurs, qui pourraient tres fa@lgnse transformer en jeux
d'argent. Dans ce cas, il appartiendra aux pouvepiblics dimposer une
régulation pour protéger les mineurs ou lutter @id jeu problématique et faire
respecter les objectifs de la loi de 2010.
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La question des paris sur les compétitions d’etspoipose dans d’autres
termes : I'offre se développe, elle s’apparenteuddri sportif et elle est [égale
dans la plupart des pays voisins. La question alensur ce nouveau pari concerne
I'intégrité des compétitions et donc des conditidiganisation. Des lors qu’une
fédération sera mise en place pour édicter cegsedes paris en ligne sur les
résultats de ces compétitions pourront étre engsag

S'il appartient a I'exécutif de veiller a garantiieffectivité d'une
interministérialité sur ces décisions, les rappogeae verraient que des avantages
a la création d’'un comité interministériel sur cges doté d’'un secrétariat léger,
bénéficiant éventuellement du rattachement de E®Mzoire des jeux qui ne
compte que deux collaborateurs a temps plein,ietegréunirait au moins une fois
par an pour prendre des décisions dans une foriemrsdle (présidence du
Premier ministre) garantissant la présence etis® gn compte des positions des
ministeres de I'agriculture et de la santé publique

L'Etat garderait par ailleurs la tutelle des depémateurs bénéficiant d’un
monopole dans les formes actuelles (présence aseitod’administration,
validation des budgets, controle économique enfiiex).

Proposition n° 15 : créer un comité interministérié responsable de la définition de I3
politique publique des jeux d’argent et de hasardcomprenant des représentants des
ministéres en charge du budget, de l'intérieur, dé¢agriculture, de la santé, des sports
et de I'économie.

2. Faire assurer la régulation par une autoritt ad ministrative
indépendante au périmetre élargi

Les rapporteurs se rallient également a la praposide la Cour des
comptes confiant la régulation du secteur a unerfitadministrative unique,
comme c’est le modéele dominant en Europe pour cewed’activité.

Cette organisation leur parait mieux garantir laacti®ité, le
professionnalisme et la cohérence des décisiond’organisation actuelle. De
méme que pour la réglementation, la liste indieatiiéfinie par la Cour leur
semble bien définir les attendus de la régulatietes autorisations individuelles
de jeu, le lancement et le suivi des expérimemstita validation des listes des
compétitions ou courses support des paris et dpsstyd’événements de jeu
ouverts aux paris, la gestion du fichier des intisrdle jeu et I'organisation de
'acces a linformation des opérateurs, I'agrémetgs points de vente, la lutte
contre le jeu illégal, la fixation du taux de retoaux joueurs par type de jeu
relévent de l'autorité indépendante

Deés lors que la Cour a confirmé que l'actuelle ARJEétait bien
acquittée des missions qui lui avaient été configgsle législateur, il semble
logiqgue d’'étendre son périmétre a la régulation’elesemble du secteur et de
supprimer les deux commissions consultatives qoeladCOJEX et la CCJCC.
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Si la suppression de la COJEX ne semble pas susiEteébat des lors
gue I'on a pour objectif d'unifier la régulationggux en ligne et des jeux en dur,
il N'en va pas de méme de la CCJCC qui, en donoanavis au ministre de
I'intérieur sur les autorisations d’exploitationsdeasinos, participe, selon certains
interlocuteurs des rapporteurs, a une mission igfga relevant de I'Etat.

Les rapporteurs rappellent que cette commissigraeonce sur la durée
des autorisations d’exploitation ou sur les sanetides exploitants déja autorisés,
une fois les délégations de service public attélsugar les communes et
contrdlées par le préfet au titre du controle dealiés. Elle se prononce sur la base
de dossiers instruits par des rapporteurs issusritajement de l'inspection
générale de I'administration (IGA) et bénéficiel@xpertise du SCCJ. Elle peut
moduler la durée de l'autorisation d’exploitationtre une et cing années et elle
tient six a sept séances par an pour examineriaame de dossiers par séance.

Les rapporteurs souhaitent le transfert de la edégul des casinos du
ministere de lintérieur a la nouvelle autorité adistrative indépendante,
considérant que les avantages d'une régulationiéenifemportent sur les
inconvénients d’une rupture avec un usage histeriggnt bien assis.

L’ARJEL pourrait recourir au SCCJ comme prestataieeservices dans
cette mission, comme pour le contréle des dét&dlalu PMU et bientot de la
FDJ. Il va de soi que les activités judiciairescdeservice resteraient a I'écart de
cette coopération.

De méme, l'actuelle Commission des sanctions d®RJBL, totalement
indépendante de son college puisque composée dmagpstrats (judiciaires,
administratifs et financiers), pourrait assumexkdimen des sanctions applicables
aux casinos en cas de manquements a leurs obligattmmme elle le fait
actuellement pour les opérateurs de jeu en ligne.

En contrepartie de cette extension de périmétrecdapération de
'ARJEL avec les pouvoirs publics devrait étre mu€e, par exemple en
prévoyant la nomination d'un commissaire du gouesrent auprés de
l'institution et la présence d'un député et d’'unaéur au sein de son collége qui
pourrait ainsi passer de sept a neuf membres.

Sur un plan budgétaire, cette réorganisation neattepas étre tres
colteuse car 'ARJEL dispose déja d’'un budget deilléons de masse salariale
rémunérant 58 personnes en équivalent temps plaixquels s’ajoutent
2,9 millions d’euros de crédits de fonctionnement.

Le financement de I'élargissement de son périmdtagtivité pourrait
partiellement reposer sur la mobilisation de madgproductivité internes (qui
sont réelles selon la Cour au regard des compasaaropéennes), partiellement
sur le redéploiement de personnels assumant cesonmgsdans les ministéres
(quoigu’en nombre trés limité) ou des moyens (indighs des membres et des
rapporteurs) des deux commissions consultativest dansuppression est
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envisagée, et partiellement sur des moyens nouyenais pour des montants
raisonnables au regard de I'importance de cettsioms

Proposition n° 16 : confier la régulation des jeuxd’argent et de hasard a une autorité
administrative indépendante unique :

— confier la régulation de I'ensemble des jeux gksat et de hasard en dur et en ligne ajune
autorité administrative indépendante regroupantiiofité de régulation des jeux en ligne| la

commission des jeux sous droits exclusifs, la cagaimn consultative des jeux de cercles et
de casinos ;

— renforcer la coopération de I'instance de régutadvec les pouvoirs publics en prévoyant
la nomination d’'un commissaire du gouvernement esip'elle et la présence de dgux
parlementaires au sein de son collége.







— 111 —

EXAMEN PAR LE COMITE

Au cours de sa réunion du 8 février 2017, le Corakamine le présent
rapport.

M. le président Claude Bartolone.Mes chers collegues, nous allons
aujourd’hui examiner le rapport d’évaluation deédgulation des jeux d’argent et
de hasard. Je vous rappelle que nous avons déeidialiser cette évaluation a la
demande du groupe « Les Républicains ».

Cette évaluation a fait I'objet d'une demande d&asce a la Cour des
comptes dont I'étude nous a été présentée par tleilDMigaud le 19 octobre
dernier.

Nos deux rapporteurs sont: M. Régis Juanico paurmajorité et
M. Jacques Myard pour I'opposition.

Messieurs les rapporteurs, je vous donne la parole.

M. Jacques Myard, rapporteur. Sachez, monsieur le Président que, bien
que n'appartenant pas aux mémes groupes politidegsjeux rapporteurs ont
travaillé dans la plus compléte entente, et ques pautageons chacun des mots
écrits dans le rapport.

Vous l'avez rappelé, le 19 octobre 2016, le Premiésident de la Cour
des comptes, M. Didier Migaud, nous a présentéappart soulignant un certain
nombre de probléemes dans la politique des jeuxrencé. Toutefois, la question
est plutdt gu’'une telle politique n’existe pasest’ une balkanisation du systeme,
préjudiciable & sa cohérence ainsi qu'a l'intérédilig, qui est constatée.

La loi du 12 mai 2010 relative a l'ouverture a lancurrence et a la
régulation du secteur des jeux d’'argent et de Hasardigne a permis de franchir
un grand pas, en répondant, quelque peu dansioceg@ des sollicitations fortes
de la part de la Commission européenne, ainsi gueedains opérateurs désireux
d'étre présents sur le marché francais. Il a dafla buvrir a la concurrence les
monopoles qui, & I'époque, régissaient la politiges jeux en France. Cette loi
doit aujourd’hui faire I'objet d’'un examen préciénade refonder un certain
nombre d'aspects de cette politique des jeux.

Je rappelle gu’auparavant les monopoles étaiemifament justifiés au
regard, non seulement des lois francaises, maisi ales la jurisprudence
européenne. Alors que nous étions en train d’é&@baroi du 12 mai 2010, I'arrét
Santa Casade la Cour de justice des communautés européemrtgbouté la
Commission ainsi qu’un certain nombre de requérattgistifié le monopole de
I'Etat portugais pour des raisons d'ordre public.slagit bien en effet d’'un
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domaine d’'ordre public, de sécuritt comme d'ordemitaire, expressément
réservé aux Etats depuis le traité de Rome.

Le rapport de la Cour des comptes releve que &rehts secteurs ont
connu une évolution contrastée, et que la fiscalfplicable aux jeux n'est pas
uniforme, ce qui semble assez difficile a réalieest vrai qu’en 2010 chacun
s’accordait a penser que les jeux en ligne commeoker cannibaliseraient les
autres jeux. Il n’en a rien été, car nous avonsstEsplutdt a I'avenement des paris
sportifs.

Une disposition trés claire a été inscrite dantoiaenjoignant I'Etat a
veiller a I'équilibre entre les jeux, car une cdmatisation de I'un par un autre peut
perturber un secteur économique, comme la filigpigue par exemple.

Nous avons animé une vingtaine d’auditions qui et snutuellement
confortées ; ce travail prenant et passionnant namupermis de tirer des
conclusions et d’émettre des propositions commanggleux rapporteurs.

Le domaine du jeu peut aussi étre celui de la #aull blanchiment
d’argent sale ainsi que de I'addiction ; c’est puai I'Etat a toujours voulu avoir
la main sur ce secteur afin d'éviter des dérapades.XIX®siécle, dans le
domaine des courses hippiques, régnait le systemeatis « a la cote », qui s’est
révélé trés propice a la fraude. Aussi, I'Etat il-adopté le principe de
I'interdiction des jeux, mais assorti d'un certaimmbre de dérogations.

Le régime francais est donc trés particulier puesfundé sur I'interdiction
assortie de dérogations ; en 1891, les paris nautuelles courses de chevaux ont
été autorisés ; en 1907, ce fut le tour des casienos1923 celui les cercles de
jeux. La loterie nationale a été créée en 193@sphris sportifs furent autorisés
en 1984 ; aujourd’hui apparaissent d’autres jeudesquels le l1égislateur devra se
pencher.

Il est maintenant temps de revoir I'architecturerdemble de ce systeme,
qui s’est construit au fil de I'histoire, afin diéer des déséquilibres entre les jeux,
mais aussi de déterminer une politique publiqug&®scohérente.

M. Régis Juanico, rapporteur. Le Premier président de la Cour des
comptes, Didier Migaud, nous a présenté le rapgerta juridiction financiére
préalablement a nos propres travaux. Une grandeéepde ces travaux a été
consacrée a la question de la régulation des jeiest par ce théme trés important
gue nous avons souhaité commencer notre présentBtofait, nous établissons
le méme constat que la Cour quant a la tutelle midimative de ces jeux,
caractérisée par un cloisonnement obsoléte etgamtifr

Aujourd’hui, les casinos et la police administratides jeux dépendent du
ministere de l'intérieur. Les jeux sous droits esdis de la Francaise des jeux
(loteries, grattage, tirage, paris sportifs en diépendent a la fois du ministére de
l'intérieur et du ministére du budget ; les jeuxisaroits exclusifs du PMU (paris
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hippiques en dur) dépendent des ministeres deidldgire, du budget et de
l'intérieur ; et enfin les jeux en ligne (poker,rigasportifs et paris hippiques),
ouverts a la concurrence par la loi du 12 mai 2G&®&vent de I'Autorité de
régulation des jeux en ligne (ARJEL), autorité auistrative indépendante.

En fonction des segments de jeu, les tutelles ddiratives sont
multiples, et, de méme que la Cour des comptes awvons observé une forme de
prépondérance — pour ne pas parler d’'omniscienage—+a direction du budget
sur le secteur des jeux d’argent et de hasarde @dthinistration cumule en effet
des compétences nombreuses : tutelle, autoritemégitaire, régulation, mais
aussi fiscalité. Par ailleurs, au détriment d'aaite@jeux de la politique des jeux
d’'argent et de hasard, elle privilégie le rendenfisigal qui est considérable pour
I'Etat, puisque ce secteur a rapporté 4,8 milliatiziros en 2015 au titre de la
fiscalité spécifique des jeux.

C’est pourquoi nous avons voulu présenter deuxgsitipns portant sur
la question de la réglementation et de la réguiatitans le méme esprit que la
Cour des comptes, nous souhaitons que la régletiten{atatut des opérateurs,
champ des droits exclusifs et choix des catégategeux susceptibles d'étre
autorisés) soit confiée a un comité interministériet que la régulation
guotidienne (autorisations individuelles, expéritaénns, listes des compétitions
supports de paris et agréments des points de veatéye d'une autorité
administrative indépendante unique dont le périengtrait élargi.

M. Jacques Myard, rapporteur. J'évoquerai maintenant la question de
I'équilibre entre les divers jeux, qui n'est pamisaonséquence. Comme l'a
précisé Régis Juanico, I'ensemble des jeux rapgoBtenilliards d’euros a I'Etat,
et nous comprenons pourquoi notre ministre du buggsst trés attentif, car ce
montant représente 7 % du rendement de I'impdlestgvenu. Il ne faut donc pas
jeter la pierre aux joueurs, car ils contribuenbadget de I'Etat.

Il n'en demeure pas moins que, les jeux étant fférentes natures, un
équilibre entre eux est nécessaire a I'Etat. Aautee époque, la loterie, héritiere
du loto, se résumait a une caméra de télévisiaimedboulier ; en dehors de la
vente des tickets, I'impact économique était faiBle revanche, derriére les paris
sur les courses hippiques, se trouve une filiem@uwique compléte, allant de
l'élevage, de [I'entrainement et de la vente desvalre —souvent a
l'international — aux hippodromes et a leur pergn®n estime que la filiere
équine représente dans son ensemble 180 000 emplaiménagement du
territoire est directement concerné par ces aéfvifqui, dans certains
départements, représentent 4 % a 5 % des empmletsaspect des choses ne peut
donc pas étre ignoré.

La loi du 12 mai 2010 prévoit que I'Etat doit veilla I'équilibre des jeux ;
or aujourd’hui les paris sportifs ont largementrdbalisé les paris hippiques, a
hauteur d’un milliard de mises. Dans les endroitssont proposés a la fois les
jeux de la Francaise des jeux et les paris hipgigoe constate une baisse assez
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forte des prises de paris hippiques au profit des sportifs. En revanche, dans
les lieux ou ne sont proposés que des paris hippjda baisse est moindre.

Cela montre que la concurrence joue a plein, no@mrauprés de nos
jeunes concitoyens, I'age des parieurs hippiquast éieaucoup plus élevé. Un
vieillissement des turfistes est ainsi constaté fait, les paris sportifs sont plus
attrayants aux yeux de la jeunesse. Mais ils sasgilus faciles, car dans le pari
hippique, selon le jargon des turfistes, il fauike son papier », connaitre les
chevaux, savoir ce qu'ils ont fait, connaitre laadicaps. Dans le domaine du pari
sportif, les choses sont plus simples, comme dams$ d’'un match de football
opposant les équipes du Paris Saint Germain eeds, Ipar exemple.

Ce déséquilibre n'est pas sans conséquence suérémrpté des paris
hippiques. Ce changement culturel appelle de lacaaPMU une mise a plat de
ses méthodes ainsi qu’une modernisation de someippidu public. A cet effet, le
plan PMU 2020 a été lancé, qui propose de nouvpatrig par SMS ; le réseau est
en cours de modernisation et propose des écrasdeldut d’attirer une nouvelle
clientéle. Le PMU City a été installé dans les msilles et I'équipement Hipigo
veut séduire de nouveaux parieurs avec des é@ivists. Par ailleurs, les paris
hippiques pris a I'étranger ont été développésgtésentent aujourd’hui 13 % des
enjeux, soit un milliard d’euros, ce qui est lolatte négligeable.

Nous ne partageons pas les vives critiques de la s comptes au sujet
des paris hippiques étrangers. Le PMU a développeiVvité des parieurs
professionnels résidant a I'étranger, qui ont uoenaissance approfondie des
jeux et recourent sans doute a des logiciels déwatlier les chances de succes.
Le PMU a renforcé les clauses contractuelles wesatau contréle des parieurs
professionnels, et il nous semble qu'il n'y a pas Ide vouer aux gémonies ces
parieurs qui apportent plus de 400 millions d’ewdesnises par an.

Le PMU a mené une politique de multiplication desirses dont le
nombre a conséquemment cr{, ce qui en a probablendeluit I'intérét.
L’évolution des chiffres entre 2006 et 2015 monare quasi-doublement du
nombre des événements, ce qui, a mon sens, natsanmstituer un facteur de
développement durable, car ces courses sont padogecond ordre, le nombre
des chevaux au départ étant faible — six par ex@mpt I'attrait pour les parieurs
moindre.

C’est donc a juste titre que le PMU conduit aujcrd une réflexion
tendant a privilégier les courses susceptiblesrdsepter un véritable intérét aux
yeux des parieurs, ce qui ne peut que passer maréatuction du nombre des
événements afin que renaisse le suspense et quiefase continue de dégager
des bénéfices.

M. Régis Juanico, rapporteur.Nous avons identifié deux autres secteurs
en situation de fragilité : les casinos et les aggirs en ligne.
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Notre territoire national compte 200 casinos, quiten général de petite
taille et dont l'installation est trés encadréeégflementée. Il s'agit d'un secteur,
concentré, qui connait une reprise encore timitlenesffort d'investissement et
d’innovation important que I'Etat doit encouraget récessaire. Par ailleurs, une
fiscalité simplifiée, plus favorable aux petitsldtssements, a été adoptée.

De leur c6té, les opérateurs en ligne ne sont guiesseize contre trente-
cinqg a I'époque ou la loi du 12 mai 2010 a été prigweée, et ils peinent a
connaitre la rentabilité. La loi du 7 octobre 2@bfur une Républigue numérique
a assoupli les outils de lutte contre le jeu illéggaautorisé de nouvelles variantes
de poker et la table européenne.

Nous proposons de substituer le produit brut des faix mises comme
assiette de la fiscalité sur le poker en ligne,urees laquelle les acteurs du jeu en
ligne réunis en table ronde par nos soins se santtrés favorables. Nous
suggérons aussi d’'étudier I'opportunité d'une teflesure pour I'ensemble des
jeux d'argent et de hasard, mais, souhaitant desn@uudents comme la Cour des
comptes, nous demandons qu'une étude d'impact mortatamment sur les
conséquences sur les recettes fiscales de I'Gtalisgentée. Ce travail, monsieur
le Président, pourrait étre réalisé a I'Assemblétionale, par la Mission
d’évaluation et de contrble de la commission dearfces par exemple.

Nous nous sommes préoccupés du probléme du blaechitargent sale,
a partir par exemple du trafic de tickets gagnabies trafics nous ont conduits a
considérer qu'il fallait mieux identifier les opézars concernés et parfaire la lutte
contre ces pratiques.

En premier lieu, nous proposons de soumettre Ifeattoon de gérer un
point de vente de la Francgaise des jeux aux réswutane enquéte administrative,
conformément a la procédure applicable aux poiatgette du PMU.

En second lieu, nous proposons de mieux identifes clients.
Aujourd’hui, le PMU procéde a cette identificatipar le truchement de la carte
joueur, mais cet outil ne touche que peu de parieli20 000 a 130 000 sur cinq
ou six millions. Ainsi, n'est-il pas assuré querézours a la carte joueur soit
probant. Plus simplement, nous proposons de sowaiest opérations de jeu a la
lecture automatisée d’'un document d’identité : poutes les catégories de jeux,
le joueur devrait présenter sa carte d'identiténa borne qui autoriserait la
transaction. Cette solution présenterait I'avantdgédaire respecter l'interdiction
des jeux aux mineurs, car nous avons relevé dasmédacdans les politiques
publiques conduites dans ce domaine.

M. le président Claude Bartolone.Quelle est la part du blanchiment au
regard du montant total des enjeux ?

M. Régis Juanico, rapporteur. Ce chiffre n'est pas connu, car
I'évaluation est difficile a établir, mais la quest pourrait faire I'objet d’'une
étude.
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Notre travail a aussi porté sur les carences ditettnant du jeu
problématique. Il faut tout d’abord conserver et que le secteur des jeux
représente quarante-cing milliards d’euros d’enguonuels.

Entre 2010 et 2014, la part des joueurs occasier@stlpassée de 47,8 % a
56,2 %. Le nombre de joueurs excessifs demeuréestan revanche, le nombre
des joueurs a risque modéré a été multiplié pamagsant de 400 000 a 1 million
en cing ans. Il s’agit donc d’une question de wigile pour les politiques de santé
publique de notre pays.

Le montant annuel moyen des mises s’éléve a 7@ enrais avec une
trés forte dispersion. Prés de 86 % des joueudosignt aux jeux en dur et on
recense déja deux millions de joueurs en lignejeleconstitue aujourd’hui la
seule addiction sans substance reconnue, caraetépar des troubles de
'impulsion aggravés par des jeux plus accessitgaus addictifs. La pratique du
jeu s’intensifie : les joueurs réguliers jouentgphouvent et davantage. Le joueur
excessif est en général un homme plutét jeune, duntéun milieu modeste et
plus souvent inactif ou étudiant. Les jeux auxquletsadonne plus souvent que
les autres sont les paris sportifs et le pokert (B8p plus), les paris hippiques et
les jeux de casino (quatre fois plus) et le jewgddtage Cash/Millionnaire (deux
fois plus).

Les conséquences sanitaires et sociales du jeuépratique sont mal
connues, notamment en termes de séparation dedespuge chdomage, de
surendettement, de délinquance ou de suicide. Auecnesure du phénoméne
n'est disponible. Nous proposons donc qu’une éseitntifique soit conduite sur
le co(t social du jeu problématique, en intégrastdonséquences aujourd’hui non
quantifiées.

J'en viens a la diffusion des bonnes pratiques etiene de jeu
responsable.

Les pouvoirs publics font passer des messagesasanitqui sont
correctement diffusés. Cependant, nous avons celdautes sur I'efficacité de
ces messages et leur caractere dissuasif. D’an&ssres semblent plus efficaces,
comme le contrble d’'acces dans les casinos, lditkon de fumer dans les
casinos ou le faible taux de retour aux joueursJjTRotamment sur les jeux de
tirage et de grattage.

Les carences sont manifestes s'agissant de I'apiglic de I'interdiction
du jeu aux mineurs, de Il'accessibilité du fichieesdinterdits de jeu dans
'ensemble des points de vente, de I'effectivité deodérateurs de jeu et de la
régulation de la politique commerciale des opérateu

Nous proposons d’étendre la consultation du fictés interdits de jeu au
réseau des points de vente physique du PMU et Bealzmaise des jeux, ce qui
n'est pas le cas aujourd’hui.
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L’'Etat intervient surtout dans le domaine curatiptamment par le
dispositif « Joueurs info service » et les centieesoins, et moins dans le domaine
préventif. Nous souhaiterions d'ailleurs adressermessage au ministére de la

santé, linvitant a s’impliquer beaucoup plus qu’Beure actuelle dans les
politiqgues de jeu responsable.

M. Jacques Myard, rapporteur. Je I'ai dit tout a I'heure, la densification
de I'offre de courses a fini par émousser l'inté&és parieurs, et une réforme du
PMU est devenue nécessaire. Mais a mon sens, l@esemble du systeme
d’'organisation des courses en France qui doit riéfi@mé, notamment par une
fusion des directions support — direction du pemsbrpublicité, gestion, etc. — des
sociétés meres et du PMU. Un tel rapprochemenit séeanature a faire des
économies, étant entendu que les sociétés menesnticbnserver la définition de
leur programme. En effet, on ne peut pas faireevilens une méme société les
trotteurs et les galopeurs : ce sont deux mondiéérefts dont il convient de
garder la spécificité.

Je tiens a confirmer les propos de Régis Juanictesto(t social du jeu
addictif. Un professeur d'université de Rome, quitait des alcooliques aux
urgences, m’a appris que, souvent, derriere l'disoe, il y avait parfois
I'addiction aux jeux. Il m'a cité I'exemple une feme qui, en quelques semaines,
conformément au fameux roman de Dostoievski, axaitiu deux appartements
pour se livrer a sa nouvelle passion, le jeu. bepeut donc créer des ravages et il
est regrettable que le ministére de la santé meesehe pas suffisamment sur le
probléme.

Maintenant, venons-en a la nécessité de veillént&drité des opérations
de jeu, car tout joueur souhaite évidemment awmitels les chances de gagner,
sans gu'il n'y ait de fraude.

Nous nous sommes interrogés sur les possibilité$raledes dans les
courses hippiques. On nous a dit qu'il y a eu dmsdes, et il y en a certainement.
Il N’'en demeure pas moins que, par nature, le ppatuel les limite grandement.
Pour le pari a la cote, c’est différent, car vooisez contre la banque, contre le
bookmaker Le risque de fraude est donc beaucoup plus irapbgu’en cas de
pari mutuel.

Voila pourquoi nous n'avons pas été trés convaimaiga multiplication
des fraudes dans les courses hippiques. J'ajoatéegLsociétés de course ont mis
en place un contrble anti-dopage fort, avec un rktboe extrémement
performant, et des sanctions qui sont prévuesesarddes des courses.

Bien sdr, une récente affaire a été mise a jourcoucerne une nouvelle
substance — un produit dopant pour les chevauxw#ane connait pas I'impact
réel. Mais nous avons constaté que le systemalapéige du milieu des courses
était performant, et reconnu comme tel dans le moB8dtous les sports avaient
les mémes pratiques de lutte contre le dopage esiecdurses, les scandales
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seraient peut-étre moins nombreux. Dans le mondecdarses, je crois qu'il
existe des garanties, ce qui ne signifie pas tauil baisser sa vigilance.

S’agissant des compétitions sportives qui donneuntd des paris a la cote
et sont donc plus fragiles face a la corruptiommcent éviter les fraudes ?

La loi de 2012 a établi une cloison étanche erdgsedrganisateurs des
compétitions sportives, les vendeurs de pronostidss opérateurs de jeux. C'est
extrémement important et je pense qu'il faut maimntece dispositif. On a
également créé un délit de corruption sportive, gsti assimilé au délit de
corruption privée, et dont les sanctions ont ébéralies par la loi du 6 décembre
2013. Sur le plan international, la convention Max;qoortée par le Conseil de
'Europe, est en cours de ratification. Cette caoiem définit la manipulation de
compétition sportive, le pari sportif illégal, etenforce la coopération
internationale.

Enfin, deux de nos colleégues sénateurs ont dépusénoposition de loi
visant a confier aux fédérations la rédaction d'charte éthique et a autoriser
'ARJEL a considérer les risques de manipulatioanawd’autoriser la prise de
paris.

L’ensemble de ces dispositions devrait grandemedliarer la sincérité
des paris sportifs et j'estime que la nouvelle atéale régulation devrait disposer
de tels pouvoirs.

M. Régis Juanico, rapporteur. Je voudrais signaler, au terme de cette
présentation, que la Francaise des jeux joue ua obinsidérable dans le
financement du sport en France, et notamment da ppar tous,yia le Centre
national de développement du sport (CNDS). En e8@t% des ressources qu'il
recoit pour financer les équipements de proximité sebventionner les
associations sportives de proximité sur les teresp soit plus de 200 millions
d’euros chaque année, proviennent de la fiscglipiguée a la Francaise des jeux
sur les jeux de tirage, de grattage et les paddifpp Comme I'a fait la Cour des
Comptes, je décernerai un satisfecit général arémdaise des jeux : c’est un
opérateur solide, qui a une gestion extrémemené sair le plan financier.

M. le président Claude Bartolone.Nous en venons aux questions de nos
collegues.

M. René Dosiere Monsieur le Président, il y a un peu plus de cinggia
ans, a l'occasion de la campagne présidentielld 365, j'avais assisté a une
réunion publique du candidat Francois Mitterran&aint-Quentin. Je lui avais
alors posé la question suivante : trouvez-vous abrue les Francais consacrent
davantage d'argent au PMU qu’a l'aide francaisedéveloppement (AFD) ? I
m’avait répondu que cela pouvait paraitre étonnaais qu’apres tout la liberté
de chacun devait étre respectée —méme si lesngogii m’accompagnaient
étaient un peu plus virulents a I'égard du jeunmine que j'étais et qui n'avait
pas l'air d’apprécier beaucoup le PMU, contrairenéeeux...
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Cinquante ans apres, je constate que la situatiopas beaucoup changé
puisqu’en 2015, 'AFD s’élevait a 8,1 milliards, e pour le PMU, paris sportifs
inclus, on en était a un peu plus de 9 milliardsapres le tableau qui figure dans
le rapport de nos collegues.

Mais depuis, vingt-cinqg ans de vie parlementaireom’ permis de
découvrir toute la complexité de l'organisation dmmique et sociale de notre
société, et les revenus que I'Etat peut tirer @es,jrevenus qui ne sont pas
négligeables.

Je lirai donc le rapport de nos collegues avecrandyintérét. D'apres ce
que j'ai déja vu en le feuilletant, il est trés quat et passionnant. Quant aux
interventions de nos rapporteurs, elles ont miduemére divers aspects de la
guestion, économiques, sociaux, voire de santéquebl

Toutefois, subsiste encore en moi I'interrogatiam éfait celle du jeune
homme de vingt-cing ans : est-ce que c’est moral ?

Mme Nicole Ameline. Je voudrais naturellement féliciter les rapporeur
et le président. Ce rapport est trés importanje Buis bien placée pour le dire, car
ces deux filieres, celle des casinos et de lardil&quine, sont présentes dans ma
circonscription. Derriére les jeux, il y a des eaiplet des filieres économiques
considérables. La filiere équine, notamment, plateyonnement de la France a
l'international puisque c’est une filiere d’expditen.

Je voudrais que cette dimension soit réaffrméeells’agit pas — et je
m’éloigne en cela de René Dosiére — de porter ganment, moral ou non, mais
de voir derriere ces grandes questions I'aménagethenerritoire, I'attractivité
touristique, le commerce extérieur, etc.

Par alilleurs, je suis trés sensible a la rechercee cohérence
institutionnelle et considere que I'éclatementaleggulation est tout a fait négatif,
ne serait-ce qu’'en termes de visibilité. La figéabccupe une place centrale en
tant qu’outil de régulation, de modulation. Ses aag&ment — on I'a vu pour avec
les sports équestres — ont eu un effet dévastpteurde petits clubs pourtant en
pleine activité.

Maintenant, il faut aller plus loin, sans négligemdimension européenne,
car celle-ci n'est peut-étre pas assez présenteldaapport. Quoi qu’il en soit, je
vous félicite pour ce travail, qui constitue la mprére étape d'une réflexion
essentielle.

M. Christophe Caresche.Le propos de René Dosiéere ne fait qu'illustrer
'adage : « Vices privés, vertu publique ». D’aills, Jacques Myard I'a dit en
introduction, une grande partie de cet argent ves dies caisses de I'Etat et peut
alimenter, par exemple, le développement.
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Cela étant dit, vos propositions sont-elles de neatd¢glementaire ou
[égislative ? Comment mettre en place ces propositiqui m’ont I'air tout a fait
intéressantes ? Selon quelle stratégie ?

M. Jacques Myard, rapporteur. Notre ami Dosiere, dont j'apprécie les
remarques, se trompe sur un point : en Afriqug, @ aussi un intérét pour les
courses francaises et celles-ci peuvent y créeedgsois. Donc ce n’est pas si
simple que cela. Nous sommes dans un monde tramsatQuant a la morale,
c’est comme la tolérance...

Les propos de Nicole Ameline sont frappés au caibah sens : le jeu est
un secteur économique, ne l'oublions pas. Et plig/est pas interdit de se
divertir. Le probleme ne vient pas du jeu en luirmé mais de l'exces, en
I'occurrence I'addiction. C’est méme un véritabtelgéme de santé publique.

En Australie, par exemple, on a installé des barmdénchots dans tous les
coins, et c’est une catastrophe. En ltalie, on ¢enpfus de 414 000 machines a
sous, installées dans des cafés. Et vous pouvezpteonmsur certaines
organisations, que I'on pourrait qualifier de masies, pour récupérer la mise. Ce
n'est pas ce que nous faisons en France. Le jest goais contrble. Mais il est
nécessaire d'avoir une politique publique fortel@matiére, et de se montrer
vigilant.

Enfin, nos propositions, qui relevent de la loidet reglement, visent &
rendre ce secteur beaucoup plus cohérent et aemattrplace une véritable
politique publique — de service public. Il s’agiindtituer des contréles et d’éviter
les dérapages, de telle maniére que le jeu saitaut, et pas un handicap.

M. Régis Juanico, rapporteur.A la suite des questions posées par notre
collegue Christophe Caresche et a propos de lalatému j'ajouterai que
l'autorité administrative indépendante que noushadans mettre en place releve
du domaine de la loi.

Il s’agirait d’'une autorité administrative indépamte unique, aux
compétences et au périmétre élargis. L'innovatemihmologique et la révolution
numérique dans les jeux d’argent et de hasard nerete effet de plus en plus
artificielle la séparation entre les jeux en dutestjeux en ligne. D’ailleurs, dans
d’'autres pays européens, comme en Grande-Bretagaeautorité administrative
indépendante unique est chargée de la régulatioouste I'ensemble des secteurs
du jeu, a la fois en ligne et en dur.

Je tiens a rappeler a nos collegues qu'il y a quesigemaines, nous avons
da intervenir assez vigoureusement en séance pebpiqur empécher que, dans
le cadre d'une proposition de loi relative aux atés administratives
indépendantes, un amendement de Jean-Luc Warsn&nrenne supprimer
'ARJEL. Cette autorité, que nous avons mise egeglken 2010, assume bien les
missions qui lui ont été confiées par le Iégislatdlieux vaudrait donc renforcer
'ARJEL en en consolidant les missions et en end#at le périmétre, plutdt que
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la supprimer ou créer plusieurs autorités admatists indépendantes. On n’est
pas la pour multiplier les autorités administragivedépendantes, mais pour les
contrbler.

Quant aux observations de Nicole Ameline, je camdirque le secteur
économique des casinos est trés important, notatrpoen les petites villes et les
villes moyennes — en général des stations balrsdinermales ou touristiques.
Sur I'ensemble du territoire, on compte 200 casiriers outre, le projet de loi
relatif au statut de Paris et a I'aménagement mélitain prévoit
I'expérimentation de clubs de jeux a Paris. L'offlevrait donc se diversifier.

Les quatre principaux opérateurs (Barriere, Palteu@ranchant et Joa),
délégataires de service public, réalisent troisrtqudu chiffre d’affaires qui se
monte a 2,18 milliards de produit brut des jeux JPB/ais il faut savoir que ce
PBJ avait chuté de 25 % ces dix dernieres annéepjecle secteur se releve a
peine. Malgré cette crise sévere, le secteur dre@nt investir pour moderniser,
notamment, ses casinos et ses machines a sous,attead un rebond I'année
prochaine.

Aujourd’hui, les pouvoirs publics retirent des cms, en fiscalité,
1,156 milliard d’euros de recettes. Les casinosstitment donc un secteur
stratégique, y compris pour les finances publigigsour I'Etat. Voila pourquoi la
loi de finances rectificative de 2014 a allégé iscdlité sur les plus petits
établissements, en établissant une forme de péméguavec les plus gros
établissements, qui ont un chiffre d'affaires éle@ette solidarité entre les
établissements me semble avoir été tout a faitaafé.

M. Jacques Myard, rapporteur. Dans le cadre européen, chaque Etat
réglemente son secteur des jeux au regard deesritetionaux ; c’est acté par la
Cour de justice des communautés européennes. Bnates, dans le domaine des
courses, les coopérations sont nombreuses aveinsepreneurs de paris, que ce
soit en Allemagne, en ltalie ou ailleurs. Il y andales relations transnationales a
ce niveau. Cela fonctionne bien, le PMU conventiotinavec des organismes
étrangers, souvent méme extra-européens.

Aujourd’hui, en Europe, la France est le seul payavoir un secteur
hippique aussi fort économiquement. Sous la presd&s machines a sous, les
courses se sont totalement écroulées en ItalieAllemagne et en Belgique.
Nombre d'entraineurs étrangers viennent courir eande, parce que les
allocations — c’est-a-dire les prix — y sont tougurés fortes. En Belgique ou
ailleurs, on peut gagner des courses a 2 000 000 3duros, ce qui n'est
pratiquement jamais le cas en France.

Notre systéme, qui est alimenté par le pari mutiogictionne. Mais en
Angleterre, les bookmakers ne reversent que tregdf@@gent a la filiere qui est
alimentée par les gens des émirats pour qui chesipassion et qui font tourner le
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systeme. Mais s'ils venaient a disparaitre, toétrglulerait faute d'un systéme
institutionnel alimentant le circuit des allocatson

Ainsi, notre systéme fonctionne mais il est fragiles équilibres doivent
étre sauvegardés entre les jeux, dans l'intérdiqub

M. le président Claude Bartolone.Merci & nos deux rapporteurs pour la
qualité des travaux qu'ils ont menés.

Sauf objection, je vous propose d’'autoriser la jgakibn du rapport.

Le Comitéautorisela publication du présent rapport.
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ANNEXE N° 1 : )
PROFILS DES JOUEURS ET PANORAMA DU JEU PROBLEMATIQU E

1.— Les profils des jouers
* Quijoue etaquoi?

Le jeu est pratiqué relativement plus fréquemmentlgs hommes, agés
de vingt-cing a cinquante-quatre ans, professidement actifs, et il est
proportionnellement plus fréquent chez les ouvrieremployés qu'auprés des
professions intellectuelles supérieures. Les jaiemt un niveau d’éducation un
peu moins élevé que celui des non-joueurs. De fatmciblée, les femmes sont
plus représentées parmi les adeptes des jeux ttaggd54,9 %) et moins parmi
ceux des jeux de table des casinos (28,9 %), des Ip@piques (25,9 %), du
poker (19,4 %) et des paris sportifs (7,1 %).

Les amateurs de poker, de paris sportifs et desdeucasino sont plus
jeunes que la moyenne, et les étudiants sont sasemés parmi eux (les
proportions varient entre 26,5 % et 1%p8alors qu'’ils ne représentent que 7,2 %
des joueurs)tandis que les parieurs hippiques sont plus ag&s2 @éhs en
moyenne). Les étudiants se détournent des jeuxragetet surtout des paris
hippiques.

Les ouvriers jouent plus volontiers aux paris hipgis (30,3 % des
parieurs hippiques et 25,2 % des joueurs) et auis @portifs. Les employés
pratiquent davantage les jeux de grattage (33,8% gu’ils représentent 30,3 %
des joueurs).

Les cadres, artisans et chefs d’entreprise s'adrtt@yantage aux jeux de
casino (respectivement 21,0 % et 13,7 % des usagecgs jeux appartiennent a
ces catégories qui ne représentent que 12,9 98 &t 6les joueurs).

Les joueurs peu diplébmés (niveau inférieur au lsact davantage attirés
par les paris hippiques, consomment plus de jeugrdtage (ils représentent
69,3 % et 59,4 % des pratiquants de ces jeux cébte% parmi I'ensemble des
joueurs), et sont moins concernés par les parigifspde poker, les machines a
sous et les jeux de casinos.

Des études sociologiques faisant appel aux témgamnant été menées
dans le but de dresser une typologie des joueursfoection de leur
positionnement vis-a-vis du risque et de leurs vations.
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TYPOLOGIE PSYCHO-SOCIOLOGIQUE DES JOUEURS
d'aprés Lewy (1994)

RISQUE

~_ -

D
(\ \ SERIEUX
S'AMUSE JOUE
INDIVIDUALISTE ENTREFRENANT N

SECURITE

Source : INSERM, Jeux d’argent et de hasard, coeseat addictions (2008).

Les types d’enquéte

— Enquéte nationale : menée sur la base d’'un étbarde 15 000 personnes, qu'il est
difficile de réunir depuis qu'il n'y a plus de rexsment global ni d’annuaire complet.
Les instituts procedent par quotas, c’est-a-dirgilsguecrutent un échantillon
représentatif de la population. Les personnes rogées sont volontaires, ce qui
introduit un biais, mais il n'est pas possible died autrement. Ces enquétes codtent de
I'ordre de 500 000 euros et, si I'on opte pour i@es-a-face, le prix grimpe a 2 millions
d’euros.

— Suivi de cohortes : I'’échantillon initial est @upendant une période de temps, assez
longue généralement. La aussi ce sont des étudésuses, lourdes, souvent réservées
a la santé publique, et qui ne sont pas adaptéesrganes décisionnaires qui doivent
se prononcer a plus ou moins bréve échéance. Upeetejuéte présente néanmoins
I'intérét de suivre les comportements dans le terdpsc de mesurer les chances de
sortir d’'une addiction et le délai gu’il faut.

=

— Enquétes web : les échantillons comptent en@@07et 8 000 individus, recrutés pa
les instituts de sondage, dédommagés pour leuicipatton a un nombre d’enquéte
déterminé. Le biais est tres fort, les personndsrrimgées sont plus jeunes, plu
diplémées, consomment davantage de substancedllicnais, en matiére de jeu, c
n'est pas trés grave, surtout que le plus imponiéegt pas la valeur absolue, mais |
tendance qui se dégage entre deux enquétes. itdr&t d’en pratiquer régulierement

[ RC RN

Quelles que soient les motivations qui les animiestjoueurs, dans leur
immense majorité, conservent un comportement qlesienet pas en danger. Le
jeu, pratiqué universellement, demeure alors usesEmps, circonscrit a la vie
privée.
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e Qujoue-t-on ?

En 2016, I'Observatoire des jeux, en collaboratiwac I'Institut national
de prévention et d’éducation pour la sdhtéa publié pour la premiére fois un
atlas des jeux, un travail qu’il entend renouvalbaque année, qui consiste a
collecter et agréger des données territorialisééstives tant a I'offre qu'a la
consommation de jeu. Les indicateurs (cumul degsisuées sur Internet et en
point de vente, ramené a la population majeurer, pensemble des jeux d'argent
et par grande catégorie d’activité) permettent @ssbr un profil des territoires et
d’établir des comparaisons entre eux.

Pour rendre compte des disparités territoriales gmivité de jeu, un
découpage dissociant les départements ayant uree mmegenne inférieure ou
supérieure a la moyenne nationale (départementsitrd‘mer inclus, hors
Mayotte) a été réalisé.

Des cartes ont été établies mettant en évidendclets a la moyenne, en
distinguant cinq classes :

- Valeur inférieure de plus de 25 % a la moyennmnale ;

Valeur de 10 % a 25 % inférieure a la moyenneonate ;

Valeur dans la moyenne nationale a plus ou mdirgh 1

Valeur de 10 % a 25 % supérieure a la moyennerralé ;

- Valeur supérieure de plus de 25 % a la moyentienade.

Il est préférable de ne pas tenir compte des mashinsous qui sont
'apanage des casinos, lesquels se concentrent dittoral et dans les villes
thermales, et qui contribuent a I'animation toumisé. Dés lors, I'interprétation
des résultats n'apporte rien puisque une bonnémes joueurs ne réside pas sur
place.

(1) Organisme fusionné le®mai 2016 avec Ilnstitut de veille sanitaire (INVSt I'Etablissement de
préparation et de réponse aux urgences sanitalEgsys) pour donner naissance a Santé publique Feanc



— 126 —

MISES TOTALES HORS MACHINES A SOUS

La carte générale révele les régions caractéreane forte prévalence
du jeu, telles que I'lle-de-France, le sud-estadedte méditerranéenne, la Corse et
la Guadeloupe pour I'outre-mer. En revanche, oe joeu dans la moitié ouest de
la France.

LES MISES DE LOTERIE

Avec une mise moyenne de 188 euros et pres de BRdifts de vente
recensés, les jeux de loterie restent la formeeddg plus plébiscitée (pratiquée
par 49,5 % des Francais en 2644 Méme si certains territoires affichent des

(1) Source : ENJEU2014.
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indices qui s'éloignent sensiblement de la moyemstonale, les écarts sont de
moindre ampleur que pour les autres formes de jeu.

MISES AMIGO

L A XN R

L’Amigo est I'un des principaux jeux de grattagea remplacé le Rapido,
jugé trop addictif, en raison du rythme rapide damges. Il concerne
exclusivement la France continentale, en particdée départements autour de
IMle-de-France, et les départements frontaliers{dut-Rhin et de Haute-Savoie.

MISES SUR PARIS HIPPIQUES

La encore, les paris hippiques sont trés concestrésertains territoires.
Presque tous les départements se situent en dedsolas moyenne nationale,
hormis ceux de I'lle-de-France (Paris, Essonnene&8&iint-Denis, Val-d'Oise),
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les Bouches-du-Rhone et les Alpes maritimes, levdtials pour lequel I'élevage
est une activité économique essentielle, I'Oide #far, la Corse, ou la prévalence
du jeu est particulierement marquée ; et les dépemts d’outre-mer, exception
faite de la Guyane.

2.— Le jeu problématique
¢ Définition du concept

Si tout un chacun a une idée assez précise deeast tpijeu pathologique,
et surtout de nuisances qu'il peut provoquer, land&n n'en est pas moins
délicate, sur un plan scientifique. L'addiction saubstance, dénommeée parfois
assuétude, est un concept apparu récemment dhitérédure spécialisée. Elle se
caractérise par des comportements envahissantdeguauteur ne maitrise pas.
Selon le docteur Amandine Luquiens, responsable I'deité spécialisée
« Addiction aux jeux de hasard et d'argent » dégital Paul Brousse, les plus
communément évoqués sont ceux classifiés dansasifilation internationale
des maladies (CIM1Q)gtablie par I'Organisation mondiale de la sartéimme
des troubles du contrdle des impulsions, définimroe I'échec a résister a une
impulsion, une pulsion ou a la tentation de réalise acte qui pourrait étre
délétére pour soi ou pour les autres, et en paligcde jeu pathologique, mais
aussi la pyromanie ou la trichotillomanfe». Cette définition, trés générale,
englobe d’autres pratiques comme I'hypersexudb®achats compulsifs, 'usage
excessif des jeux vidéo, etc. pour lesquellestildifficile de faire la part entre
'addiction et la manie.

Des universitaires ont toutefois relativisé unéetelpproche, considérant
gu’elle ouvrait la voie a une « pathologisationxeessive des comportements
s’écartant de ce qui était percu comme la normegrigtlégient une démarche
tentant de cerner les mécanismes physiologiquesyehologiques qui conduisent
a la dépendance. Une telle critique vaut en pdigicypour les jeux vidéo

(cf. infra).

Toutefois, et vraisemblablement en raison des dégamngibles qui
s’ensuivent, la pratique intensive des jeux d’atgtrde hasard est le seul trouble
reconnu comme une addiction comportementale damsntuieme et derniére
révision du DSM, le classement des troubles mentinessé par I'’American
Psychiatric Assaociation, et qui fait autorité dé&msonde entier.

(1) Trouble caractérisé par I'arrachage compulsésidcheveux ou des poils provoquant une alopéd ziene
concernée.
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DEFINITION MEDICALE DE L’ADDICTION
DANS LE MANUEL DIAGNOSTIQUE ET STATISTIQUE DES TROU BLES MENTAUX (DSM-5)

Dans la cinquiéme édition du Manuel diagnostique et statistique des

troubles mentaux [DSM-5), un patient est considéré comme dépendant

quand il présente au minimum deux de ces 11 critéres pendant

au moins un an :

* Incapacité de remplir des obligations importantes

* Usage méme lorsqu'ily a un risque physique

* Problemes interpersonnels ou sociaux

e Augmentation de la tolérance au produit addictif

e Présence d'un syndrome de sevrage, c’est-a-dire de 'ensemble des
symptomes provoqués par larrét brutal de la consommation

e Perte de contrdle sur la quantité et le temps dédié a la prise
de substance

e Désir ou efforts persistants pour diminuer les doses ou l'activité

* Beaucoup de temps consacré a la recherche de substances

e Activités réduites au profit de la consommation

e Poursuite de la consommation malgré les dégats physiques
ou psychologiques

* Le craving, nouveauté introduite par le DSM-5, qui peut se traduire
par un « besoin impérieux et irrépressible ».

Source : INSERM Sciences & Santé n° 19, avril 2014.

Une liste de neuf questions a été établie de fagmmposer un diagnostic
d’autoévaluation. La Cour des comptes la fournihsdiannexe n°5 de son
rapport et rappelle que lindice de référence plasr enquétes francaises est
l'indice canadien du jeu excessif (ICJE) qui repsse le méme principe. Ce
dernier donne une échelle de risque, allant de @7,aqui est établie aprées
pondération des réponses des personnes interrdgé@s est considéré comme
modéré si le résultat est compris entre 3 et @xetssif au-dela.

Les travaux des chercheurs en neurosciences oté portout sur les
addictions aux substances psychoactives. Toutefoiss addictions
comportementales présentent les mémes symptomks rméme syndrome de
sevrage, laissant supposer que les dysfonctionnemehysiopathologiques
seraient comparables et qu'il existerait un pracgssommun a toutes les
addictions. Chez les patients, le circuit de lanstation, du désir et de la
récompense, qui implique la production de neurstraetteurs (sérotonine,
noradrénaline et dopamine) provoquant successivelaetésir et la satisfaction,
se déregle. La dopamine est associée au plaigiistajue le découplage des
neurones produisant la noradrénaline et la sém¢owause une hyperactivité
incontrélable. D'impulsion, la recherche de la Haiition ou du soulagement, se
transforme en compulsion et l'individu perd tountéle sur sa consommation
qui domine toute son existence, quelles qu’'en $oies conséquences pour
lui-méme ou son entourage. D’ailleurs, elles petiveBme provoquer un état
dépressif aggravant I'addiction ou conduisant a neohute. L'intensité du stress
est telle que le consommateur récidive pour la miiei, enclenchant une spirale
infernale. Les déreglements constatés pourraigpligeser qu’un individu passe
d’une addiction a une autre, voire les cumule (tataalcool notamment) pour se
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procurer par différents moyens la méme sensatiosadiefaction/soulagement.
Ainsi, le risque d’occurrence du jeu pathologiquet &ois plus élevé chez les
sujets présentant des troubles liés a 'usagel@bas d’'une substance et pres de
deux fois chez les personnes souffrant de dépressiod’anxiété. Les joueurs
pathologiques souffrent fréquemment de troubles lalepersonnalité et de
'humeur. «La personnalité antisociale serait associée a unie grande sévérité
du jeu pathologique. [...] Parmi les troubles de bheur, le trouble bipolaire est
le plus souvent associé au jeu pathologigu®. Les joueurs problématiques sont
aussi plus a risque de consommations problématidagsroduits psychoactifs.
Une grande partie boit et fume : 28 % des jouenressifs ont un risque de
dépendance a l'alcool (contre 3,2 % en populaté&megale) et la part des fumeurs
guotidiens de plus de dix cigarettes est de 50 #ipaux, alors qu'elle est de
29,7 % en population générale.

e Stabilité des joueurs excessifs, mais forte augatient des
joueurs problématiques

La premiere enquéte menée en France sur le jedéprabque a été
réalisée a l'occasion de l'ouverture des jeux gmdi Elle a été conduite par
I'INPES dans le cadre du Barométre santé 2010ublige dans la revd@ de
I'Observatoire frangais des drogues et des toxicoesa(OFDT). Opérant un
filtrage de maniére a n'interroger que les jousuastifs »°, elle rapportait qu’un
Francais sur deux (48 % des 18-75 ans) tentaithssnce au jeu au moins
occasionnellement ; qu'un sur cing jouait au moume fois par semaine en
moyenne et qu’un sur dix dépensait plus de 500seamojeu dans I'année. Parmi
ces 25 millions de joueurs actifs, 600 000 étagamicernés par I'addiction, avec
une prévalence totale de 1,3 % pour le jeu dibblgmatique », en distinguant les
joueurs a risque modéré (0,9 %) et les joueursssifse(0,4 %). Ce taux place la
France loin derriére les Etats-Unis ou I'Austrglitour de 5 %) et légérement
derriere I'ltalie, le Canada, la Belgique et la @ta-Bretagne (aux alentours de 2 %).

Par rapport aux résultats de 2010, I'enquéte dd,2fienée sur une base
quelque peu différent®, mais qui a été aménagée a des fins de comparaison
souligne la stabilité du noyau dur des joueurs ssi€equi se maintient a 0,5 % de
la population, mais la trés forte augmentationadprbportion de joueurs a risque
modéré, multipliée par 2,5 puisqu’elle est passedd® % a 2,2 %. En valeur
absolue, la France compte 200 000 joueurs excessifsmillion de joueurs a
risque.

Autre évolution constatée, qui mérite attentionfréuence de jeu s’est
intensifiée au cours des quatre dernieres annéésers que I'augmentation du

(1) INSERMJeux de hasard et d’argent : Contextes et addj@@08, page 323.

(2) Tendances n° 77, septembre 2011.

(3) Personnes ayant joué au moins une fois par sen@u cours des douze derniers mois, ou ayantgndas
sommes supérieures ou égales a 500 euros.

(4) L’'enquéte a porté sur les personnes de pluguileze ans au lieu de dix-huit, et la notion dewejur actif »
a été abordée différemment ; par ailleurs, I'éclildort compte 15 635 individus au lieu de 25 034.
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nombre de joueurs tient avant tout a 'augmentadies joueurs réguliers (31,5 %
des joueurs ont joué au moins une fois par semainelieu de 22,4 %).
Parallélement, les dépenses suivent une tendamdegae puisque la proportion
de joueurs dépensant moins de 500 euros recul®,lié#®a 80,9 % tandis que la
part de ceux qui ont consacré plus de 1 500 ewrgsuaest désormais de 7,2 % au
lieu de 1,8 %.

* Les facteurs de risque

Si I'on cherche a dresser le portrait-robot du jouexcessif, il s'agirait
d’'un homme, plus jeune que la moyenne des jouaymsartenant a un milieu
modeste, et non dipldomé. Un joueur problématique tenis est chdmeur ou
étudiant, soit une proportion double que dans €eridle des joueurs. L'enquéte
frangaise Baromeétre santé 2010 confirme I'existedem lien fort entre jeu
problématique et consommations « problématiques »pmrbduits psychoactifs,
constat établi auparavant par de nombreuses éf{iINGERM, 2008). Dans
'enquéte nationale menée au Québec, on retrousemémes constats: le
tabagisme quotidien, la consommation problématiqukalcool sont
significativement plus fréquents parmi les joueexsessifs et les joueurs a risque
modéré que parmi les autres joueurs (Kairouz, 20L&y deux tiers d'une
population «@ddict» aux jeux de hasard et d'argent présentent despeodances
a l'alcool, au tabac, au cannabis.

En ce qui concerne les jeux pratiqués, le tabléaessous, qui détaille la
prévalence par jeu et par profil de joueur, mogtre les joueurs problématiques
se recrutent dans tous les jeux, en dehors desdeutwage et de grattage, a
I'exception notable du Cash et de I'’Amigo. Ce sdohc aux écarts par rapport
aux joueurs a faible risque qu'il faut porter attem.

JEUX PRATIQUES PAR LES DIFFER'ENTS TYPES DE JOUEURS
AU COURS DE L'ANNEE ECOULEE

(En %)

Joueurs sans rique  Joueurs a Joueurs

ou arisque faible risque modéré excessifs

Rapido / Amigo 9,6 23,0 o 38,5 ax
Autres jeux de tirage FDJ 65,8 67,8 ns 67,3 ns
Cash / Millionnaire 252 473 b 451 o
Autres jeux de grattage FDJ 45,0 50,8 ns 51,3 ns
Paris hippiques 9.8 252 o 43,9 i
Paris sportifs 59 26,5 o 43,8 b
Poker 39 17,0 i 27,2 .
Machines a sous, Jeux de casino 1,4 294 b 41,4 o

Test des différences par rapport aux joueurs sans risque ou a risque faible: *** significatif a 99 %; ns=non significatif
Source : Enquéte nationale sur les jeux d’argent@BPES 2014.
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Par rapport aux joueurs sans risque ou a risqbtefdes joueurs a risque
sont quatre fois plus nombreux a pratiquer lessportifs et le poker (et sept fois
plus nombreux pour les joueurs excessifs).

La multi-activité ludique est un facteur de risgieeméme que la précocité
de I'age auquel le jeu est expérimenté.

Les enquétes menées par 'OFDT et 'ODJ en 2012esjeu en ligne
(e-JEU et e-ENJEU) ont mis en évidence une pratitpee jeux d'argent et de
hasard sur internet présentant un risque élevégmmort a 'ensemble des jeux
(prévalence du jeu problématique — excessif eu@seodéré — de 17 %, contre
2,2 % en population générale, alors que les jeaxplas addictifs ne sont pas
proposés par les opérateurs légaux), ce que canftrdifférentes enquétes faites
a I'étranger révélant des pratiques plus intensdtgslus a risque chez les joueurs
sur internet ; et un recentrage sur I'offre [égidgeu avec une pratigue dominante
mais pas exclusive au profit des sites Iégaux.

Parmi les jeunes, la pratique d’'un jeu d’argerdeshasard en ligne n'est
déclarée que par 4 % des jeunes de 17 ans. En @@klde la moitié des jeunes
de 17 ans (44 %) avait déja joué a un jeu d’'argerde hasard, 39 % avaient
pratiqué au moins une fois au cours des douzeeatsrmois et 11 % la semaine
précédente. Ce sont surtout des garcons. Deuxdessadolescents ayant joué
dans I'année (66 %) n'ont pratiqué qu’un seul tglgejeu, surtout des jeux de
grattage et tirage (83 % des joueurs), le deriees &tant composé principalement
de joueurs qui ont pratiqué deux types de jeu @l jeu de tirage + jeu de
pronostic). Avec 12 % des adolescents concernégele de tirage arrivent en
téte parmi les adolescents, devant les jeux deoptian(paris sportifs). Cette
précocité de I'expérience du jeu est préoccupante.

Le taux de retour au joueur (TRJ) se définit commeroportion des
mises qui retourne au joueur. Le jeu serait d’ayplurs addictif que la probabilité
de gain serait élevée. La France considere le ORine un critere déterminant du
caractére addictif des jeux, ce qui la conduitidixer un plafond. Ainsi, le décret
n° 2010-605 du 4 juin limite le TRJ a 85 % pour pesis en ligne, ce pourcentage
étant apprécié sur une base annuelle, et par epér&ans le cas de paris a la
cote, le TRJ n’est connu @X post et des ajustements sont inévitables. Pour les
machines a sous des casinos, le taux de 85 % estuiin et non un plafond, le
TRJ réel se situant autour de 95 %. Il n'existe gmgegle contraignante sur ce
point pour les jeux de cercle. Quant aux paris ibiypgs, c’est au consell
d’administration du PMU de le déterminer, la limgapérieure étant aussi de
85 %, mais il est en réalité de dix points infériew moins. S’agissant de la
Francaise des jeux, le taux de retour au joueufixé@stpar arrété du ministre du
budget, et il varie selon les types de jeu.
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Taux de retour au joueur des jeux de la Francaiseas$ jeux

Article 2 de I'arrété du 9 mars 2006
(derniére modification du 14 septembre 2016)

La part des sommes misées qui est dévolue au jearspose de la part affectée aux
gagnants (pour les jeux de contrepartie, cellescf@dée sur le calcul des probabilités
de gains et sur I'expérience statistique) et deala affectée a la dotation structurelle du
fonds de contrepartie, en application de I'articledu décret n° 78-1067 du 9 novembie
1978 et de larticle 15 du décret n° 85-390 dliatril 1985. Ces parts sont les
suivantes :

1. Pour_Loto et Super Loto, la part affectée auyngats est de 53 % et la part affectee
a la dotation structurelle du fonds de contrepadi 0,5 %. Pour les options
complémentaires « Compte double », « Duo » et «bl@ochance », les parts affectées
aux gagnants sont respectivement de 62,9 %, 61,&16%545 % et les parts affectées|a
la dotation structurelle du fonds de contreparé®b % ;

2. Pour_Euro Millions, la part affectée aux gageagdt de 50 %. Pour My Million, la
part affectée aux gagnants est de 50 %. Pour Etplke part affectée aux gagnants est
de 60 % ;

3. Pour_Joker +, la part affectée aux gagnantsl@$9,87 % et la part affectée a la
dotation structurelle du fonds de contrepartie &4 06 ;

4. Pour_Keno, la part affectée aux gagnants eSB8d# et la part affectée a la dotation
structurelle du fonds de contrepartie de 1 % ;

5. Pour_Amigo, la part affectée aux gagnants es64B5 % et la part affectée a la
dotation structurelle du fonds de contrepartie @& 06 ;

6. Pour I'ensemble des jeux de pronostics spottfpart affectée aux gagnants est en
moyenne de 75 % et la part affectée a la dotatinrctsirelle du fonds de contrepartie
de ces jeux est de 2,704 % ;

7. Pour I'ensemble des jeux de loterie instantae€esur un nombre significatif
d’émissions, la part affectée aux gagnants est@enme au minimum de 50 % et au
maximum de 70 % de la valeur nominale des émissions

8. Pour les formules du jeu Bingo fondées sur iecjpe de la répartition, la part
affectée aux gagnants est de 65 % ; pour la formelgu Bingo One, la part affectée
aux gagnants est de 70 % ;

9. Pour I'ensemble des jeux a tirages immédiatfger, jusqu’au 31 décembre 2017 et
sur un nombre significatif de tirages, la part etiée aux gagnants est en moyenne au
maximum de 72 % ;

10. Pour 'ensemble des jeux dénommeés « llliko bivet sur un nombre significatif
d’émissions et jusqu’au 30 juin 2018, la part affecaux gagnants est en moyenne au
maximum de 70 %.

Un TRJ élevé est incontestablement incitatif, pugste joueur y voit une
espérance de gain, et un TRJ bas dissuasif, appdrait confiscatoire. Toutefois,
il revét en France une importance particuliere damaesure ou la fiscalité est, a
I'exception des machines a sous, assise sur lespesnon sur le PBJ. De ce fait,
la fiscalité se révele déterminante. Quand I'assiest constituée du PBJ, les
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opérateurs de jeu ont une plus grande maitriseede golitique de retour au
joueur. Une étude canadienne montre qu'un TRJ dib @8igmente le temps de
jeu. Mais le joueur est attiré par d'autres appédts que la fréquence des
séquences de jeu (d’'une dizaine ou d'une vingtdénsecondes pour les machines
a sous et les jeux de tirage), le nombre de pgditss, et surtout le montant des
gros gains qui stimulent tout particulierement jeseurs problématiques. La
politique commerciale des opérateurs de machirssia vise a rendre le jeu plus
intensif, en modulant ces criteres qui modifiernppdaception rationnelle du joueur,
et favorisent I'apparition chez lui de biais cogaiexagérant ses chances de gain.
Le TRJ est addictogene parce gu'il fait augmenterfais le taux de récompense
(nombre de lots/nombre de mises), ce qui inciteedefoueur a continuer a jouer,
et le montant des lots. Il est utilisé par les efrs de jeu comme argument
commercial mais de nombreux joueurs ne le percbipes en tant que tel. A
preuve, le TRJ d’Amigo (67,55 %) et de Cash (72nbdissuade pas les joueurs
excessifs. Une certitude en revanche : un TRJ éltiré les capitaux en quéte de
blanchiment, le solde qui reste a l'opérateur éfagitcu comme une simple
commission.

Les jeux vidéo

Les enquétes de prévalence uniquement en populgiore (ESCAPADY 2011 et
HBSC® 2014) montrent que la pratique des jeux vidéonesjpritaire en population
jeune. Par exemple, entre 11 et 15 ans, les adolisspassent en moyenne deux heures
et demie par jour devant une console de jeux, &sogs une heure de plus que les
filles. Le pic d’assiduité est enregistré au caflége nombre d’heures devant ung
console baisse ensuite entre 13 et 15ans au pididiitres pratiques d'écran
(ordinateur, télévision, etc.).

Depuis 2014, on sait évaluer précisément la pardiféérentes addictions sans produjt
dans les recours aux consultations jeune consommé('r:éC§3), destinées aux jeunes
en demande de soin pour addiction. Il s’avére guaupart des recours aux CJC liés
une addiction sans produit concernent les jeuxovigdviron 6 %) ou Internet (2 %).
Les demandes motivées par une addiction sans pradnnent deux fois plus souven
de l'entourage que des jeunes eux-mémes. Les desata I'entourage concernent
surtout les pratiques d’'écran (plutdt que des fesidu comportement alimentaire, pd
exemple) : ainsi, 12 % des consultations sollisitgmr des parents d’adolescen
concernent les seuls jeux vidéo.

Q-
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L'OFDT a travaillé sur les « facteurs associésum aisage problématique de jeux vidéj
plus que sur l'impact en tant que tel mais les Itésupointent bien des « profils 3
risque ». L'enquéte PELLEAS (profils associés &dge problématique de jeux vidéo),
la seule consacrée exclusivement aux pratiquesadiést de jeux vidéo et menée dans

(1) Enquéte sur la Santé et les Consommationsdeitsippel de Préparation A la Défense (ESCAPAD)ére
régulierement par 'OFDT auprés des jeunes, doAgd est compris entre seize et vingt-cinq ans, a
I'occasion des journées défense et citoyenneté.

(2) Health Behaviour in school-aged childreit s’agit d'une enquéte internationale réalisémus les quatre
ans depuis 1982, sous I'égide du bureau Europe '@eganisation mondiale de la santé (OMS).
Actuellement, 41 pays ou régions, essentiellemaaipéens, y participent et collectent des donnéesas
santé, le vécu scolaire et les comportements pi@alides ou favorables a la santé des éléves agékld
13 et 15 ans avec une méthodologie standardisée.

(3) Cf.infra.
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une quinzaine de colléges et lycées francilienait gour objectif d'étudier les facteurs
associés a l'addiction aux jeux vidéo parmi ledest®nts. Elle a montré que :

—la pratiqgue des jeux vidéo est ultra-majoritairtel’adolescence (prés de neuf
adolescents sur dix de I'échantillon déclaraieoejoau moins une fois par semaine) et
révele de fortes différences selon le genre (sumoucollege) : les jeux de tir et de
simulation sont, par exemple, plus nettement desixcde garcons », alors que les jey
de gestion sont plutdt des « jeux de filles ». AV@eancée en age, les différences liées
au genre tendent a s'effacer.

x

[4%

— ce qui distingue les « joueurs problématiquess alitres joueurs (identifiés comm
tels grace a I'« échelle de Lemméﬂs>), ce n'est pas tellement I'acces libre et faci
aux écrans en tant que tel mais bien plutdt unebowison des facteurs associé
suivants :

w o

. un engagement scolaire défaillant et des diffésutl’apprentissage ;
. des signes de dépressivité ;

. un certain déficit de contrble parental ;

. le fait de jouer plus souvent seuls ;

. la difficulté & supporter la frustration de nespg@ouvoir jouer pendant une journé
entiere ;

1)

. la fréquence du jeu en ligne ;

.le choix des jeux (les jeux de rble et de stiatéfigurent parmi les plus
« addictogénes », en comparaison des compétitionsseau) ;

—le genre est un critere de différenciation dewpmrtements. Ainsi, ce qui distingug
les joueuses addict» des autres, c’est précisément qu’'elles ont éense de jouer a
des « jeux de gargons » (simulation, aventurest fiction, role, stratégie) ;

—le comportement d’écrans du pére joue pleinersentelui des fils (on retrouve un
peu le méme phénomene avec la relation mere/filles ha relation est moins nette)
les filles au profil de jeu pathologique sont phasnbreuses a écarter I'idée de faire des
études supérieures ou a douter de vouloir poussiléurs études au-dela du bac ;

— dés le collége, plus de huit garcons sur di¥amé & un jeu interdit aux mineurs.

Les techniques comportementales et cognitives womtdes voies thérapeutiques dont
I'efficacité a été démontrée par la littérature pgu comme pour le cannabis).

L’addictologue Olivier Phan voit dans les jeunestiqgas qu’il rencontre des
adolescents qui adoptent un comportement d’évitemtepour lesquels le jeu vidéo est
un refuge, pour fuir des problémes familiaux, stefa ou sociaux. Il souligne
néanmoins que, si les jeux ne sont pas des droguesoi, leur caractére addictif
s’accentue indéniablement. Il releve en effet qsejéux vidéo existent depuis trente
ans, mais que cela fait moins de dix ans que l@sef passent beaucoup de temps a
jouer. Il est a craindre que certains jeux vidéntretiennent une forte impulsivité dont
I'absence de maitrise risque de conduire a destaltb plus néfastes, telles que lgs
drogues ou le jeu.

Enfin, il ne faudrait pas oublier I'accessibilit€sdjeux. L'universitaire
australien Alex Blaszczynski en fait la conditiaesdrois chemins pouvant mener

(1) Echelle établie a partir d’'un questionnaire dta-évaluation.
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a

a l'addiction®™. De méme qu'lnternet est un facteur aggravamstéllation &
grande échelle de matériels de jeu provoque umebBa des comportements
addictifs, dont I'Australie est I'archétype dans r@esure ou la libéralisation
massive du marché des jeux est intervenue desitgsea 1990. Alors qu’elle ne
représente que 0,5 % de la population mondiale,addtite 20 % du parc mondial
des machines a sous, qui ornent les halls d’h@®kalles de sports ou encore les
échoppes vendant des boissons ou de la nourritesequartiers pauvres sont les
mieux équipés et les plus touchés par le fléau.meéfits sont avérés : la perte
moyenne annuelle des joueurs atteint 21 000 do#iale jeu serait la cause de
400 suicides par an, c’est-a-dire plus d’'un par.jdes chiffres régulierement
cités, remontent a 1999, date a laquelle a étiséédia grande étude consacrée au
jeu. Pourtant, la législation n'évolue pas. Legiatives des parlementaires sont
contrecarrées par les industriels et 'Etat n'ess pans arriére-pensée puisqu'il
retire 5,8 milliards de dollars par an de cetteustde. Seules quelques mesures
comme la réduction de la mise minimale des machirsesus ont été adoptées.

La Grande-Bretagne a également largement libénaligdi, et autorisé les
Fixed Odds Betting Terminal{FOBT), au nombre de 33000 sur les
160 000 machines a sous du Royaume. Au départs elbeeptaient jusqu'a
100 livres sterling toutes les vingt secondes, amuinabaissé a cinquante livres,
soit 175 euros par minute tout de méme, aprésdesrhges constatés. D'aprés
les derniers résultats publiés par la Gambling C@sion, le pourcentage de
joueurs excessifs est le méme qu'en France (0,506).toute facon, les
évaluations a grande échelle précedent la libétais mais elles cessent aussitot
apres.

Compte tenu du cadre réglementaire actuel, il eghinn que le joueur
frangais est moins exposé que ses voisins et, @@sonditions, le jeu excessif
est moins répandu en France parce qu’il n'y a q8®@® machines a sous,
considérées comme le dispositif le plus addict.retenue dont ont fait preuve,
dans I'ensemble, les monopoles historiques a vrdikhlement contenu le jeu
problématique, mais il ne faudrait pas qu'un comexéglementaire plus
conciliant avec le jeu en général ne les conduiserdditer de I'absence de
concurrence pour intensifier leur présence et plidti leur offre sans véritable
justification, ni réelle limite autre que celless@s par les instances européennes,
qui pourraient remettre en cause la raison d’'&rkedrs avantages.

(1) A. Blaszczyndki et L. Nower pathways model of problem and pathological ganth2002.
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ANNEXE N° 2 :
PERSONNES ENTENDUES PAR LES RAPPORTEURS

1. Auditions :

— Mme Sophie Mantel, cheffe de service, adjointeddtacteur du budget au ministére de
I'économie et des finances, accompagnée de M.dRAdexandre Pottier, chargé du secteur
jeux, et de M. Denis Vilain, chef de mission du ttéle général économique et financier
(8 novembre 2016)

— M. Dominique de Bellaigue, président de la Sdcidtencouragement a I'élevage du
cheval francais (SECF — Le TROT), accompagné dd-rith¢ois Laurans, directeur
administratif et financie8 novembre 2016)

— M. Jean-Baptiste Vila, maitre de conférences reit gublic & l'université de Bordeaux
(10 novembre 2016)

— M. Charles Coppolani, président de I'’Autorité régulation des jeux en ligne (ARJEL)
accompagné de Mme Marie-Ange Santarelli, conseilrmprés du préside(tO novembre
2016)

— Mme Stéphane Pallez, présidente directrice généfa la société Francaise des jeux
(FDJ), accompagnée de M. Vincent Perrotin, diracide cabinet de la présidente, de
Mme Marion Hugé, directrice Régulation, relatioratEactionnaire et affaires européennes,
et de M. Christopher Jones, responsable Relatiwtiutionnelleg15 novembre 2016)

— M. Xavier Hirstel, président directeur généralPdei mutuel urbain (PMU), accompagné
de M. Alain Resplandy-Bernard, directeur générdégliéé, de M. Pierre Pageés, secrétaire
général, de M. Benoit Cornu, directeur de la compation, et de M. Philippe Hendrickx,
responsable de la régulation, de la concurrenaegtaffaires européennes au secrétariat
général17 novembre 2016)

— M. Pascal Montredon, président de la Confédératies buralistes, accompagné de
M. Jean-Luc Renaud, secrétaire général, de M. Nichiffes, trésorier, et de M. Jean-Paul
Vaslin, directeur générél7 novembre 2016)

— M. Edouard de Rothschild, président de Franceiialccompagné de M. Olivier Delloye,
directeur générdll7 novembre 2016)

— Mme Héléne Gisserot, ancienne présidente dedan@ssion consultative des jeux et paris
sous droits exclusifs (COJEX29 novembre 2016)

— M. Albert Allo, directeur adjoint du service draitement du renseignement et action
contre les circuits financiers clandestins (TRACFiN ministere de I'économie et des
finances(29 novembre 2016)

— M. Hubert Tassin, membre du conseil d’'adminigiratie France Galo{80 novembre 2016)

— M. Jean d’Indy, vice-président et membre du cibrisadministration de France Galop
(5 décembre 2016)

— M. Jean-Michel Costes, secrétaire général desk@iatoire des jeux (ODJ3 décembre
2016)

— M. Philippe Ménard, chef du service central dagrses et des jeux (SCCJ) au ministére de
l'intérieur (8 décembre 2016)
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— M. Thomas Campeaux, directeur des libertés pubticet des affaires juridiques (DLPAJ)
au ministére de l'intérieur, accompagné de M. Bi&kegnault de la Mothe, sous-directeur
des polices administratives, et de Mme Cécile Dingbeffe du bureau des établissements
de jeux(8 décembre 2016)

— Mme Véronique Borzeix, sous-directrice filierer€ bois, cheval et bio-économie (DGE)

au ministére de l'agriculture, accompagnée de Mplsine Le Den, chef du bureau du
cheval et de linstitution des courses, et de MiyleéBne Reumeau, chargée de mission pour
le pari mutue(13 décembre 2016)

— M. Laurent Martel, sous-directeur de la gestimedle des entreprises et de I'action en
recouvrement, direction générale des finances guéd, ministere de I'économie et des
finances, accompagné de Mme Laurence Pérot, agljaife cheffe du bureau de I'animation
de la fiscalité des entrepris@8 décembre 2016)

— M. Michel Roger, président de Casinos de Fraacepmpagné de M. Jean-Francois Cot,
délégué général ; M. Ari Sebag, président du Swtdies casinos modernes de France,
accompagné de M. Patrice Le Brun, délégué généalNIM. Hugo Corbille et Antoine
Arevian, vice-présidents de [I'Association des cesinndépendants francais (ACIF)
(13 décembre 2016)

— M. Gilles Lecoq, délégué de la Mission intermii@iglle de lutte contre les drogues et les
conduites addictives (MILDECA), accompagné de Mdi@e Gervais, chargé de mission
gendarmerie et chef de cabinet de la présideni éLDECA (21 décembre 2016)

— M. Jean-Pierre Duport, président de la Commissmmsultative des jeux de cercle et de
casinos (CCJCQR1 décembre 2016)

2. Table ronderéunissant les opérateurs de jeux en ligne, esepoe de
* M. Alexandre Roos, président de Winamax ;
*« Mme Juliette de la Noue, directrice conformitéégjulation de Betclic ;
« Mme Anne-Sophie Mouren, avocate, société BES SAS
* Mme Annabelle Richard, avocate, société Electrasvp
« M. Emmanuel de Rohan-Chabot, directeur générdeterf (15 novembre 2016)

" Ce représentant d'intéréts a procédé & son itmrisur le registre de I'Assemblée
nationale, s'engageant ainsi dans une démarcheadsparence et de respect du code de
conduite établi par le Bureau de I'Assemblée natien
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Avertissement

Sur proposition du Comité d’évaluation et de contrdle des politiques publiques (CEC),
le Président de 1’Assemblée nationale a saisi, par lettre du 12 octobre 2015, le Premier
président de la Cour des comptes d’une demande d’évaluation de la politique de régulation
des jeux d’argent et de hasard, en application de I’article L.132-5 du code des juridictions
financieres.

Le Premier président a accepté cette demande dans une lettre au Président de
I’ Assemblée nationale du 17 novembre 2015, la remise du rapport étant fixée au 15 octobre
2016 au plus tard. Ce courrier précise que, compte tenu de ce délai, les travaux de la Cour ne
pourront étre conduits conformément aux regles applicables aux évaluations de politique
publique et prendront la forme d’une enquéte classique assortie d’une démarche évaluative.

Le champ et les enjeux de la demande du CEC ont été précisés lors d’une réunion avec
les députés rapporteurs désignés par le CEC, MM. Régis Juanico et Jacques Myard, le
29 octobre 2015. Le périmetre alors retenu, confirmé par le courrier précité du Premier
président fixe deux axes principaux aux travaux de la Cour : d’une part, la réalisation d’une
approche globale des objectifs, des moyens et des résultats de la politique de régulation des
jeux d’argent et de hasard telle qu’elle résulte principalement du code de la sécurité intérieure
et de la loi du 12 mai 2010 relative a I’ouverture a la concurrence et a la régulation des jeux
d’argent et de hasard en ligne ; et d’autre part, I’analyse des actions mises en place par les
services ministériels, les autorités et opérateurs publics ou ayant recu une mission de service
public en vue d’atteindre les objectifs fixés par le 1égislateur.

Pour répondre a la demande du CEC, le Premier président de la Cour a constitué, par
arrété du 30 novembre 2015, une formation inter chambres réunissant les trois chambres
compétentes sur les domaines de contrdle, les autorités ministérielles et les opérateurs visés
par I’enquéte. Chargées des travaux d’instruction de I’enquéte, les trois chambres devaient en
renvoyer les résultats a la formation inter chambres, responsable de 1’élaboration de la
synthese a adresser, apres contradiction, a I’ Assemblée nationale.

L’enquéte a été conduite aupres des principaux ministeres, autorités et opérateurs en
charge de cette politique. Elle a été notifiée en premier lieu, le 12 janvier 2016, au secrétaire
général du ministere de I’agriculture, de 1’agroalimentaire et des foréts et au sein de ce
ministere, a la directrice générale de la performance économique et environnementale des
entreprises et au service du controle général économique et financier; pour les paris
hippiques, I’enquéte a également bénéficié des investigations menées dans le cadre de
contrdles organiques menés simultanément sur la société d’encouragement a 1’élevage du
cheval francais et sur la société France-Galop et dans le cadre de la présente enquéte, sur le
groupement d’intérét économique Pari Mutuel Urbain (PMU).
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L’enquéte a également été notifiée le 14 janvier 2016 au secrétaire général du ministere
de la justice et au secrétaire général du ministere de I’intérieur, et au sein de ce ministere, a la
direction des libertés publiques et des affaires juridiques (DLPAJ), acteur central de la
régulation des activités des casinos et des cercles de jeux et au service central des courses et
des jeux (SCCJ) de la direction générale de la police nationale.

Enfin, le 19 janvier 2016, ’enquéte a été notifiée au secrétaire général des ministeres
économique et financier, a la direction du budget, a la direction générale des finances
publiques, au service du contrdle général économique et financier, a la direction générale des
douanes et droits indirects, a la direction du service traitement du renseignement et action
contre les circuits financiers clandestins (TRACFIN), a ’agence des participations de I’Etat ,
a lautorité de régulation des jeux en ligne (ARJEL) et a la société Frangaise des jeux (FDJ).
En cours d’instruction, les rapporteurs ont également rencontré au sein des ministeres
financiers, la direction générale de la concurrence, de la consommation et de la répression des
fraudes (DGCCREF). Ils ont par ailleurs consulté 1’ Autorité de la concurrence.

Outre I’envoi de questionnaires aux administrations, autorités et opérateurs précités, de
nombreux entretiens ont été menés par les rapporteurs avec les présidents des principales
instances consultatives et les représentants des parties prenantes de cette politique : le comité
consultatif des jeux, la commission consultative des jeux de cercles et de casinos (CCJCC), la
commission consultative des jeux et paris sous droits exclusifs (COJEX), I’observatoire des
jeux, la commission nationale des sanctions, les syndicats professionnels des casinos,
I’association nationale des turfistes (ANT) , les associations de défense et d’aide aux publics
vulnérables comme e-enfance ou SOS joueurs.

Lors d’un déplacement a Bruxelles, les rapporteurs ont également rencontré les
principaux responsables de 'unité E2 de la DG GROW de la Commission européenne,
I’European Gaming and Betting Association — lobby des opérateurs alternatifs agréés pour les
jeux en ligne- et I’European lotteries — lobby des opérateurs sous droits exclusifs.

Délibéré par la formation inter-chambres le 12 juillet 2016, un relevé d’observations
provisoires de synthese a été communiqué aux fins de contradiction, le 25 juillet 2016, au
secrétaire général du gouvernement, au président de 1’ Autorité de régulation des jeux en ligne
(ARJEL) et, au sein des ministeres économique et financier : au secrétaire général, aux
directeurs généraux des entreprises et du trésor, au directeur du budget et au service du
contrdle général économique et financier, au sein du ministere de I’intérieur : au secrétaire
général, au directeur général de la police nationale et au directeur des libertés publiques et des
affaires juridiques et au sein du ministere de 1’agriculture : au secrétaire général et a la
directrice générale de la performance économique et environnementale des entreprises. Des
extraits de ce relevé d’observations provisoires de synthese ont été par ailleurs adressés aux
présidents directeurs généraux du pari mutuel urbain (PMU) et de la société francaise des jeux
(FDJ) ainsi qu’aux présidents de France-Galop et de la société d’encouragement du cheval
francais (SECF). Ce relevé a été établi sur la base des travaux d’instruction menés dans
chacune des trois chambres composant la formation inter chambres de la Cour chargée de
cette enquéte, travaux eux-mémes contredits dans le cadre de relevés d’observations
provisoires adressés par chacune des chambres aux destinataires des notifications de I’enquéte
précités.
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La Cour a recu des réponses du président de I’ARJEL, du Président-directeur général du
PMU, de la Présidente-directrice générale de la FDJ, des présidents de France Galop et de la
SECF. Une réponse commune des ministéres’, établie par le ministere des finances et des
comptes publics en liaison avec les autres ministeres intéressés (économie, intérieur et
agriculture), et signée par le ministre de I’économie et des finances et le secrétaire d’état
chargé du budget et des comptes publics, a été regue le 20 septembre 2016.

Des auditions des principaux responsables ministériels et opérateurs de cette politique
ainsi que de I’ARJEL ont été organisées le 20 septembre 2016.

Le présent rapport, qui constitue la synthése définitive de ’enquéte de la Cour, a été
délibéré le 21 septembre 2016 par la formation inter chambres précitée, présidée par
Mme Froment-Meurice, présidente de chambre maintenue et composée de Mme Faugere,
conseillere maitre a la quatrieme chambre, contre-rapporteur, Mme Malgorn, conseillere
maitre a la premiere chambre, M. Lair, conseiller maitre a la quatrieme chambre,
MM. Guédon et Petel, conseillers maitres a la septieme chambre.

Les rapporteurs ont été Mme Malgorn, conseillere maitre, rapporteur général,
M. Rigaudiat, conseiller maitre, rapporteur général adjoint, Mme Bigas-Reboul, conseillere
référendaire, rapporteur général adjoint et M. Charvet, rapporteur extérieur.

Le rapport a ensuite été examiné et approuvé le 4 octobre 2016 par le comité du rapport
public et des programmes de la Cour des comptes composé¢ de MM Migaud, Premier
président, Durrleman, Briet, Mme Ratte, MM. Vachia, Paul, rapporteur général du comité,
MM. Duchadeuil, Piolé¢, Mme Moati, présidents de chambre et M. Johanet, procureur général,
entendu en son avis.

1 < 3 < . z Y]
Cette réponse commune est évoquée dans le texte du rapport sous la mention de « réponse ministérielle ».






Synthese

N

Les jeux d’argent et de hasard sont soumis a une interdiction générale de principe
assortie d’exceptions strictement définies par le législateur qui permettent, de fait, d’en
proposer une large gamme. L’activité de jeux a été profondément affectée par ’irruption de
Iinternet et avec elle, des jeux en ligne. A cette évolution économique majeure pour le
secteur, s’est ajoutée une difficulté juridique liée a la jurisprudence de la Cour de Justice des
Communautés européennes selon laquelle les jeux d’argent et de hasard représentent une
activité de services au sens du Traité sur le fonctionnement de I’UE et doivent a ce titre se
voir appliquer les libertés de prestation et d’établissement consacrées par celui-ci. Toutefois,
la CJUE reconnait la spécificité des jeux d’argent, liée aux risques particuliers de préservation
de I’ordre public et de 1’ordre social .

La loi du 12 mai 2010 relative a ’ouverture a la concurrence et a la régulation du
secteur des jeux d’argent et de hasard en ligne est intervenue dans ce contexte pour prendre en
compte ces évolutions et ces difficultés.

La loi du 12 mai 2010 a répondu aux urgences et posé des principes mais n’a
pas unifié le dispositif de régulation

La loi du 12 mai 2010, organisant une ouverture limitée a la concurrence de trois
segments de jeux en ligne, a permis d’obtenir la cloture d’une procédure de sanction
européenne. En mettant le dispositif national en cohérence avec les exigences
communautaires, elle a de fait préservé 1’organisation historique du secteur sous droits
exclusifs dans le réseau physique.

La loi a énoncé des objectifs de la politique de 1'Etat en matiere de jeux d’argent et
de hasard. Elle vise a protéger 1’ordre public et prévenir le jeu excessif mais aussi a assurer
I’équilibre économique des filieres concernées. La loi a ainsi jeté les bases d’une régulation
s’appliquant a I’ensemble du secteur des jeux qu’ils soient en ligne ou dans le réseau physique
(en dur). Pour autant, la loi de 2010 n’a pas unifié le dispositif de régulation des jeux d’argent
et de hasard.

Les jeux, une situation économique contrastée

Le développement équilibré et équitable des différents types de jeux se heurte a une
réalité contrastée. La FDJ affiche une situation économique positive tandis que le PMU et les
casinos présentent des bilans fragiles malgré les allegements fiscaux consentis par I’Etat. Pour
autant, ces situations contrastées ne résultent pas de 1’ouverture a la concurrence des jeux en
ligne par la loi du 12 mai 2010. D’ailleurs, en ce qui concerne le secteur des jeux en ligne, la
quasi-totalité des opérateurs alternatifs sont en situation déficitaire, notamment mais pas
exclusivement en raison d’une réglementation imposant des contraintes techniques tres fortes
et d’une fiscalité lourde.
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La clarification de la fiscalité, engagée en 2010, est a poursuivre pour
contribuer a l'équilibre des filieres et ménager la production de la matiére
imposable.

La fiscalité des jeux est hétérogene, par 1’application d’assiettes et de taux spécifiques a
chaque secteur, sans que la justification de ces particularités soit suffisamment documentée.
Ainsi le choix, pour les jeux en ligne, d’une assiette de prélevements sur les mises, a ’instar
des jeux en dur a I’exception des casinos, présente de réels inconvénients et conduit dans
certains cas a fiscaliser les pertes.

Des aménagements visant a assurer 1’équilibre économique et le maintien d’une offre
légale attractive de jeux impliquent une étude globale d’impact a laquelle I’administration
fiscale n’a pas procédé jusqu’a présent.

Le dispositif national est confronté a des évolutions le contraignant a évoluer

Le secteur des jeux d’argent est ’objet d’évolutions techniques significatives. Les
différences entre les jeux en ligne et les jeux en dur ont tendance a s’estomper avec 1’irruption
du numérique dans les points de vente et les casinos. De nouveaux types de jeux d’argent
émergent en marge de 1’offre régulée.

Les instances communautaires, dont la reconnaissance de la compétence des Etats-
membres en matiere de jeux d’argent a eu pour contrepartie une surveillance stricte de la
proportionnalité et de 1’effectivité des dispositifs nationaux, font preuve d’un regain
d’activisme s’exprimant dans une coordination accrue des organismes et des politiques de
régulation2 et dans une action renforcée dans le champ des normes applicables en matiere de
certification non seulement sur les équipements de jeu — notamment les logiciels — mais aussi
sur les obligations des opérateurs dans le cadre de leur supervision par les autorités nationales
de régulation.

Les objectifs de la régulation des jeux d’argent ne sont que partiellement
atteints avec des résultats hétérogeénes selon les secteurs et les opérateurs

Conséquence d’une gouvernance cloisonnée et d’insuffisances du dispositif de
régulation, dont la principale est I’absence de levée de 1I’anonymat des joueurs dans le réseau
physique, a I’exception des casinos, la réalisation des objectifs de régulation des jeux d’argent
demeure inaboutie, avec des résultats tres hétérogenes :

a) L’ouverture a la concurrence des jeux en ligne et ’action de I’ARJEL ont permis une
réduction significative de 1’offre illégale dans les segments ouverts a la concurrence. L’offre
1égale souffre cependant de I’émergence de multiples jeux supports de paris, comme les
compétitions de jeux vidéo, porteurs de nouveaux risques a traiter avec réactivité.

b) La prévention du jeu problématique reste lacunaire, avec 5 % des joueurs présentant
un profil a risque modéré ou excessif. Le secteur des jeux sous droits exclusifs dans le réseau

* Cf. I’adoption sous 1’égide de la Commission européenne, le 27 novembre 2015, d’un arrangement de
coopération entre les autorités de régulation des Etats membres de 1I’Espace économique européen relatifs aux
services de jeux d’argent en ligne.



SYNTHESE 1

physique n’a guere progressé en matiere de levée de l’anonymat3 — tandis que le dispositif
d’ensemble souffre des faiblesses du fichier des interdits de jeu.

¢) L’interdiction du jeu aux mineurs n’est pas assurée : un tiers des mineurs de 15 a
17 ans pratiqueraient des jeux d’argent chaque année dont 11 % sous une forme
problématique. L’enjeu porte principalement sur la FDJ, compte tenu de I’attrait des paris
sportifs et des jeux de grattage pour les jeunes générations.

d) L’intégrité, la fiabilité et la transparence des opérations de jeu ont fait 1’objet
d’efforts récents qui restent a confirmer et a compléter. L’ARJEL s’est fortement impliquée
dans la lutte contre les manipulations sportives depuis I’introduction en 2012 de dispositions
le permettant dans le code du sport4. Toutefois, la prévention des conflits d’intérét reste
insuffisante en ce qui concerne les paris hippiques : le nouveau cadre juridique applicable aux
paris sportifs n’y a pas encore trouvé son équivalent.

e) La lutte contre les activités criminelles, le blanchiment et le financement du
terrorisme a fait I’objet de plusieurs renforcements. La transposition a venir de la 4° directive
anti-blanchiment viendra renforcer les obligations de levée d’anonymat5 pour I’ensemble des
prestataires de jeux et paris. Restent des faiblesses liées a un contrdle encore insuffisant des
flux financiers pour les jeux dans le réseau physique, en raison notamment du maintien de
I’anonymat des joueurs pour la FDJ et le PMU. Ce dernier est plus particulierement concerné
dans la mesure ou il n’applique pas le plafond de paiement en especes de 1000 € prévu aux
articles L.112-6 et D.112-3 du code monétaire et financier .

La régulation des jeux d’argent souffre d’'une gouvernance cloisonnée et
insuffisamment transversale

La suppression par décret du 13 novembre 2015 du Comité consultatif des jeux,
voulu par le 1égislateur de 2010 comme une instance de concertation et de mise en cohérence
d’une politique nationale des jeux, illustre la difficulté des administrations a appréhender le
marché des jeux dans sa globalité et leur propension a se comporter en tuteur d’un segment
protégé de ce marché plus qu’en régulateur de celui-ci.

La gouvernance d’ensemble demeure fragmentée. La direction du budget joue un
role prépondérant dans un fonctionnement interministériel dont les deux autres acteurs
principaux sont les ministeres de I’intérieur et de 1’agriculture (pour les paris hippiques) mais
ou les ministeres de la santé et des sports sont peu impliqués tandis que commence a émerger
le r6le du ministere de 1’économie.

Par ailleurs, ce cloisonnement se double d’un pilotage opérationnel de la régulation lui-
méme en silo :

* A titre d’exemple, en matiére de paris hippiques et malgré la mise en place d’une carte joueur — facultative —
par le PMU, 98 % des paris et 94% des gains restent anonymes.

*loi du 1* février 2012 visant 2 renforcer I’éthique du sport.

% Dans le cadre de la III° directive, transposée en 2009, seuls les casinos étaient concernés.

® 11 n’applique aucun plafond pour le paiement en espéces des mises, et un plafond de 3000 € pour le paiement
en especes des gains.
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- la régulation du secteur des jeux sous droits exclusifs est plus ou moins internalisée par
les opérateurs eux-mémes (FDJ, PMU et sociétés de courses) ;

- la régulation du secteur des jeux en dur sous agrément (casinos et cercles de jeux) releve
du ministere de I’intérieur, dans le cadre de procédures détaillées et lourdes ;

- la régulation des jeux en ligne sous agrément s’appuie a contrario sur un organisme,
Iautorité de régulation des jeux en ligne (ARJEL), doté de moyens spécialisés , tandis
que les opérateurs sont soumis a des obligations contraignantes.

Mettre en place une régulation globale et indépendante

Face aux mutations économiques et technologiques du secteur des jeux, les pouvoirs
publics doivent donner de la visibilit¢ aux opérateurs nationaux. Soumis a une pression
croissante des instances européennes, le dispositif francais doit s’adapter, anticiper et

conserver une capacité d’influence.

La prise en charge de la politique des jeux pourrait étre réorganisée en distinguant : sa
conception dans un comité interministériel, comprenant les ministeres chargés du budget, de
I'intérieur, de I’agriculture, de la santé, du sport et de I’économie ; I’exercice méme de la
régulation a confier a une autorité administrative indépendante, compétente pour 1’ensemble
des jeux, en dur et en ligne. Cette instance unique de régulation, au sein de laquelle 1’ Autorité
de régulation des jeux en ligne (ARJEL), la commission des jeux et paris sous droits exclusifs
(COJEX), la commission consultative des jeux de cercles et de casinos (CCJCC) et
I’observatoire des jeux (ODJ), adaptés autant que nécessaire, trouveraient place, devrait étre
dotée des compétences courant sur toute la chaine de la régulation.

Adapter les dispositifs pour mieux atteindre les objectifs de la politique des
jeux

L’efficacité de la lutte contre I’offre illégale passe par I’attribution de pouvoirs adaptés
a une autorité de régulation qui pourra &tre plus réactive et par le renforcement du dispositif
juridique .

Pour la protection des publics fragiles et la lutte contre la fraude, la levée de 1’anonymat
s’impose. Il s’agit de rendre obligatoire, dans le réseau physique comme dans le réseau en
ligne, I'utilisation de la carte joueur ou de tout autre moyen d’identification, en commencant
par les jeux et paris les plus propices a I’addiction, a la fraude et au blanchiment .

La limitation des paiements en espeéces tant pour les mises que pour les gains ainsi que
la modernisation du fichier des interdits et 1’élargissement de son usage y compris aux points
de vente en dur renforceront I’efficacité de 1’action.



Recommandations

Politique des jeux et régulation

créer un comité interministériel responsable de la définition de la politique publique des
jeux d’argent et de hasard, comprenant les ministeres en charge du budget, de I’intérieur,
de I’agriculture, de la santé, des sports et de 1’économie ;

confier la régulation de I’ensemble des jeux d’argent et de hasard en dur et en ligne a une
autorité administrative indépendante regroupant 1’ Autorité de régulation des jeux en ligne,
la commission des jeux sous droits exclusifs, la commission consultative des jeux de
cercles et de casinos et I’observatoire des jeux ;

» Efficacité et proportionnalité des régulations

renforcer les pouvoirs de 1’autorité de régulation pour mieux lutter contre 1’offre illégale ;

réduire la durée de I’expérimentation des nouveaux jeux en allégeant la procédure
d’autorisation ;

» Protection des joueurs et lutte contre la fraude

rendre obligatoire 1’utilisation de la carte joueur ou de tout autre moyen d’identification,
en commengant par les jeux les plus propices a I’addiction, a la fraude et au blanchiment ;

moderniser le fichier des interdits de jeux et en élargir I’'usage y compris aux points de
vente dans le réseau physique afin de mieux assurer la protection des joueurs
problématiques ;

mettre en place un cadre juridique renforcant I'éthique des courses hippiques sur le
modele de ce qui a été fait dans le domaine du sport : prévoir des incriminations pénales
en matiere de dopage et de corruption hippique ; renforcer la prévention des conflits
d’intérét en étendant les interdictions de parier et en les contrdlant ; réguler I’activité de
pronostics hippiques ;

uniformiser les plafonds d’usage des especes tant pour les mises que pour les gains, afin
de lutter contre la fraude et le blanchiment ;

» TFiscalité

effectuer une étude d’ensemble de I'impact de la fiscalité des jeux tant sur 1’équilibre et la
viabilité de I’offre légale de jeux d’argent que sur les comportements des joueurs, sous
I’égide du comité interministériel des jeux.
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74,0 % des Francais agés de 15 a 75 ans déclarent avoir joué au moins une fois a un jeu
d’argent et de hasard au cours de leur vie et 56,2 % au moins une fois au cours de 1’année
écoulée’. Le phénomene concerne donc pres de 40 millions de personnes, dont pres de
30 millions au cours d’une année. L'industrie du jeu, sur ’année 2015, totalise pres de
45 Md€ de mises des joueurs, les opérateurs dégagent un produit brut des jeux de 9,64 Md€ et
les recettes publiques tirées des prélevements sur les jeux s’élevent a 5,4 Md€.

L’économie générale du régime des jeux d’argent et de hasard en vigueur en France
consiste en une interdiction de principeg, en raison des risques que le jeu comporte pour
I’ordre public et la sécurité publique, en favorisant la fraude voire des activités criminelles et
pour l'ordre social, la protection de la santé et des mineurs, compte tenu des risques
d’addiction et de surendettement.

Ce principe d’interdiction, toujours inscrit a I’article L. 322-1 du code de la sécurité
intérieure, est assorti de dérogations encadrées au profit :

- des segments de jeux pratiqués dans le réseau physique et en ligne sous droits exclusifs et
participant d'une politique de régulation a la fois quantitative et qualitative. Le modele
d’exploitation en monopole a été maintenu pour les jeux de loterie (tirage, grattage, etc.)
en dur et en ligne, ainsi qu’en points de vente physiques s’agissant des paris sportifs et de
paris hippiques, de méme que pour les casinos « physiques » ;

- d’une ouverture a la concurrence limitée a trois segments du marché des jeux en ligne
(paris sportifs et hippiques en ligne, poker en ligne), a la suite de 1’avis motivé rendu par
la Commission européenne le 27 juin 2007, demandant a la France d’ouvrir le secteur des
paris sportifs en ligne a la concurrence.

La loi du 12 mai 2010° a organisé cette ouverture a la concurrence limitée aux trois
types de paris en ligne précités. Le monopole de la Frangaise des Jeux (FDJ) a été maintenu
sur les jeux de grattage et de tirage en ligne et « en dur » ainsi que sur les paris sportifs « en
dur ». Le monopole des sociétés de courses (et notamment du Pari mutuel urbain (PMU),
groupement d’intérét économique (GIE) constitué de sociétés de courses proposant des paris
hors hippodromes) a été maintenu sur les paris hippiques « en dur ». De méme, les casinos ont
conservé leur monopole, les jeux de casinos n’étant autorisés qu’« en dur ».

" D’aprés I’enquéte nationale sur les jeux d’argent et de hasard de 2014, réalisée par I’observatoire des
JCUX(OD] ) et I'institut national de prévention et d’éducation pour la santé (INPES).

% Edictée par la loi du 21 mai 1836 puis codifiée en 2012 dans le Code de la sécurité intérieure (L. 322-1 CSI).
Cf. également la décision n° 2010-605 DC du 12 mai 2010 du Conseil constitutionnel.
? Loi n° 2010-476 du 12 mai 2010, relative a 'ouverture 2 la concurrence et 2 la régulation du secteur des jeux
d’argent et de hasard en ligne
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Organigramme n° 1 : le marché des jeux d’argent et de hasard apres ouverture a la
concurrence en 2010
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Source présentation du  ministére du  budget, des comptes publics et de la fonction publique
(mars 2009)

La loi consacre ainsi la coexistence d’un régime de droits exclusifs et d’un régime
d’agrément. Et, en dépit de son intitulé visant les jeux en ligne, cette loi comporte, dans un
premier chapitre de 9 articles dans sa version initiale, des dispositions concernant I’ensemble

des jeux d’argent et de hasard.

L article 3 de la loi précise les objectifs de 1'Etat qui s appliquent 2 I’ensemble des jeux
qu’ils soient en dur ou en ligne, en concurrence ou sous monopole.

« La politique de I’Etat en matiere de jeux d’argent et de hasard a pour objectif de
limiter et d’encadrer I’offre et la consommation des jeux et d’en contrdler 1I’exploitation afin

de :

1. prévenir le jeu excessif ou pathologique et protéger les mineurs ;

2. assurer I'intégrité, la fiabilité et la transparence des opérations de jeu ;

3. prévenir les activités frauduleuses ou criminelles ainsi que le blanchiment de capitaux

et le financement du terrorisme ;

4. veiller au développement équilibré et équitable des différents types de jeu afin
d’éviter toute déstabilisation économique des filieres concernées ».

Cette loi jette ainsi les bases d’une régulation de I’ensemble des jeux ; elle confie la
régulation des segments de jeux en ligne ouverts a la concurrence a une nouvelle autorité
administrative indépendante, I’autorité de régulation des jeux en ligne (ARJEL), tandis que la
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«régulation » des jeux d’argent et de hasard en dur reste organisée par filicre de distribution
avec pour chacune d’elles, une autorité de gestion et de contrdle distincte.

La France avait en effet traditionnellement organisé la « reglementation » des jeux en
confiant la supervision de chaque segment de jeu autorisé par dérogation au ministere de
tutelle du bénéficiaire des recettes. La FDJ, héritiere de la Loterie nationale et pourvoyeuse de
recettes publiques, releve de la direction du Budget. Le PMU, financeur de la filiere hippique
au titre de I’encouragement de la race chevaline, est sous double tutelle du Budget et de
I’ Agriculture. Quant aux casinos, qui participent a I’animation locale et aux recettes des
communes, c’est le ministere de 1’ Intérieur qui assure leur contrdle.

Ces mémes autorités sont depuis la loi de 2010 investies de la fonction de régulation
dont le concept mérite d’étre précisé au regard de celui de réglementation.

De la réglementation a la régulation

La régulation'® a pour objet de construire des équilibres et/ou de prévenir des risques. Le
besoin d’une régulation économique apparait dans des situations soit de défaillance de marché, soit
d’ouverture a la concurrence ou encore lorsqu’il s’agit de gérer 1’équilibre entre le principe de
concurrence et d’autres objectifs de politique publique.

La régulation est I'ensemble des outils, comprenant la réglementation mais aussi les décisions
individuelles, d’autorisations, d’agrément, de sanctions, de réglement des différends etc., qui
permettent, dans les secteurs visés, de construire et de maintenir des équilibres.

A coté de ces outils classiques la régulation utilise aussi des outils plus souples comme les
recommandations, les bonnes pratiques, la formation et diverses actions de communication ou de
sensibilisation. Dans le réglement des litiges, elle peut aussi faire appel a la médiation.

Les instances européennes incitent les Etats-membres, pour éviter les conflits d'intéréts, a
mettre en place des régulateurs indépendants, deés lors que des opérateurs publics demeurent sur le
marché.

Par rapport aux fonctions de la régulation, le secteur des jeux releve de deux types de
situations : 1’ouverture partielle a la concurrence ainsi que la volonté politique de défendre des
objectifs d’intérét général qui doivent étre mis en balance avec le principe de concurrence.

Cet équilibre est toujours instable, et nécessite une veille permanente. L’action continue du
régulateur est la clé de I'efficacité de la régulation.

La loi doit étre rédigée de telle sorte que le régulateur ne se substitue pas lui-méme au
Gouvernement dans les choix de la politique a conduire pour le secteur. Le contrdle politique
par le Gouvernement et le Parlement doit permettre de s’assurer que les missions dont le
régulateur a la charge, notamment la vigilance sur le secteur, sont bien assurées.

Il n’est pas slir que 1’organisation de la régulation des jeux issue de la loi de 2010 puisse
répondre a ces impératifs, dans un secteur ayant connu depuis de profonds bouleversements

1 Le mot en frangais est attesté depuis 1460 mais c’est un faux-ami : le terme anglais regulation se traduit par
reglementation.
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résumés'! ainsi qu’il suit 2 la suite d’un colloque consacré en octobre 2015 2 la régulation des
jeux en France: «En cinq ans, le monde du jeu s’est profondément transformé :
I’environnement, le positionnement des acteurs, les évolutions technologiques, les enjeux
financiers et le rapport au jeu lui-méme ne sont plus les mémes. Parallelement le besoin de
régulation se fait de plus en plus prégnant : la multiplication des supports, I’accoutumance des
plus jeunes par la pratique du jeu video, la prolifération des sites illégaux, la diversité de
I’offre de jeux dans 1'univers numérique, le développement d’un marché mondial de la
manipulation des compétitions sportives, les risques de blanchiment sont autant de signaux
d’alerte qui confortent I’ utilité sociale d’une régulation du secteur des jeux ».

La présente enquéte vise, d’une part, a appréhender les objectifs, les moyens et les
résultats de la politique de régulation des jeux d’argent et de hasard, telle qu’elle résulte
principalement des dispositions du code de la sécurité intérieure et de la loi du 12 mai 2010 et
d’autre part, a analyser, dans un contexte profondément renouvelé par les évolutions de
I’internet et du numérique, les actions mises en place par les services ministériels, les autorités
et les opérateurs publics ou ayant recu une mission de service public en vue d’atteindre les
objectifs fixés par le 1égislateur. La Cour s’est inscrite dans le cadre actuel du principe général
de prohibition qui régit le secteur des jeux dont les différents segments constituent des
dérogations :

- le chapitre I du présent rapport s’attache d’un coté, a présenter I’économie du secteur des
jeux en France et sa place dans le marché mondial, et de 1’autre, a analyser dans quelle
mesure 1’objectif du législateur d’assurer « un développement équilibré et équitable des
différents types de jeu afin d’éviter toute déstabilisation économique des filieres
concernées », est atteint dans un secteur exposé a de fortes mutations économiques et
technologiques et a la pression de la Communauté européenne ;

le chapitre II examine le degré d’atteinte des objectifs de protection de la santé et de
I’ordre public fixés par le législateur pour limiter et encadrer 1’offre et la consommation
des jeux et en contrdler I’exploitation, en analysant les résultats de la politique et des
actions de régulation selon les secteurs et les opérateurs ;

I’organisation de la gouvernance de la régulation aujourd’hui éclatée entre les différentes
tutelles et 1’autorité de régulation des jeux en ligne est présentée dans le chapitre III, au
regard de 1’émergence de nouveaux types de jeux en ligne en marge de I’offre régulée et
de la mondialisation du marché qui soulevent de nouveaux défis et en soulignent le
caractere inadapté.

' Charles Coppolani, président de I’ARJEL, dans 1’éditorial de la lettre d’actualité juridique des ministeres
économique et financier, novembre 2015.



Chapitre I
Les jeux, une situation économique contrastée,
un équilibre du secteur exposé a des mutations

rapides

I - Le secteur francais des jeux : une économie fragile,
une fiscalité aux effets inégaux

Les jeux d’argent et de hasard sont, historiquement, un secteur au périmetre variable.
Trois caractéristiques leur sont toutefois généralement reconnues : I’existence d’une offre
ouverte au public, d’un sacrifice financier et ’espérance d’un gain plus ou moins lié au
hasard. Répondent a ces criteres plusieurs catégories de jeux allant des loteries aux jeux de
tables en passant par les paris sportifs et sur des compétitions d’animaux'%.

Le développement des nouvelles technologies a entrainé deux évolutions majeures pour
les jeux d’argent et de hasard, qui contribuent a la croissance du secteur comme a I’évolution
de la régulation :

- le déploiement de nouveaux supports technologiques (en particulier téléphones portables,
Internet et machines électroniques) qui favorise I’émergence autant que 1’accessibilité
permanente de nouvelles offres de jeux en ligne ;

- la « gamification »'* des jeux d’argent et de hasard, conséquence du développement et de
la popularité des jeux vidéo, qui incite les opérateurs a renouveler leur offre, en
s’appuyant sur ces nouveaux supports ludiques, pour en garantir I’attractivité. La
popularisation de nouvelles pratiques (en particulier le e-sport), qui offrent a certains jeux
d’argent et de hasard, et en particulier les paris, de nouvelles perspectives, en est la
conséquence directe.

12 ¢f. Annexe n° 3. Les grandes catégories de jeux d’argent et de hasard.
' Ou ludification : application de la scénarisation 2 visée ludique des jeux vidéos a d’autres activités.
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A - Le marché mondial des jeux : un secteur en croissance et en mutation

Le produit brut des jeux14 (PBJ) mondial, qui a quasiment doublé au cours des dix
dernieres années, a atteint 403 milliards d’euros en 2015, faisant des jeux d’argent et de
hasard la sixieéme industrie de loisirs. La croissance du secteur devrait se poursuivre, avec une
augmentation du PBJ mondial estimée a 11 % entre 2015 et 2018.

1 - Des dynamiques mondiales contrastées

Au sein du marché mondial des jeux d’argent et de hasard, trois branches se distinguent,
qui représentent ensemble pres de 90 % du marché : les casinos (37 %), la loterie (29 %) et les
VLT" (21 %). Le reste est partagé entre les paris (sportif et hippique : 12 %) et le poker en
ligne.

Graphique n° 1 : répartition du marché mondial des jeux
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hasard
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Source : Le marché global des jeux d’argent en 2015 (FDJ)

Les jeux d’argent connaissent par ailleurs, a I’exception des VLT, une croissance
dynamique, estimée a plus de 10 % en moyenne entre 2015 et 2018. Si les jeux en ligne ne
représentent qu’un dixieéme du marché mondial (PBJ estimé a 39 Md€ en 2015), leur taux de
croissance est deux fois supérieur a celui des jeux en dur (27 % contre 12 % en 2015).

' Le produit brut des jeux se définit comme la différence entre le montant des mises initiales (incluant les
sommes engagées par les joueurs et éventuellement les avances initiales — pour les casinos — et les bonus) et le
montant des gains reversés aux joueurs.

'S Video lottery terminals : forme de machine 2 sous permettant de jouer de I’argent sur le résultat d’un jeu vidéo.
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2 - Des secteurs d’activité et des reglementations diversement matures selon les
régions
Les trois principaux marchés de jeux d’argent et de hasard sont, en termes de PBJ,

I’Asie et le Moyen-Orient (31 %), I’Amérique du Nord (28 %) et I’Europe (27 %), qui
totalisent ainsi en 2015 pres de 90 % du PBJ mondial.

Graphique n° 2 : prévisions de PBJ entre 2015 et 2018
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Source : FDJ — Le marché global des jeux d’argent, Etude 2015

L’Europe et I’Amérique du Nord, marchés considérés comme économiquement
matures, connaissent une croissance non négligeable (8 % prévus entre 2015 et 2018). Celle-
ci repose sur les fortes perspectives de développement offertes par les nouvelles technologies,
et I’existence d’une réglementation avancée qui permet de sécuriser I’acces au marché'

Les champions nationaux frangais que sont la FDJ et le PMU se meuvent sur un marché
mondial ou ils occupent aujourd’hui, dans leurs spécialités respectives, une place éminente.
La FDJ est la deuxieme loterie en Europe derriere Lottomatica, la loterie italienne et la
quatrieme mondiale. Les deux premieres sont chinoises : China Welfare Lotery et China
Sports Lottery. Quant au PMU, il est le premier opérateur de paris hippiques mutuels en
Europe et le troisieme au monde apres le pari mutuel japonais et celui de Hong Kong. Ces
deux opérateurs nationaux sont aussi impliqués dans des partenariats internationaux de nature
technique ou commerciale qui les amenent a évoluer dans un marché ou la domination
européenne est désormais concurrencée.

Moins matures, les marchés d’Asie, d’Afrique et d’Amérique Latine offrent des
perspectives de croissance supérieures avec un effet de rattrapage marqué pour les continents
latino-américain et africain.

' L’Europe était ainsi considérée en 2012 non seulement comme le plus grand marché régulé de jeux en ligne,
mais aussi comme la région ayant la législation la plus avancée en la matiere. Cf. XERFI, « World Gambling
companies », tévrier 2012.
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Cette dynamique est toutefois entravée par I’importance d’un marché « gris » - non
régulé -, voire illégal, du fait d’une régulation moins efficace qu’en Europe ou en Amérique
du Nord.

Au demeurant, si le marché illégal des jeux d’argent et de hasard en réseau physique a
quasiment disparu des marchés matures, au moins pour ce qui concerne les segments de
marché bénéficiant d’une offre 1égale, la lutte contre 1’offre illégale et le marché gris s’avere
plus complexe en matiere de jeux en ligne. Les possibilités de contournement de la régulation
sont en effet multiples, de méme que les zones grises : en Europe par exemple, si la 1égalité de
certains types de paris varie d’un pays a un autre'’, leur accds via internet est généralement
possible quel que soit le pays de connexion.

L’offre et la consommation de jeux d’argent et de hasard illégaux demeurent donc
importantes et par conséquent difficilement quantifiables.

Un secteur de plus en plus exigeant technologiquement et tendant a se concentrer

Le secteur des jeux d’argent et de hasard regroupe deux marchés complémentaires, selon
qu’il s’adresse aux consommateurs (B2C) ou aux professionnels (B2B) :

- le segment B2B (plateformes, logiciels et moteurs de jeux) qui est dominé par un oligopole de
fournisseurs, notamment en raison de I’'importance des investissements impliqués (6 acteurs
représentent 85 % du marché (IGT et Scientific Games dominent le segment de la loterie mais
sont également des acteurs majeurs du segment casino) ;

- le segment B2C qui concentre une part prépondérante de la valeur reste majoritairement structuré
autour d’acteurs nationaux du fait de la spécificité des réglementations nationales en vigueur selon
les pays. Toutefois certaines loteries ont pu prendre des positions hors de leurs frontieres,
notamment en s’appuyant sur des actionnaires fonds d’investissement (ex: Camelot au Royaume-
Uni).

L’évolution numérique des jeux d’argent et de hasard, qu’elle soit en ligne, sur mobile ou par
le développement de jeux électroniques de casinos, nécessite des investissements de plus en plus
importants notamment en termes de maitrise de la sécurité numérique.

Les opérateurs de jeux tendent actuellement a se regrouper a la fois verticalement et
horizontalement. Les mouvements observés vont ainsi du regroupement a 1’effort d’intégration de
I’ensemble de la chaine de valeur (B2B et B2C) des jeux , en passant par I’investissement dans les
secteurs connexes .

Les opérateurs nationaux ne peuvent rester a 1’écart de ce mouvement auquel ils n’ont pas
jusqu’a présent pris une part significative.

' Le « spread betting », qui consiste 2 parier sur un grand nombre d’actions avec, par conséquent, un haut niveau
de risque est légal au Royaume-Uni et régulé par la Financial Conduct Authority mais illégal en France.
Cependant des prises de position sur le Forex et les options binaires sont possibles sous la régulation de
I’ Autorité des marchés financiers (AMF).
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B - Un marché francais dominé par les opérateurs historiques

Le chiffre d’affaires des opérateurs est stricto sensu constitué par le produit brut des
jeux (PBJ), c’est-a-dire par ce qui reste a I’opérateur apres rétribution des joueurs. Cependant,
la direction du Budget considére que «le PBJ s’apparente a un élément de revenu des
opérateurs et non a son chiffre d’affaires » et les opérateurs placés sous sa tutelle (FDJ, PMU)
continuent de présenter les mises comme leur chiffre d'affaires. Le présent chapitre, qui est

fondé sur les sources transmises, utilise ces deux acceptions.

En 2015, le montant total des mises a atteint en France 44 Md€.

Tableau n° 1 : part des opérateurs dans les mises et le produit brut des jeux (PBJ)

Mises PBJ

[ ] EDJ (en dur et en 5% B FDJ (en dur et en
ligne) ligne)

L EMU (en dur et en uPMU (en dur et en
ligne) ligne)
Casinos m Casinos

B Opérateurs de jeux en B Opérateurs de jeux
ligne (hors PMU et en ligne (hors PMU
FDJ) et FDJ)

Note : Les montants du PBJ de la FdJ et du PMU (en ligne et en dur) n’intégrent pas les bonus versés aux joueurs. En
revanche, ces bonus sont comptabilisés par ’ARJEL dans le PBJ des opérateurs en ligne. Les mises dans les casinos ne sont
pas connues avec précision par les tutelles. Elles sont estimées 18 093 M€,

Source : ARJEL, DB

1 - Les casinos et les cercles de jeu : un secteur en difficultés

Avec 201 établissements recensés début 2016 en métropole et outremer, le secteur
frangais des casinos est le plus important en Europe : il y représente, en effet, 38 % du total
européen de 529 casinos.

En France, ils sont répartis entre 17 groupes, auxquels s’ajoutent 32 casinos
indépendants. Le secteur des casinos est trés concentré. Selon I'Insee'®, 90 % des 194 sociétés
exercant en France étaient sous le contrdle de groupes (contre 79 % en 2000). Les quatre plus
grands groupes (Barriere, Partouche, Tranchant et Joa) génerent a eux seuls les trois quarts du
chiffre d’affaires et du PBJ des casinos, exploitant 58 % des casinos. Quatorze groupes de

'8 INSEE, « Les jeux d’argent en France », Insee premiére n® 1493, avril 2014,
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dimension plus modeste représentent 15 % du PBJ et une vingtaine d'indépendants pres de
10 %.

Avec I’ introduction progressive des machines a sous en 1988, celles-ci sont devenues
rapidement le moteur économique des casinos. En 2014, elles génerent 89,2 % des recettes
contre 35,9 % en 1989 et portent ainsi I’essentiel de 1'évolution du produit brut des jeux (PBJ)
qui est passé de 2,32 Md€ en 2011 a 2,18 Md€ en 2015.

Graphique n° 3 : évolution et répartition du PBJ des casinos entre 1989 et 2014
(base 100 en 1989)
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Source: ODJ — Rapport d'activité des casinos

Ce secteur connait un recul sensible de son activité apres 2007, suivi d’une baisse lente
mais continue apres 2009. Cette baisse de 22 % du PBJ entre 2007 et 2014 est liée, selon les
opérateurs du secteur, a la mise en place de I’interdiction de fumer dans les lieux publics,
ainsi qu’au renforcement des obligations et a I’ouverture a la concurrence des jeux de table,
notamment en ligne dont I’effet doit malgré tout &tre nuancé en raison de I’acces non controlé
a Ioffre illégale avant 2010.

Une stabilisation progressive est observée entre 2011 et 2015 (- 6 %), cette derniere
année étant marquée par un retour a la croissance (2,3 %), lié a I’autorisation en 2014 et 2015
de nouvelles formes de jeux (Poker 3 cartes, roulette électronique, roue de la chance, etc.). En
outre, la possibilité de jeu de Bingo, jusqu’alors sous monopole de la FDJ, a été étendue aux
casinos en 2015. Les mises estimées ont également progressé de 14,5 Md€ en 2014 a pres de
15 Md€ en 2015.

Concernant les cercles de jeuxlg, ils ne constituent plus qu’'une part trés marginale du
secteur des jeux d’argent et de hasard. A la suite des infractions ayant conduit 2 la fermeture
d’établissements de jeux, seuls deux cercles de jeux demeurent ouverts, a Paris et leur
suppression est régulierement envisagée. Le projet de loi relatif au statut de Paris et a
I’aménagement métropolitain, présenté en Conseil des ministres le 3 aolit 2016 prévoit « une
habilitation a légiférer par ordonnance en matiere de jeux d’argent et de hasard [qui]

' Institués pour autoriser la pratique de jeux sans contrepartic dans un cadre restreint, les cercles de jeux
permettent essentiellement de pallier I’interdiction opposée par le 1égislateur a 1’ouverture de casinos dans un
rayon de 100 km autour de Paris.
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permettra notamment d’abroger le régime des cercles de jeux et d’expérimenter a Paris une
nouvelle catégorie d’établissements de jeux dont les regles de fonctionnement rendront plus
opérante la capacité d’action de I’Etat pour la lutte contre le blanchiment d’argent. »

2 - Les opérateurs sous droits exclusifs : une situation contrastée

a) La FDJ

La Francaise des jeux, société anonyme détenue a 72 % par I'Etat™, est opérateur de
jeux sous droits exclusifs pour les loteries, jeux de tirage et de grattage dans le réseau
physique ainsi que sur Internet. Elle est également opérateur de jeux sous droits exclusifs pour
les paris sportifs dans le réseau physique. Pour les paris sportifs sur Internet, elle opere par
contre dans le cadre concurrentiel sous le contrdle de I’ARJEL.

La FDJ a vu son chiffre d'affaires plus que doubler entre 1995 et 2014, passant de
5 Md€ a plus de 13 Md€ , soit une augmentation de 160 % sur la période. En termes de
répartition du chiffre d'affaires par activité de jeu, les paris sportifs représentent une part
grandissante de 1’activité de la FDJ (15,2 % en 2014 contre 4,1 % en 2007). Les activités de
loterie restent toutefois le cceur de métier de cette entreprise (84,8 % des mises en 2014).

Graphique n° 4 : évolution et répartition 1995-2014 des enjeux collectés par la FDJ
(en M€)
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Si les enjeux collectés par la FDJ sont en constante augmentation depuis 18 ans, on
constate en revanche une diminution réguliere du nombre de joueurs (- 18 %) sur la période
1999-2014 (27 millions de joueurs en 2014). Les joueurs, s'ils deviennent moins nombreux,
misent en revanche des sommes plus élevées, démontrant une pratique plus intensive.

2 Les actionnaires détenant au moins 5 % du capital au 31 décembre 2015 sont I'Union des Blessés de la Face et
de la Téte (9,2 %) et le FCP salariés de la FDJ (5 %). Les autres actionnaires ont moins de 5 % du capital. Le
montant total des dividendes FDJ de I’année 2015 a été de 137 400 €, dont 98 928 € pour I’Etat.
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Graphique n° 5 : évolution 1999-2014 des enjeux collectés par la FDJ
et du nombre de joueurs (base 100 en 1999)
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Note : Dans ce tableau,, le chiffre d’affaires correspond en réalité aux enjeux collectés, et non au PBJ.
Source: ODJ — Frangaise des Jeux

Enfin, la répartition des enjeux collectés par détaillants/canal multimédia affiche une
montée en puissance progressive du média internet dans les jeux d'argent et de hasard, passant
respectivement de 0,3 % en 2004 a 3,7 % en 2014 des mises: sur les 13 Md€ de mises,
12,5 Md€ ont été collectés au sein du réseau des détaillants.

Le principal bénéficiaire de I’activité de loterie, c’est le budget de I’Etat qui regoit
chaque année des prélevements assez stables sur cette activité, autour de 2,5 Md¢€.

b) Le PMU et les sociétés des courses, opérateurs de paris hippiques

Par dérogation a l’interdiction des jeux d’argent, les sociétés de courses ont été
autorisées, par la loi du 2 juin 1891, a organiser des courses de chevaux et la prise de paris sur
celles-ci, a la condition que ces courses aient « pour but exclusif I’amélioration de la race
chevaline » (art. 2). Les 232 sociétés de courses, désormais constituées en associations de la
loi de 1901, ont donc I’exclusivité de I’organisation des courses hippiques en France. Parmi
ces sociétés de courses, deux sont agréées par le ministre chargé de 1’agriculture en tant que
sociétés meres des courses de chevaux et sont notamment chargées de proposer le calendrier
des courses hippiques et de distribuer les « encouragements » (prix de courses, primes, etc.)
aux acteurs des courses : la Société d’encouragement a 1’élevage du cheval francais (SECF),
pour les courses de trot, et France galop, pour les courses au galop constituées des courses de
plat et d’obstacle.

Par la loi du 16 avril 1930, les sociétés de courses ont obtenu 1’autorisation d’enregistrer
les paris a I’extérieur des hippodromes, exclusivement sous forme mutualiste. Elles ont alors
créé un service commun, le Pari Mutuel Urbain (PMU), qui est devenu en 1985 un
groupement d’intérét économique. Le monopole des sociétés de courses sur la prise de paris
«en dur » s’exerce donc a travers plusieurs opérateurs, plus ou moins controlés par I’Etat :

- le PMU dispose d’un monopole pour les paris « en dur » hors hippodromes (proposés
dans 12 800 points de vente, notamment dans les bars-tabac). Des 2003, il a développé les
paris hippiques en ligne. Il dispose aujourd’hui de trois agréments délivrés par I’ARJEL
pour les paris hippiques en ligne, pour le poker en ligne et pour les paris sportifs en ligne ;
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- les sociétés de courses pour les paris pris sur les hippodromes (qui ont confié cette
mission a un prestataire privé, la Compagnie du Pari mutuel) ;

- jusqu’en 2015, la prise de paris sur les hippodromes parisiens (ainsi que Chantilly et
Deauville) était confiée au Pari Mutuel Hippodrome (PMH), groupement d’intérét
économique constitué par les sociétés meres. Depuis la cessation d’activité du PMH le
16 septembre 20157, la gestion des prises de paris sur ces hippodromes est assurée par le
PMU a I’exception de 1’hippodrome de Deauville, pour lequel la gestion des paris a été
confiée a la Compagnie du Pari mutuel.

Des enjeux majoritairement pris par le PMU

Entre 1999 et 2014, les enjeux collectés par le PMU ont été multipliés par 1,9 pour
atteindre 9,98 Md€, dont 9,16 Md€ pour les paris hippiques. En dépit de I’ouverture a la
concurrence des paris hippiques en ligne, les paris hippiques restent tres largement pris par le
PMU, notamment sur le réseau physique (7,4 Md€ en 2015). Le montant des enjeux collectés
par le PMU, qui avait fortement progressé depuis 1999, diminue depuis 2013. Le seul secteur
en croissance est celui des sommes engagées sur le réseau étranger via des opérateurs
partenaires du PMU (cf. infra).

Tableau n° 2 : enjeux hippiques collectés par le PMU (en M€)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Off line (enjeux « en dur ») 8505 8464 8714 8516 8055 7588 7363
Dont hippodromes collecteurs (1) 26 23 21 19 17 17 16
Dont PCPH (2) 15
Sommes engagées sur le réseau 130 148 176 330 638 728 308
etranger

On line (enjeux « en ligne ») 667 730 875 972 943 843 821
Total 9302 9342 9765 9818 9636 9159 8992

(1) 1l s’agit des enjeux pris sur hippodromes portant sur des courses ayant lieu sur un autre hippodrome

(2) Les enjeux offline integrent, a compter du 16/09/2015, les enjeux pris sur les hippodromes parisiens relatifs aux courses
ayant lieu sur ces hippodromes (Enjeux PCPH), auparavant collectés par le PMH.

Source : PMU

La densification du calendrier des courses au cours de ces derniceres années (plus de
16 500 courses proposées par le PMU en 2015 contre 4 878 en 1999) a été permise par
I’augmentation du nombre de courses proposées en France et la diffusion de courses
étrangeres. Entre 2008 et 2015, les courses étrangeres proposées au pari par le PMU ont été
multipliées par 20 et représentent désormais 22 % de I’ensemble des courses. Parallelement,

N

le nombre de turfistes reste quant a lui quasi stable depuis 1999 avec un effectif de

2l La cessation d’activité du PMH a été motivée par son déficit d’exploitation récurrent et croissant, qui
atteignait 14,7 M€ en 2014, a la charge des sociétés meres. Une partie des personnels du PMH a été reprise par le
PMU dans le cadre de la définition d’un nouveau parcours client sur les hippodromes parisiens.
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6,5 millions de joueurs, qui est toutefois retombé 2 6 millions depuis 2013%. A Iinstar de la
FDIJ, le risque d’une pratique plus intensive par un nombre de joueurs limité n’est pas a
écarter, méme si le niveau du panier moyen de paris hippiques tend a baisser depuis 2010.

Graphique n° 6 : évolution 1999-2014 des enjeux collectés par le PMU
et du nombre de joueurs (base 100 en 1999)
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Note : Dans ce tableau,, le chiffre d’affaires correspond en réalité aux enjeux collectés, et non au PBJ.
Source: Rapport d'activité du PMU

La diminution des enjeux collectés sur hippodromes

Le montant des enjeux collectés sur les hippodromes est beaucoup plus modeste et
diminue depuis plusieurs années: 65 M€ ont été collectés par les sociétés meres et le GIE
PMH en 2014 et 53 M€ ont été collectés par les 230 sociétés de courses de province, dans le
cadre d’une concession attribuée a la Compagnie du pari mutuel, filiale du groupe Carrus.

3 - Le jeu en ligne : une ouverture limitée, des opérateurs a la peine

Les opérateurs historiques s’étaient essayé au jeu en ligne avant son ouverture a la
concurrence : la FDJ en 2001 avec fdjeux.com (un jeu de grattage, un mini-jeu de plateau et le
jeu C’est tout foot) et le PMU en 2003 (paris hippiques en ligne).

L’offre de jeux en ligne en direction du public francais s’était aussi développée en
dehors de toute reéglementation avant la loi de 2010, du fait d’opérateurs le plus souvent
établis dans des territoires ayant des reglementations et une fiscalité favorables a ces activités
comme Malte, Gibraltar ou Aurigny23.

a) Une progression contrastée des segments ouverts a la concurrence

Les perspectives tracées lors de la préparation de la loi de 2010 dessinaient un secteur
des jeux en ligne aux fortes perspectives de croissance. Or les mises de I’ensemble des jeux en

2 1’évolution du nombre de joueurs en ligne semble plus clairement orienté 2 la baisse. Entre 2011 et 2015, le
nombre de comptes joueurs actifs a diminué en moyenne de 1,4 % par an.
# Annexe n° 4. Les opérateurs de jeux en ligne.
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ligne ouverts a la concurrence sont en baisse de 9,22 Md€ en 2011 a 7,96 Md¢€ en 2015. Cette
situation résulte d’une baisse de la fréquentation des sites de poker en ligne qui concentre
I’essentiel des mises (69 % en 2015), malgré la croissance de I’activité de tournoi, tandis que
I’activité de paris hippiques en ligne est en recul apres le pic des années 2012-2013. Seuls les
paris sportifs connaissent une croissance ininterrompue depuis 2011 (+ 140 % sur la période),
laquelle est scandée par les grands événements sportifs comme la Coupe du Monde de
football, qui a réuni plus de 109 M€ de mises entre le 12 juin et le 13 juillet 2014 ou I'Euro de
football de 2016.

Bilan général des paris sportifs en France sur ’'UEFA Euro 2016

L’UEFA EURO 2016, qui s’est déroulé du 10 juin au 10 juillet 2016, a généré, en France, un
total de 297 millions d’euros (M¢€) de mises dont 141,2 M€ sur les sites des 12 opérateurs agréés par
I’ARJEL et 155,8 M€ sur les paris a cotes dans les 25 000 points de vente « ParionsSport point de
vente » (presse, bar, tabac) de la FDJ.

Source : ARJEL

L’évolution du PBJ des opérateurs en ligne suit des tendances semblables, quoique plus
nuancées en raison d’un taux de retour aux joueurs (TRJ) tres différent selon les activités®.
La hausse globale du PBJ des jeux en ligne est portée intégralement par les paris sportifs, le
PBJ des deux autres segments étant stable pour les paris hippiques et en baisse significative
pour le poker, du fait de son TRJ élevé .

Graphique n° 7 : évolution et répartition (2011-2015) des mises et du PBJ des jeux
d’argent en ligne (en M€)

h)
=

Mises

06

m Jeux en ligne 05 H Jeux en ligne

W Poker

W Poker 0,4

= Paris sportifs = Paris sportifs

03
m Paris hippiques m Paris hippiques

0,2

0,1

O Rk N W A U O N ® ©

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Source : Rapport d'activité ARJEL

Si les opérateurs alternatifs (et le PMU) ont trés largement investi le segment des paris
sportifs en ligne (auparavant sous monopole de la FDJ), ils sont peu présents sur les paris
hippiques en ligne. Ces derniers restent tres minoritaires au regard des paris hippiques
traditionnels et 80 % des enjeux hippiques en ligne (et du PBJ) restent collectés par le PMU.

* Le TRJ moyen du poker en ligne est nettement plus élevé que pour les paris sportifs et hippiques en ligne. Il
s’éleve a 95,8 % en 2015 contre 81,2 % pour les paris sportifs et 75 % pour les paris hippiques.
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Les opérateurs de paris hippiques en ligne « alternatifs » considerent que ce segment n’a été
véritablement ouvert a la concurrence qu’a la suite de la séparation des masses d’enjeu « en
dur » et en ligne par le PMU en décembre 2015.

b) Des opérateurs alternatifs® encore fragiles

Apres cinq années d'activité, ce nouveau marché ouvert par la loi du 12 mai 2010 a
connu un fort mouvement de concentration, tant en nombre d'opérateurs que d'agréments. Fin
2010, 35 sociétés se partageaient 48 licences. Cinq années plus tard, au 31 décembre 2015, 16
opérateurs étaient titulaires de 29 agréments.

Tableau n° 3 : évolution et répartition 2010-2015 des agréments et opérateurs

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Paris sportifs 15 16 9 9 11 11

Paris hippiques 8 9 8 8 8 8

Poker 25 22 16 16 12 10
TOTAL

AGREMENTS 48 47 33 33 31 29
TOTAL

OPERATEURS 35 34 22 18 17 16

Source : Rapport d'activité ARJEL

Depuis 2010, plus de la moitié des opérateurs agréés présents sur le marché ont cessé
leur activité.

Au terme de ’année 2014, I’activité des jeux d’argent et de hasard en ligne ouverte a la
concurrence, prise dans sa globalité (paris sportifs, paris hippiques et poker), €tait pour la
premiere fois depuis 2010 en situation d’équilibre d’exploitation (+5 M€). En 2015, le
résultat d’exploitation de I’ensemble du marché est redevenu négatif (- 4 M€). Les variations
des résultats d’exploitation entre 2014 et 2015 sont différentes selon les activités :

- le pari sportif est la seule activité de jeux d’argent et de hasard en ligne continuellement
déficitaire en exploitation depuis 1’ouverture du marché en 2010. Malgré la croissance
élevée du secteur en 2015 (+ 30 % de mises et + 19 % de produit brut des jeux), I’activité
enregistre de nouveau un résultat d’exploitation négatif (- 7 M€). Néanmoins, les pertes
enregistrées chaque année se réduisent continuellement (amélioration de pres de 41 % du
résultat d’exploitation entre 2014 et 2015). Parmi les 11 opérateurs actifs en paris sportifs
au terme de 1’année 2015, 5 sociétés parviennent a dégager un excédent d’exploitation sur
Pactivité. Depuis 1’ouverture du marché en juin 2010, le résultat d’exploitation cumulé
fait apparaitre une perte d’exploitation qui s’éleve désormais a pres de 222 M€ ;

- le pari hippique est la seule activité de jeux en ligne qui enregistre un excédent
d’exploitation (+ 10 M€). Le résultat d’exploitation du secteur est toutefois impacté par la
tendance baissiere de 1’activité. En effet, il recule de 30 % par rapport a 2014. 3 des

25 i ons ) . . " S .
Encore désignés comme pure players ou opérateurs de jeux tout en ligne, par opposition aux historiques qui
continuent de proposer une offre en dur.
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8 opérateurs actifs en paris hippiques sont déficitaires en 2015 tandis que 2 opérateurs
déficitaires en 2014 sont en situation d’équilibre a fin 2015. Cumulé depuis 2010, le
marché des paris hippiques connait une perte d’exploitation de I’ordre de 43 M€ ;

- le poker était parvenu a atteindre I’équilibre d’exploitation (+ 2 M€) pour la premiere fois
depuis 1’ouverture du secteur en 2014. En 2015, le résultat d’exploitation sur le secteur
redevient déficitaire de I'ordre de 7 M€, soit a un niveau similaire au résultat
d’exploitation en paris sportifs. Parmi les 9 opérateurs actifs en poker en 2015,
7 enregistrent un déficit d’exploitation sur 1’année. La perte d’exploitation cumulée
depuis 2010 enregistrée par les opérateurs de poker, incluant les opérateurs actifs et ceux
ayant cessé leur activité, est désormais d’environ 206 M€.

Au final, depuis 2010, Iactivité des jeux d’argent et de hasard ouverte a la concurrence
totalise une perte d’exploitation de 1’ordre de 471 M€.

Des risques spécifiques aux jeux en ligne liés a ’internationalisation

En 2011, la justice américaine accuse le groupe Fulltilt Poker, ainsi que certains de ses
dirigeants, d’avoir violé la loi interdisant de proposer des jeux d’argent et de hasard en ligne et
d’avoir enfreint les regles relatives a la lutte contre la fraude et le blanchiment ; elle ordonne le
blocage des comptes des personnes mises en causes et prononce la confiscation des actifs de
plusieurs sociétés. L’ Alderney Gambling Control Commission®®, quant 2 elle, décide de suspendre
les agréments de plusieurs sociétés dont Rekop Ltd, déja ébranlée par le blocage des comptes de son
propriétaire et la confiscation des actifs de certains de ses sous-traitants. Or, Rekop Ltd bénéficiant
d’un agrément ARJEL et faisant par conséquent partie de 1’offre 1égale de poker en ligne en France,
cette décision entraine 1’inaccessibilité de 4 millions d’euros déposés par des joueurs francais sur
leurs comptes. L’ ARJEL parvint, par la suite, a sécuriser ces avoirs, lors de la reprise de Fulltilt
Poker par Pokerstars.

C - Un secteur soumis a une fiscalité spécifique, aux effets inégaux

La Cour a pu constater de fagon générale I’insuffisance de la documentation sur la
fiscalité des jeux qui n’a pu qu’étre partiellement réduite dans le cadre de son enquéte. Les
ministeres n’ayant pu mettre a disposition de la Cour une description de la fiscalité des jeux
dans les pays comparables, celle-ci a réalisé un tableau de la fiscalité des jeux d’argent et de
hasard dans des pays voisins de la France (cf. annexe n° 9).

6’ autorité de régulation des jeux en ligne d’ Aurigny.
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1 - La fiscalité des gains des joueurs : le cas particulier des joueurs professionnels

a) La regle de principe

Les gains réalisés a l'occasion de jeux, méme pratiqués de maniere habituelle, ne
constituent pas, au sens de l'article 92 du CGI, une occupation lucrative ou une source de
profits devant donner lieu a imposition.

IIs entrent toutefois dans le patrimoine du gagnant et sont donc susceptibles d’entrainer
une taxation future au titre de I’impdt sur la fortune, de méme que les revenus ultérieurement
générés en cas de placements financiers.

b) La situation des joueurs « professionnels »

La problématique essentielle réside dans la qualification du gain selon son aléa. Sont
ainsi considérés comme imposables au titre de la catégorie des bénéfices non commerciaux
les gains réalisés par les joueurs professionnels dans des conditions permettant de supprimer
ou d’atténuer fortement 1’aléa normalement inhérent aux jeux de hasard”’.

Cette position, confirmée par la jurisprudencezg, est en particulier applicable a la
pratique habituelle du jeu de poker, y compris en ligne, dés lors que le jeu de poker ne peut
étre regardé comme un jeu de pur hasard et sous réserve qu’il soit exercé dans des conditions
assimilables 2 une activité professionnelle®. Les gains issus de la pratique habituelle du jeu de
poker sont donc imposables dans la catégorie des bénéfices non commerciaux des lors qu’un
tel jeu ne peut étre regardé comme un jeu de pur hasard, eu égard a limportance de la
stratégie et de I'habileté requises pour sa pratique et que cette activité est exercée dans des
conditions assimilables a une activité professionnelle30.

S'agissant de la territorialité de ces gains, ceux-ci ne sont imposables en France que si le
joueur y est fiscalement domicilié . Il résulte de cette situation que le risque potentiel est celui
d’un exil fiscal des joueurs professionnels, les gains n’étant que rarement taxés chez les autres
Etats-membre de 1'Union®, risque dont 1’évaluation reste toutefois a établir.

*” Doctrine administrative (BOI-BNC-CHAMP-10-30-40 n° 2012).

*TA Clermont-Ferrand 21-10-2010 n® 09-640 et Rép. Filippetti : AN 15 novembre 2011 p. 12011 n° 110952

¥ Cette position est également applicable aux joueurs de bridge professionnels et aux gains réalisés dans un
contexte exceptionnel, c'est-a-dire lorsque 1'aléa normalement inhérent aux jeux de hasard peut étre supprimé ou
a tout le moins fortement atténué par le parieur. Tel serait le cas notamment lorsqu'il est établi que le parieur a
pesé de fagon frauduleuse sur l'issue d’une course hippique ou d’un événement sportif.

%0 Tel est le cas lorsque le contribuable n'exerce aucune autre activité professionnelle susceptible de lui procurer
des revenus, que de nombreux crédits figurant sur ses comptes bancaires personnels résultent de gains sur les
sites de poker et que son nom apparait sur des sites internet consacrés a la pratique a un niveau élevé du jeu de
poker.

*! Les gains des joueurs ne sont pas imposables dans 16 pays de I'UE (Allemagne, Autriche, Belgique, Bulgarie,
Danemark, Estonie, Finlande, Hongrie, Irlande, Lettonie, Lituanie, Luxembourg, Malte, République tcheque,
Royaume-Uni, Slovaquie), ne le sont que si I’opérateur de jeu est basé hors UE/CEE pour la Suéde et selon des
régimes divers (imposition pour I’ensemble des jeux ou seulement une partie d’entre eux, au-dela d’un seuil ou
selon un bareme de gains, éventuellement aprés déduction des pertes, avec un taux unique ou différencié selon
des types de jeux, etc.) pour les autres pays.
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2 - La fiscalité des opérateurs : une hétérogénéité sans fondement documenté,
un rééquilibrage qui préserve le rendement

La fiscalité appliquée au secteur des jeux ne fait pas 1’objet d’une approche globale de
la part de I’administration. La Cour s’est efforcée d’établir une documentation la plus
exhaustive possible (cf annexe n° 7), en dépit du caractere disparate des prélevements sur le
secteur auquel s’ajoute le traitement spécifique des monopoles sous controle de 1'Etat.

a) Une hétérogénéité sans fondement explicite

Le secteur des jeux d’argent fait I’objet d’une fiscalité particuliére32. En sus des
prélevements fiscaux et sociaux de droit commun appliqués aux opérateurs de jeux (impot sur
les sociétés (IS), TVA, etc.), a I’exception notable du PMU en ce qui concerne I'IS (cf. infra),
les jeux d’argent font 1’objet d’une fiscalité propre, pour I’essentiel assise sur les mises, a
I’exception des casinos terrestres, dont la fiscalité est assise sur le produit brut des jeux.

Par ailleurs, le calcul de la TVA est également hétérogéne pour chaque catégorie de jeu
d’argent : les casinos, cercles et maisons de jeux sont exonérés de TVA, tandis que la TVA
des paris sportifs et des jeux de cercle en ligne est assise sur le produit net des jeux, diminué
des bonus accordés aux joueurs par les opérateurs”.

Au total, en intégrant les prélevements de droit commun, le poids des prélevements
fiscaux et sociaux atteignait 5,4 Md€ en 2015 . Rapportés aux mises ou au PBJ, ces
prélevements varient fortement entre les opérateurs, comme le montre le tableau suivant.

Tableau n° 4 : part des opérateurs dans les mises, le PBJ et les prélevements sociaux
et fiscaux en 2015 (en M¢€)

Opérateur Mises PBJ Total des Prélevements | Prélevements
1) prélevements fiscaux | rapportés rapportés au
et sociaux (2) aux mises PBJ

FDJ (en dur et en ligne) 13705 4656 3150 23 % 68 %

PMU (en dur et en ligne) 9797 2413 926 9 % 38 %

Casinos 3) 2114 1164 (4) - 55 % (4)

Opérateurs de jeux en 6211 463 194 (5) 3% 42 % (5)
ligne (hors PMU et FDJ)

Total NC 9646 5434 NC 56 %

(1) Les montants du PBJ de la FdJ et du PMU (en ligne et en dur) n’intégrent pas les bonus versés aux joueurs. En revanche,
ces bonus sont comptabilisés par I’ARJEL dans le PBJ des opérateurs en ligne.
(2) Y compris TVA et IS. Pour mémoire, le PMU ne paie pas I'IS. Les casinos ne paient pas la TVA.
(3) Non connu avec précision par les tutelles. Estimation des mises des casinos : 18 093 M€.

(4) Hors IS : le montant de I'IS acquittés par les casinos n’est pas connu des tutelles.
(5) Hors IS et TVA : le montant de I'IS et de la TVA acquittés par les opérateurs de jeux en ligne n’est pas connu des tutelles.

Source : ARJEL, DB

32 Voir la présentation détaillée du dispositif fiscal des jeux d’argent et de hasard en annexe n° 7.
* BOI-TVA-CHAMP-30-10-10-20150304.
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En ce qui concerne les prélevements fiscaux et sociaux appliqués spécifiquement aux
jeux d’argent et de hasard, le dispositif a été largement refondu et simplifié avec la loi
n° 2010-476 du 12 mai 2010 (articles 46 a 55 pour les dispositions fiscales).

Pour autant, le dispositif reste hétérogene, la taxation des jeux d’argent reposant sur des
types de prélevements différents et 1’application d’assiettes et de taux spécifiques pour chaque
catégorie de jeux d’argent, sans que la justification des particularités soit documentée, comme
le reconnait elle-méme la réponse ministérielle.

Tableau n° 5 : régime et répartition en 2015 des prélevements fiscaux
et sociaux sur les jeux d’argent et de hasard (en % de I’assiette retenue)

Paris
Cercles et Jeux de Pa.rls . Pa'rls hlpplql!es . Jeux de
. . sportifs en | hippiques engagés tirage et de
Casinos maisons cercle ) A
dejeux | enligne dur et en en dur et depuis grattage
ligne en ligne I’étranger (FDJ)
(PMU)
Assiette PBJ (1) Mises Mises Mises Mises Commission Mises
Bt Baréme + 5,7 % + solde
collectivités | PERVEMEt | poome | 189 | desmises, 53 % 12 % Solde des
territoriales communal pour les paris mises
’ 2) en dur
Dont : Prélevement
collectivités fr"f(‘)“;/‘“:;ﬂ Bareme | 15% (3) . 15 % (3) N -
territoriales o
bareme
Dont Etat
(affectation - - - 1,8 % (5) - - 2,1% (6)
au CNDS)
Dont Erar S1%+solde | 55q, Solde des
90 % du des mises . . .
(budget . - 1,8 % N moins 12 % mises moins
énéral) baréme FDJ, moins | jjoc CNDS
g CNDS
Sécurité environ
P 9.5 % (4) s 0,2 % 1.8 % 1.8 % s ~2.5% (7)
Dont INPES - - 5 % (dans la limite de 5 M€) - -
Filiere 6,1 % (jeux
hippique en ligne)
7,1 %
(en dur) /
Total (np) (np) 2 % 9,3 % 132 % (np) 24.3 % (8)
(en ligne)

(1) Assiette 100 % du PBJ des jeux de table (moins décote de 6,5 %) et 85 % du PBJ des machines a sous

(2) Préléevement communal : taux défini entre la commune et le casino, par contrat de délégation, plafonné a 15% du PBJ

(3) Communes d’implantation (hippodrome ou casino selon la taxe), dans la limite de 10 M€

(4)Taux de CSG de 9,5 % appliqué a 68 % du PBJ des jeux automatiques + CRDS de 3 % assise sur 85 % du PBJ des
machines a sous et 100% du PBJ des jeux de table

(5) CNDS, 1,8 % dans la limite de 34,6 M€

(6) CNDS, 1,8 % dans la limite de 170,5 M€ + 0,3 % dans la limite de 24 M€ (porté a 27,6 M€ en 2016)

(7) CRDS 6,9 % sur une fraction de 25,5 % des mises + CSG 3 % assise sur 25,5 % des mises

(8) Leaux moyen sur la période 2011-2015 s’établit a 22,3 %

Source : Cour des comptes
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b) Un rendement assez stable mais un rééquilibrage entre segments de jeux
et bénéficiaires

2 . 4 N SRR . o
Des aménagements favorables aux casinos’ et 2 la filiere hippique

A I’occasion de I’ouverture 2 la concurrence des paris en ligne, la pression fiscale a été
ponctuellement et progressivement allégée ou aménagée au profit des opérateurs de paris
sportifs et hippiques ainsi que des casinos (suppression des prélevements fixes sur les produits
bruts réels des jeux de tables et des machines a sous; refonte du baréme progressif; mise en
place d’une décote sur I’assiette du prélevement progressif des jeux de tables afin de tenir
compte des cofits salariaux associés, etc.).

Les paris mutuels «en dur », opérés en droits exclusifs par le PMU, et les paris
hippiques en ligne, ouverts a la concurrence, font 1I’objet d’un prélevement fiscal assis sur les
mises au taux de 4,6 % relevé a 5,3 % en 2014, sans toutefois retrouver le taux de 5,7 %
appliqué sur les paris mutuels « en dur » antérieurement a la loi de 2010™ (cf. infra).

Un montant global de prélévements stable en apparence

L’évolution du rendement reflete une évolution économique de 1’activité des jeux
d’argent différenciée selon les segments et des compromis entre préservation des recettes
publiques et souci de 1’équilibre économique du secteur.

* Les casinos avaient par ailleurs déja bénéficié d’une révision rétroactive du bardéme progressif de prélevement
en 2009 (décret du 26 aoit 2009), mesure d’allegement fiscal estimée a 40 M€.

%5 Cette hausse mesurée résulte d’un arbitrage visant 2 compenser la hausse de la TVA sur les chevaux de course
et de loisir. Cette hausse était consécutive a la condamnation de la France par la CJUE le 8 mars 2012 au motif
qu’était appliqué un taux réduit de TVA (5,5 % puis 7% a compter de 2012) a certains opérations concernant les
chevaux et un taux réduit de 2,10 % aux ventes d’équidés, notammet de chevaux de grande valeur, a des
personnes non asujetties a cette taxe.
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Tableau n° 6 : évolution 2011-2015 du montant des prélévements
(hors IS et TVA) par segment de jeux (en €)

Evolution
2011-2015
Casinos 1277767944 | 1236696011 | 1178126550 | 1139122243 | 1164434421 -8.87 %
Cercles et maisons 11816778 12313 760 7267 670 4815 100 2612909 -77.89 %
de jeux
Paris hippiques 635177 671 615 044 937 612 192 141 625056 677 616 040 979 -3,01%
Taxe affectée sur les
paris hippiques en 94225354 88 082 507 88 488 670 67304 292 61490 227 34,74 %
ligne
Paris sportifs 147 980 238 187 954 082 221 843 148 268 545 735 322739 633 118,10 %
FDJ loterie 2553365938 | 2485003336 | 2378967692 | 2554227070 | 2559930912 0,26 %
1’;“;;"8 cercle en 105 293 897 96 055 620 91019926 79 895 700 71794 584 -31,82%
Total 4825627820 | 4721150253 | 4477907797 | 4738966817 | 4799 043 665 -0.55 %
Evolution du CAdes | 4 400 000 000 | 45400000 000 | 44200000000 | 43700000000 | 44 769 000 000 -352%
Jeux d’argent

Note : Les paris hippiques en dur et en ligne et les paris sportifs en dur et en ligne, relevant des mémes taux et assiette, sont
agrégés sur des lignes uniques
Source : DB (retraitement Cour des comptes)

Le rendement global des prélevements sur les jeux d’argent a connu une réduction
légere de - 0,55 % sur la période 2011-2015, tres inférieure a la contraction du chiffre
d’affaires global des jeux (- 3,6 %). Cette évolution ne traduit toutefois pas un alourdissement
des prélevements mais provient d’un rééquilibrage de 1’activité au profit de secteurs de jeux
faisant 1’objet de taux de taxation plus importants. Ainsi, le développement des paris sportifs
(+ 118,10 %) a mécaniquement contribué a accroitre les prélevements tandis que les
prélevements sur les jeux de loterie sous droits exclusifs de la FDJ, qui font de loin 1’objet des
prélevements les plus lourds, demeuraient stables (+ 0,26 %).

Cette hausse est toutefois moins prononcée , avec méme un creux observé sur la période
2012-2013, que celle du chiffre d’affaire de la FDJ (10,9 %) sur la méme période. Ce
déséquilibre résulte de la déformation du mix-produit de la FDJ en faveur des jeux a forts taux
de retour aux joueurs (TRJ) comme le grattage et taux de prélevement moindre.

Ce rééquilibrage a ainsi contribué a masquer des évolutions plus tranchées, sur la
période 2011-2015 par segment de jeux, notamment la réduction du montant des
prélevements pour les casinos (- 8,87 %) et pour les paris hippiques (- 3,01 %) ainsi que sur
les cercles et maisons de jeu, conséquence logique des fermetures successives de cercles de
jeux.

Des effets inégaux sur la répartition des prélevements entre bénéficiaires

La fiscalité des jeux d’argent et de hasard revét une sensibilité particuliere dans la
mesure ol elle bénéficie aussi, hors I'Btat et les organismes de sécurité sociale, aux
collectivités locales. Par ailleurs, le produit de cette fiscalité est pour partie affecté au
financement de politiques publiques. Ce volet revét également une forte sensibilité dans la
mesure ou il bénéficie tres largement aux filieres équines et sportives.
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Tableau n° 7 : évolution 2011-2015 de la répartition des prélevements entre
bénéficiaires (en €)

0 0 0 014 0 Evolution 2011-2015

en% en valeur

Etat 3587787395 3476794072 3353034975 3466 066 505 3523493 881 -1,79% -64293 514

Collectivités locales 291141971 282437519 269705217 262 975972 270559 409 -7,07% -20 582 562

Sécurité sociale 699 583 621 707 677 412 698 721 456 696 912 913 718 564 148 2,71% 18980 526

Autres (INPES,

CNDS, filiere 247114 835 254 241 250 256 446 149 313011428 286426227 15,91% 39311392

hippique, etc.)

Total 4 825 627 822 4721150 253 4577 907 797 4738 966 818 4799 043 665 -0,55% -26 584 158

Source : DB (retraitement Cour des comptes)

La baisse du montant des prélevements sur le secteur des jeux d’argent n’a pas été
également supportée par les différents bénéficiaires. La perte pour I’Etat (- 1,79 %) est due
pour I’essentiel aux évolutions de la fiscalité sur les paris hippiques (cf. p. 49).

Les collectivités locales subissent un manque a gagner budgétaire de pres de 20,6 M€,
du fait de la baisse du chiffre d’affaires des casinos et des cercles de jeux, entrainant une
baisse mécanique des prélevements locaux directs, méme si ’Etat n’a pas reporté A due
proportion sur elles les effets de cette baisse d’activité.

Les bénéficiaires ont été la filiere équine (cf. p. 49) ainsi que la filiere sportive, du fait
de la hausse des prélevements sur la FDJ au profit du centre national de développement du
sport (CNDS) majorés pour financer 1’organisation de I’Euro 2016.

3 - Une fiscalité des opérateurs souvent moins lourde a I’étranger

Les fiscalités dans les autres Etats européens sont le plus souvent moins complexes et
moins élevées qu’en France.

a) Une fiscalité hétérogene sur le réseau en dur

En Europe, la fiscalité du réseau en dur est caractérisée par sa grande hétérogénéité
(voir annexe n° 7). La France se distingue toutefois par I’ampleur des taux appliqués a
Iassiette choisie, supérieurs a la majorité des autres Etats européens, ainsi que, pour les
casinos, par la complexité de son systeme.

Des loteries au type de prélevement spécifique a chaque Etat

Avec en moyenne 22,3 % de prélevement sur les mises entre 2011 et 2015, la fiscalité
francaise est la plus lourde d’Europe, devant I’Allemagne (20 % des mises « moins les
impdts ») et I’ Autriche (18 % des mises); par comparaison, le Royaume-Uni qui taxe aussi les
mises en préleve 12 %.

La diversité de la fiscalité sur les loteries porte tant sur 1’assiette que sur les taux.
Certains Etats, comme la Suede, la Norvege, la Roumanie, 1’Espagne ou le Luxembourg,
imposent que tout ou partie des bénéfices soit reversé a des ceuvres caritatives. D’autres
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prélévent un pourcentage du prix des billets (comme les trois Etats baltes) ou du PBJ
(la Finlande et la Gréce36).

Des casinos généralement taxés sur le PBJ

Les casinos du réseau physique sont, dans la grande majorité des pays européens,
comme en France, taxés sur leur PBJ. Le systtme de prélevements francais se distingue
toutefois par sa complexité, avec une taxation par PBJ selon le jeu mais aussi selon la
localisation du casino, et des décotes, ce qui rend difficile I’estimation du taux de taxation du
PBJ. Par comparaison, la fiscalité pour les casinos dans les autres Etats consiste généralement
en un pourcentage du PBJ concernant le casino dans son ensemble.

Des paris en dur moins taxés qu’en France

Certains Etats ont opté comme la France pour une assiette sur les mises. Toutefois ils
pratiquent des taux plus bas : la France préleve 9,3 % des mises sur les paris sportifs, contre
1 % en Irlande, 5 % en Allemagne et entre 2 et 8 % en Italie ; quant aux paris hippiques, la
France préleve 7,1 % des mises, contre 1 % en Slovaquie, 2,5 en Pologne, 5 % en Allemagne
et 6,28 % en ltalie, I'Irlande ne prélevant aucune part, si les paris sont pris sur les champs de
course.

D’autres Etats taxent sur le PBJ et appliquent 2 cette assiette des taux respectifs de 15 %
en Belgique, 20 a 30 % au Danemark, 12 % en Finlande et 0,5 % en Suisse.

% En Grece, a la fiscalité sur le PBJ, s’ajoute une taxation additionnelle de 10 % applicable sur les gains des
joueurs et retenue a la source.
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b) Des jeux en ligne généralement taxés sur le PBJ et plus modérément qu’en France

Tableau n° 8 : quelques exemples de fiscalité des jeux en ligne en Europe

Pays Ouverture Fiscalité
Statut Périmetre Assiette Taux
PS:9%
France Ouvert (2010) PH, PS, PO Mises PH: 132 %
PO:2%
Iralie Ouvert (2008) Tous types de jeux saul | pp; 2%
évenements aléatoires
b PS:22 %
Espagne Ouvert (2012) E(ici:;slogn?ll)?;aions PBJ (sauf PH: 15 %
Pag P paris mutuels) Tombolas et concours : 20 %
aléatoires
Combinaisons : 15 %
Ouvert dans certains .
Allemagne Léinders (2011) PH, PS, Jeux de casinos PBJ 20 %
Grande -Bretagne | Ouvert (2007) Tous types de jeux PBJ 15 %

. Ouvert partiellement | Jeux en ligne réservés 0
Belgique (2011) aux opérateurs physiques PBJ 1%
Danemark Monopole en voie | 1, 1o de jeux PBJ 20 %

de privatisation
Grece Ouvert (2011) PH, PS, Jeux de casinos Mises 6 %
Pays-Bas Mon(.)pol.e en voie PH, PS, Jeux de casinos ND ND
i de privatisation
. . PS:5%
Rowmanie Mon(?polle en voie PS, PO, Jeux de casinos, PBJ Bingo : 20 %
de privatisation Bingo i
Casino: 1,5 %
Pologne Ouvert (2011) PS, PH, autres Mises ND

Source : ARJEL

Les comparaisons européennes mettent en évidence une singularité certaine de la
France, tant dans le choix d’une assiette sur les mises que sur les taux d’imposition.
S’agissant des jeux en ligne largement ouverts a la concurrence, cette singularité peut s’avérer
pénalisante tant en matiere de rendement que de protection du consommateur et de I’ordre
public.

4 - Un régime fiscal a évaluer

L'ouverture a la concurrence de jeux en ligne s’est accompagnée d’une réflexion sur un
changement d'assiette fiscale afin de substituer le PBJ aux mises, compte tenu de 1’exposition
a la concurrence de ce secteur et de sa fragilité économique. Selon la direction du budget, « la
taxation du PBJ a été résolument écartée lors de 1’ouverture a la concurrence, en raison des
risques d’accroissement trop fort du TRJ (et donc corrélativement de développement du jeu
pathologique, sauf a fixer administrativement le niveau du TRJ, solution inopportune car
supprimant la concurrence par les prix entre opérateurs)». Le rapport de 1’Inspection générale
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des Finances®’ qui a préparé la loi de 2010 avait en effet penché pour une taxation sur les
mises, dans un contexte ou il proposait par ailleurs une unification de la fiscalité en dur et en
ligne et la création d’une autorité de régulation unique. Les données de marché étaient a
I’époque tres hypothétiques et la préférence finalement donnée a la taxation sur les mises était
clairement fondée sur une prudence par rapport au risque de pertes de recettes.

Les inconvénients imputés a une taxation sur le PBJ par la direction du Budget n’ont pu
étre évités alors méme que cette assiette avait été écartée : alors qu’elle craignait une
insuffisance de concurrence par les prix entre opérateurs, la DB explique aujourd’hui les
difficultés du secteur en ligne par une guerre des prix ; quant a la fixation administrative du
TRIJ, elle est en grande partie a I’ceuvre puisque, mis a part le poker, les autres jeux en ligne
en concurrence sont soumis a un plafond de TRJ fixé par décret.

Les acteurs du secteur des jeux en ligne soulignent les inconvénients d’une assiette sur
les mises :

- en assimilant trop strictement les mises a un chiffre d’affaires, ce choix d’assiette conduit,
dans certaines configurations, a I’'imposition des pertes des opérateurs ;

- cette assise tres large avec des taux d’apparence modeste favorise un régime fiscal élevé,
en particulier comparativement a ceux pratiqués dans les pays proches. Alors que nombre
de pays européens fiscalisent les jeux d’argent en ligne a hauteur de 20 % du PBJ , le taux
de prélevement, rapport¢é au PBJ des opérateurs, se situe en France a 42 %
(cf. tableau n° 1). Un éventuel changement d’assiette fait craindre a 1’administration un
effet négatif sur les recettes publiques, dans la mesure ou elle ne s’accompagnerait pas
d’un relevement suffisamment compensatoire des taux de taxation ;

- la pérennité économique du secteur des jeux en ligne est encore incertaine, puisque,
comme indiqué ci-dessus, depuis 2010, plus de la moitié des opérateurs agréés présents
sur le marché ont cessé leur activité. L’ARJEL souligne notamment qu’entre 2010 et
2014, les opérateurs en ligne ont supporté 467 M€ de pertes d’exploitation tout en versant
1,424 Md¥€ de prélevements obligatoires (hors IS et TVA).

Cependant certaines sources de complexité ont été mises en avant en cas de
modification du régime fiscal :

- le risque de distorsion fiscale entre opérateurs selon qu’ils sont basés en France ou a
I’étranger impliquerait de modifier les conventions fiscales concernées, ce qui parait
néanmoins possible, eu égard au faible nombre d'Etats abritant des opérateurs agréés en
France ;

- P’assiette de taxation, qui serait désormais dépendante de la politique de 1’opérateur de
jeux en matiere de TRJ, pourrait devenir plus instable. Il conviendrait pour y pallier soit
de renforcer le controle des éléments (bonus et autres) susceptibles de rentrer dans le
cadre du TRJ soit d’exercer une régulation plus stricte de son niveau : c’est bien ce a quoi
la politique de jeu responsable invite ;

7 Rapport de la mission sur l'ouverture du marché des jeux d’argent et de hasard confiée 2 Bruno
Durieux, Inspecteur général des Finances, mars 2008.
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- dans I’éventualité ou seule I’assiette de prélevement des jeux en ligne ferait I’objet d’une
révision, le risque de distorsions entre opérateurs en dur et en ligne devrait étre levé. Le
risque porte notamment sur les paris sportifs dont la situation devrait étre étudiée en
parallele avec la prise de paris en ligne.

Le maintien du régime fiscal actuel n’est certes qu’'un des éléments explicatifs de la
situation économique délicate des opérateurs en ligne. Il pese cependant sur leur capacité a
proposer une offre de jeu attractive et économiquement viable. Dans ce cadre, les risques sont
grands d’assister a un report, d’ores et déja constaté par I’ARJEL pour I’activité de poker en
ligne, des joueurs les plus actifs et pratiquant les plus fortes mises, au mieux vers une offre de
jeu européenne concurrente et au pire vers I’offre de jeux clandestine non régulée.

Le statu quo irait ainsi non seulement a 1’encontre de 1’objectif majeur de réduction de
I’offre illégale inscrit dans la loi de 2010 mais se traduirait également de fait par une
contraction de la base taxable, du fait de 1’évasion des joueurs hors du marché francais régulé
et taxé.

Au demeurant, l'utilisation de la technologie dite des « chalnes de blocs », ou
« blockchains », c’est-a-dire des registres de données et de programmes immuables, telle que
celle du Bitcoin ou d’Ethereum pourrait, a terme, menacer 1’assiette fiscale méme des jeux en
ligne. Ces dispositifs, fondés sur la mise en relation directe des joueurs sans intermédiaire,
laisserait I’autorité fiscale face a un segment d’activité totalement atomisé, rendant complexe
sinon cofiteuse 1’organisation des prélevements. Une évaluation de ces risques, par
I’administration fiscale, et des évolutions possibles afin d’y répondre est aujourd’hui
nécessaire.

Plus généralement, il conviendrait d’effectuer une étude globale de I’impact de la
fiscalité des jeux tant sur I’équilibre et la viabilité de I’ offre 1égale de jeux d’argent que sur les
comportements des joueurs. Dans ce cadre, comme 1’évolution du marché des jeux en ligne
depuis 2010 ainsi que ’expérience des pays comparables pourraient d’ores et déja inciter a
adapter le dispositif fiscal applicable aux jeux en ligne en optant pour une assiette sur le
produit brut des jeux (PBJ) de préférence aux mises, il serait utile d’en vérifier le bien fondé.
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IT - Un équilibre du secteur confronté a de nouveaux risques

La loi de 2010 fixe un objectif de développement équilibré et équitable des différents
types de jeu afin d’éviter toute déstabilisation économique des filieres concernées.

La notion de développement équilibré : une appréciation d’ensemble indispensable

Afin d’apprécier la réalisation de I’objectif de développement équilibré et équitable des
différents types de jeu, la direction du budget se réféere a plusieurs indicateurs: la part de marché
(comparaison des mises et PBJ) ; le nombre de points de vente dans le réseau physique ; le nombre
d’agréments délivrés par ’ARJEL ; le TRJ des opérateurs notamment afin de limiter 1’écart de TRJ
entre les opérateurs proposant des paris dans le réseau ; le nombre de joueurs.

A propos des parts de marché, elle fait remarquer que, au plan européen, la France est le pays
qui respecte le mieux 1’équilibre des filieres (voir annexe n° 3- graphique n° 1). En France, le PBJ
des jeux d’argent se répartit comme suit en 2013: 579 M€ pour les paris sportifs; 2 522 M€ pour les
paris hippiques ; 2 436 M€ pour les casinos et 3 852 M€ pour les loteries.

Ce mode d’appréciation est partiel.

I ne s’applique qu’aux types de jeux déja autorisés et néglige le développement possible de
nouveaux types de jeux éventuellement hors régulation et qui peut étre de nature a déséquilibrer
davantage certains segments que d’autres.

Quant aux filieres, I’objectif d’éviter leur déstabilisation ne se limite pas aux catégories de
paris ou de jeux mais vise surtout les opérateurs économiques.

La notion d’équilibre doit s’apprécier a plusieurs niveaux : celui du marché des paris
lui-mé&me mais aussi celui des bénéficiaires de 1’activité de jeu. Historiquement le lien était
étroit entre chaque segment du marché des jeux et une catégorie de bénéficiaires. Les intéréts
ne sont plus aujourd’hui systématiquement convergents.

A - Les principaux intéréts en jeu

1 - Les casinos : ’animation et le financement des communes touristiques

La loi du 15 juin 1907 a autorisé 1’ouverture de casinos dans les seules stations
balnéaires, thermales et climatiques. L’objectif était économique : il s’agissait de compenser
les charges de villes devant accueillir des touristes et curistes et d’éviter de mettre en
difficulté les communes ayant contracté des emprunts garantis sur le produit des jeux.

Ce périmetre a été élargi, par la loi du 9 janvier 1988%, aux « villes ou stations classées
touristiques constituant la ville principale d’une agglomération de plus de 500 000 habitants ».
Elles peuvent voir s’ouvrir un casino, a condition, toutefois, qu’elles participent pour plus de
40 % au fonctionnement d’un centre dramatique national, ou d’une scéne nationale, d’un

*¥ Loi n° 88-131. Cette disposition est connue comme « amendement Chaban ».
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orchestre national ou d’un opéra présentant en saison une activité réguliere d’au moins 20
représentations lyriques.

Le nombre d’emplois dans les casinos a diminué de 8,11 % entre 2009 et 2014, pour
s’établir a pres de 18 000 en 2015, soit 1,4 % dans I’emploi pour le tourisme.

Les difficultés récurrentes des casinos ne sont pas sans impact sur les collectivités
locales d’implantation dont elles constituent souvent un élément important de
I’animationtouristique et de 1’activité économique.

2 - Le PMU : le financement de la filiere hippique

Selon la profession, pres de 180 000 personnes auraient une activité en lien avec la
filiere cheval dont 57 000 a titre principal. Toutefois, ces chiffres agrégent des secteurs
économiques tres différents: activités équestres, élevage de chevaux de trait, boucherie
chevaline, courses hippiques, spectacles équestres... D apres les estimations du ministere de
I’agriculture, environ 30 000 personnes travailleraient, a titre principal ou secondaire, dans le
secteur des courses : 2 699 entraineurs employant 3 948 salariés, 15063 personnes pour
I’activité d’élevage (dont 3 896 salariés), 3 920 salariés de I'Institution des courses, 2 600
salariés travaillant dans les points de vente des paris hippiques en activité principale. Ces
estimations sont toutefois fragiles”.

Les enjeux du PMU financent la filiere hippique selon le schéma suivant (simplifié) :

- les sociétés meres percoivent le produit net des jeux du PMU, c’est-a-dire le produit brut
des jeux (enjeux minorés des retours parieurs) diminué des prélevements effectués par
I’Etat et les organismes sociaux ;

- en contrepartie, elles financent les charges du PMU ;

- la différence (756 M€ en 2015), a laquelle s’ajoute depuis 2014 le produit de la taxe sur
les paris hippiques en ligne (61 M€ en 2015), permet aux sociétés meres de financer la
filiere hippique sous la forme d’encouragements (prix de courses, primes a I’élevage, etc.)
mais aussi de financer leurs propres charges ainsi que les organismes dits « communs » :
fédération nationale des courses hippiques (FNCH), I’organisme retraite prévoyance des
employés des sociétés de courses (ORPESC), I’association de formation et d'action
sociale des écuries de courses (AFASEC), la société EQUIDIA, le GIE PMH et le
groupement technique des hippodromes parisiens (GTHP). Parmi eux, deux operent pour
le compte des deux sociétés meres et constituent en réalité une externalisation de certaines
de leurs prestations dans le cadre d’une mutualisation: le PMH (GIE chargé d’assurer la
prise de paris sur les hippodromes parisiens, qui a cessé son activité le
16 septembre 2015) et le GTHP, association chargée d’accueillir le public sur les
hippodromes parisiens, d’assurer les phases techniques ainsi que la captation d’images
pour les courses Premium.

* Elles mélent des effectifs physiques et des ETP et il existe des doubles comptes (entraineurs éleveurs
notamment).
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Ainsi, alors que le montant reversé aux sociétés meres est parfois abusivement appelé
montant reversé a la filiere, seule une partie de cette somme (58 % en 2011, 64 % en 2014) lui
est in fine reversée, sous forme d’encouragements.

Par ailleurs, les sociétés meres financent le fonds commun des courses, géré par la
FNCH, chargée d’octroyer des subventions de fonctionnement et d’équipement aux sociétés
de courses de province. La France compte aujourd’hui 242 hippodromes sur les 500 présents
en Europe.

Le montant reversé a la filiere équine autre qu’hippique est trés marginal et passe par
deux fonds gérés par la fédération nationale des courses hippiques : le fonds Eperon, dont le
montant tend a diminuer du fait de la situation financiere des sociétés meres (11,6 M€ en
2014, 10,6 M€ en 2015) et, depuis 2014, le fonds Equitation (16,8 M€ en 2014, 16,3 M€ en
2015), destiné a compenser, pour la filiere équitation de loisir, I’augmentation de la TVA
consécutive a la condamnation de la France par la CJUE et financé par une diminution de la
fiscalité de I’Etat sur les mises. Par ailleurs, les sociétés meres financent (10 M€ par an) une
chaine TV consacrée au cheval Equidia Life, pour une part d’audience extrémement faible
(moins de 0,1 %).

3 - La FDJ : une contribution au financement du sport

Le centre national pour le développement du sport (CNDS), établissement public
administratif et bras armé de I’Etat en matiére de politique sportive, bénéficie pour I’essentiel
de recettes affectées par les lois de finances et provenant principalement de prélevements sur
les recettes de la FDJ et des produits sur les droits télévisuels®’. Son budget est supérieur aux
quelques 230 M€ du budget « Sport » inscrits au programme 219 du budget général.

En 2015, sur les quelques 260 M€ de produits du CNDS, 208,6 M€ soit plus de 80 %
étaient issus de la FDJ : 163,68 M€ au titre de la taxe de 1,8 % sur les mises, 23,04 M€ au
titre du prélevement complémentaire de 0,3 % sur les mises (paris sportifs en dur et en ligne)
pour le financement des stades de football pour I’Euro 2016 et 21,92 M€ au titre de la taxe sur
les paris sportifs de la FDJ. La taxe de 1,8 % sur les paris sportifs en ligne provenant d’autres
opérateurs apporte 11,29 M€ au CNDS.

En outre les organisateurs de manifestations sportives bénéficient du droit au pari“,
dont le montant est défini contractuellement dans le cadre d’une relation commerciale, selon
les conditions elle-mé&me définies par décret®, entre les opérateurs de jeux et les organisateurs
de manifestations sportives.

0 Plus connus sous ’appellation de « taxe Buffet ».

# Le droit de propriété des organisateurs de compétitions sportives, consacré en droit francais par la loi depuis
1992, inclut expressément le droit d’autoriser 1’organisation de paris sur ces compétitions. Les finalités de ce
droit de propriété en matiere de paris sont non seulement la contrepartie financiere de I’exploitation commerciale
des évenements sportifs ayant lieu a ’occasion des paris, mais également la mise en place de dispositifs de
protection de I’intégrité des compétitions par leurs organisateurs et leur financement (voir annexe n° 11).

* Décret n°2010-614 du 7 juin 2010 relatif aux conditions de commercialisation des droits portant sur
I'organisation de paris en relation avec une manifestation ou compétition sportives.
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4 - Les réseaux de distribution

La FDJ souligne également qu’elle est un soutien majeur du réseau référent et historique
des bars-tabacs-presse, qui constitue une autre filiere économique importante. Sur les 25 000
bureaux de tabacs, 21 500 sont des points de vente FDJ, qui leur a versé une rémunération de
pres de 690 M€ en 2015, ce qui représente plus de 21 000 € par point de vente. Au total, la
FDJ dispose d’un réseau de 31 900 points de vente en 2015 ; la densité de ce maillage est
pour autant en diminution constante depuis 2000, date a laquelle la Francaise des jeux
recensait 42 000 détaillants. Toutefois la stratégie de développement de FDJ dans le réseau
physique tend a sa diversification sur de nouveaux types de commerces et services.

De son coté, le PMU compte 12 800 points de vente. Le chiffre moyen d’un point de
vente étant d’environ 560 000 €, la commission versée par le PMU équivaut a environ
11 000 € par an.

Ces réseaux participent de ’animation de proximité notamment en milieu rural ou en
zone urbaine sensible.

B - Une déstabilisation des filieéres évitée

L’ouverture a la concurrence des jeux en ligne n’a déstabilisé ni I’activité en points de
vente, ni celle des casinos terrestres mais traduit essentiellement 1’émergence de nouveaux
canaux de distribution.

1 - Les casinos, des difficultés anciennes

Le poker ne représente qu’une part tres marginale du PBJ des casinos comparée a celle
des machines 2 sous®. La situation financiére, souvent fragile, de nombreux casinos, n’est
donc pas imputable a I’activité du poker en ligne. Ce secteur est en effet en crise depuis
plusieurs années. Le quart environ des casinos francgais serait déficitaire. Si la campagne
2014-2015 a permis aux casinos de renouer avec la croissance, c’est la transformation des
jeux en dur traditionnels en jeux électroniques, notamment l'introduction de la roulette
électronique, qui a permis cette reprise faisant espérer que ces jeux pourraient constituer des
relais de croissance.

2 - Le PMU et la filiere hippique, des difficultés temporairement occultées

a) La loi de 2010, favorable au PMU et a la filiere hippique, contrairement aux craintes

Le 1égislateur, au moment d’ouvrir les secteurs des jeux d’argent a la concurrence, a
voulu éviter que 1’ouverture ne bouleverse 1’économie de la filiere hippique.

* De plus, de nombreux opérateurs de jeu en ligne ont conclu des partenariats avec des casinotiers et des cercles
de jeux pour organiser des finales de tournois dont les qualifications se sont déroulées en ligne. Le poker sous sa
forme physique est ainsi souvent pergu par les joueurs comme un objectif pour lequel ils s’entrainent en ligne.
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D’une part, I’Etat a consenti une baisse importante de la fiscalité sur les paris hippiques
(cf. supra). D’autre part, des retours financiers* liés A ’activité de prise de paris en ligne ont
alors été organisés par deux canaux en plus de la principale source de financement, qui était et
qui reste la remontée aux sociétés meres des résultats nets du PMU :

- le premier est un prélevement, sous forme d’une redevance sur les mises en paris
hippiques en ligne, effectué au bénéfice des sociétés meres ;

- le second prélevement, assis sur les mises en ligne et en dur, est affecté pour partie, a
travers le budget de I'Etat, aux établissements publics de coopération intercommunale
(EPCI) sur le territoire desquels sont implantés un ou plusieurs hippodromes. L’assiette
du prélevement est de 5,3 % des mises (en ligne et en dur), le reversement aux EPCI
bénéficiaires étant plafonné a 15 % du montant total, dans la limite globale de 10 M€ et
de 700 000 € par EPCIL.

En réalité, comme I’indiquait 1’ Autorité de la concurrence dans sa décision n°® 14-D-04
du 25 février 2014 relative a des pratiques mises en ceuvre dans le secteur des paris hippiques
en ligne, la loi du 12 mai 2010, a priori défavorable au PMU car réduisant aux seuls paris
hippiques « en dur » son monopole légal, n’a pas remis en cause sa place de premiere
entreprise de paris hippiques en Europe, tout en lui offrant la possibilité de diversifier son
activité.

Entre 2009 et 2012, le total des enjeux collectés par le PMU (paris hippiques, sportifs,
poker) a ainsi progressé de 13 %, soit 1,2 Md€. La diminution des enjeux observée a compter
de 2013 n’est pas due a I’ouverture a la concurrence des paris en ligne (cf. infra).

b) La baisse de la fiscalité consentie par I’Etat en 2010, un effet d’aubaine non exploité

La loi du 12 mai 2010 a créé une taxe sur les paris hippiques en ligne affectée aux
sociétés de course, destinée a financer des « missions de service public », au taux de 8 %. Les
difficultés pour faire accepter cette aide d’Etat par la Commission européenne (cf. encadré)
ont conduit I'Etat, jusqu’en 2013 :

- a percevoir lui-méme le montant de cette taxe ;

- en échange, A abaisser la fiscalité de I’Etat sur les mises engagées par les parieurs
hippiques, qui est passée de 5,7 % a 4,6 %.

* Ce mode de financement de la filiére hippique n’est pas totalement comparable avec le dispositif du droit au
pari prévu pour les paris sportifs car, contrairement a ce dernier, il ne prévoit pas de contrepartie précise a
I’emploi des fonds).
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La taxe sur les paris hippiques en ligne

La loi du 12 mai 2010 a créé une taxe sur les paris hippiques en ligne affectée aux sociétés
dcourse, destinée a financer des « missions de service public », aux taux de 8%. Cette taxe, prévue a
I’article 1609 tertricies du code général des impdts, n’a toutefois pas pu étre mise en ceuvre en 2010
dans la mesure ot la Commission européenne a contesté I’existence d’un service d’intérét
économique général (SIEG). Devant les doutes exprimés par la Commission, la France a modifié sa
notification initiale en évoquant le financement d’activités d’intérét commun®® et non plus d’une
mission de service public. Dans sa décision du 19 juin 2013, la Commission a accepté ce dispositif
sous réserve notamment que la France s’assure d’une évolution raisonnable des cofits d’intérét
commun et que le PMU reverse chaque année a la filiere équine une fraction des enjeux des paris
hippiques en dur qui soit supérieure ou égale au niveau de la taxe sur les paris hippiques en ligne.

La loi de finances rectificative pour 2013 du 29 décembre 2013 a donc rétabli au 1* janvier
2014 la taxe affectée aux sociétés de course, qui est régie par I’article 1609 tertricies du code
général des impots. Le taux de la redevance ne peut étre inférieur a 5 % ni supérieur a 6,5 %. Les
décrets successifs ont fixé le taux de cette taxe a 5,9 % pour 2014, 6,1 % pour 2015 et 6,3 % pour
2016.

En 2015, le produit de cette taxe s’est élevé a 61 M€, dont 50 M€ versés par le PMU et
11 M€ versés par les autres opérateurs de paris hippiques en ligne.

Ces mesures ont été financierement profitables a la filiere hippique: entre 2009 et 2011,
les prélevements de 1’Etat sur les paris hippiques proposés par le PMU ont ainsi diminué de
151 M€ (- 16 %). Hors TVA, ils ont diminué de 28 % (- 198 M¥€). En outre, une partie de ces
prélevements a été reversée aux communes et EPCI sur le territoire desquels sont implantés
des hippodromes.

Le total des prélévements hippiques Etat rapporté au produit brut des paris hippiques
(PBJ) est ainsi passé de 47 % en 2009 a 42,2 % en 2010 puis 39,5 % en 2011 et 39,2, en 2012.
De son c6té, le résultat net du PMU revenant aux sociétés meres est passé de 731 M€ en 2009
a 865 M€ en 2012 (avec un pic en 2011 a 876 M€). Cet allegement aurait pu permettre a la
filiere hippique d’investir pour faire face aux nouvelles conditions du marché, ce qui n’a pas
été constaté : il y a la une occasion manquée. Le plan stratégique PMU 2020, annoncé en
2013, vient tardivement prendre en compte ces enjeux, sans disposer des mémes marges.

c) Une baisse du montant reversé aux sociétés méres contenue, depuis 2012, par la
diminution du taux de retour aux parieurs et par une fiscalité accommodante

Pour les paris hippiques « en dur », les taux de retour aux parieurs ont été abaissés a
compter de 2013. Cette diminution a contribué a contenir la baisse du produit brut des jeux.

Toutefois, la marge brute avant prélevements du PMU s’est dégradée plus fortement
que les enjeux (- 7,4 % contre - 4,3 %) du fait notamment de la forte augmentation de la
rémunération des partenaires étrangers (liée a la hausse des enjeux a ’export) qui a atteint
149 M€ en 2015.

11 n’existe pas de droit au pari en matiére hippique.
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En 2014, la taxe sur les paris en ligne a été affectée aux sociétés meres et non plus a
I’Etat, tandis que son taux est passé de 8 % a 5,9 %. Toutefois, au lieu de fixer le taux de la
taxe de I’Etat sur les mises hippiques au niveau de 2010 (5,7 %), il n’a été fixé qu'a 5,3 %
afin de compenser (partiellement) I’augmentation du taux de TVA sur les activités hippiques
et équestres, consécutive a la condamnation de la France par la CJUE en 2012.

Les charges de fonctionnement du PMU, c%ui avaient diminué de 1,8 % entre 2011 et
2014, ont de nouveau augmenté de 2,6 % en 2015 6,

Au total, grace a la réduction du TRJ et aux mesures fiscales, le montant reversé par le
PMU aux sociétés meres (y compris la taxe sur les paris en ligne en 2014) n’a diminué que de
3 % entre 2011 et 2014, alors que la marge brute du PMU a diminué dans le méme temps de
52 %.

En prenant en compte la taxe sur les paris hippiques en ligne acquittée par les autres
opérateurs, le montant mis a disposition des sociétés meres en 2014 n’a été diminué que de
1.9 %.

Les efforts demandés aux parieurs, a 1’Etat et aux opérateurs de paris hippiques en ligne,
qui ont contribué a maintenir le montant reversé aux sociétés meres jusqu’en 2014, trouvent
toutefois leurs limites : en 2015, le montant total mis a disposition des sociétés meres a
enregistré une baisse de 5,1 % (817 M€ en 2015 contre 859 M€ en 2014), du fait de la
diminution du résultat net du PMU.

Tableau n° 9 : solde net mis a disposition des sociétés meres (en milliers d’euros)

2011 2014 2015
Résultat net du PMU reversé aux sociétés (hors taxe sur les 876 200 799 776 756 559
paris en ligne)
Taxe sur les paris en ligne affectée aux sociétés meres 60 135 61 155
Dont PMU 49 736 50098
Dont autres opérateurs 10 399 11057
Total mis a disposition des sociétés meres 876 200 859911 817714

Source : CGEFI, MAAF

d) Une nécessaire réflexion sur les charges de I’ Institution des courses

Au cours des années 2000 et au début de la présente décennie, les sociétés meres ont
multiplié les bénéfices d’exploitation. Elles ont constitué des réserves importantes (422 M€

pour France Galop en 2014, 220 M€ pour la SECF) tout en faisant face a une forte
augmentation de leurs charges.

La diminution des recettes provenant du PMU ne les a pas encore suffisamment

conduites a maitriser leurs charges de fonctionnement et les charges de structure de

 Daprés le PMU, cette augmentation en 2015 est due 2 I'effet de projets stratégiques (rénovation du réseau) ou
réglementaires (séparation des masses d’enjeux).
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I’institution qu’elles financent. Le choix a été fait d’accroitre puis, depuis 2015, de stabiliser
les encouragements. Toutefois, la situation financiere trés dégradée des sociétés meres
(- 46 M€ pour France Galop en 2015, - 59 M€ pour la SECF en 2015) nécessite des
adaptations ambitieuses.

Enfin, il convient de souligner qu’en dépit de sa diminution, le montant mis a
disposition des sociétés meres reste tres élevé, au regard par exemple du montant actuellement
reversé 2 la filiere hippique anglaise (200 M€ en intégrant les sponsors 7).

3 - Les loteries, un monopole maitrisé par la FDJ

Les mises de la FDJ ont continué a progresser de facon réguliere et équilibrée sans
modification significative de I’offre de jeu : le métier central de la FDJ demeure la loterie. La
FDJ, apres s’étre essayée, sans succes, au poker en ligne avec LB Poker, ne propose
actuellement, en concurrence, que des paris sportifs en ligne. Dés 2010, la FDJ a investi dans
une plateforme technologique de paris via 1'éditeur LVS. Entre 2009 et début 2015, le volume
des mises « ParionsWeb » a été multiplié par trois, passant de 43 a 120 M€, sa part de marché
passant de 4 % a 10 %. Malgré la croissance des mises, la concurrence est telle que depuis
2015, la part de marché de FDJ a légerement baissé, atteignant un peu plus de 8 %. L'enjeu
pour la FDJ est donc de continuer a moderniser son offre sur ce segment pour la rendre plus
attractive et en adéquation avec les attentes des joueurs.

La stratégie de développement de la FDJ, définie a I’ouverture du marché des jeux en
ligne, a visé a consolider et dynamiser le cceur de 1’activité du groupe, a savoir la loterie et la
distribution physique, dans un réseau inquiet de 1’ouverture, et tirer parti de celle-ci en misant
sur un modele de paris grand public capable d’attirer, par une offre contrdlée, de nouveaux
parieurs en ligne et de fidéliser les parieurs du réseau. Dans un univers peu familier a la FDJ,
celui de I’internet concurrentiel, du « betting » et du « gambling », la FDJ s’est donc attachée
en priorité a conserver le centre de gravité d’un monopole de loterie trés réglementé, tout en
mettant a profit cette période de 1’ouverture pour parfaire sa compréhension de ce marché
nouvellement ouvert.

4 - Les paris sportifs, un marché en croissance

Globalement, le marché du pari sportif en ligne, en dépit d’un volume de mises en forte
croissance (+ 31 % sur 2014), reste déficitaire en exploitation (- 11 M€). Six opérateurs sur
les onze actifs sur ce segment ont un résultat négatif. Pour cinq de ces six opérateurs, le
résultat est resté constamment négatif depuis 2010.

Par ailleurs, la hausse de I’activité (mises enregistrées) des paris sportifs en ligne ne
s’est pas faite au détriment de celle dans le réseau physique, assurée sous droit exclusif par la
FDJ, mais a au contraire accompagné une hausse d’activité en points de vente (PDV) de la

“T 11 est vrai que cette filire est aujourd’hui en difficulté du fait du déplacement des opérateurs vers le pari en
ligne offshore et que d’autres sources de financement sont a 1’étude (redevance de droit au pari pour les
opérateurs de paris en ligne).
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Francaise des Jeux. Entre 2010 et 2015, le montant des mises en paris sportifs enregistrées
dans les points de vente de la FDJ a plus que doublé.

Tableau n° 10 : évolution de I’activité de paris sportifs en points de vente (FDJ)

et en ligne
TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mises en dur FDJ 1LI4Md€ | 1,06 Md€ | 137Md€ | 1,57 Md€ | 2,00 Md€ | 2,30 Md€
Ecart N-1 - 7% +29% +16% +27% +15%
Mises en ligne 0.45Md€* | 0.592Md€ | 0.705Md€ | 0.85Mde | 1,11 Md€ | 1,44 Mde
Ecart N-1 - - +19% +20% +31% +30%

* Ce chiffre ne couvre que la période allant de juin a décembre 2010 et non tout I’exercice 2010, comme c’est le
cas pour les paris sportifs en dur.
Source : FDJ, ARJEL

La FDJ estime cependant que la dynamique des deux marchés de paris sportifs est
actuellement tres nettement a 1’avantage du marché en ligne et ce, durablement depuis deux
ans*. Elle explique cette évolution notamment par 1’évolution des usages des joueurs vers le
numérique et par les différences d’encadrement entre canaux de distribution. La FDJ évoque
aussi une offre limitée a 20 sports et 20 formules de jeux en dur contre plus de 40 sports et
plusieurs centaines de formules de jeux en ligne; la possibilité de parier en live betting en
ligne; et surtout un écart de 10 points entre le taux de retour aux joueurs maximum en ligne
(85 %) et en PDV (75 %) dans un marché essentiellement régi par les cotes des paris. Elle en
appelle a une vigilance y compris du point de vue réglementaire face a ces écarts.

Enfin, les opérateurs d’événements sportifs et les porteurs de projets d’investissements
dans des équipements sportifs n’ont pas eu a patir, bien au contraire de 1’évolution depuis
2010. Entre le droit au pari et les contributions de la FDJ pour le financement des stades de
I’Euro 2016, le monde du sport a été largement bénéficiaire du monde des jeux.

5 - Une capacité d’adaptation contrastée des opérateurs sous droits exclusifs

Le développement équilibré et équitable des différents types de jeux se heurte a une
réalité contrastée, notamment en ce qui concerne les opérateurs titulaires de droits exclusifs.
Alors que la FDJ affiche une situation économique positive, celle du PMU est plus fragile, en
dépit des allegements fiscaux consentis par 1'Etat.

*8 En 2015, la croissance du marché en ligne a été deux fois supérieure a celle observée en PDV (+30 % vs
+ 15 %). Cet écart s’est amplifié au premier semestre 2016 : + 60 % de mises en ligne vs + 24 % en PDV (soit
2,5 fois moins). (source FDJ)
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Comme indiqué plus haut, cette situation ne résulte pas de 1’ouverture a la concurrence
des jeux en ligne par la loi du 12 mai 2010 : entre 2010 et 2012, les paris hippiques « en dur »
ont continué a croitre.

En ce qui concerne la diminution des enjeux hippiques « en dur », I’une des explications
fréquemment avancées par 1’Institution des courses est la concurrence des paris sportifs en
dur, proposés par la FDJ, et la « concurrence déloyale » qu’exercerait cette derniere.

En réalité, la concurrence des paris sportifs ne constitue qu’un élément parmi d’autres
susceptibles d’expliquer la diminution des paris hippiques en dur.

D’apres les analyses faites par le PMU sur I’exercice 2015, plusieurs facteurs expliquent
cette diminution des enjeux, notamment: la dégradation de I’attractivité des courses
hippiques, la concurrence des paris sportifs notamment chez les jeunes, la dégradation de
I’environnement économique, la diminution du nombre de chevaux partants au galop (avec un
impact de 34 M€ en 2015, soit 20 % de la baisse des enjeux), I’impact persistant de la baisse
du TRJ de 2014, I’absence de lancement de nouvelles offres en 2015, le niveau de tirelire
défavorable.

De leur coté, les ministeres de tutelle mentionnent trois facteurs a I’origine de la
diminution des paris hippiques en dur:

- la moindre popularité des courses hippiques au sein de la population frangaise, qui
entraine une difficulté a renouveler la population des parieurs. Ainsi, la généralisation
d’internet et la diversification des supports de jeux ne sont pas favorables aux paris
hippiques, dont la relative complexité peut étre déroutante pour le néophyte. En outre,
I’émergence de nouvelles formes de jeux (e-sport, compétitions virtuelles, paris
financiers, etc.) devrait encore modifier la configuration du marché des jeux ;

- le choix stratégique fait en 2010 par le PMU, au moment de I’ouverture a la concurrence,
d’investir davantage sur son offre en ligne que dans son réseau physique, cette stratégie
ayant pu contribuer au délaissement progressif du réseau ;

- I’accentuation de la concurrence dans le secteur des jeux d’argent et de hasard : il se
pourrait ainsi qu’une partie des parieurs se soit progressivement détournée de 1’offre de
paris hippiques au profit de nouvelles offres de jeux, notamment les paris sportifs a cote
fixe.

L’ARJEL précise qu’outre ces facteurs, il faudrait ajouter le faible intérét d’un certain
nombre de courses proposées et la faiblesse des gains des parieurs®.

Par ailleurs, les « avantages comparatifs » des deux opérateurs méritent d’étre analysés
globalement :

- si la FDJ n’a pas concurrencé le PMU sur les paris hippiques en ligne, le PMU a
développé une offre de paris sportifs en ligne ;

9 N ) . . .
* Alors que dans les paris 2 cote fixe, les parieurs savent quel sera leur gain en cas de paris gagnants, les
parieurs hippiques découvrent leurs gains a posteriori et manifestent souvent leur incompréhension et leur
mécontentement.
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- le statut de GIE du PMU le contraint dans sa gouvernance et son processus de décision et
I’empéche d’emprunter pour financer ses investissements, mais lui permet, pour le
moment, de n’étre pas assujetti a I’impot sur les sociétés dans la mesure ou il bénéficie de
la transparence fiscale™. Dans sa réponse a la Cour, le PMU a indiqué étre prét a étudier
avec I’Etat un changement de statut qui entrainerait son assujettissement a 1’IS mais qui
lui donnerait des possibilités et des marges d’actions supplémentaires, notamment a
I’international ;

si le PMU finance la filiere hippique, la FDJ finance le CNDS et contribue plus largement
a la politique du sport ;

si la rémunération de ses points de vente par le PMU est inférieure a celle de la FDJ (2 %
en moyenne contre 5,2 %), cela correspond a des choix des opérateurs, et non a des
contraintes réglementaires ;

jusqu’en 2016, seuls les points de vente du PMU devaient faire 1’objet d’un avis favorable
préalable du ministre de I’intérieur. Un projet de décret est en cours de préparation pour
mettre en place un dispositif d’agrément similaire pour les points de vente PMU et les
points de vente FDJ proposant des paris sportifs, considérés comme les plus exposés aux
risques de fraude et de blanchiment ;

les plafonds de paiement en especes different (cf. infra) : pour les mises, 1000 € a la FDJ
et pas de plafond au PMU ; pour les gains, 300 € a la FDJ pour les paris et les jeux de
tirage et 200 € pour les jeux de grattage, 3000 € pour le PMU ;

si les budgets de publicité varient fortement entre PMU et FDJ, cela correspond a des
choix des opérateurs, méme s’il est vrai qu'un plafonnement de ces dépenses trouverait
probablement sens au regard de 1’objectif de lutte contre le jeu excessif.

Au total, I’analyse du développement équilibré des deux opérateurs nécessite une vision
d’ensemble de ces facteurs, qui serait mieux assurée dans le cadre d’une régulation unifiée des
jeux d’argent et de hasard (cf. chapitre III).

C - Un contexte fortement évolutif

1 - Les évolutions technologiques

a) Le défi du numérique

La créativité en matiere de jeux se donne libre cours notamment par le canal numérique.
Les pouvoirs publics ont tenté de réagir en élargissant en 2014 la notion de jeu soumis a
régulation aux jeux d'argent sans que la notion de hasard soit désormais requise.

50 Pour autant, I’absence de tout but lucratif des sociétés de courses fait aujourd’hui débat et pourrait A terme
compromettre ’avantage fiscal dont bénéficie le PMU. Dans un arrét de janvier 2016, la CAA de Marseille a
considéré que la société hippique de Marseille était soumise a la taxe professionnelle en ce qui concerne son
activité d’organisation des courses servant de support aux paris.
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L’émergence de nouvelles formes et de nouveaux supports de jeux d’argent emporte
toutefois des évolutions qui pourraient a terme modifier 1’équilibre du secteur, notamment :

- les évolutions en matiere de téléphonie mobile et d’acces a l'internet conduisent a
atténuer de plus en plus la frontiere entre prise de paris en dur dans les points de vente et
les casinos, par téléphone/SMS, et ceux en ligne51 ;

- le développement des jeux vidéo, techniquement de plus en plus performants, leur attrait
considérable aupres de publics tant majeurs que mineurs, ainsi qu’une pratique en ligne
permettant 1’action simultanée de plusieurs joueurs sur une plateforme numérique ont fait
naitre de nouveaux supports de jeux d’argent avec la création des compétitions dites
« e-sportives » faisant appel de maniére plus ou moins significative a leur adresse et leur
intelligence.

C’est peut-€tre a ce niveau qu’il pourrait étre fait appel a la notion d’équité visée par la
loi. Les débats sur le projet de loi pour une République numf’:rique52 ont montré la volonté des
pouvoirs publics d’accompagner positivement ces nouvelles activités potentiellement
créatrices d’emplois. De nouveaux métiers émergent, des jeunes créateurs d’entreprise
s’engagent ; mais le secteur est dominé par des grands opérateurs internationaux de ’internet,
de la communication et des médias, parmi lesquels cependant quelques champions nationaux.

b) Un marché convergent

Pour la premiere fois, par une décision du 18 juillet 2016, 1'Autorité de la concurrence a
défini un marché incluant les canaux de distribution en ligne et en magasins. Cette orientation
ne concerne pas directement le monde des jeux : elle a été prise a I’occasion de I’autorisation
de I'acquisition de la société Darty par le groupe Fnac.

L'Autorité fait évoluer son appréciation des marchés et considére que la pression
concurrentielle de la vente en ligne est devenue suffisamment importante pour étre intégrée
dans le marché pertinent, qu'elle émane de « pure players » ou bien des sites internet des
enseignes de distribution classiques qui prolongent leurs ventes physiques en magasins.

Cette position nouvelle de l'autorité prend acte de 1’existence d’opérateurs d’un
nouveau type exercant une pression concurrentielle telle qu'ils empéchent toute hausse de
prix. Ils captent des parts de marché croissantes. Ils imposent le rythme de 1'innovation. Ils
jouent la carte de l'optimisation fiscale et font de la mondialisation un allié face a des
concurrents souvent nationaux.

L’uberisation de 1’économie, qui a tendance a s’étendre a toutes sortes d’activités,
touche aussi le monde des jeux dont la segmentation s’estompe.

51 Lapplication ParionsSport de la FDJ offre la possibilité de préparer ses paris sur smartphones, ne différant
ainsi de I’application ParionsWeb de la méme FDJ que par le paiement et I’enregistrement des paris, aupres d’un
détaillant via un QR code dans le premier cas, en ligne dans le second. Il est a noter que 8,5 % des ventes de
Paris sportifs «en dur » I’ont été via I’application ParionsSport en fin d’année 2015. Parallelement, en 2015,
21 % des paris enregistrés sur ParionsWeb 1’ont été depuis un smartphone ou une tablette numérique.

%2 Loi n® 2016-1321 du 7 octobre 2016 pour une République numérique.



54 COUR DES COMPTES

c) Un avenir dans l’innovation

Le but d’une régulation est d’assurer la stabilité d’un systeme, c’est-a-dire sa capacité a
s’adapter en fonction des variations de température et de pression, en I’occurrence des
mutations technologiques et économiques au regard desquelles 1’ouverture a la concurrence
de trois segments de jeux en ligne est un modeste facteur de déstabilisation.

La reglementation des jeux s’est construite en silos, en fonction des intéréts des filieres
économiques soutenues par les ministeres qui en avaient la tutelle (cf chapitre III). Or le
secteur des jeux constitue lui-méme une filiere économique dont les intéréts ne peuvent plus
étre confondus avec ceux des filieres historiques.

Le secteur des jeux est marqué par un vagabondage des joueurs, en recherche
permanente de la nouveauté, par une substituabilité entre les différentes formes de jeux et
avec des activités ludiques qui, ne rentrant pas spontanément dans le champ de la régulation
des jeux d’argent et de hasard, sollicitent les mémes budgets temps et argent des joueurs.

Les opérateurs, au premier rang desquels la FDJ, ont intégré ces données. Le plan
stratégique de la FDJ pour 2020 table sur le digital et I’'innovation, tout en restant fidele a son
modele extensif nécessitant qu’il élargisse son bassin de joueurs.

Face a ces mutations, ’Etat qui a su définir des objectifs communs 2 une régulation des
jeux, devra, a I’avenir, savoir dépasser une approche cloisonnée héritée du passé pour garantir
I’ordre public et I’ordre social, sans fragiliser des espérances de recettes liées a la bonne santé
économique du secteur.

2 - La pression du cadre communautaire®

La loi du 12 mai 2010 relative a I'ouverture a la concurrence et a la régulation du secteur
des jeux d'argent et de hasard en ligne™ a permis a la France d’échapper 2 toute remise en
cause ultérieure de son dispositif national, que ce soit par la Commission européenne ou par la
Cour de justice de I’'Union européenne (CJUE)®. Toutefois, Iattention renouvelée que la
Commission européenne et la CJUE portent au secteur fait que la pérennité du modele
francais ne saurait étre considérée comme définitivement acquise.

a) Une compétence reconnue aux Etats membres par I’Union européenne

S’il n’existe aucune regle de droit dérivé portant spécifiquement sur les jeux d’argent et
de hasard, I’activité de ce secteur est néanmoins reconnue comme un service au sens de
Particle 57 du traité sur le fonctionnement de I’Union européenne (TFUE) depuis I’arrét
CJCE Schindler du 24 mars 1994. Dans cet arrét, la CJCE a toutefois admis une application
souple au titre des particularités du secteur des jeux d’argent et de hasard ; ce traitement

53 Voir annexe n° 9. Les enjeux européens.

*La procédure d’infraction engagée en octobre 2006 par la Commission européenne qui visait les paris sportifs
en ligne en France, a été cloturée en novembre 2010.

%5 Antérieurement 2 2010 Cour de justice des communautés européennes (CJCE).
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particulier a ensuite été assorti de plusieurs conditions cumulatives. Ainsi, les jeux d’argent et
de hasard sont régulés de facon particuliere dans chaque Etat membre.

Depuis le début des années 2000, I'importance des jeux d’argent et de hasard en ligne
n’a cessé de croitre. Internet ne se limitant pas aux frontidres d’un Etat membre, les moyens
de contourner les régulations nationales se sont multipliés, offrant de nouvelles perspectives a
la fraude et au blanchiment d’argent et posant de nouveaux enjeux en matiere de protection du
consommateur.

La CJCE a pris acte de ces évolutions, dans le cadre de son contrdle de proportionnalité
des législations nationales, notamment dans 1’arrét Gambelli du 6 novembre 2003
(ctf. annexe n° 9). A la suite de cet arrét, onze Etats membres de 1"Union européenne, dont la
France, se sont vu adresser un avis motivé ou une mise en demeure de la Commission
européenne.

Si elles ne conduisent pas a la disparition des modeles nationaux et de la marge
d’appréciation des Etats, ces évolutions les contraignent a faire évoluer leur régulation. La
France en a ainsi tiré les conclusions avec 1’adoption de la loi du 12 mai 2010.

b) La pression maintenue de la Commission européenne

La Commission européenne a annoncé puis développé un plan d’action en matiere de
jeux d’argent et de hasard, avec une attention particuliere pour les jeux en ligne. Dans sa
communication intitulée « Vers un cadre européen global sur les jeux de hasard en ligne »,
adoptée le 23 octobre 2012 et consécutive au Livre vert publié en 2011, la Commission avait
indiqué qu’elle accélererait «dans le cadre des procédures d’infraction et des plaintes
pendantes, la réalisation de son examen des dispositions nationales et (prendrait), chaque fois
que nécessaire, des mesures pour assurer le respect de la 1égislation », avec cinq domaines
prioritaires.

Dans ce cadre, la Commission a bénéficié de 1’appui de la CJUE, dont les modalités de
contrdle de la proportionnalit¢ et de [I’efficacité des dispositifs nationaux se sont
progressivement renforcées, comme le montrent les arréts Engelmann du 9 septembre 2010 ou
Ince du 4 février 2016. La CJUE juge, dans I’arrét Engelmann, disproportionné le fait de
réserver 1’exploitation des jeux d’argent et de hasard a des opérateurs ayant leur siege sur le
territoire national. Dans 1’arrét Ince, la CJUE prend aussi en considération la pertinence des
mesures restrictives prises par 1’Allemagne, alors que 1’octroi des licences n’est pas encore
efficacement mis en ceuvre.

¢) Un champ d’action de la Commission qui tend par ailleurs a s’élargir a I’action
des régulateurs

L’attention renouvelée de 1I’Union européenne en matiere de jeux d’argent et de hasard
tend 2 une harmonisation des régulations entre Etats membres, en particulier en ligne. Cette
volonté d’harmonisation se traduit avant tout par 1’édiction de normes européennes
s’appliquant désormais aux jeux d’argent et de hasard, comme dans le cadre de la quatrieme
directive anti-blanchiment.
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De méme, 1’adoption sous I’égide de la Commission européenne, le 27 novembre 2015,
d’un arrangement de coopération entre les autorités de régulation des Etats membres de
I’Espace économique européen relatifs aux services de jeux d’argent en ligne, dessine
I’amorce d’une régulation communautaire par la coopération et le partage des bonnes
pratiques.

Enfin, la Commission européenne a investi le champ des normes techniques applicables
en matiere de certification des équipements de jeux de hasard. Ainsi, en 2015, elle a adressé
un projet de mandat pour I’adoption d’une norme non seulement sur les équipements de jeu —
notamment les logiciels — mais aussi sur les obligations des opérateurs dans le cadre de leur
supervision par les autorités de régulation nationales.

CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

Le produit brut des jeux (PBJ) mondial a quasiment doublé au cours des dix derniéres
années pour atteindre 403 Md€ en 2015, faisant des jeux d’argent et de hasard la sixieme
industrie de loisirs. Sur ce marché mondialisé, les champions nationaux frangais que sont la
FDJ et le PMU occupent aujourd’hui, dans leurs spécialités respectives, une place éminente.

En France, I’ouverture — limitée — a la concurrence de trois segments des jeux en ligne
(paris sportifs, paris hippiques et poker) par la loi du 12 mai 2010 a permis d’obtenir la
cloture d’une procédure de sanction européenne. En mettant le dispositif national en
cohérence avec les exigences communautaires, l’organisation historique du secteur sous
droits exclusifs dans le réseau physique s’est ainsi trouvé préservée. La loi du 12 mai 2010,
paradoxalement, a conforté les opérateurs frangais « historiques ».

Le développement équilibré et équitable des différents types de jeux, qui constitue ['un
des quatre objectifs de la loi du 12 mai 2010, se heurte aujourd’hui a une réalité contrastée.
La FDJ affiche des résultats positifs alors que la situation économique du PMU et des
casinos est fragile, malgré les allegements fiscaux consentis par I'Etat. Pour autant, ces
situations contrastées n’ont pas pour origine [’ouverture a la concurrence des jeux en ligne
par la loi du 12 mai 2010. En effet , la quasi-totalité des opérateurs alternatifs des jeux en
ligne sont en situation déficitaire, notamment mais pas exclusivement en raison d’une
réglementation imposant des contraintes techniques tres fortes et d’une fiscalité lourde.

Si la fiscalité des jeux et paris a été simplifiée et allégée pour certaines catégories de
Jeux (paris hippiques, casinos) dans le contexte de ’ouverture a la concurrence des paris en
ligne, le dispositif de taxation reste encore hétérogene sans fondement documenté, et la
fiscalité en moyenne plus lourde que dans les autres pays européens, notamment en ce qui
concerne les paris en ligne pour lesquels le choix d’une assiette de prélevements sur les
mises, a l'instar des jeux en dur a I’exception des casinos, présente de réels inconvénients et
conduit dans certains cas a pénaliser les opérateurs, par la fiscalisation des pertes.

Des aménagements visant a garantir le développement équilibré et équitable des
différents types de jeux, comme Yy incite la loi de 2010 et le maintien d’une offre légale
attractive de jeux impliquent une étude globale de la fiscalité des jeux a laquelle
I’administration fiscale n’a pas procédé jusqu’a présent.
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La Cour formule a cet effet la recommandation suivante :

e ¢ffectuer une étude d’ensemble de 'impact de la fiscalité des jeux tant sur l’équilibre et la
viabilité de ['offre légale de jeux d’argent que sur les comportements des joueurs, sous
[’égide du comité interministériel des jeux.







Chapitre 11
Des objectifs de protection de la santé et de ’ordre

public loin d’étre atteints

La proportion de Francais (agés de 15 a 75 ans) ayant pratiqué des jeux d’argent et de
hasard au cours des douze derniers mois a trés sensiblement augmenté entre 2010 et 2014,
passant de 46,4 % a 56,2 %, soit une augmentation de prés de 10 points. Cette augmentation
concerne tous les milieux sociaux : elle est générale et assez homogene quoique un peu plus
importante parmi les femmes (+ 11 %) et les personnes les plus jeunes et les plus agées
(+ 12,4 % pour les 15-17 ans, + 11,5 % pour les 45-75 ans).

Les pratiques des joueurs ont également évolué durant ces quatre années. La fréquence
de jeu s’est intensifiée. La part des joueurs qui pratique cette activité régulierement (au moins
52 fois dans 1’année) passe de 22.4 % a 31,5 % entre 2010 et 2014, soit I’essentiel de la
hausse du nombre de joueurs sur la période. Les dépenses ont également été accrues : la part
des joueurs dépensant dans I’année moins de 500 € décroit de 90,1 % a 80,9 % et celle de
ceux qui dépensent plus de 1 500 € passe de 1,8 % a 7,2 %.

Les activités de jeux d’argent exposent en premier lieu aux risques sociaux et aux
problémes de santé, lorsque les comportements des joueurs deviennent « problématiques ». La
notion de jeu problématique, qui concerne environ 2 % de la population en France soit
environ 1,2 million de personnes (ainsi dans la moyenne européenne), est large : elle regroupe
a la fois des pratiques a risque élevé (jeu excessif ou pathologique) et a risque modéré,
conséquences d’une pratique de jeu compulsive. Le jeu problématique peut avoir des
conséquences importantes pour la société, en particulier en matiere de surendettement. Les
conséquences économiques d’une pratique compulsive dépassent souvent les joueurs et

concernent des familles entieres’®.

Les activités de jeux d’argent sont en second lieu vulnérables aux atteintes a I’ordre
public, comme 1’établit le rapport 2016 du SIRASCO’" dans un chapitre sur la « délinquance
et criminalité dans le monde des jeux et paris ». Il fait état du développement illégal tant du
jeu et des paris en ligne, que de I'utilisation de bornes Internet masquant des machines a sous

% Selon le rapport d’activité 2014 de I’association SOS joueurs, 78,8 % des personnes accompagnées par
I’association sont endettées, pour un total déclaré de pres de 27 M€. 7 % des joueurs accompagnés sont en
commission de surendettement, et 14,5 % sont en situation de loyer impayé.

57 Service d’information, de renseignement et d’analyse sur la criminalité organisée, service spécialisé de la
DCPIJ créé en 2009.
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illégales, de « tripots clandestins » suite a la fermeture des cercles de jeu, ou de I’offre de
loterie, et, enfin, de la corruption dans le sport ou dans les courses hippiques.

Ce chapitre analyse dans quelle mesure la lutte contre 1'offre de jeux illégale, qui
concourt a la protection de la santé et de 1’ordre public, a été soutenue par la mise en ceuvre de
la loi du 12 mai 2010 (I), avant d’examiner le degré d’atteinte des objectifs de protection de la
santé (1) et de protection de 1’ordre public (IIT et I'V).

I - Une ouverture a la concurrence qui a réduit I’offre illégale

L’article 3 de la loi du 12 mai 2010 précise que « la politique de 1'Etat en matiére de
jeux d’argent et de hasard a pour objectif de limiter et d’encadrer 1’offre et la consommation
des jeux et d’en contrdler I’exploitation. » L’ouverture a la concurrence du marché des jeux
d’argent et de hasard en ligne avait notamment pour objectif de faire basculer une offre
illégale existante vers une offre l€gale, encadrée, régulée et fiscalisée.

L’offre illégale™ concerne 2 la fois les jeux en dur (machines  sous clandestines,
loteries traditionnelles a but lucratif) et les jeux en ligne (machines a sous en ligne, opérateurs
non agréés par ’ARJEL).

D’apres I'ARJEL, I’ouverture du marché a considérablement asséché I’offre illégale en
ligne, surtout en ce qui concerne les trois secteurs régulés (paris sportifs, paris hippiques,
poker).

Dans la mesure ou la pénalisation des joueurs fréquentant les sites illégaux n’a pas été
retenue par le législateur en 2010%, le principal outil de lutte contre 1’offre illégale reste
Pattractivité d’une offre légale, répondant aux attentes des consommateurs et ne remettant en
cause aucun objectif de 1’Etat .

A - Une action soutenue de ’ARJEL qui rencontre ses limites

L’action de I’ARJEL est orientée principalement a 1’encontre des sites de casinos en
ligne, qu’ils offrent ou non des jeux assimilables au poker.

1 - Des procédures lourdes et coiiteuses

Au sein de ’ARJEL, une équipe d’enquéteurs se consacre a la recherche des sites
illégaux. Si une mise en demeure de cesser leur activité sur le territoire national n’est pas
suivie d’effet, le tribunal de grande instance (TGI) de Paris, est saisi en vue d’ordonner le
blocage, par les fournisseurs d’acces a ’internet (FAI), de ’acces a ces sites.

5% Annexe n° 8. La connaissance de I’ offre illégale.
% Toutefois, pour les paris hippiques « en dur », la pénalisation est prévue i article 4 de la loi du 2 juin 1891.
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La capacité a agir de I’ARJEL a été contestée par les FAIL Les juges du fond ont écarté
cette interprétation qui n’a toutefois pas été examinée par la Cour de cassation. L’ARJEL
poursuit aujourd’hui, simultanément, 1’hébergeur du site illégal et les FAL

La mise en cause des hébergeurs se révele inefficace. Si I’hébergeur défere, 1’opérateur
peut immédiatement souscrire un contrat d’hébergement auprés d’un autre prestataire, de
sorte que le site illégal continue d’étre accessible en France. En pratique plus d’une centaine
d’hébergeurs ont été assignés devant le TGI de Paris et quatre seulement se sont présentés a
I’audience pour indiquer qu’ils avaient ou étaient sur le point de déférer aux mises en demeure
de ’ARJEL.

Lorsque I’hébergeur est, comme souvent, situé a I’étranger, la procédure est alourdie par
les frais de traduction, d’huissiers et les difficultés diplomatiques.

2 - Des résultats significatifs

L’ ARJEL effectue une surveillance attentive des sites de jeux. Elle a développé un outil
lui permettant d’automatiser la procédure d’attestation d’identité des hébergeurs et de réduire
ainsi cette phase de 30 a 2 minutes environ.

Tableau n° 11 : bilan de situation des sites sous surveillance, par année

Situation par année 2010 2011 2012 2013 2014

Sites répertoriés® par le service d'enquéte 619 1399 702 872 473
Sites de jeux dans le champ ®'d'application de la loi du 336 1020 462 575 343

12 mai 2010

dont nombre de sites en conformité avec la loi 336 856 453 477 422

> dés premiéres constatations 83 539 142 444 217

T e i | | e | ws | 10 | w0

Nombre total de mise en demeures envoyées 236 766 254 277 103
Nombre de sites bloqués sur ordonnance 1 2 31 31 43
Nombre d'ordonnances du TGI pronongant le blocage 1 1 25 19 18

Source : ARJEL Rapport d’activité 2014-2015 page 31

Par ailleurs, une procédure dite de « rappel a la loi » (R.A.L.) a été instaurée début
2015. Sur 373 sites ayant fait I’objet d’un rappel a la loi, 239 se sont mis en conformité totale
ou partielle, et ce, sans engager de procédure plus lourde.

1 es sites répertoriés comprennent 2 la fois les offreurs de jeux en ligne et d’autres sites d’information sur les
jeux en ligne, des comparateurs, voire des modes d’acceés au monde illégal.
" Du champ de la loi i.e. offrant des jeux d’argent et de hasard en ligne.
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Enfin, I’efficacité des ordonnances de blocage adressées aux FAI a été renforcée par un
accord avec Google (moteur de recherche préféré de 92 % de la population francaise) qui, a
réception de ces ordonnances, déréférence les noms de domaines qui lui sont signalés.

3 - Des limites et des possibilités de contournement

Les internautes peuvent mettre en ceuvre des techniques de contournement griace a
I’utilisation de réseaux privés virtuels (VPN), faciles d’installation et trés peu colteux, voire
gratuits. Ces dispositifs permettent de « tromper » la vigilance des sites qui pourtant bloquent
’acces des joueurs francais, ces derniers, camouflant leur adresse IP étant alors percus comme
jouant depuis un autre pays que la France.

Aussi une seconde modalité de blocage, consistant en un contrdle du pays de résidence
par I’opérateur lors des phases d’identification du joueur, est-elle pratiquée.

Il convient enfin de noter que la procédure prévue pour le blocage des flux financiers
vers et en provenance des sites illégaux est en pratique impossible a mettre en ceuvre, en
raison de la difficulté a identifier ces flux et du peu d’intérét des opérateurs de paiement a
agir.

B - De nouvelles voies a explorer pour lutter contre 1’offre illégale

1 - De nouveaux phénomenes porteurs de risques a traiter avec réactivité

Le marché des jeux connait des évolutions tres rapides. L'attractivité de 1'offre dépend
largement de sa capacité a se renouveler. Les modalités de la régulation doivent tenir compte
de cette donnée pour éviter la migration des joueurs vers une offre illégale plus séduisante par
sa nouveauté.

a) Une migration des joueurs de poker a enrayer

L’ouverture a la concurrence des jeux en ligne a tres largement asséché le marché illégal
sur les segments ouverts. Mais apres I'engouement initial pour le poker, de nombreux joueurs
sont allés rechercher hors d'un marché légal trop étroit tant en masses qu'en variantes de jeu la
diversité et les enjeux qu'ils n'y trouvaient pas. C’est pourquoi I’ARJEL a proposé d’ouvrir de
nouvelles variantes de poker et de permettre I’internationalisation des tables de poker dans
I’espace économique européen, ce qui est autorisé en paris sportifs et hippiques.

La direction du budget a notifié a la Commission le 24 mai 2016 un décret instituant de
nouvelles variantes de poker, qui pourrait donc, sauf procédure de blocage par I'un des Etats
membres, entrer en vigueur d’ici a la fin de ’année 2016. Une notification concernant les
tables européennes de poker62 a été également transmise a la Commission le 3 juin 2016 et ses

%2 Notification relative a I’article du PJL Pour une République numérique concernant les tables européennes de

poker (2016/258/F).
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dispositions ont été insérées a I’article 95 de la loi pour une République numérique afin de
permettre aux opérateurs européens de mutualiser leurs liquidités de poker.

La réponse ministérielle confirme que « I’offre de jeu de poker en ligne va étre accrue a
tres court terme avec 1’ouverture de trois nouvelles variantes et le partage européen des
liquidités.» Cette extension, largement reconnue comme de nature a capter ou retenir les
joueurs attirés par une offre illégale plus diversifiée et renouvelée, aura mis cinq ans a se
réaliser depuis sa formulation dans le cadre de la revoyure63. Entre temps certains opérateurs
agréés auront renoncé : c’est le cas de BetclicEverestGroup qui abandonne son agrément

poker pour le site everest.fr.

b) La délicate question des casinos en ligne

Dans la lutte contre les sites illégaux, les casinos en ligne sont une des cibles de
I'ARJEL. La décision de ne pas ouvrir a la concurrence le secteur des casinos en ligne, pour
des raisons de protection du consommateur, a eu pour effet de renforcer la présence d’une
offre illégale importante. Le comité de la stratégie de FDJ, examinant les risques et enjeux
associés a des scenarii de rupture, n’a pas manqué de relever que les investissements réalisés
par les gros opérateurs mondiaux se font sur la vidéo et les casinos en ligne qui offrent des
taux de retour aux joueurs de 90 a 95 %.

La réponse ministérielle a la Cour souligne les risques que ces jeux présentent en termes
d’addiction sans renvoyer a des évaluations ou études en établissant la preuve alors que la
direction du budget estime qu’aucune étude ne permet actuellement de prouver une
quelconque augmentation de la part des joueurs en ligne sur ce segment. Cependant la FDJ,
face a la concurrence de cette offre illégale, est disposée a « proposer une offre spécifique et
innovante de jeux de loterie en ligne a un TRJ attractif et raisonnable % encadrée par des
dispositifs de prévention des pratiques de jeu excessif, pour essayer de canaliser le
développement de cette demande ».

Une approche plus globale des attentes des consommateurs permettrait de proposer des
produits de substitution dont le caractere plus ou moins addictif pourrait &tre évalué de facon
indépendante ainsi que le mode et les canaux de distribution.

c¢) Les compétitions de jeux vidéo, un nouveau support pour les parieurs?

A Toccasion de la préparation de la loi République numérique, le monde du jeu vidéo
s'est mobilisé pour voir légalisées les compétitions de jeu vidéo organisées en présentiel.
D'aucuns apparentent cette activité ludique a un sport, I'admission des échecs au rang de
discipline sportive ayant créé le précédent. Toute compétition est susceptible d'attirer les
parieurs, toujours a la recherche de la nouveauté. De fait méme si la loi a interdit les paris sur
ces compétitions, c'est un nouveau champ de développement de jeu illégal qui doit étre mis
sous surveillance.

% La loi du 12 mai 2010 avait prévu un rendez-vous dit de revoyure pour adapter le dispositif 1égislatif et
reglementaire au vu des premiers 18 mois de mise en ceuvre . Voir Chapitre III.

8 Cest-a-dire plus élevé que le niveau actuel de 70 % des TRIJ de la loterie en ligne mais tout en restant
nettement en-dega des TRJ excessifs pratiqués sur le segment des jeux illégaux de casino en ligne.
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2 - A la recherche de nouveaux moyens pour réduire ’acces a I’offre illégale

Outre la recherche d’une plus grande responsabilisation des opérateurs de paiement, la
réduction de la consommation de jeux illégaux peut prendre plusieurs voies.

a) Des moyens juridiques a renforcer

Pour surmonter la difficulté d’atteindre les hébergeurs de sites illégaux situés a
I’étranger, une modification de I’article 61 de la loi du 12 mai 2010 pourrait permettre a
I’ARJEL de n’agir devant le Président du tribunal de grande instance de Paris qu’a I’encontre
des seuls FAI (francais). L’ARJEL adresserait des mises en demeure a I’opérateur et a
I’hébergeur. Dans 1’hypothese ou elles seraient restées sans effet ou que 1’offre non autorisée
demeurerait accessible apres un changement d’hébergeur, 1’action au TGI serait engagée sans
qu’il soit nécessaire de mettre en demeure le nouvel hébergeur.

D’autres mesures sont envisagées par la FDJ :

permettre a I’ ARJEL d’établir une « liste noire » des opérateurs non autorisés actifs sur le
marché frangais, a I'instar de celle prévue par la Commission des jeux de hasard belge,
afin de renforcer I’information du public sur les sites illégaux ;

N

permettre a I’ARJEL de prendre en compte, dans le cadre de l'octroi ou du
renouvellement des agréments, le caractere 1égal ou illégal des activités de jeux dans les
pays tiers des opérateurs, comme cela est pratiqué par certains régulateurs européens.
Toutefois, la portée d’une telle disposition serait limitée dans la mesure ou la trés grande
majorité des opérateurs illégaux en France sont légaux a Malte. La question peut se poser
pour des opérateurs de Curagao ou d’autres Etats exotiques mais ils ne solliciteront pas
leur agrément en France ;

prévoir une base 1égale pour I'échange d'informations sur les offres illégales de jeux en
ligne entre I'ARJEL et ses homologues étrangeres afin de prévenir des situations ou des
sites 1égaux autorisés dans d’autres pays européens développent illégalement leur activité
en France ;

préciser que l'interdiction de publicité et de promotion des offres illégales de jeux en
ligne, prévue a I’article 57 de la loi du 12 mai 2010 s’applique également aux nombreux
sites de référencement et comparateurs d’offres illégales de jeux en ligne qui attirent les
joueurs sur les sites illégaux de casino en ligne. C’est actuellement I’interprétation de
I’ ARJEL, qui vient d’obtenir le blocage d’un tel site comparateur ;

responsabiliser les prestataires techniques (activité B2B) en interdisant a ces derniers de
fournir aux opérateurs non autorisés les moyens techniques nécessaires a l'offre de jeux
d'argent (logiciels et plateformes de jeux). Pour cela, étendre 1’homologation par I’ARJEL
non seulement des logiciels mais aussi des plateformes de jeu.

b) Une régulation a rendre plus réactive

L’ARJEL n’a pas les mémes compétences s’agissant des trois secteurs régulés dont elle
a la charge. Leurs limites en matiere de poker ont été décrites supra. En ce qui concerne les
paris hippiques, la liste des courses et des événements pouvant donner lieu a paris, en ligne
comme en dur, est fixée par le ministere de 1’agriculture sur proposition de I’institution des
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courses, sans consultation ni intervention de I’ARJEL. En matieére de paris sportifs au
contraire, c’est I’ARJEL qui fixe la liste des compétitions et les types de résultats pouvant
faire I’objet de paris. L offre de jeu est assez régulierement revue et I’ARJEL peut en fixer le
cadre avec une relative souplesse.

Cette différence de traitement dans 1’évolution de I’offre autorisée entraine une plus
grande adaptation de I’offre pour les parieurs sportifs et une rigidité souvent incomprise par
les joueurs sur le poker. Or les attentes des consommateurs, surtout sur 1’internet, et encore
plus dans le secteur des loisirs, évoluent trés rapidement en fonction des modes, des
innovations, et des évolutions technologiques. Le grand défi d’une régulation est alors d’étre
réactive, en s’adaptant a ces évolutions pour maintenir une offre attractive, tout en s’assurant
qu’aucun objectif de I’Etat n’est remis en cause par ces évolutions.

IT - Une prévention du jeu excessif ou pathologique et une
protection des mineurs encore lacunaires

A - Un phénomeéne que I’on commence a évaluer®

D’apres I’enquéte nationale sur les jeux d’argent et de hasard de 2014, réalisée par
I’observatoire des jeux et l’institut national de prévention et d’éducation pour la santé
(INPES), environ 4,7 % des joueurs présentent un profil de joueurs a risque modéré (3,9 %)
ou excessif (0,8 %). Cette proportion passe a 11 % pour les publics mineurs, I’enquéte ayant
au demeurant relevé que 32,9 % des mineurs auraient joué au cours de I’année écoulée
(cf. infra).

La proportion de joueurs a risque modéré ou excessif est plus élevée pour les paris
sportifs (19,2 %), le poker « en dur » (18,6 %) et les autres jeux de table (15,9 %).

65 ; . " s . - . . .
La notion de risque est évaluée a partir de I’indice canadien de jeu excessif (cf. annexe n° 5).
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Graphique n° 8 : part de joueurs problématiques et part du chiffre d’affaires
attribuables aux joueurs problématiques par type de jeu, en France, en 2014
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Note 1 : I'ICJE est 'indice canadien de jeu excessif.

Note 2 : contrairement a ce qu’affirme le PMU dans sa réponse, ces données concernent [’ensemble des joueurs interrogés
(joueurs jouant a plusieurs types de jeu + joueurs « exclusifs ») et non les seuls joueurs « exclusifs »

Source : Enquéte nationale sur les jeux d’argent et de hasard ODJ/INPES 2014, calculs ODJ

La loi du 12 mai 2010 comprend plusieurs dispositions destinées a prévenir le jeu
excessif ou pathologique et la protection des mineurs. Certaines concernent I’ensemble des
opérateurs de jeux et paris (notamment celles relatives a I’encadrement de la publicité) tandis
que d’autres ne s’appliquent qu’aux seuls opérateurs de paris en ligne.

L’encadrement de la publicité : une reglementation applicable aux jeux en dur et en ligne

La loi de 2010, en son article 7, a émis des prescriptions en matiere de communication
commerciale qui s’appliquent tant aux jeux en dur qu’en ligne.

Son article 8 prévoit qu’« un rapport du Conseil supérieur de l'audiovisuel, élaboré en
concertation avec les organismes d'autorégulation mis en place dans le secteur de la publicité,
évalue les conséquences de la publicité en faveur des jeux d'argent et de hasard. Il est remis au
Parlement dans un délai de dix-huit mois a compter de la date d'entrée en vigueur de la présente loi

(...) ».
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Le CSA est intervenu a de nombreuses reprises apres avoir constaté divers manquements lors
de la diffusion de publicités et de parrainages en faveur de ces opérateurs.

L’autorité de régulation professionnelle de la publicit¢ (ARPP), a adopté en juin 2009, une
recommandation déontologique. Une convention de partenariat a été signée avec I’ARJEL le 23 mai
2013.

Le troisieme bilan (2013-2014) n’a conduit a relever que 9 manquements a la régle, soit
0,4 % des messages.

Aucune plainte portée devant le jury de déontologie publicitaire, instance associée a I’ARPP,
ne visait la communication publicitaire des jeux d’argent.

B - Une prévention du jeu excessif ou pathologique diversement prise en
compte par les opérateurs

Inscrite en France dans les textes, les institutions et les pratiques avant méme qu’elle
ne le soit dans la loi de 2010, la notion de jeu responsable a fait 1’objet, au niveau européen,
d’une recommandation 2014/478 de la Commission du 14 juillet 2014 qui définit des
principes relatifs a la protection des consommateurs et des joueurs dans le cadre des services
de jeux d'argent et de hasard en ligne et a la prévention des jeux d'argent et de hasard en ligne
chez les mineurs.

La question du lien entre TRJ et addiction

Le taux de retour aux joueurs (TRJ) ou taux de retour aux parieurs (TRP) est la proportion
des mises que les opérateurs restituent aux joueurs, sous forme de gains.

La réglementation peut déterminer des proportions minimales ou maximales pour le TRJ,
dans la mesure ol son niveau peut avoir un effet sur I’addictologie ou la propension d’un jeu a &étre
fraudé mais aussi sur la régulation économique de I’activité.

Concernant les jeux en ligne :

- les paris hippiques et les paris sportifs en ligne: le décret du 4 juin 2010 fixe un plafond de

TRIJ a 85 %. Depuis 2015, le respect de ce plafond s’apprécie sur I’année civile et non plus sur une
période de deux trimestres complets et consécutifs. Le controle en est confié¢ a I’ARJEL ;

- les jeux de cercle en ligne : le TRJ n’est pas plafonné.
Concernant les jeux en dur :

- les jeux sous droits exclusifs de la FDJ : pour les jeux de loterie, le décret n°® 78-1067 du
9 novembre 1978 modifié dispose que la part affectée aux gagnants doit étre comprise entre 45 et
75 % (elle doit étre inférieure a 70 % en moyenne pour les jeux de grattage) ; pour les paris sportifs
(paris a cote et Lotofoot), 1’application de 1’arrété du 9 mars 2006 du ministre du budget modifié
plafonne le TRJ en moyenne pour I’ensemble des jeux de la gamme a 75 %.
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- les jeux de casino: le TRJ n’est fixé que pour les machines a sous, I’article R. 321-17 du
code de la sécurité intérieure prévoyant qu’il ne saurait étre inférieur a 85 % des enjeux. La fixation
d’un plancher, qui limite les gains du casino, peut paraitre incohérente au titre de la lutte contre
I’addiction.

- le PMU: aux termes de I’article 18 de I’arrété du 13 septembre 1985 précité, le TRJ est
encadré entre 60 % et 90 %. Sa détermination varie selon un calcul de I’opérateur pour chaque pari
en fonction de la masse des enjeux a partager.

Le TRJ, un outil parmi d’autres de la régulation

Sur la base des constats établis lors de son enquéte nationale 2012 (« Taux de retour au
joueur, addiction et blanchiment », mai 2012), 1’observatoire des jeux (ODJ) considére qu’une
augmentation du TRJ conduirait & une progression significative de la demande de jeu et pourrait
induire une augmentation du nombre de joueurs problématiques, du moins pour certaines formes de
jeu, et pourrait accroitre le risque d’utilisation du jeu comme moyen de blanchiment.

Cette étude a ainsi permis de faire émerger le lien existant entre TRJ élevé et addiction, tout
en relevant que la contribution du TRJ a I’émergence d’une pratique de jeu a risque reste relative et
indissociable de la prise en compte d’autres facteurs liés aux caractéristiques du jeu ou a I’offre de
jeu : fréquences des séquence de jeu, fréquence des gains, « presque gains », etc.

Le caractere partiel de ce lien ne doit pas conduire a faire du TRJ ’'indicateur principal du
risque d’addiction. C’est un outil parmi d’autres de la régulation. La fixation de planchers ou de
plafonds est la pratique administrative en vigueur. Il n’est pas prouvé qu’elle soit a I’origine de la
difficile émergence des opérateurs alternatifs sur les segments ouverts a la concurrence.

Le TRJ et la rémunération de la FDJ

La DB a demandé en novembre 2015 un arbitrage tendant a « lier » la rémunération de la FDJ
aux TRJ des jeux, faisant ’hypothése que plus le TRJ serait élevé, moins la commission de
l'opérateur serait importante, et plus le prélevement de 1'Etat pourrait 1’étre. La FDJ considere que
cette augmentation du prélevement de 1’Etat n’est pas automatique®. Cette proposition est supposée
inciter la FDJ a développer un « mix produit » plus favorable a des produits & TRJ moins fort, en
principe moins addictifs. Mais a trop lier les intéréts budgétaires de I'Etat 2 la maitrise des risques,
le dispositif peut pousser le consommateur vers des pratiques plus dangereuses

L ’assiette du prélevement constituée du solde des mises apres déduction des différentes parts affectées aux
joueurs (TRJ), a I’organisateur (commission) et au paiement de divers autres prélevements publiques et
contributions sociales, tous éléments qui peuvent évoluer, de sorte qu’une baisse de la commission n’emporte
pas automatiquement une augmentation de la masse imposable.
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1 - Une prévention du jeu problématique limitée par les faiblesses du fichier
des interdits de jeu

a) Un systeme d’interrogation des interdits de jeu sécurisé mais affaibli par la vétusté
du fichier et la durée du processus

La gestion du fichier est assurée par le bureau des établissements de jeux du ministere
de I’Intérieur, rattaché a la direction des libertés publiques et des affaires juridiques (DLPAJ)
qui est responsable de la tenue du fichier des exclus de jeux et compétente pour prononcer une
restriction de liberté individuelle, soit sur le fondement de la demande volontaire d’une
personne, soit sur la base d’une mesure de police administrative prise au regard des troubles a
I’ordre public causés par une personne dans un établissement de jeu. Le service central des
courses et jeux (SCCJ) recoit les personnes désireuses de se faire interdire de jeu, lesquelles
ont d’abord di se rendre dans un commissariat, dans le but d’éviter toute manceuvre
frauduleuse et de s’assurer de la volonté réelle et sérieuse des personnes concernées. Le face a
face pourrait étre réalisé comme en matiere de titres sécurisés pour décharger un service de
police d’une tache administrative. Faute pour le bureau de disposer d’une application dédiée,
mise a jour mensuellement, il est établi manuellement sur Excel. Une modernisation de ce
fichier vétuste, affecté par la durée du processus d’inscription et de son actualisation, apparait
ainsi indispensable.

Outre I’ARJEL, les établissements de jeux en réseaux sont, chaque mois, destinataires
de ce fichier qui recense les exclusions et levées d’exclusion de jouer a compter de leur date
de validité. L’ ARJEL exploite ce fichier et joue le role d’intermédiaire technique entre les
opérateurs de jeu en ligne agréés et le ministere de 1’Intérieur, en mettant a disposition une
plate-forme de vérification en ligne sécurisée, permettant a un opérateur de vérifier si un
joueur est ou non inscrit sur le fichier des interdits de jeu. L’interrogation s’effectue sur la
base d’une empreinte joueur irréversible, ce qui permet de protéger 1’identité des personnes
inscrites sur le fichier des interdits.

b) Une augmentation des consultations par les opérateurs

Pour les jeux et paris en ligne, les consultations doivent étre effectuées a chaque
demande d’ouverture de compte et a minima une fois par période de 8 jours. En cas de
réponse positive, I’ouverture ou 1’utilisation du compte joueur correspondant est bloquée.

Si I'on ne prend en compte que les interrogations uniques (suppression des
interrogations multiples portant sur les mémes personnes), le nombre de consultations
s’établit mensuellement a 7,6 millions en 2014 contre 3,15 millions en 2012.

Entre 5 et 7 % des personnes interdites de jeu tentent d’ouvrir un ou plusieurs comptes
joueurs chaque mois.

¢) Une réforme souhaitable

Le protocole d'interrogation du fichier des interdits de jeu est un mécanisme de type
« liste noire », dont les identifiants présentent des fragilités et dont la mise a jour, mensuelle,
entraine un risque de prise en compte tardive des nouveaux interdits
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Des améliorations peuvent étre apportées a deux niveaux :

- celui de la gestion du fichier assurée par le ministere de I’intérieur : par la mise en place
de dispositifs d’acquisition d’identité afin de normaliser I’exploitation du fichier et éviter
les erreurs de saisie ; par 1’actualisation en temps réel du fichier actuellement effectuée
mensuellement ; par la mise a disposition du fichier sur une base inférieure au mois ; ainsi
que par la mise en place d’un dispositif de pré-inscription en ligne ;

- celui de 'utilisation du fichier par I’ARJEL, les opérateurs agréés, les monopoles en dur
et en ligne : par I’extension de I'usage du fichier, notamment aux points de vente en dur
afin de mieux assurer la protection des joueurs problématiques, par la consultation du
fichier sur la base de I’ouverture de session pour le jeu en ligne ; par la mise en place d’un
systéme d’interrogation et non de consultation pour 1’ensemble des acteurs concernés ;
ainsi que par la mise en place, au niveau des opérateurs et monopoles en ligne, de
dispositifs automatisés d’acquisition et de vérification d’identité.

Le ministere de l'intérieur a annoncé que des travaux de modernisation du fichier
avaient repris en février 2016 ; ces modernisations sont indispensables a court terme, a défaut
d’une réforme plus profonde, car le fichier des interdits de jeu constitue la pierre angulaire de
la lutte contre le jeu excessif.

Selon la réponse ministérielle, « la modernisation des procédures du fichier des interdits
de jeux est indispensable..., ces évolutions étant prévues dans le programme de travail des
services informatiques du ministere de I’intérieur » ; la Cour note cependant que cette
inscription au programme existe depuis plusieurs années sans qu’aucune réalisation n’ait
Suivi.

2 - Les casinos en dur et les jeux en ligne : un controle facilité
par la levée de ’anonymat

a) Les casinos :des résultats peu performants

S’agissant des exploitants de casinos, ce n’est que depuis la loi de 2010 qu’un objectif
de lutte contre le jeu excessif et pathologique leur a été 1également assigné. Depuis lors, les
exploitants de jeux sont responsables de la détection des addictions, ainsi que de I’orientation
vers les structures d’aides aux joueurs excessifs, si I’addiction est avérée. Le respect de cet
objectif est vérifié par les contrdles effectués par le SCCIJ.

Au-dela du fichier des exclus de jeux et de la bonne application de sa mise en ceuvre
malgré ses faiblesses, les casinos définissent une liste de personnes a ne pas recevoir (ANPR),
en raison des troubles qu’elles ont pu causer ainsi que les noms de celles qui ont demandé, a
titre volontaire, a y étre inscrits. C’est une possibilité que leur offre la réglementation et qui
est tres généralement utilisée par les exploitants.

Outre ces obligations, I’'un des syndicats de la profession impose des regles a respecter
pour ses adhérents. I a adopté une charte qui rappelle qu’il convient de « protéger les joueurs
d’eux-mémes » et traite de la formation des personnels. Le non-respect de cette charte par un
adhérent est susceptible de sanctions de la part du syndicat.
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A T’occasion de ses audits, le SCCJ vérifie systématiquement au sein des casinos la
bonne formation des personnels en matiere de détection de I’abus de jeu et il s’assure de
I’affichage nécessaire a I'information des joueurs en la matiere. Lors des réunions de la
commission consultative des jeux de cercles et de casinos (CCJCC), le SCCJ mentionne dans
ses avis le degré d’implication des casinos dans leur politique de prévention de I’abus de jeux.

Pour autant, ces dispositions ne suffisent pas a lutter efficacement contre le jeu excessif.
Comme le montre le graphique n° 9, les casinos sont parmi les opérateurs les plus concernés
par le jeu excessif.

b) Le jeu en ligne : un champ limité

La loi de 2010 (articles 26 a 30) et ses décrets d’application précisent les obligations
incombant aux opérateurs de paris en ligne en matiere de prévention du jeu excessif. En
particulier, ils sont tenus de faire obstacle a la participation aux activités de jeu ou de paris des
interdits de jeux, notamment par consultation hebdomadaire du fichier des interdits de jeu ; ils
doivent prévenir les comportements de jeu excessif ou pathologique par la mise en place de
mécanismes d'auto-exclusion et de modération et de dispositifs d'autolimitation des dépots et
des mises ; ils doivent informer les joueurs des risques liés au jeu excessif ou pathologique
par le biais de messages de mises en garde. Ils s’abstiennent d’adresser toute communication
commerciale aux titulaires d’un compte joueur bénéficiant d’'une mesure d’auto-exclusion sur
son site ainsi qu’aux personnes inscrites au fichier des interdits de jeu et ils ont I’interdiction
de consentir des préts aux joueurs.

Outre les faiblesses ci-dessus évoquées du fichier des interdits, 1’action de I’ARJEL est
limitée par le fait que les dispositifs de lutte contre I’addiction sont détaillés dans des textes
1égislatifs et reglementaires peu faciles a modifier et qui ne lui permettent pas de s’opposer a
des variantes de jeux en raison de leur caractere potentiellement addictif. Certains de ces
dispositifs gagneraient a &tre améliorés au rythme des avancées de la recherche et de la
technologie.

D’autre part, 1’hétérogénéité des dispositifs de prévention selon les canaux de
distribution amoindrit I’efficacité de ceux applicables aux jeux en ligne, dans la mesure ou,
selon 1’Observatoire des Jeux, 75 % des joueurs jouent a la fois en ligne et dans les réseaux
physiques. Ainsi, rien n’empéche les interdits de jeu d’effectuer des paris sportifs et hippiques
dans les points de vente de la Frangaise des Jeux et du PMU.

3 - Les insuffisances du secteur des jeux sous droits exclusifs

a) Des bases législatives communes plusieurs fois modifiées depuis 2010

Les opérateurs titulaires de droits exclusifs, FDJ et PMU, se doivent de respecter les
objectifs de la politique de 1'Etat définis a I’article 3 de la loi de 2010. L’article 66 de la loi
prévoyait que les modalités en seraient déterminées dans une convention pluriannuelle a
passer entre 1'Etat et chacun de ces opérateurs. Cet article a été abrogé par I’article 88 de la loi
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de finances rectificative pour 2012%. La loi dite Hamon relative 2 la consommation®®, en
2014, a défini en son article 157 des obligations précises pour la seule activité en ligne sous
droit exclusif de la FDJ (loterie) :

- faire obstacle a I’acces des interdits de jeux, pour ’activité de loterie en ligne, avec
possibilité d’interrogation du fichier des interdits de jeu tenus par les services du
ministere de l'intérieur ; cloture des comptes joueurs concernés ;

mettre en place des mécanismes d'auto-exclusion et de modération et des dispositifs
d'autolimitation des dépdts et des mises ; communication en permanence a tout joueur
fréquentant son site du solde instantané de son compte ; information des joueurs sur les
risques liés au jeu excessif ou pathologique, par le biais d'un message de mise en garde,
ainsi que des procédures d'inscription sur les fichiers des interdits ;

limitation de la communication commerciale vers les catégories de joueurs sensibles
identifiés.

b) La COJEX, pivot de la régulation du jeu responsable

La commission des jeux et paris sous droits exclusifs (COJEX), dont les attributions
sont définies dans le décret du 9 mars 2011, conseille les ministres compétents en matiere
d’encadrement des jeux sous droits exclusifs de la FDJ et du PMU.

Si I’instance est commune aux deux opérateurs historiques titulaires de droits exclusifs,
le texte prévoit le traitement séparé des politiques d'encadrement des jeux de loterie et de
pronostics sportifs, d'une part, et des paris hippiques d'autre part.

Les jeux et paris exploités sous droits exclusifs par FDJ sont soumis a un régime
d’autorisation préalable de la part du ministre chargé du budget, mis en ceuvre a travers
I’approbation de son programme annuel des jeux et des conditions d’autorisation des jeux ou
familles de jeux édictées par les dispositions de 1’arrété du 30 avril 2012 précité. La FDJ a mis
en place a cette époque une matrice de prévention des risques. Au moyen de cet outil, chaque
nouveau jeu envisagé est soumis a des tests et criteres d’identification des risques afin d’en
apprécier le caractere addictif aupres des publics vulnérables. Les résultats et conclusions des
tests de la matrice jeu responsable sont transmis au ministre chargé du budget dans le cadre de
la procédure d’approbation des jeux.

La FDJ et le PMU soumettent a l'approbation du ministre chargé du budget leur plan
d'actions jeu responsable pour leurs activités sous droits exclusifs. Ces plans présentent les
actions d'information et de prévention a destination du public et des joueurs ainsi que les
actions de formation des points de vente pour répondre aux objectifs de jeu responsable.

La direction du budget peut solliciter I’avis de la COJEX dans le cadre de réunions
spécifiques. Ces discussions et échanges peuvent conduire a des modifications substantielles
des jeux projetés.

7 Loi n° 2012-1510 du 29 décembre 2012 de finances rectificative pour 2012.
% Loi n° 2014-344 du 17 mars 2014 relative a la consommation.
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Remplacement du jeu « Rapido » par « Amigo »

« Rapido » était un jeu dit de loterie rapide avec deux tirages toutes les 5 minutes, autorisé en 1999
afin notamment de lutter contre les machines a sous clandestines. Ce jeu avait pour caractéristique d’offrir au
joueur un rythme de jeu soutenu méme s’il restait moindre que celui des machines a sous.

Des effets addictifs ont été mis en évidence pour un certain nombre de joueurs. Aussi une démarche de
remplacement du jeu a été demandée a la FDJ par le ministre chargé du budget.

Le comité du jeu responsable (COJER), puis la COJEX qui I’a remplacé, en ont été saisis et ont
formulé, lors des examens des propositions de la FDJ entre 2009 et 2012, des remarques précises et quelques
réserves.

Le nouveau jeu appelé « Amigo » a été accompagné de la mise en place de modérateurs de jeu
renforcés comme I’interdiction de la publicité en dehors des points de vente et la diffusion de messages de
prévention qui ont permis d’enrayer ces risques tout en conduisant a une baisse notable du chiffre d’affaires.

La COJEX avait souhaité qu’un suivi d” « Amigo » soit assuré et qu’il lui en soit rendu compte, ce qui
a été fait lors de sa séance du 28 mai 2015 : commercialisé dans le méme réseau, Amigo retrouve en grande
partie la méme clientele que Rapido. Dans un climat de montée de 1'addiction au jeu d'argent en France,
I’offre actuelle Amigo ne crée pas d’addiction, grice aux modérateurs intégrés au jeu, mais ne la diminue pas
pour autant. Les experts Jeu responsable constatent ainsi que la FDJ est arrivée avec Amigo a la limite de sa
politique Jeu Responsable et de sa responsabilité vis-a-vis des joueurs pathologiques

Le role de I’opérateur, également mis en exergue par 1’étude INPES 2015, est désormais de ne pas
faire basculer les joueurs récréatifs Amigo vers un comportement excessif voire pathologique. Dans ce
contexte, FDJ doit s’efforcer de limiter les impacts du jeu sur son environnement, en renforgant certains
modérateurs et en réduisant I’animation du jeu.

Les opérateurs ne connaissent pas l’avis de la commission qui ne leur est pas
communiqué; ils n’en connaissent la teneur que par les références qui y sont faites par les
.. 69 .
ministres’~ dans la lettre qu’ils leur adressent.

Les délais entre 1’avis de la COJEX et la lettre ministérielle constituaient un réel
handicap pour les opérateurs. Le CGEFI I’avait relevé dans son rapport portant sur 2014-2015
et émis la recommandation d’adapter les procédures de validation du programme des jeux et
actions commerciales de la FDJ ainsi que du programme de prévention de la fraude et du
blanchiment, en réduisant les délais entre leur présentation a la COJEX, leur approbation par
le ministre et I’information ultérieure de 1’opérateur.

% Pour le PMU, la lettre est cosignée par le ministre du budget et le ministre de I’agriculture.
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La réforme des processus d’autorisation de jeux de la FDJ

Le dispositif mis en place en 2011-2012 tout en organisant des procédures contraignantes,
peu adaptées a I’évolution de I’offre, ne permettait pas de s’assurer de 1’effectivité de la conformité
des activités sous droits exclusifs aux objectifs de la loi.

Deux arrétés’’ en date du 28 décembre 2015 traduisent une évolution du processus
d’autorisation décidée par le ministere du budget, apres concertation avec la FDJ, selon quatre axes
majeurs :

- I’avancement du calendrier du programme des jeux et actions commerciales de 1’année N
(transmission avant fin septembre N-1), en vue d’obtenir une approbation ministérielle avant la fin
de I’année ;

- I’envoi 12 a 18 mois avant le lancement, s’agissant de jeux treés structurants, des demandes
d’autorisation pour éviter des développements informatiques cofiteux ;

- la délivrance d’autorisation cadre pour les jeux a mises, prix et TRJ moyens ou faibles pour
lesquels les risques en termes de jeu responsable sont tres mesurés ;

- la mise en place d’une démarche « test & learn » pour les jeux innovants : expérimentation, bilan,
ajustements avant demande de pérennisation.

Ce nouveau dispositif est entré en vigueur le 1% janvier 2016. 11 est trop t0t pour apprécier son
impact.

¢) Une prévention dans le réseau physique des opérateurs sous droits exclusifs
qui se heurte a I’anonymat des parieurs

L’enjeu principal reste I’anonymat des joueurs. En particulier, le dispositif des interdits
de jeu ne couvre pas les réseaux physiques du PMU et de La Frangaise des Jeux, ce qui laisse
la possibilité aux joueurs de contourner I’interdiction qu’ils se sont fixée.

La FDJ : une approche cohérente a renforcer

La stratégie historique de la FDJ repose sur un modele de jeu extensif c’est-a-dire
s’adressant a un grand nombre de joueurs misant des sommes modestes. Sa politique de jeu
responsable s’est appuyée sur un ensemble de mesures cohérentes qui doivent toutefois étre
encore renforcées.

La FDJ a ainsi mis en place une organisation interne et une politique de contrdle de son
réseau, permettant a la fois d’encourager la promotion chez les détaillants du jeu responsable
et de surveiller et sanctionner les abus. Si le lancement du programme de transformation du
réseau et la sortie du systeme des courtiers-mandataires pourront permettre d’améliorer
I’efficacité de la transmission, au réseau de points de vente, des objectifs et obligations
réglementaires de la FDJ en termes de jeu responsable, les conditions d’attribution du bonus
«jeu re7s1ponsable » gagneraient toutefois a étre d’ores et déja durcies, ainsi que le souligne le
CGEFI".

" Le 21 mai 2014, le conseil d’administration a voté A I'unanimité le lancement du programme de

transformation du réseau baptisé « Territoria » visant a la reprise en main totale a fin 2018 du réseau par FDP, la
filiale de distribution de FDJ aupres des détaillants.

I Rapport Organismes concourant aux recettes de I'Etat Controle général économique et financier Rapports
annuels Juillet 2015.
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La FDJ a également mis en ceuvre des campagnes d’information’?, de sensibilisation des
détaillants” ou encore de soutien aux associations d’aide aux joueurs et a la recherche’.
Encouragée par la loi”, elle s’est aussi efforcée de développer pour son offre en ligne sous
droits exclusifs des pratiques inspirées de celles pesant sur 1’offre de jeu agréée, avec
notamment la mise en place de modérateurs (plafond de mises hebdomadaires, plafond de
versement, auto-exclusion).

De plus, le développement de nouveaux jeux fait désormais 1’objet d’une évaluation
préalable et d’un suivi effectif permettant de prévenir les risques d’addiction, a 1’aide de la
matrice de prévention des risques mise en place en 2012 et du mode de travail dit

176
«JR Inside » .

Ces développements, sont trop récents pour que leur efficacité soit pleinement évaluée.
Par ailleurs, des marges de progres subsistent.

Le renouvellement rapide de I’offre de jeu de la FDJ rend difficile sinon complexe le
travail d’évaluation et de suivi par le régulateur. L’arrété du 30 avril 2012 relatif a la
limitation et a l'encadrement de l'offre et de la consommation des jeux de la FDJ et au
contrdle de leur exploitation prévoit en son article 2 que 1’autorisation de 1’exploitation des
nouveaux jeux de loterie porte soit sur un jeu, soit sur une gamme de jeux77. Or, il apparait
que les risques d’addiction étaient encore insuffisamment maitrisés jusque récemment : dans
son avis 2015 sur le programme commercial de la FDJ, la COJEX exprimait ainsi des réserves
fortes sur plusieurs développements envisagés, conduisant a la mise en place de procédures
d’évaluations préalables.

2 Déploiement en 2009 de I'outil « Playscan » sur I'internet qui permet au joueur de mesurer son niveau de
dépendance aux jeux. Mise en ceuvre en 2010 de messages de prévention sur les afficheurs de caisse et les écrans
des jeux de type « Amigo ».

73 Refonte du programme de formation des détaillants au jeu responsable en 2012.

™ Partenariat avec Aide Info Jeu et e-enfance depuis 2009 ; FDJ est également le premier contributeur mécene au
budget de SOS joueurs.

> La loi consommation de 2014 prévoit ainsi I’obligation pour les opérateurs en ligne sous droits exclusifs
d’interroger le fichier des interdits de jeux et de cloturer le compte de tout joueur qui y serait inscrit. Ce
dispositif concerne la FDJ pour son activité de loterie en ligne (le PMU étant déja soumis en la matiere aux
contraintes aux dispositions de la loi de 2010). La CNIL, par décision du 29 janvier 2015, a autorisé la FDJ a
croiser le fichier des interdits de jeux avec sa base joueurs. Par arrété du 5 mai 2015, le ministre de 1’Intérieur a
ajouté la FDJ a la liste des entités autorisées a accéder a son fichier des interdits de jeu. Afin de se conformer a
sa nouvelle obligation, la FDJ a mis en ceuvre un dispositif de contrdles automatiques permettant de s’assurer
que tout nouvel inscrit n’est pas interdit de jeu et vérifiant une fois par semaine que les joueurs déja inscrits ne
sont pas devenus interdits de jeu entre temps, sous peine de résilier leur compte.

"% JR inside, instauré en 2015, consiste 2 intégrer les objectifs liés au « jeu responsable » et faisant intervenir des
experts a toutes les étapes de la conception du jeu a été instauré en 2015.

" La FDJ lance chaque mois un jeu de grattage en ligne ou « exclu Web », dans la limite de 40 jeux autorisés.
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Le PMU : des mesures tres insuffisantes

S’agissant des paris hippiques « en dur », la prépondérance des paris anonymes (98 %
des mises, 94 % des gains78) réduit considérablement les leviers d’actions disponibles pour
lutter contre le jeu excessif.

Les actions mises en ceuvre et les moyens consacrés par le PMU dans la lutte contre le
jeu pathologique ou excessif figurent dans les rapports annuels qu’il adresse a I'ARJEL et a la
COJEX.

La démarche « Jouons responsable », qui synthétise la responsabilité sociétale du PMU
vis-a-vis de ses clients, de ses collaborateurs et de ses partenaires, est formalisée depuis 2003.
Elle répond a un triple objectif : favoriser la meilleure consommation de jeu possible;
répondre aux attentes de la société civile; valoriser la marque PMU comme étant éthique et de
confiance. Elle s'appuie sur quatre piliers: la formation des collaborateurs et du réseau’’; la
prévention auprés des clients et du grand public®, (y compris les partenariats avec des
services d’assistance aux joueurs) ; le soutien a la recherche médicale ; le partage d'expérience
avec d'autres opérateurs.

La COJEX a longtemps critiqué le caractere peu ambitieux des plans d’action du PMU.
On notera en particulier le refus en 2015 de la direction du budget d’autoriser le déploiement
des paris « ParionsSports » de la FDJ dans les points de vente « PMU city », faute
d’information sur la clientele de ces points de vente, tandis que la COJEX émettait des
réserves sur ce projet « pour des motifs liés a la prévention du jeu excessif ou pathologique ».
Récemment, la COJEX a pris acte d'une meilleure prise en compte de cette thématique par le
PMU, tout en soulignant que le plan de prévention du jeu excessif restait déséquilibré en
mettant davantage ’accent sur la promotion d’une pratique responsable plutdt que la
promotion des jeux responsables. La commission soulignait au demeurant plusieurs lacunes
de ce plan : I’absence de modulation de la rémunération des titulaires des points de vente au
regard des objectifs de « jeu responsable », I’absence de ciblage des joueurs problématiques
dans le cadre des actions de prévention, 1’absence d’évaluation préalable du risque addictif
des nouveaux types de paris ainsi que la prépondérance des paris anonymes en dépit des
efforts consentis pour développer une carte joueur nominative.

" Le PMU indique que 64 % des gains sont payés en especes dans le réseau de points de vente du PMU et 36 %
sont réglés en cheque- pari (voucher), qui sont tragables lorsqu’ils sont réutilisés par les parieurs pour rejouer.

" Mise en place en 2009 d’une formation des nouveaux responsable des points de vente avec trois modules de
formation chacun (« Parier c’est a partir de 18 ans », « Protection des mineurs », « Jouons responsable pour que
le jeu reste un plaisir »), communication « jeu responsable » dans le magazine du réseau de points de vente,
Cheval Rouge en 2011, création d’un module « e-learning » a destination des points de vente sur le Club
avantage (site intranet dédié aux points de vente) en 2012, création d’une formation au « jeu responsable » dans
les nouveaux points de vente de type PMU City en 2013, etc.

8 Charte « jeu responsable » en 2009, communication « jeu responsable » dans le magazine du réseau de points
de vente, Cheval Rouge, développement de I’information « jeu responsable » sur les réseaux sociaux afin
d’améliorer aupres du grand public la connaissance du jeu responsable en 2012, mise en place de messages de
prévention PMU sur les écrans du terminal de prise de paris et sur les écrans tactiles d’information hippique en
2013, insertion de message de prévention et rubrique dédiée au « jeu responsable » sur 1’application pour
smartphone « MyPMU » en 2014, etc.
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Le développement de la carte joueur nominative : une démarche a étendre aux jeux et
paris les plus propices a I’addiction, a la fraude et au blanchiment

Afin de réduire 1I’anonymat des parieurs, le PMU, avec 1’appui de ses tutelles, a déployé
depuis 2010 une carte privative gratuite, la carte PMU, qui permet aux parieurs de jouer sur
un compte client nominatif et sécurisé dans 1’ensemble des points de vente du réseau
physique. La Carte PMU est ’'un des vecteurs majeurs du plan marketing 2016 avec une
ambition tres forte, la cible étant de 230 000 cartes actives a fin 2016. Cet objectif semble
toutefois difficilement atteignable : fin décembre 2015, le nombre de cartes actives s’élevait a
environ 76 000. Sur I’année 2015, le montant net des transactions en especes effectuées avec
la Carte PMU s’est élevé a 19,4 M€ (approvisionnements pour 37,8 M€ minorés des retraits
pour 18,4 M€). Les enjeux enregistrés avec la Carte PMU se sont élevés a 99,5 M€, ce qui
reste tres faible au regard des enjeux collectés par le PMU sur le réseau «en dur », soit
7,3 Md€ en 2015.

Du coté de la FDIJ, le projet de développement d’une carte joueur a pris du retard, ce
qu’avaient critiqué tant la COJEX que le ministre®’. La trajectoire présentée par la FDJ a la
COJEX le 18 février 2016 et validée par le ministre chargé du budget prévoit le déploiement
par phase et par gammes de jeux d’un dispositif d’identification des joueurs, en commancant
par les paris sportifs. Le déploiement de 1’identification des joueurs au moment de leur prise
de jeu dans le réseau physique va étre initiée en 2017 en commengant par la mise en place de
« comptes joueurs » sur I’offre de paris évenementiels, qui sera proposée a titre expérimental.
La création d’un tel compte sera obligatoire pour toute personne souhaitant participer a cette
offre. La FDJ prévoit ensuite d’étendre cette expérimentation a I’ensemble de la gamme sport
puis, en fonction des résultats de I’expérimentation, de la pérenniser dans les cinq ans pour
I’ensemble de la gamme sport.

Compte tenu des difficultés rencontrées par les opérateurs sous droits exclusifs pour
développer la carte joueur sur la base du volontariat, une nouvelle étape devrait étre préparée
pour que, ainsi que cela existe déja dans certains pays, comme la Finlande ou la Norvege, la
carte joueur ou tout autre systeme d’identification soit progressivement rendue obligatoire
dans le réseau physique. Pour qu’un dispositif soit pleinement efficace en matiere de
prévention du jeu problématique, il doit pouvoir en effet concerner I’ensemble des opérateurs
et pas uniquement, comme aujourd’hui ceux des jeux en ligne.

La généralisation progressive de la carte joueur doterait le régulateur et les opérateurs
de moyens efficaces pour lutter contre le jeu excessif et le jeu des mineurs, mais aussi contre
la fraude et le blanchiment. Elle irait dans le sens de la levée de 1’anonymat exigée dans le
cadre de la IVéme directive anti-blanchiment.

8 Dans sa lettre du 28 décembre 2015 relative au programme de jeux et des actions commerciales et au plan
d’action jeu responsable de la FDJ, le secrétaire d’Etat au budget « regrette vivement que le plan d’actions ne
fasse pas état de ’avancement en 2016 du projet d’identification et de connaissance des joueurs en points de
vente, annoncé depuis plusieurs années déja : cet objectif doit désormais étre considéré comme prioritaire ». Il
demande a la FDJ de « faire part a la COJEX des dispositions qui seront prises pour assortir le dispositif
d’identification de mécanismes propres a développer une pratique de jeu responsable, afin que celui-ci ne soit
pas utilisé uniquement a des fins commerciales ».
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La réponse ministérielle précise que « 1I’augmentation de la part du jeu sur compte ou
avec identification dans le réseau physique est un objectif partagé par les ministeres
régulateurs qui veillent a inciter résolument les deux opérateurs de jeux sous droits exclusifs a
intensifier le développement du jeu sur carte nominative, tout en leur laissant des délais
adéquats pour adapter leur organisation (notamment aupres des détaillants) et leurs systemes
informatiques ». Toutefois, comme indiqué plus haut, les incitations se sont jusqu’a présent
révélées peu efficaces.

Par ailleurs, elle indique « qu’une carte joueur qui serait rendue obligatoire a I’ensemble
des joueurs et quel que soit le type de jeu courrait, en France, un risque
d’inconstitutionnalité», sans toutefois documenter cette assertion. La Cour rappelle que les
jeux d’argent et de hasard sont soumis en France a un régime de prohibition et leur pratique
s’exerce sous un régime dérogatoire.

4 - Un soutien aux joueurs problématiques a structurer

Le soutien aux joueurs repose essentiellement sur ’action de I'Institut national de
prévention et d’éducation pour la santé (INPES), dont le financement est assuré pour partie
par des prélevements sociaux affectés sur les jeux d’argent, et du GIP ADALIS®, placé sous
son autorité, avec I’ouverture le 7 juin 2010 et I’animation depuis de la ligne « Joueurs Ecoute
Info Service » a laquelle s’est ajoutée en janvier 2013, la création d’un site Internet
d’information joueurs-info-service.fr*’.

De son coté, I’ARJEL propose un site EVALUJEU qui permet aux joueurs et a leur
entourage d’évaluer simplement les pratiques de jeu et de trouver des adresses d’organismes
de soutien. A cet égard, il convient de souligner le rdle essentiel des associations comme SOS
joueurs qui ne recoit aucune aide de I’Etat et qui doit se tourner vers les opérateurs (FDJ,
PMU) pour son financement.

Pour I'aspect curatif, les joueurs pathologiques peuvent étre pris en charge par les
Centre de soins, d'accompagnement et de prévention en addictologie (CSAPA). Ces centres,
créés par décret du 14 mai 2007 ont vu leur mission étendue aux addictions sans substance™.
Cette vision large des addictions a correspondu a I’extension de la mission confiée a la
MILDECA®. Compte tenu de la prise en compte des jeux d’argent dans le cadre du plan

82 Adalis (Addictions Drogues Alcool Info Service) est un groupement d'intérét public (GIP) dépendant du
ministeére chargé de la Santé et placé sous l'autorité de 1'Inpes.

8 Ligne consacrée a I'information et 1’assistance aux joueurs en difficulté et 2 leur entourage. Le dispositif
comporte un numéro « crystal » (en « 09 ») et un site Internet incluant des pages d’information, un espace de
discussion et un forum.

8 Les CSAPA, selon la circulaire N° DGS/MC2/2008/79 du 28 février 2008 relative a la mise en place des
centres de soins, d'accompagnement et de prévention en addictologie et a la mise en place des schémas

régionaux médico-sociaux d'addictologie s’adressent aux personnes en difficulté avec leur consommation de
substances psychoactives (licites ou non, y compris tabac et médicaments détournés de leur usage). Leur mission
s’étend également aux personnes souffrant d’addictions sans substance (en particulier le jeu pathologique).

% Dépendant des services du Premier ministre, la MILDECA, qui est chargée par les articles D. 3411-13 a
D. 3411-16 du code de la santé publique de coordonner les politiques publiques de lutte contre les drogues et
I’ensemble des conduites addictives
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gouvernemental de lutte contre les drogues et les conduites addictives, une implication plus
forte de la MILDECA dans la politique des jeux pourrait étre envisagée.

C - Une interdiction de I’offre de jeu aux mineurs non assurée

1 - Des obligations communes, des exigences plus ou moins précises

Aux termes de I’article 3 de la loi du 12 mai 2010, « les mineurs, méme émancipés, ne
peuvent prendre part a des jeux d'argent et de hasard dont 1'offre publique est autorisée par la
loi. Les opérateurs de jeux d'argent et de hasard légalement autorisés sont tenus de faire
obstacle a la participation de mineurs, méme émancipés, aux activités de jeu ou de pari qu'ils
proposent. » Et 1’article 7, applicable a 1’ensemble du secteur, prévoit que « toute
communication commerciale en faveur d’un opérateur de jeux d’argent et de hasard
1également autorisé » est interdite dans les divers supports accessibles aux mineurs.

Les contraintes pesant sur les opérateurs sont plus précises pour les paris en ligne que
pour les paris en dur.

a) Les opérateurs en ligne

La loi du 12 mai 2010 définit avec précision, en son article 5, les obligations des
opérateurs en ligne, y compris FDJ et PMU pour leurs activités en ligne sous agrément, en
matiere de protection des mineurs.

La délibération n° 2013-3 du 22 janvier 2013 du CSA précise par ailleurs que les
publicités doivent exclure toute représentation de mineurs, toute incitation a jouer, et que la
publicité ne doit pas rendre les jeux d’argent et de hasard particulierement attractifs ni mettre
en scene des personnalités, personnages ou héros appartenant a I’univers des enfants.

Dans sa recommandation déontologique de juin 2009, I’ARPP a défini les types de
publicité pouvant constituer des manquements a la protection des mineurs.

b) Les titulaires de droits exclusifs

Le principe d’interdiction aux mineurs des jeux d’argent et de hasard, introduit dans le
cadre des décrets de 2007 ayant mis en place le jeu responsable, est, depuis 2010, inscrit dans
la loi et s’applique aux titulaires de droits exclusifs, avec toutefois un degré de précision
moindre que pour les opérateurs en ligne sous agrément.

S’agissant de la FDJ, les décrets n° 78-1067 et 85-390 modifiés énoncent simplement
que « les jeux de loterie ne peuvent étre vendus aux mineurs, méme émancipés. Nul ne peut
étre tenu pour responsable du non-respect de la disposition précédente, s’il a été induit en
erreur sur l’dge du ou des mineurs concernés ».

S’agissant des opérateurs de paris hippiques en dur, l'article 4 de l'arrété du
13 septembre 1985 portant réglement du pari mutuel urbain et sur les hippodromes précise

que « les personnes mineures ne sont pas autorisées a engager des paris et l’acces des
guichets sur les hippodromes et de ceux situés dans les établissements habilités a recueillir
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les paris en dehors des hippodromes leur est interdit ». Le contr6le du respect de cette
obligation est confié au SCCJ. En pratique, le controle est peu intense compte tenu de la
multiplicité des points de vente et surtout du faible intérét des mineurs pour les paris
hippiques (cf. infra).

c) Les casinos

S’agissant de la protection des mineurs, les casinos (et les cercles, soumis en la
matiereaux mémes contraintes) se voient appliquer les restrictions générales d’acces aux
mineurs applicables aux autres formes de jeux. S’y ajoutent des dispositions spécifiques.
C’est ainsi que les casinos doivent s’organiser pour interdire I’acces des salles de jeux aux
mineurs ou majeurs sous protection juridique. Cette interdiction d’acces aux mineurs doit étre
rappelée dans les établissements de jeux par voie d’affichage. Elle fait I’objet d’un contrdle
d’identité des clients a ’entrée des établissements.

Pour les casinos, cette réglementation ne décrit pas les dispositifs organisationnels,
matériels et techniques a mettre en place, mais le cadre général a respecter. Il appartient a
chaque entreprise d’organiser un dispositif qui soit efficace en sus du contrdle aux entrées des
salles de jeux.

2 - Les actions mises en place

a) L’ARJEL

Au titre des actions de prévention, I’ARJEL a conclu un partenariat avec 1’association
e-Enfance, qui mene des actions de sensibilisation dans les établissements scolaires.

Le controle du respect de 1’obligation de protection des mineurs est assuré par
I’ARJEL dans le cadre de ses contrdles « opérateurs » qui portent sur les conditions
d’ouverture des comptes-joueurs et sur leur gestion.

Différents types de contrdles ont été effectués par I’ARJEL qui considere que les
obligations en la matiere sont désormais respectées par les opérateurs.

Sur les neuf affaires ayant donné lieu a la saisine de la commission des sanctions de
I’ARJEL depuis 2010, aucune ne concerne des faits mettant en cause la protection des
mineurs. Aucune infraction aux régles de protection des mineurs n’a par ailleurs été signalée
au Parquet depuis 2010.

b) La FDJ, des actions nécessaires, des réserves de la COJEX

La prévention du jeu des mineurs dans le réseau physique s’appuie sur les mémes
dispositifs de controle du réseau des détaillants que la prévention du jeu pathologique et
excessif (voir supra). On peut noter que conformément aux recommandations du CGEFI®*, la
FDJ a amorcé un renforcement de ses controles internes :

% Rapport OCRE 2014-2015
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- lareprise de bonus est passée de 75 a 100 %, en cas de constatation de vente a mineur ;

- a partir de 2016, deux inspections annuelles sont prévues pour les points de vente ayant
eu une reprise de bonus ;

- une opération de testing sur la vente aux mineurs dans 1000 points de vente a été
annoncée pour 2016.

Ces actions sont pertinentes.

Toutefois, le maintien d’une prévalence forte pour le jeu des mineurs sur les segments
de jeu de la FDJ a conduit la COJEX a exprimer a plusieurs reprises des réserves®’. La
commission souligne que I’intensification de la politique commerciale de la FDJ doit
s’accompagner de précautions propres a en assurer la cohérence avec la politique Jeu
responsable de I’entreprise, notamment en ce qui concerne la prévention du jeu des mineurs

qui en constitue une priorité.

Sur le réseau de distribution, tout en validant I’extension du réseau de points de vente
y compris dans de nouveaux types de lieux comme les stations services ou les gares, la
COJEX «souligne le paradoxe qui consisterait a renforcer le contrdle sur le réseau
traditionnel par I’intermédiaire de la filiale FDP sans procéder a un effort de méme nature sur
le nouveau réseau compte tenu de son extension annoncée »

Sur I’animation promotionnelle, « sans dénier la nécessité d’une telle animation », la
COJEX exprime de vives réserves sur la généralisation d’opérations comportant la
distribution de coupons externes et de bons a valoir ainsi que sur le projet de diffusion
d’étiquettes cadeau 8 (..) Elle s’inquiete notamment des incidences de ces pratiques, qui
s’introduisent dans les domiciles, sur le jeu des mineurs, particulierement en matiere de paris

sportifs qui exercent une attractivité forte sur cette catégorie.

Sur le développement de I’offre digitale, la COJEX «releve le souci de la FdJ de
simplifier I’acces aux jeux et de renouveler et d’enrichir I’expérience de jeu a travers de
nouvelles techniques innovantes adaptées au déploiement des nouveaux supports (mobiles,
tablettes). » Mais « compte tenu de [’engouement des jeunes pour ces supports, » elle
demande de limiter ’acces aux mineurs et le raccourcissement du délai de cloture des
comptes provisoires ».

¢) Le PMU : la faible appétence des mineurs pour les courses hippiques

L’examen des programmes commerciaux du PMU en COJEX témoigne d’une
préoccupation certaine en matiere de prévention du jeu des mineurs. Des 2009, ainsi, les
modules de formation des détaillants des nouveaux points de vente comportaient une
sensibilisation a la protection des mineurs. En 2012, le PMU a lancé une campagne de
sensibilisation au jeu des mineurs (« Parier, c’est a partir de 18 ans »), et mis en place une
signalétique par stickers.

87 Cf. notamment 1avis de la COJEX sur le programme commercial 2015 de la FDJ.
¥ La FDJ précise que le projet de diffusion « d’étiquettes cadeau » a été abandonné avant son lancement.
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Il n’en reste pas moins que, a I’instar des constats concernant le jeu pathologique et
excessif, I’action du PMU souffre en la matiere d’un manque de contrdle de son réseau de
détaillants.

Le faible déploiement, a ce stade, de la carte joueur n’apporte qu’une solution limitée
et devrait clairement étre renforcée, conformément a la demande de la tutelle .

In fine, la prévention du jeu des mineurs en matiere de paris hippiques bénéficie en
premier lieu du faible intérét de ce public pour ce type de parissg. Cette situation ne saurait
toutefois satisfaire I’exigence de régulation.

d) Les casinos

Le non-respect des obligations s’imposant aux casinos est susceptible de mesures de
police administrative: exclusion administrative pour un mineur fautif a compter de sa
majorité, possibilité de sanctions administratives contre un contrOleur aux entrées non
vigilant ; la sanction d’un établissement de jeu est également possible. Des mesures
judiciaires peuvent également étre appliquées.

Concretement, les rapports du SCCJ qui font suite a ces contrdles sont
systématiquement transmis au bureau des établissements de jeux de la DLPAJ, qui est
compétent pour la prise de mesures de police administrative adaptées a 1’encontre du
contrdleur aux entrées, voire en cas de manquement particulierement grave, du directeur
responsable ou du membre du comité de direction, si ’employé a obéi a une directive de sa

hiérarchie.

En pratique, les établissements de jeux assurent un contrdle aux entrées, qui, selon le
SCCJ, «est effectué par un controleur spécialement agréé au moyen d’une liaison
informatique et par renseignement systématique de 1’état civil du client dans le fichier et
vérification des données d’identité. »

3 - Une interdiction qui n’est globalement pas respectée

Les résultats de 1’enquéte ODJ-INPES 2014 précités font apparaitre que la pratique
non négligeable des jeux d’argent chez les mineurs concerne pour I’essentiel et sans surprise
les jeux de grattage (66 %) et de loterie (22 %), soit des jeux pratiqués dans le réseau sans
levée d’anonymat pour les mises, mais aussi les jeux de paris sportifs (31,7 %), plus attractifs
que les paris hippiques pour ce public et également dans le réseau, avec au demeurant une
prévalence de jeu problématique largement supérieure a celle constatée pour le public adulte :
11 % contre 4,6 %.

8 Les paris hippiques ne sont pas répertoriés parmi les jeux pratiqués par les mineurs dans 1’enquéte nationale
sur les jeux d’argent et de hasard INPES/ODJ 2014. L’age moyen du joueur de paris hippiques en point de vente
est d’environ 47 ans.
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Tableau n° 12 : type de jeux pratiqués au cours de I’année écoulée
par les joueurs francais de 15 a 17 ans, en 2014

: % parmi les
n = 665 * p.arml - mineurs
mineurs 4

joueurs
Joueur année écoulée (n=219) 32,9 100,0
Type d'activités
Jeux de grattage 21,9 66,5
Paris sportifs 10,5 31,7
Jeux de tirage 7,4 22,4
Autres jeux de cartes 25 7,6
Poker 16 4,9
Internet 2,1 6,5

Source : enquéte nationale sur les jeux d’argent et de hasard ODJ/INPES 2014, calculs
OoDJ

L’étude commanditée par la FDJ % et intitulée « Mesurer, comprendre et qualifier les
pratiques de jeux d’argent et de hasard chez les mineurs et les jeunes »’! confirme largement
cette situation et fait apparaitre que 10 % des mineurs jouent aux jeux d’argent. Parmi eux, un
sur quatre jouerait une fois par semaine pour 8§ €. Les experts mandatés par la FDJ ont indiqué
que ce document n’a pas vocation a étre publié. Cela ne manquerait pourtant pas d’intérét
pour soutenir le débat et stimuler une évolution des comportements.

La mise en place, dans le réseau physique, de la carte joueur préconisée supra
permettrait aussi d’effectuer les vérifications d’identité indispensables pour écarter les
mineurs du jeu en dur, comme ils le sont du jeu en ligne.

** In Bilan et actualisation du Plan d’ Actions Jeu Responsable — Septembre 2015.

! Son volet quantitatif a consisté en un questionnaire online administré fin 2014 2 un échantillon de 1 200
personnes agées de 7 a 24 ans, répartis en 4 groupes 7-10 ans, 11-14 ans, 15-17 ans, 18-24 ans. Un volet
qualitatif a associé sept communautés online au printemps 2015 (jeunes, parents, détaillants).
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III - L’intégrité, la fiabilité et la transparence des opérations de
jeu : des efforts récents a confirmer et compléter

A - Une prévention des conflits d’intérét et de I’intégrité a renforcer

1 - L’exemple de I’éthique du sport et des droits des sportifs

Intégrité du sport et intégrité des jeux

En 2012, I’équipe Cesson-Rennes Métropole HB a remporté un match de handball face a
I’équipe de Montpellier, alors championne de France. Quatre jours apres la rencontre, la FDJ alerte
les autorités de mises (plus de 80 000 euros) et de gains (plus de 200 000 euros) anormalement
élevés pour les paris liés au match, entrainant le déclenchement d’une enquéte du fait de soupgons
quant a ’intégrité de la compétition, dont I’issue défavorable a Montpellier aurait été¢ déterminée
préalablement. Sont mises en examen une quinzaine de personnes, dont 7 joueurs et un buraliste;
En 2015, le tribunal de grande instance de Montpellier condamne 16 personnes, (pour « manceuvre
frauduleuse» aux dépens de la Frangaise des Jeux), a des sanctions allant jusqu’a 30 000 euros.
Ceux-ci ont fait appel.

S’agissant des compétitions et manifestations sportives, la loi de 12 mai 2010
comprenait déja un régime d’interdiction spécifique aux opérateurs de paris sportifs. Ce cadre
juridique a été complété par la loi du 1 février 2012 visant a renforcer 1’éthique du sport et
les droits des sportifs, qui impose notamment aux fédérations d’édicter des regles ayant pour
objet d’interdire aux acteurs des compétitions sportives :

- de réaliser des prestations de pronostics sportifs sur ces compétitions lorsque ces acteurs
sont contractuellement liés a un opérateur de paris sportifs titulaire d’un agrément délivré
par I’ARJEL ou lorsque ces prestations sont effectuées dans le cadre de programmes
parrainés par un tel opérateur ;

- de détenir une participation au sein d’un opérateur de paris sportifs titulaire d’un
agrément délivré par I’ ARJEL qui propose des paris sur la discipline sportive concernée ;

- d’engager, directement ou par personne interposée, des mises sur des paris reposant sur la
compétition a laquelle ils participent ou de communiquer a des tiers des informations
privilégiées. Le controle de cette interdiction a été facilité par le décret 2013-947 du
22 octobre 2013, qui autorise les fédérations délégataires organisant ou autorisant des
compétitions sportives pouvant servir de support a des paris en ligne 2 mettre en ceuvre,
sous le controle de la CNIL, un traitement automatisé de certaines données a caractere
personnel relatives aux acteurs de ces compétitions, a transmettre ce traitement
automatisé a I’ARJEL. Depuis I’ouverture du service fin 2013 et jusqu’en juin 2015,
17000 demandes ont été réalisées. Toutefois, ces controles ne concernent que les paris
sportifs en ligne.



DES OBJECTIFS DE PROTECTION DE LA SANTE ET DE L’ORDRE PUBLIC LOIN D’ETRE ATTEINTS 85

En outre, une plateforme nationale de lutte contre les manipulations de compétitions
sportives, confiée a I’ARJEL, a été installée le 28 janvier 2016, sous la présidence du ministre
chargé des sports. Compte tenu de ses objectifs et de sa compositiongz, elle participera de fait
a la régulation des paris sportifs.

2 - Des opérateurs sous droits exclusifs peu sensibilisés

a) La FDJ : des intentions a confirmer

Rien n’interdit a ses employés de participer aux jeux de loterie de la FDJ. En revanche
en vertu de l'article 32-1°° de la loi de 2010 , les employés de FDJ ne peuvent pas participer
aux paris sportifs proposés en ligne sur ParionsWeb. L'arrété du 28 décembre 2015, entré en
vigueur au 1% janvier 2016, reprend cette interdiction pour les paris sportifs en monopole. Ces
prescriptions font 1’objet de contrdles de la part de 1a FDJ.

S'agissant des jeux de pronostics sportifs commercialisés en points de vente, I'anonymat
des prises de jeu ne permet pas de controles directs. A ce jour aucun controle n’est exercé.

Le CGEFI a recommandé de promouvoir la démarche éthique engagée par 1’entreprise,
diffuser son code éthique et sensibiliser les administrateurs, les collaborateurs du groupe,
voire I’ensemble des détaillants aux problématiques de conflits d’intéréts, de prévention de la
fraude et de la corruption notamment.

b) Un dispositif peu contraignant et non controlé pour les courses hippiques.

De méme que pour les fédérations organisatrices de compétitions sportives, la question
de la régularité des courses hippiques releve de la compétence des sociétés meres qui en sont
les organisatrices.

Pour répondre aux objectifs de régularité des courses, un certain nombre de regles ont
été fixées (loi n° 2010-476 du 12 mai 2010 et décret n° 2010-498 du 17 mai 2010) :

- les paris hippiques ne peuvent étre organisés qu’en la forme mutuelle, I’organisateur des
paris devant avoir un rdle neutre et désintéressé quant au résultat du pari. Le pari a cote
ol le client parie contre 1’opérateur de jeux, n’est pas autorisé ;

- les paris ne peuvent porter que sur le résultat officiel de la course (arrivée de la course),
ce qui exclut les paris portant sur des étapes intermédiaires de la course ;

- les paris ne portent que sur les chevaux classés aux cinq premiéres places; les paris ne
portant pas sur les gagnants pouvant susciter des manipulations de la part des acteurs de la

°2 La plateforme se compose de représentants des ministéres chargés de la justice, de I'intérieur, des finances,
des sports, ainsi que des représentants de I’ARJEL, de la FDJ au titre de ses droits exclusifs dans le domaine des
paris sportifs en dur, du Comité national olympique et sportif francais et des représentants des acteurs du
mouvement sportif professionnel. La plateforme comprend deux formations dont une « formation de surveillance
du marché francais des paris sportifs » sous la présidence du président de I’ARJEL.

% Interdisant aux propriétaires, dirigeants, mandataires sociaux et personnels des opérateurs de jeux et de paris
agréés d'engager a titre personnel, directement ou par personne interposée, des mises sur les jeux ou paris
proposés par cet opérateur.
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course (tel que le pari sur le second ou le quatrieme déja proposés par certains opérateurs
a leur clientele), risquent en effet de fausser le résultat.

Toutefois, ces dispositions ne paraissent pas suffisantes pour garantir la régularité des
courses. En particulier, I’argument selon lequel le pari mutuel limiterait les risques de
manipulations, dans la mesure ol une prise de pari importante diminue la cote et donc les
gains pour le parieur, est doublement contestable :

- le pari mutuel protege surtout I’opérateur : en cas de manipulation de la part d’un parieur,
ce sont les parieurs qui sont 1ésés et non 1’opérateur ;

- les développements relatifs aux parieurs professionnels (cf. infra) montrent qu’il est
possible de miser des sommes importantes sans faire effondrer la cote.

En dépit de la proximité entre paris sportifs et paris hippiques, le nouveau cadre
juridique applicable aux paris sportifs n’a pas encore trouvé son équivalent pour les paris
hippiques.

L’interdiction de parier

Les administrateurs et les collaborateurs du PMU ont D'interdiction de parier a
I’ensemble des jeux et paris qu’il propose, y compris les jeux pris sur le réseau physique.

S’agissant des paris en ligne, la mise en ceuvre de cette obligation est notamment
vérifiée dans le cadre de la certification annuelle a laquelle les opérateurs sont astreints en
application du second alinéa du III de I’article 23 de la loi du 12 mai 2010. Toutefois, le
contrdle renforcé de cette interdiction n’a été mis en place qu’en 2014, notamment par un
croisement de fichiers entre la liste des comptes joueurs et la liste des salariés du PMU, et ne
concerne que les paris en ligne.

En revanche, ni les personnels ni les dirigeants des sociétés de courses constituant le
GIE PMU (notamment les sociétés meres) n’ont d’interdiction de ce type. Au sein des
instances chargées de veiller a la régularité des courses, seuls les commissaires de courses ont
I'interdiction de parier sur les courses pour lesquelles ils exercent leurs fonctions. Les
commissaires des sociétés meres n’ont pas d’interdiction de parier. D’apres France Galop, les
« handicapeurs », qui sont des salariés de cette association chargés de déterminer le poids
devant étre porté par chaque cheval lors des courses a handicap, et dont la décision est
largement susceptible de modifier I’issue des courses, ont I’interdiction de parier, mais cette
regle ne semble étre ni formalisée ni controlée.

De méme, le personnel du groupement technique des hippodromes parisiens (GTHP) et
des sociétés de course de province, chargés d’organiser la prise de paris sur les hippodromes,
ne sont pas concernés par cette interdiction.

Un cadre juridique insuffisamment contraignant pour les participants aux courses

hippiques

Concernant les courses hippiques, 1’article 32 de la loi du 12 mai 2010 fait reposer sur
les sociétés meres de courses de chevaux la responsabilité d’intégrer au sein du code des
courses les dispositions visant a empécher les jockeys et les entraineurs participant a une
épreuve d’engager, directement ou par personne interposée, des mises sur cette épreuve, et de
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divulguer des informations privilégiées dont ils auraient connaissance, et qui sont inconnues
du public.

Cette obligation s’est matérialisée :

- d’une part, A Iarticle 39 bis du réglement de la Société d’Encouragement a I’Elevage
francais formant le code des courses au trot, a I’encontre de toute personne titulaire d’une
autorisation d’entrainer ou de monter ;

- d’autre part, dans le Code des courses au galop a I’encontre des mandataires des jockeys,
des entraineurs et des jockeys eux-mémes respectivement, aux articles 24, 26 et 43.

Toutefois, le respect de cette interdiction n’est controlé ni pour les paris hippiques en
ligne ni pour les paris hippiques en dur.

A défaut de disposition similaire a celle introduite dans le code du sport, le contrdle du
respect de 1’obligation prévue a I’article 32 de la loi du 12 mai 2010, en matiere hippique,
ressort de la seule compétence des sociétés meres de courses ; aucun texte ne prévoit
cependant d’échanges d’informations entre ces dernieres et I’ARJEL. Comme pour les paris
sportifs, un croisement de fichiers, opéré par I’ARJEL sous le controle de la CNIL, entre les
listes des jockeys et des entraineurs des sociétés meres et le fichier des comptes clients des
opérateurs permettrait de vérifier le respect de cette interdiction pour les paris en ligne.

En ce qui concerne les paris pris sur le réseau physique, un tel contrdle apparait plus
difficile a mettre en ceuvre en 1’état actuel du cadre 1égislatif et réglementaire, compte tenu de
la prépondérance des paris anonymes et de 1’absence d’autorité de régulation susceptible de
réaliser ces contrdles et de sanctionner les infractions. A tout le moins, le cadre juridique
pourrait étre modifié afin de croiser le fichier des gagnants de plus de 3000 € avec les fichiers
des jockeys et des entraineurs.

Par ailleurs, les propriétaires de chevaux ne sont pas concernés par cette interdiction de
parier, ce qui apparait trés contestable. En effet, comme le souligne I’ARJEL, les propriétaires
de chevaux de courses disposent, tout comme les jockeys, leurs mandataires ainsi que les
entraineurs, d’un intérét financier dans la participation de leurs chevaux dans une épreuve
hippique et d’informations privilégiées, eu égard aux liens étroits qu’ils entretiennent avec
I’entraineur qui leur rend compte des modalités de gestion de la carriere du cheval.

Le PMU a indiqué n’étre pas en mesure d’évaluer la proportion des gains reversés aux
propriétaires, compte tenu de la forte proportion des paris anonymes. Pour les gains supérieurs
a 3000 €, pour lesquels le bénéficiaire doit étre identifié par le PMU, cette proportion n’est
pas non plus connue, en I’absence de croisement de fichiers entre les fichiers de propriétaires
détenus par les sociétés meres et les fichiers des gagnants. Méme si ces difficultés matérielles
sont réelles, il semble étonnant que le PMU n’ait pas engagé d’enquétes clients permettant
d’évaluer la proportion de socio-professionnels des courses et de propriétaires de chevaux
parmi ses clients.

S’agissant des pronostics hippiques, 1’activité n’est pas régulée. A titre d’exemple, une
partie de 1’activité de la chaine Equidia Live est consacrée a la diffusion de pronostics
hippiques. Or, cette chaine est une SAS détenue par le PMU et les deux sociétés meres. Dans
sa décision n° 14-D-04 (cf. infra), I’ Autorité de la concurrence soulignait cette singularité :
« Le PMU se trouve ainsi au centre d’une intégration verticale du secteur des paris hippiques :
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les sociétés et les sociétés-meres de courses, membres du GIE PMU, organisent et
réglementent les courses hippiques, lesquelles sont les supports des paris du PMU, opérateur
historique de paris hippiques en France. Celui-ci controle Gényinfo dont I’activité, outre la
prise de paris hippiques, est I’information des parieurs, ainsi qu’Equidia, qui retransmet en
direct les courses hippiques. Il convient de souligner qu’une telle intégration, si elle est
autorisée en matiere de paris hippiques, est strictement impossible s’agissant des paris
sportifs. »

Enfin, a la différence de ce qui existe dans le domaine du sport, les textes législatifs et
réglementaires ne prévoient pas actuellement d’incrimination pénale spécifique concernant le
dopage des chevaux de courses et la corruption hippique. Celles-ci ne peuvent faire 1’objet
que de sanctions disciplinaires, elles-mémes prononcées par les sociétés meres dans des
conditions qui ne permettent pas de garantir une totale indépendance (cf. infra).

Les réflexions en cours

En 2013, I’ARJEL a créé une commission spécialisée chargée de réfléchir sur le theme
« prévention des risques de manipulation sportive et hippique ». S’agissant des paris
hippiques, le rapport de la commission spécialisée soulignait :

- la faiblesse des moyens dévolus aux pouvoirs publics concernés par la régulation des
courses,

- I’inadéquation entre la régulation assumée par I’ARJEL des paris hippiques en ligne et
son role limité dans la définition de ces supports de paris, ce qui la conduisait a proposer
que I’ARJEL soit partie prenante dans 1’élaboration du calendrier des courses autorisées
par le MAAF ;

- I'opportunité d’accorder aux jockeys et drivers le statut de sportif & part entiere, en
soulignant qu’une telle évolution, si elle était décidée, devrait intégrer tous les droits et
toutes les obligations pesant actuellement sur le statut de sportif, dont la qualification
pénale de certains faits répréhensibles, comme notamment la corruption dans une épreuve
et des controles sur les sportifs ;

- D'intérét de revoir et d’adapter les programmes de formation a I’AFASEC a I’égard des
apprentis jockeys et des drivers et pour les paris sportifs et hippiques, de développer le
croisement des fichiers et d’étendre le décret aux acteurs ne relevant pas des sanctions
disciplinaires.

En septembre 2015, le président de I’ARJEL a écrit au ministre de 1’agriculture pour lui
demander d’entamer de concert une réflexion sur 1’évolution de I’offre de paris hippiques, sur
les modalités d’élaboration du calendrier des courses supports de paris en ligne ainsi que sur
le renforcement des regles éthiques en lien avec les paris hippiques. Cette demande a été
recue favorablement et des groupes de travail ARJEL/MAAF devraient étre constitués fin
2016.

La Cour considere qu’il serait effectivement indispensable de mettre en place un cadre
juridique renfor¢ant 1’éthique des courses hippiques sur le modele de ce qui a été fait dans le
domaine du sport : prévoir des incriminations pénales en matiere de dopage et de corruption
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hippique” et renforcer la prévention des conflits d’intérét notamment en étendant
I'interdiction de parier aux propriétaires de chevaux et aux dirigeants et personnels des
sociétés de courses; mettre en place les dispositifs réglementaires permettant de s’assurer du
respect de l'interdiction de parier pour les personnes concernées ; réguler l’activité de
pronostics hippiques.

Les ministres estiment que, si un parallélisme avec le secteur sportif devait étre opéré,
les sociétés de courses, attributaires de délégation de missions de service public devraient
avoir en charge la définition, au méme titre que les fédérations sportives, des acteurs
concernés par I’interdiction de parier. Compte tenu des réticences extrémement fortes des
sociétés meres pour restreindre le droit de parier des propriétaires, la Cour considere qu’il
serait indispensable de définir dans les textes les catégories de personnes visées par
I’interdiction de parier, les sociétés meres précisant les courses concernées par I’interdiction.

3 - Des dispositifs plus complets pour les casinos et les opérateurs en ligne

L’ensemble des personnels du monde des jeux de casinos doit faire 1’objet d’enquétes
d’agrément. L’intégralité de la chaine hiérarchique des personnels de jeux, des employés aux
directeurs responsables en passant par les membres du comité de direction, pour les casinos et
les cercles est concernée”, a I’exception des actionnaires de la société d’exploitation de
I’établissement de jeux.

En cas de violation des regles de la police des jeux, des procédures administratives sont
conduites par le SCCJ®® et font 'objet de procédures contradictoires sous ’égide de la
DLPAJ.

De leur coté, les opérateurs de jeux en ligne agréés, y compris la FDJ et le PMU pour
leurs activités dans le secteur soumis a concurrence, sont tres surveillés et pleinement soumis
aux dispositions de I’article 32%7 de la loi du 12 mai 2010. Ce dispositif s’appuie sur un cahier
des charges détaillé a remplir par 1’opérateur, lors de la demande d’agrément et de son
renouvellement.

Par ailleurs, dans le cadre de I’instruction des demandes d’agrément et de leur
renouvellement, I’ARJEL doit vérifier que les opérateurs et leurs dirigeants n’ont fait 1’objet

% Dans leur réponse, les ministres ont indiqué qu’il conviendrait notamment de modifier les articles 445-1-1 et
445-2-1 du code pénal réprimant les manipulations sportives, dont la portée est aujourd’hui trop restreinte, afin
de prendre en compte des situations comme celles des personnes qui parient sachant que la course est truquée, ou
d’incriminer les jockeys qui retiennent volontairement les chevaux en course.

%2 054 agréments ont été pris en charge par le SCCJ, dont 350 au niveau central en 2015.

% 43 procédures de demandes de sanctions traitées par le SCCJ en 2015.

" 11 prévoit notamment !’interdiction de parier pour le propriétaire, les dirigeants, les mandataires sociaux et le
personnel d'un opérateur agréé ; la déclaration aupres de ’ARJEL des partenariats conclus avec des personnes
physiques ou morales organisant des courses hippiques, compétitions ou manifestations sportives ou y prenant
part ; la déclaration aupres de I’ARJEL de tout intérét, personnel ou lié a sa participation dans une personne
morale, dans une course hippique, compétition ou manifestation sportive, sur laquelle il organise des jeux ou
paris, par un propriétaire, dirigeants, mandataires sociaux ou membres du personnel d’un opérateur
agréé ;linterdiction a tout opérateur agréé de contrdler, directement ou indirectement, un organisateur de
compétition ou manifestation sportive sur laquelle il organise des paris (et inversement).
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d’aucune condamnation pénale devenue définitive relevant des catégories énumérées a
I’article 12 du décret n°® 2010-482 du 12 mai 2010. Les vérifications conduites par I’ARJEL
ont révélé que plusieurs dirigeants d’opérateurs agréés ont été mis en cause dans des affaires
pénales. Les controles effectués dans ce cadre n’ont toutefois pas révélé de fausses
déclarations formelles de la part des dirigeants, en I’absence de condamnations pénales
définitives ou de nature a justifier un refus d’agrément.

B - La sécurisation des opérations de jeu

La mise en ceuvre de I'intégrité, la fiabilité et la transparence des opérations de jeu
concerne un grand nombre de dispositifs a la fois techniques et d’information de la clientele
ainsi que des regles de prévention des conflits d’intérét.

L’article 31 de la loi du 12 mai 2010, relatif a la transparence des opérations de jeu,
précise que les opérateurs de paris en ligne doivent procéder a 1’archivage, en temps réel, sur
un support matériel situé en France métropolitaine, de 1’intégralité de certaines données.
L’ensemble des données échangées entre le joueur et I’opérateur doit transiter par ce support.
L’ARIJEL, dans le cadre de ses activités de régulation, a précisé les obligations techniques des
opérateurs.

En revanche, aucune disposition législative similaire ne concerne les opérateurs de paris
en dur.

1 - Les casinos

Les casinos sont soumis a des dispositions réglementaires précises fondées sur les
articles L. 321-1 et suivants et R. 321-1 et suivants du code de la sécurité intérieure et sur
Parrété du 14 mai 2007 relatif a la réglementation des jeux dans les casinos.

L’intégrité du dispositif repose d’abord sur des exigences en matiere de gouvernance
avec I’identification du directeur responsable de la conformité de 1’exploitation. Les jeux ne
peuvent étre affermés. Les exploitants sont responsables notamment de la tenue d’états
comptables détaillés par jeu et de la conservation des différents registres.

Les personnels sont agréés et soumis a des contraintes rigoureuses dans 1’exercice en
salle de jeu. Les salles sont sous controle vidéo et audio dont les enregistrements doivent étre
conservés 28 jours.

Les machines a sous doivent étre agréées et toute intervention assurée par une entreprise
agréée. Les mémes regles s’appliquent aux jeux électroniques.

Les modalités d’exploitation des jeux dans les casinos relevent d’une réglementation
tres détaillée, car, comme le souligne le ministere de l'intérieur « [’exploitation des jeux
d’argent et de hasard n’est pas un commerce ordinaire » ; il admet cependant « qu’ il
convient de s’interroger sur [efficacité et [’efficience de certains dispositifs ». Ainsi
I’expérimentation d’un nouveau jeu fait I’objet d’une procédure trop lourde et trop longue,
compte tenu de 1’enjeu économique pour les casinos de 1’ouverture des nouveaux jeux
électroniques.
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De méme faut-il regretter I’absence de disposition prévoyant une autorisation
administrative préalable pour tout investissement, francais ou étranger dans les casinos, afin
de mieux suivre les évolutions possibles du capital des sociétés d’exploitation et 1’origine des
fonds. Les représentants légaux de ces sociétés n’exercant pas directement dans le domaine
des jeux ne sont pas soumis a agrément.

2 - Les opérateurs de jeu en ligne agréés par ’ARJEL

a) Une forte régulation technique

Tout opérateur agréé en France a I’obligation de déployer une architecture technique
conforme a une norme appelée dossier des exigences techniques (DET). Cette norme validée
par le college de I’ARJEL découle directement de la loi de 2010 ainsi que du décret
n° 2010-509 du 18 mai 2010.

Ce modele technique s’articule autour de deux composantes majeures : la sécurisation
de I’expérience de jeu et le controle étendu de 1I’ensemble des opérations de jeu.

Le point central du modele technique francais est constitué par le dispositif baptisé
« Frontal » (article 31 de la loi de 2010) qui s’insere entre le joueur et la plate-forme de jeux
de I’opérateur. Ces différents dispositifs, constitués d’un capteur et d’un coffre-fort, vont
permettre de capter 1’ensemble des opérations élémentaires de jeux réalisées par chaque
joueur sur chaque plate-forme de jeux puis de stocker ces éléments de facon sécurisée dans un
coffre-fort électronique. Une fois stockées et sécurisées, les informations sont mises a
disposition de I’ARJEL.

b) Des moyens d’identifier et corriger les manquements

La sécurisation de I’expérience de jeu vise a proposer aux joueurs un jeu le plus sir
possible, que ce soit au niveau de 1’utilisation du logiciel de jeu ou de la protection spécifique
des publics vulnérables. Elle s’appuie d’abord sur 1’homologation des logiciels de jeu98
utilisés par les opérateurs. Depuis 2010, 213 demandes d’homologation ont été formulées par
les opérateurs :108 concernent les agréments poker, 60 les paris sportifs et 45 les paris
hippiques. Ensuite un contrdle régulier99 des composants essentiels de 1’architecture est
effectué. Enfin ’ARJEL évalue périodiquement le niveau de sécurité proposé par les

- . < 100
architectures de jeux des opérateurs .

L’ ARJEL rapatrie quotidiennement entre 50 et 70 millions d’opérations élémentaires de
jeux correspondant aux événements de jeux effectués lors de la journée précédente. Ces
données élémentaires constituent la base de I’ensemble des contrdles menés quotidiennement
sur le plan technique. Regroupées, agrégées, elles permettent de créer des indicateurs
automatisés de contrdle, lesquels, regroupés, permettent de déterminer des tableaux de bord
de contrdle automatisés.

% Article 34 III de la loi de 2010.
% Certification annuelle démontrant le respect des articles 15 a 19 de la loi.
"% Article 34 I1I de la loi de 2010.
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Les controles « quotidiens » visent, chaque jour, a réaliser un premier filtrage au niveau
de I’ensemble des évenements élémentaires de jeux réalisés la veille. Ils ont couvert environ
200 000 épreuves depuis 2011. Le contrdle sur les événements élémentaires enregistrés, lui
aussi quotidien, porte sur I’intégralité des évenements enregistrés la veille et vise a vérifier la
cohérence d’ensemble. A ce titre, plus de 500 demandes de mise en conformité ont été
formulées aupres des opérateurs en 2015.

Enfin, les rencontres et résultats sportifs font aujourd’hui l’objet de controles
automatisés systématiques et, en cas d’alerte ou sur demande, d’un contréle manuel. Les
premiers tableaux de bord de rencontres sportives ont été élaborés a cette fin en 2013. Depuis
lors, environ 15000 rencontres sportives supports de paris ont fait I’objet d’un contrdle
automatisé, 20 % donnant lieu a une expertise humaine complémentaire.

3 - La sécurisation des opérations de jeux sous droits exclusifs de la FDJ

a) Des procédures modifiées récemment

Une décision du ministre chargé du budget détermine les normes'"" faisant référence
en matiere de sécurité et d'intégrité des opérations de jeu d'argent et de gestion de la sécurité
de I'information exigées pour l'exploitation des droits exclusifs confiés a la FDJ.

En vertu de ces dispositions, avant le 15 juillet de chaque année, la FDJ rend compte
au ministre chargé du budget des certifications obtenues au titre des normes, des actions
qu'elle a mises en ceuvre et des résultats obtenus en vue d'assurer l'intégrité, la sécurité et la
fiabilité des opérations de jeu et des systemes d'informations supports de ces opérations.

b) Un niveau général de sécurité élevé

Le Systeme de Management de la Sécurité de 1’Information (SMSI) est le garant de la
cohérence et du suivi de I’ensemble des exigences relatives a la sécurité de 1’information : il
comporte plusieurs certifications ARJEL, ISO 27001'2, WLA-SCS'® et EUML.

En sa qualité de loterie participant au jeu coordonné Euro Millions et opérant le tirage
pour le compte des 10 loteries, la FDJ s’est engagée a suivre les prescriptions et procédures
décrites dans le « Lottery Operator Agreement » (LOA) signé par chaque loterie, apres accord
de son régulateur.

c) Des exigences spécifiques pour les loteries en ligne

On entend par loterie en ligne : les jeux instantanés identiques a ceux exploités en
points de vente, ainsi que les jeux dits « Exclusivité Web », exploités via le moteur de jeux

191 Articles 1% des décrets du 9 novembre 1978 et du 1" avril 1985.

192 Obtenue en 2008, renouvelée en 2013.

13 1a certification WLA / SCS (Security Control Standard), obtenue en 2008 renouvelée en 2014, couvre de
nombreux aspects de sécurité spécifiques aux activités des loteries.
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ITG ; les jeux exploités via le moteur de jeux Motors a partir du quatrieme trimestre 2015; les
jeux de Bingo ; les jeux de tirage, identiques a ceux exploités en points de vente.

Outre les mesures générales de sécurité, la FDJ a mis en place, en s’inspirant du DET
de I’ARJEL, des mesures spécifiques a la loterie en ligne s’agissant des comptes joueurs, de
I’homologation des logiciels de jeux et des audits de sécurité ainsi que de la sécurisation de
l'affichage des résultats des jeux digitaux instantanés.

C - Les difficultés suscitées par 1’existence de parieurs professionnels au
PMU

Les parieurs professionnels sont des personnes physiques ou morales qui exercent leur
activité professionnelle dans le monde du pari, en industrialisant leurs pratiques par des
moyens assimilables a ceux des traders : ils utilisent un modele prédictif qui calcule une cote
théorique et réalisent des arbitrages, apres avoir constaté des écarts entre cote calculée et cote
réelle.

Le marché international des parieurs professionnels s’est fortement développé au cours
des vingt dernieres années et atteindrait entre 7 et 10 Md€ d’enjeux annuels. Pour le PMU, les
parieurs professionnels représentaient en 2015, 422 M€ d’enjeux, soit 4,7 % de sa masse. IIs
ont progressé de 21 % en 2014 et 22 % en 2015. Ces parieurs professionnels, qui sont trés peu
nombreux, parient sur la masse commune du PMU via des opérateurs étrangers qui ont signé
un contrat de partenariat avec le PMU par le biais de plateformes souvent situées dans des
pays permettant une optimisation fiscale des gains.

Dans le cadre de son plan stratégique PMU 2020, le PMU souhaite développer ses
activités internationales, notamment au travers de contrats conclus avec des opérateurs
étrangers accueillant des parieurs professionnels. En effet, bien que la marge brute du PMU
sur les paris pris a 1’étranger soit plus faible que sur ceux pris en France, I’entreprise dégage
un profit sur cette activité car les prélevements effectués sur ces paris sont moindres que pour
les paris pris en France.

Dans son avis de 2015, la COJEX s’est inquiétée du développement des parieurs
professionnels sur le pari mutuel hippique, « peu nombreux, implantés souvent dans des
paradis fiscaux et bénéficiant de services et d’outils spécifiques. Ces inquiétudes portent
notamment sur :

- le recours des parieurs professionnels a des outils techniques s’apparentant a des robots
informatiques dont 1’utilisation est interdite aux opérateurs de jeux en ligne agréés par
I’ARJEL par l'article 17 de la loi du 12 mai 2010. Ce recours permet aux parieurs
professionnels d’enregistrer un grand nombre de paris par course (...) et d’en passer un
volume important dans les dernieres minutes précédant le début de la course. La COJEX
estime que cette pratique, déloyale a 1’égard des autres parieurs, compromet 1’intégrité et
la transparence des opérations de jeu ;

Iorigine des fonds engagés. Certes le PMU a prévu des clauses renforcées dans les
contrats conclus avec les opérateurs qui sont ses partenaires commerciaux, mais la
COJEX s’interroge sur les modalités précises de vérification de la réalité des controles
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que ces opérateurs sont tenus d’exercer, compte tenu de la complexité des circuits
financiers en cause, et aimerait en connaitre les résultats ;

- le taux de retour au parieur (TRP) élevé (95 %), dont bénéficient ces parieurs
professionnels par rapport au TRP moyen (73 %) et qui pourrait pénaliser les parieurs
classiques si la masse de leurs enjeux était appelée a augmenter significativement, malgré
la limitation du TRP (...) imposée par le PMU. Une telle différence de gain, accrue
encore par le versement de primes de fidélité par les opérateurs aux parieurs
professionnels, porte atteinte a 1I’équité. »

Dans ces conditions, et tout en étant consciente de la nécessité de ne pas compromettre
le développement de I’entreprise et le financement corrélatif de la filiere équine, la COJEX a
exprimé de fortes réserves sur cette nouvelle activité et a demandé que soit étudiée avec le
PMU la possibilité d’y mettre fin ou, a tout le moins, de I’encadrer plus strictement.

La lettre commune adressée le 18 novembre 2015 au PDG du PMU par les ministres
du budget et de I’agriculture, validant le programme d’action 2014 du PMU en matiere de
lutte contre le blanchiment, a relayé les inquiétudes exprimées par la COJEX s’agissant de
I'origine des fonds engagés et de l'atteinte a 1’équité entre joueurs. En outre, cette lettre
indiquait que certains des parieurs professionnels étaient des personnes morales, en
contradiction avec I'arrété du 13 septembre 1985 selon lequel le pari mutuel doit se jouer
entre personnes physiques.

Toutefois, I'interdiction des prises de paris par les parieurs professionnels, qui
représenterait une perte annuelle sur le résultat du PMU estimée a environ 12 M€, n’a pas été
demandée. Les ministres ont uniquement demandé au PMU d’étudier la possibilité d’encadrer
cette activité, notamment en la plafonnant a 5 % des enjeux, en maitrisant le taux de gain
maximal de ces parieurs, et en interdisant la présence de personnes morales parmi les joueurs
du PMU. I a également été demandé au PMU de rendre compte des clauses relatives a la lutte
contre le blanchiment figurant dans les contrats conclus par le PMU avec ses partenaires
commerciaux. Cette lettre précisait que 1’ensemble de ces modalités d’encadrement ferait
I’objet d’une évaluation afin de vérifier leur efficacité, d’envisager des adaptations, voire, si la
régulation s’avérait inapte a maitriser les risques, de préparer la mise en extinction de cette
activité.

De son coté, le PMU considere que le plafonnement des enjeux des parieurs
professionnels a 5 % du total des enjeux hippiques du PMU n’est ni souhaitable, compte tenu
de I'impact négatif que cela aurait sur sa profitabilité, ni réalisable. En septembre 2016, le
taux de 5 % avait été nettement dépassé.

I1 est a noter que la rentabilité de I’activité des parieurs professionnels s’effectue non
seulement au détriment des parieurs francais, mais aussi de I’Etat. D’une part, dans le cadre
du pari mutuel'™, les taux de gain élevés des parieurs professionnels en masse commune
réduisent mécaniquement le montant revenant aux parieurs frangais. D’autre part,
I’augmentation des enjeux des parieurs professionnels se fait au détriment de la part prélevée
par I'Etat francais : la direction du budget a ainsi chiffré 2 18 M€ par an'® la perte fiscale

1% Dans le cas de paris a cote fixe, les gains des parieurs professionnels se font au détriment de I’opérateur.
'% 13 M€ en 2015, 15 M€ en 2016, 18 M€ en 2017, 19 M€ en 2018, 18 M€ en 2019, 18 M€ en 2020.
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pour I’Etat consécutive au développement des parieurs professionnels entre 2015 et 2020,
perte due notamment a la diminution du « ré-enjeu » ou « recyclage » des gains.

Dans son nouvel avis du 10 mars 2016, la COJEX prenant acte des mesures prises par le
PMU, n’a pas émis d’objection a la poursuite de I’activité en 2016, subordonnant toute
décision pour I’avenir a une présentation détaillée des résultats des contrdles mis en place et
au respect des regles du pari mutuel. Elle a cependant rappelé l’interdiction faite aux
personnes morales de prendre des paris et insiste sur la nécessité de veiller a ce que 1’équité
entre les parieurs ne soit pas compromise par I’ altération de 1’équilibre des cotes.

La lettre des ministres validant le programme d’action 2015 du PMU en matiere de lutte
contre le blanchiment n’avait pas encore été adressée au PMU, a la cléture de 1’enquéte de la
Cour.

Les tutelles n’ont pas transmis a la Cour I’évaluation, prévue dans la lettre du
18 novembre 2015, des modalités d’encadrement de I’activité des parieurs professionnels qui
aurait cependant eu lieu. La réponse ministérielle indique que le PMU « a engagé des actions
afin d’améliorer le suivi et I’encadrement des trois partenaires par lesquels transitent les
parieurs professionnels ». S’agissant de 1’équité entre les parieurs, elle précise que «les
autorités de tutelle partagent les préoccupations de la COJEX ».

La Cour considere que ’existence de parieurs professionnels pariant sur la masse
commune du PMU via des outils informatisés est difficilement compatible avec I’esprit du
pari mutuel et qu’elle est coliteuse pour 1'Etat. Par ailleurs, la part croissante de ces quelques
joueurs professionnels dans le total des mises expose le PMU a un risque de forte volatilité de
son chiffre d’affaires, en cas de départ de ces derniers.

IV - Une prévention insuffisante des activités frauduleuses ou
criminelles, du blanchiment des capitaux et du financement du
terrorisme

Si toutes les activités économiques sont sensibles aux agissements frauduleux ou
criminels, le secteur des jeux dont la matiere premiere est l’argent est particulierement
vulnérable.

A - Un renforcement des obligations pesant sur les opérateurs
diversement suivi d’effets

Les représentants 1égaux et directeurs responsables des opérateurs de jeux et de paris
visés a Darticle L.561-2 9 (droits exclusifs) et L.561-2 9bis (agréés ARJEL) du code
monétaire et financier (CMF) sont soumis au respect de mesures prudentielles découlant du
titre VI du méme code, en matiere de lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement
du terrorisme. Ces opérateurs sont notamment astreints a une obligation de vigilance sur les
transactions, une connaissance actualisée de leur clientele (article L. 561-5 du CMF), une
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obligation de surveillance des engagements financiers suspects (L. 561-10-2), de déclaration
de soupgon a la cellule de renseignement financier TRACFIN (L. 561-13), tout en assurant la
formation de leurs personnels (L. 561-33). Ils doivent en outre prévoir des systemes internes
d’analyse des risques dans ce domaine (L. 561-32) et s’assurer de l’identité des joueurs
gagnants (L. 561-13).

Les obligations imposées par la IV™ directive anti-blanchiment concernent
I’ensemble des prestataires de jeux et paris.

1 - Le controle des flux d’argent

Dans les casinos, tous les modes de paiement, plaques, jetons, tickets disponibles sont
assujettis a I’obligation déclarative prévue par I’article 464 du code des douanes .

S’agissant des paiements en especes, le secteur des jeux d’argent et de hasard est
concerné par le plafond de paiement en especes et en monnaie électronique prévu a 1’article
L. 112-6 du code monétaire et financier. Le montant de ce plafond, précisé depuis 2010 a
Iarticle D. 112-3 du CMF, a été abaissé de 3 000 € a 1 000 €'°° depuis le 1° septembre 2015
afin de limiter le risque de blanchiment et de financement du terrorisme. Il n’est toutefois pas
appliqué pour les paris hippiques en dur (cf. infra) ni dans les casinos, ces opérateurs s’étant
exonérés, sans observations de leur tutelles, de textes qui leur sont pourtant applicables,
comme 1’a récemment confirmé la direction des affaires juridiques du ministere de
I’économie et des finances. Par ailleurs, la diversification des moyens de paiement appelle une
mise 2 niveau de la vigilance en phase avec leur usage. A cet égard il conviendra d’étre
attentif a I’utilisation des monnaies virtuelles dont TRACFIN a identifié un impact possible
sur le secteur des jeux'm.

S’agissant de I’identification des joueurs, les organismes de jeux sont tenus, aux termes
de l'article L. 561-13 2e alinéa du CMF, de « s’assurer, par la présentation de tout document
écrit probant, de I’identité des joueurs gagnant des sommes supérieures a un montant fixé par
décret et d’enregistrer les noms et adresses de ces joueurs, ainsi que le montant des sommes
qu’ils ont gagnées. Ces informations doivent étre conservées pendant cinq ans ». Le décret,
qui fixait ce seuil 2 5000 € depuis 2005, a été abrogé en 2009. La transposition de la TV®™
directive anti-blanchiment, dont I’entrée en vigueur est prévue au plus tard le 30 juin 2017,
fixe un seuil de relevé d'identité lors de la transaction a 2 000 €. Elle laisse cependant aux
Etats le soin de décider des modalités de ce contrdle. Pour la France, le décret n° 2016-774 du
10 juin 2016 entré en vigueur au 1% juillet 2016 a fixé ce seuil, pour le paiement des gains, a
2000 €, avec toutefois une étape intermédiaire pour les groupements et les sociétés, qui
appliqueront un seuil fixé a 3 000 euros jusqu'au 30 juin 2017. L’application d’un seuil
d’identification au stade des mises, souhaitée par Tracfin mais refusée par certains opérateurs,
a été récemment actée. Il conviendrait également que les textes pris dans ce cadre interdisent
explicitement le fractionnement des moyens de paiement pour le paiement des mises et des
gains (paiement en especes juste en dessous du seuil et complété par chéque, virement ou

19 Ce seuil est de 15 000 € lorsque le payeur est un non résident et n’agit pas pour des besoins professionnels.

107 - h . : PR N .
7 L’encadrement des monnaies virtuelles, Recommandations visant A prévenir leurs usages a des fins

frauduleuses ou de blanchiment, TRACFIN, Groupe de travail « Monnaies virtuelles » - Juin 2014.
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paiement par carte bancaire), qui, pratiqué par certains opérateurs en I’absence de disposition
contraire, revient a contourner le plafond de paiement en especes.

Enfin, s’agissant des comptes joueurs gérés par les opérateurs de jeux d’argent et de
hasard, si des garanties renforcées ont été mises en place pour les opérateurs de paris en ligne
afin de protéger les avoirs des joueurs et de réduire les risques de fraude et de blanchiment'®,
de telles obligations n’existent pas pour les comptes joueurs relatifs aux paris en dur. Ces
comptes sont ouverts pour I’instant au PMU tandis que la FDJ prévoit d’en créer en 2017,
pour certains paris sportifs (cf. supra). Plus généralement, il conviendrait de s’assurer que les
modalités de gestion des comptes joueurs «en dur » sont bien conformes a I’ensemble des
dispositions du code monétaire et financier.

2 - Une action inégale de la part des opérateurs de jeux sous droits exclusifs

La FDJ et le PMU sont tenus d’élaborer annuellement un plan d’action de prévention
et de lutte contre le blanchiment et le financement du terrorisme'”. Depuis 2012, ces plans
sont soumis a 1'approbation du ministre du budget, apres avis de la COJEX.

a) Une action volontariste de la FDJ

La FDJ s’appuie sur une organisation interne trés structurée en matiere de sécurité
ainsi que sur une politique de controle de son réseau de détaillants.

En premier lieu, la prévention de la fraude aux jeux, risque majeur pour la FDJ, est
assurée au bénéfice de la lutte contre les activités criminelles. La Direction de la Gestion des
Risques et de la Sécurité (DGRS) suit les pratiques frauduleuses par catégorie de jeux. Un
tableau de bord mensuel des fraudes observées est établi, avec la mise en place de contre-

1% Au termes de I’article 18 de la loi n° 2010-476 du 12 mai 2010, les opérateurs de jeux ou de paris en ligne
agréé doivent disposer d’un compte bancaire exclusivement dédié aux opérations d’encaissement et de paiement
des joueurs : en vertu de cet article, I’opérateur est en effet tenu de « justifie[r] de la disposition d'un compte
ouvert dans un établissement de crédit établi dans un Etat membre de la Communauté européenne ou un Etat
partie a l'accord sur 1'Espace économique européen ayant conclu avec la France une convention contenant une
clause d'assistance administrative en vue de lutter contre la fraude et 1'évasion fiscales, sur lequel sont
exclusivement réalisées les opérations d'encaissement et de paiement liées aux jeux et paris qu'elle propose
1également en France ». Il en résulte, en pratique, que les fonds des joueurs doivent étre conservés sur ce compte
dédié.

Les opérateurs de jeux et de paris en ligne sont par ailleurs tenus de mettre en place un mécanisme de garantie
des avoirs des joueurs. L’article 15 de la loi n® 2010-476 du 12 mai 2010 dispose ainsi, dans sa rédaction issue
de la modification apportée par la loi n° 2014-344 du 17 mars 2014, que 1’opérateur de jeux ou de paris en ligne
agréé est tenu de : « justifie[r] de l'existence d'une streté, d'une fiducie, d'une assurance, d'un compte sous
séquestre ou de tout autre instrument ou mécanisme garantissant, en toutes circonstances, le reversement de la
totalité des avoirs exigibles des joueurs ». L’article précise que 1’opérateur est tenu de « veille[r] a ce que
I'étendue de la garantie qu'il fournit soit toujours a la mesure des avoirs exigibles des joueurs » et d’ « informe[r],
sans délai, 1'Autorité de régulation des jeux en ligne des variations qui affectent 1'étendue de cette garantie ».

9 A compter de 2006, en application d’un arrété du 22 février 2006, la FDJ a rendu compte chaque année au
Ministre chargé du Budget des actions mises en ceuvre pour répondre aux obligations 1égales de lutte contre le
blanchiment, tout en indiquant le plan d’action pour ’année a venir.
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mesures''’. Sur la base de ces suivis mensuels, la DGRS tient 2 jour une typologie des
fraudes.

N

Les principales fraudes donnant lieu a sanction, en dehors des manquements au jeu
responsable et a la protection des mineurs, sont la subtilisation soit de bons a valoir - c’est le
cas le plus fréquent-, soit de recus gagnants, ou de tickets de grattage et la vente de tickets
avec NSD'!! gratté.

Par ailleurs, la DGRS suit en permanence 1’évolution des prises de paris et des mises,
L S . 112
permettant ainsi une réaction rapide en cas de flux anormaux .

En second lieu, la FDJ respecte et au-dela les obligations qui lui incombent en matiere
de tragabilité et de contrdle des flux financiers : elle prévoit un plafond de 1000 € de
paiements en especes pour les mises ; pour les gains, les plafonds de paiement en especes sont

limités a 200 € pour les jeux de grattage et a 300 € pour jeux de tirage ou de paris sportifsl B,

La FDJ surveille par ailleurs, de fagon centralisée, les enjeux, par points de vente et
par terminal'', Elle veille sur I’évolution des chiffres d’affaires des points de vente, afin de
détecter et analyser les atypismes relatifs aux opérations financieres FDJ/Détaillants.

L’absence de levée de 1’anonymat des parieurs, hormis pour les activités de jeux sous
droits exclusifs en ligne, constitue toutefois une faiblesse majeure de ce dispositif. De ce point
de vue, les retards déja soulignés sont regrettables et la concrétisation notamment du projet de
trajectoire d’identification des joueurs mériterait d’étre accélérée.

b) Une action insuffisante du PMU

Plusieurs actions ont certes été engagées par le PMU pour assurer le respect effectif de
ses obligations : déploiement en mai 2014 du protocole « 3D Secure » sur certains canaux
avec des seuils réajustés et revus réguliecrement sur la base des fraudes constatées ; mise en
place d’un nouveau systeéme de gestion des comptes clients permettant d’optimiser les
contrdles sur certains risques de fraude, dont celui afférent aux « chasseurs de bonus » a

19 Celles-ci sont de plusieurs ordres : I'identification du risque ; 1’élaboration et la mise en place de mesures
techniques ou juridiques de réduction des risques ; 1’établissement de procédures garantissant la conformité des
opérations de jeux face au risque de fraude notamment en matieére procédures de vente et de paiement des jeux ;
des actions de sensibilisation et prévention notamment des détaillants ; la détection, le contrdle et sanction allant
jusqu’au signalement aux autorités compétentes et au dépot de plaintes.

"'NSD : nul si découvert. La case de contrdle d’un ticket sur laquelle figure la mention : « nul si découvert »,
présenté pour paiement d’un lot, doit étre recouverte de la pellicule protectrice. Tout grattage partiel ou total de
cette case de contrdle entraine la nullité du ticket, qui ne peut faire I’objet d’un paiement de lot, quel que soit son
montant.

112 Ce dispositif est notamment 2 I’origine de ’affaire Cesson-Montpellier, relative 2 un soupgon d’escroquerie
dans le cadre d’un match de handball.

'3 e paiement des gains supérieur au seuil d’identification est en partie délégué aux centres de paiement, qui
exercent cette responsabilité selon les procédures mis en place par FDJ. Un contrdle de cohérence est effectué
par la Direction de la Sécurité. Toutes les écritures figurant dans le fichier Gros gagnants Perben font 1’objet de
cette vérification.

! Une limite quotidienne par jour/jeu et terminal est intégrée, si bien que le détaillant ne peut plus vendre de jeu
lorsque la limite est atteinte. En cas de blocage récurrent, un contact est établi avec le détaillant afin d’évaluer les
risques de blanchiment par intégration d’especes sales, de jeux excessifs ou d’escroquerie.
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travers I’ouverture de comptes multiples ; mise en place d’un contrdle de la régularité des
courses étrangeres.

Toutefois dans le cadre de son activité d’opérateur sous droits exclusifs, 1’action du
PMU s’appuie sur une organisation interne beaucoup moins structurée que celle de la FDJ en
matiere de sécurité et de contrdle de son réseau de détaillants.

Concernant la tragabilité des flux financiers, le PMU argue essentiellement des
habitudes de paiement en matiere de paris hippiques et du risque pour I’activité'', pour
justifier d’une application tres réticente des seuils de paiements :

- s’agissant de I’enregistrement de I’identité des gagnants, le PMU applique depuis 2013 un
seuil de 3 000 €''°. Jusqu’en 2016 toutefois, les textes réglementaires disposaient que
seuls devaient étre recueillis le nom et I’adresse du parieur ainsi que le montant des
sommes gagnées. L’arrété du 23 mars 2016 a élargi la liste des données a recueillir au

prénom du gagnant, a sa date de naissance, au type et au numéro de la carte d’identité"” ;

pour le paiement des mises, le PMU, contrairement aux autres opérateurs de jeu et de
paris, n’applique pas les regles de droit commun prévoyant un plafond de paiement en
especes de 1000 €, estimant, selon une analyse juridique aujourd’hui contredite , que
Particle L. 112-6 du CMF n’est pas applicable aux paris hippiques. Il a fallu attendre juin
2016 en effet pour que, a la suite d’une demande de la Cour, la direction des affaires
juridiques du ministere des finances soit saisie officiellement. Dans une note du 26 aofit
2016, celle-ci a précisé que le plafond de paiement en especes de 1 000 € (15 000 € pour
les non résidents) était bien applicable aux paris hippiques, tant pour les mises que pour
les gains. Son inapplication depuis 2010 constitue une négligence regrettable des tutelles ;

concernant le paiement des gains et a la demande de la direction du budget et du ministere
de I’agriculture, le seuil de paiement des gains en espeéces a été abaissé de 5 000 € a
3000 €''®. En réalité, comme 1’a confirmé la DAJ, le seuil applicable aux gains est de
1 000 € (méme si le gagnant est non résident, dans la mesure ou il s’agit pour le PMU
d’acquitter une dette professionnelle).

En outre, a I’instar de la FDJ, I’absence de levée de I’anonymat constitue une faiblesse
supplémentaire de ce dispositif. De ce point de vue, la mise en place d’une carte nominative
est une avancée pertinente qui souffre toutefois de sa trop faible diffusion, 98 % des paris
restant anonymes.

Enfin, la gestion des prises de paris sur hippodromes est tres peu suivie par les tutelles,
probablement en raison d’enjeux financiers moindres. Pourtant, I’absence de certification des
comptes des sociétés de courses de province et la faiblesse de leur contrdle par 1I'Etat
constituent des facteurs de risques supplémentaires.

5 Dapres le PMU, le passage du seuil de 5 000 € a 3 000 € pour les paiements par cheque a entrainé pour le

PMU une perte d’enjeux de 180 M€, une perte de ressources pour 1'Etat de 18 M€ et une perte de recettes pour la
filiere hippique de 15 ME€.

16 Article 21 de ’arrété du 13 septembre 1985 portant réglement du pari mutuel urbain et sur les hippodromes

""" Le PMU a précisé qu’en pratique, ces données étaient déja recueillies avant mars 2016.

"8 Article 21 de I’arrété du 13 septembre 1985 portant réglement du pari mutuel urbain et sur les hippodromes.



100 COUR DES COMPTES

3 - Les opérateurs de jeux en ligne sous agrément, un segment tres structuré

La prévention des activités frauduleuses ou criminelles du blanchiment des capitaux et
du financement du terrorisme bénéficie pour les jeux en ligne d’une levée systématique de
I’anonymat sur les flux financiers et d’obligations spécifiques pour les opérateurs agréés.

Au moment de leur demande d’agrément, les opérateurs de jeux en ligne doivent
justifier en effet'' de leur capacité 2 assumer leurs obligations en matiére de lutte contre les
activités frauduleuses ou criminelles. A cette fin, le cahier des charges établissant les éléments
de la demande d’agrément prévoit que 1’entreprise candidate expose les moyens de controle
qu’elle entend mettre en place pour satisfaire a ses obligations de vigilance et de déclaration a
TRACEFIN et décrit les procédures de contrdle interne qu’elle instaure.

Apres obtention de 1‘agrément, le dispositif de lutte contre le blanchiment doit étre
soumis a certification'?’, dans un délai d’un an 2 compter de la date d’obtention de
I’agrément, certification actualisée ensuite annuellement.

Le college de I’ARJEL a arrété, par décision n°® 2011-025 du 24 février 2011, les
dispositions de controle interne que devaient prendre les opérateurs agréés. Des lignes
directrices ont été émises permettant aux opérateurs de mieux identifier les risques et leurs
obligations. Selon la taille des structures, la formalisation est plus ou moins détaillée.
L’évaluation se fait, soit par I’opérateur lui-méme dans le cadre du controle interne qu’il a

défini, soit par I’ARJEL, en tant qu’autorité de contrdle'!.

B - Une politique de controle hétérogene dans sa mise en ceuvre

1 - L’agrément des points de vente par le SCCJ : un dispositif réglementaire en cours
de refonte

L’ouverture des points de vente du PMU nécessite un avis favorable préalable du
ministre de I'intérieur émis au regard des troubles a 1’ordre public qu’elle est susceptible de
créer. L’instruction des dossiers est faite par le SCCJ. A 1'origine, les enquétes du SCCJ
portaient exclusivement sur la moralité des candidats. Elles ont évolué pour intégrer un volet
financier lié a la lutte contre le blanchiment. La proportion d’avis défavorables rendus par le
ministre de I'intérieur a globalement augmenté au cours des dernieres années, pour atteindre
9,1 % en 2015.

Jusqu’en 2015, les textes réglementaires ne prévoyaient pas la possibilité d’un retrait
d’agrément. Le décret n° 2015-338 du 25 mars 2015 a modifié 1’article 27 du décret
n° 97-456 afin de préciser qu’ « a la demande du ministre de I’intérieur, [I’autorisation] peut
étre suspendue pour une durée maximale de six mois ou retirée par le groupement d’intérét
économique a I’issue d’une procédure contradictoire engagée a la demande du ministre de

"9 Article 18 de la loi du 12 mai 2010.
120 Dans les conditions prévues au III de I‘article 23 de la loi du 12 mai 2010.
12! Contrdles diligentés en application du I de I’article L. 561- 36 du CMF.
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I'intérieur. Le groupement est tenu de retirer 1’autorisation si le ministre maintient sa demande
au vu des observations émises a 1’occasion de la procédure contradictoire ». Les modalités de
mise en ceuvre de la procédure contradictoire ne sont pas encore connues a ce jour.

Pour autant, cette évolution réglementaire ne suffira pas a lever les obstacles aux
investigations cités par le SCCJ, notamment les modifications statutaires non enregistrées et
la difficulté de controler 1’origine des fonds constituant les apports personnels des
demandeurs.

Par ailleurs, I'ouverture des points de vente de la FDJ n’est pas actuellement
subordonnée a un avis favorable du ministre de I'intérieur. Un projet de décret est en cours de
préparation pour mettre en place un dispositif d’agrément similaire pour les points de vente
PMU et les points de vente FDJ proposant des paris sportifs, considérés comme les plus
exposés aux risques de fraude et de blanchiment.

2 - Un dispositif d’inspection qui débute dans les casinos et les opérateurs
sous mandat exclusif

Les inspections anti blanchiment'** ont été confiées aux agents du SCCJ en application
des articles L. 561-36 II et R. 561-39 du CMF. En tant qu’inspecteurs spécialisés chargés de
vérifier le respect de ces obligations, ils font I’objet d’une inscription nominative dans un
arrété ministériel et prétent serment devant le TGI. Les rapports de ces inspections ont
vocation a étre transmis a la Commission Nationale des Sanctions (CNS). Le dispositif n’a été
mis en place qu’en 2014.

Dans ce cadre, le SCCJ, en accord avec Tracfin, a transmis des lignes directrices en
matiere d’obligation de vigilance applicables aux opérateurs. Elles doivent faire 1’objet d’un
rapport semestriel. Si cette obligation a été respectée par le GIE PMU et la FDJ, les
informations devant étre transmises au SCCJ par la compagnie du pari mutuel (CPM) ne 1’ont
pas été sytématiquement.

Par ailleurs, les inspections prévues dans le cadre de la lutte contre le blanchiment a
Particle L. 561-36 du CMF n’ont pas encore été mises en ceuvre par le SCCJ, ni dans les
points de vente du PMU, ni sur les hippodromes. Les premieres inspections123 devaient avoir
lieu en 2016. Pour les casinos, 7 inspections anti-blanchiment ont ét€ menées en 2015. Le
SCClJ.précise que ces inspections n’ont été suspendues que le temps de la mise en place des
nouvelles lignes directrices de I’autorit¢é de contrdle, qui devraient étre diffusées en
septembre 2016, sous double signature ministere de l'intérieur / Tracfin. En effet, deux
dossiers ont été transmis a la CNS (1 casino et 1 cercle) et cinq sont en cours d’instruction;
une décision de condamnation a été rendue tres récemment.

22 Dans le cadre de la directive 2005/60/CE du Parlement européen et du Conseil du 26 octobre 2005relative a la
prévention de l'utilisation du systéme financier aux fins du blanchiment de capitaux et du financement du
terrorisme dite troisieéme directive anti-blanchiment transposée par ordonnance du 30 janvier 2009.

123 Habilitation par I’arrété du 8 janvier 2015 modifiant I'arrété du 1° aotit 2014.
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3 - Une régulation forte sur les opérateurs agréés en ligne

L’ARJEL procede a I’envoi régulier de questionnaires relatifs au dispositif LAB ce qui
permet de suivre la mise en ceuvre des différentes obligations : a I’issue des controles, un
rapport est établi et une lettre de suite préconisant des actions correctrices est adressée a
’opérateur. A partir de 2014, des contrdles approfondis ont été engagés. Deux opérateurs ont
fait I’objet de contrdles sans que de réels manquements soient relevés. La principale difficulté
vient de ce que, certains opérateurs n’étant pas établis en France, I’ARJEL ne dispose pas de
possibilité d’effectuer des contrdles sur place. Ce point risque de soulever une difficulté lors
de la prochaine évaluation du Groupe d’action financiere (GAFI). A la suite de ses controles,
I’ ARJEL a, depuis 2010, été appelée a effectuer deux signalements aupres du Procureur de la
République de Paris. L’agrément des opérateurs concernés a depuis été abrogé.

Enfin, sur la base du contrdle des opérations de jeux, I’ARJEL a également développé
une méthodologie spécifique visant a détecter des comportements anormaux des parieurs
pouvant correspondre 2 des fraudes. Elle utilise 2 cette fin les méthodes dites « statistique'** »
et « des chemins d’attaque125 ».

Par ailleurs, fin 2013, TRACFIN et I’ARJEL ont défini ensemble, a partir de 1’analyse
des données du frontal, des criteres de détection de comportements de joueurs permettant de
soupconner des opérations de blanchiment afin de procéder a des envois périodiques
d’information. Une difficulté s’est faite jour sur le périmetre des investigations que I’ARJEL
pouvait mener en ce domaine au regard des autorisations accordées par la CNIL et plus
généralement du périmetre de controle de I’ARJEL et ces envois ont donc été suspendus dans
Pattente d’une modification législative. Cette difficulté juridique réduit les possibilités de
transmission d’informations mais des données relatives a certaines situations identifiées sans
qu’il soit nécessaire de procéder a des traitements complémentaires peuvent continuer a étre
transmises. Ces modalités d’échanges entre Tracfin et I’ARJEL devraient étre formalisées en
2016.

124 Cette méthode s’appuie sur le fait que dans un périmetre d’analyse donné, une population représentative de
joueurs va toujours avoir des comportements identiques. Une anomalie sera ainsi caractérisée par un ou plusieurs
indicateurs différents des valeurs standards. Cette méthode s’applique particulierement aux controles des
rencontres sportives et des courses hippiques. Les anomalies constatées, si elles ne peuvent étre expliquées par
des réactions normales et rationnelles de parieur, pourront correspondre a des fraudes et seront signalées en tant
que telles.

125 Cette méthode vise a caractériser une fraude par ses modalités pratiques de réalisation qui, elles, vont pouvoir
étre détectées. Cette méthode nécessite d’avoir une cartographie initiale des fraudes potentielles, chaque type de
fraude étant décliné afin d’obtenir ses caractéristiques au niveau des opérations de jeu. Cette méthode a
notamment été appliquée dans le cas de la lutte contre le blanchiment ol une liste d’indicateurs mesurables par
I’ARJEL a été établie en relation avec Tracfin.
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C - Des résultats mitigés

1 - Les déclarations de soupcon de blanchiment ou de financement du terrorisme :
des résultats a améliorer

Les résultats concernant le dépot par les opérateurs de jeux de déclarations de soupgon
(DS) effectuées aupres de Tracfin sont mitigés, tant en quantité qu’en qualité.

Tableau n° 13 : nombre de déclarations de soupcon effectuées, par type d’opérateurs

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Clafizas 30 135 151 171 154 270 423
FDJ 334 245 31 57 77 92 9%
PMU 30 2 41 48 49 2 101
Opérateurs 0 1 76 141 180 449 147
en ligne
Cadsn @
eretesde 0 1 0 0 0 3 13
eu

Note : Les chiffres fournis concernant la FDJ et le PMU portent sur I’ensemble de [’activité de ces opérateurs
(vecteur online et activité sous droits exclusifs'?®). En conséquence, les chiffres repris dans la catégorie
« opérateurs en ligne » (4™ ligne du tableau), portent exclusivement sur les opérateurs « pure players »
bénéficiant d’un agrément ARJEL (et ne comprend donc pas les DS FDJ et PMU portant sur le vecteur online).
Source : Tracfin

a) Des déclarations de la FDJ de bonne qualité

L’essentiel des déclarations de soupcon transmises par la FDJ concernent aujourd’hui le
segment des paris sportifs.

TRACFIN précise que la diminution significative du nombre de déclarations transmises
par la FDJ entre 2009 et 2011 est consécutive a une stratégie adoptée par le déclarant au terme
d’un cycle d’échanges avec Tracfin. La FDJ aurait, en effet, privilégié I’analyse effectuée en
amont de la transmission des déclarations et la consolidation du soupgon a une stricte
approche quantitative.

Dans ce cadre, Tracfin considere que la FDJ fournit des informations d’une qualité
supérieure a la moyenne des autres opérateurs et souligne que le taux d’orientation en enquéte
ou pré-enquéte, qui constitue 1'un des indicateurs permettant d’évaluer la qualité des
renseignements transmis par les assujettis, est de pres de 65 % pour les déclarations
transmises par la FDJ.

126 Cette présentation se justifie par le fait que les déclarations de soupgon transmises par la FDJ et le PMU
analysent de maniere globale I"activité de jeu des joueurs faisant I’objet du signalement. Dés lors, il est fréquent
que ces déclarations portent conjointement sur le jeu en ligne et sur I’activité sous droits exclusifs de ces
opérateurs.
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b) Des déclarations du PMU encore peu exploitables

Selon Tracfin, la qualité des déclarations transmises par le PMU ne saurait étre regardée
comme satisfaisante. Moins d’un tiers d’entre elles donnent lieu a une exploitation en enquéte
ou pré-enquétes. Les principaux défauts constatés sont :

- la faible proportion de signalements portant sur (i) les « gros joueurs » (parieurs francais
engageant de fortes sommes) et (ii) les points de vente, alors méme que ceux-ci présentent
de forts enjeux en matiere LAB ;

- D’insuffisant travail d’identification et d’analyse du soupcon ;

- I’absence de suivi des joueurs ayant fait I’objet d’'une DS (aucune transmission de
déclarations de soupcon complémentaire, sauf depuis la fin de I’année 2015).

Si une amélioration quantitative de la pratique déclarative du PMU est observable
depuis le second semestre 2015 — et notamment depuis la conduite d’un atelier de coopération
technique Tracfin-PMU en novembre 2015 -, des marges de progression subsistent
indubitablement.

c) Les casinos : des déclarations de soupgcon plus nombreuses mais encore lacunaires

Le nombre de déclarations de soupcon transmises par les casinos a plus que décuplé
entre 2009 et 2015 et pres de la moitié des établissements ont fait au moins une déclaration de
soupcon dans I’année. Si la sensibilisation a la lutte contre le blanchiment est donc désormais
bien présente, pour autant, signe d’une mauvaise qualité des informations transmises, le taux
d’orientation en enquéte ou pré-enquéte reste faible (25 % en 2015).

D’aprés Tracfin, il existe une grande hétérogénéité qualitative en fonction des
établissements. Les principales lacunes relevées en matiere déclarative sont : I’insuffisante
caractérisation du soupcon, les difficultés éprouvées par les établissements a suivre
efficacement la pratique de jeu des joueurs (principalement concernant les machines a sous),
le manque d’informations transmises a 1’appui des déclarations de soupgon (utilisation limitée
des informations contenues dans les registres des établissements et faiblesse de la partie
«analyse » de la déclaration), ainsi que le caractere insuffisammment répandu de la pratique
des déclarations de soupcon complémentaires. Tracfin note toutefois que certains
établissements tendent a s’impliquer plus efficacement dans le dispositif LAB/FT.

La montée en charge récente des inspections antiblanchiment conduites par la division
« casinos » du SCCJ depuis début 2014 apres que ses agents ont été habilités, les actions de
sensibilisation conduites par Tracfin, comme les décisions de la CNS en la matiere, dont la
premiére a été rendue en juillet dernier, devraient permettre d’améliorer cette évolution dans
I’avenir.

d) Les pratiques hétérogenes des opérateurs agréés

Selon Tracfin, les opérateurs agréés ont fourni 147 déclarations en 2015, provenant pour
I’essentiel d’un seul opérateur alternatif (Reel Malta). Les déclarations des autres opérateurs
alternatifs sont marginales.
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De plus, ces déclarations sont loin d’étre toujours pertinentes. Seuls 1,4 % des
déclarations donnent lieu a une orientation en enquéte ou pré-enquéte : I’essentiel des
déclarations transmises par les opérateurs alternatifs portent sur des problématiques de fraude
a la carte bancaire.

Toutefois, toujours selon Tracfin, la sensibilité de ce segment en matiere de blanchiment
se trouverait limitée dans une large mesure par I’effet de la réglementation en vigueur.

De son coté I’ ARJEL a transmis 47 déclarations de soupcon a Tracfin.

Au total Tracfin considere plus généralement que les jeux en ligne agréés, dont les
risques de blanchiment sont mieux identifiés, sont moins risqués que les jeux en dur, compte
tenu de la réglementation du secteur. Le PMU, la FDJ ou les casinos sont plus exposés en
termes de risques. Tracfin recommande un renforcement de la régulation concernant les cartes
prépayées, le traitement des monnaies virtuelles comme des monnaies a part entiére, une
amélioration de la tragabilité des flux financiers, une vigilance face a I’emploi du téléphone
comme outil de virement d’argent ainsi que ’'usage du méme compte pour jouer et &tre
rémunéré pour le jeu en ligne.

2 - La lutte contre la fraude fiscale : des controles en marge de la régulation

La fraude fiscale liée a l'activité de jeux peut étre pratiquée soit sur les gains de jeux,
soit sur les revenus des détaillants et enfin sous forme de blanchiment de fraude fiscale. La
DGFiP (cf. infra ) qui réalise ses contrdles en marge de la régulation traite entre une dizaine et
une trentaine de dossiers de fraude fiscale par an relevant de 1’ensemble du secteur des jeux.
S’ajoute a cette action celle menée par la DGDDI concernant les loteries (cf. infra), qui est
également source d’une activité contentieuse peu importante mais non négligeablem.

3 - Des risques de conflits de compétence a régler

Deux instances sont en risque de conflit de compétences dans le cadre du dispositif de
sanction.

Dans le cadre de la transposition de la 3° directive dite « anti-blanchiment », la
Commission nationale des sanctions (CNS), institution indépendante placée par la loi aupres
du ministre de 'Economie, a été chargée de sanctionner les manquements commis par certains
professionnels (les agents immobiliers, les personnes exercant 1’activité de domiciliation et les
opérateurs de jeux ou de paris, y compris en ligne) ne respectant pas leurs obligations en
matiere de lutte contre le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme. La CNS
est ainsi susceptible d’étre saisie par le ministre de I’économie (DGCCRF), le ministre de
Iintérieur (SCCJ) et I’ARJEL des rapports établis par les autorités chargées du contrdle des
professionnels concernés.

127 Notamment rapporté au montant des prélévements sur les cercles et maisons de jeux, soit 2,6 M€ en 2015.
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Parallelement, la loi du 12 mai 2010 a institué aupres de I’ARJEL une commission des
sanctions appelée a statuer en cas de manquement d’un opérateur de jeux ou de paris en ligne
agréé aux obligations législatives et réglementaires applicables a son activité.

Or, si I’activité de cette derniere est définie par la loi « sous réserve des dispositions des
articles L. 561-37 et L. 561-38 du code monétaire et financier [renvoyant a la CNS] » , une
difficulté risque de se faire jour sur certaines des obligations des opérateurs et pourrait
engendrer un conflit de compétences. En effet, la qualité de I’identification des joueurs peut
s’apprécier a la fois dans le cadre de I’examen du respect de I’interdiction du jeu des mineurs,
de I'interdiction de jeu des personnes inscrites sur le fichier du ministere de 1’ Intérieur, sujets
relevant de la commission des sanctions, mais également dans le cadre de I’examen du respect
de I’obligation d’identification de la relation d’affaires, au sens du CMF, le sujet relevant
alors de la commission nationale des sanctions.

Une clarification des périmetres d’action de chaque commission reste donc a établir. 11
pourra notamment étre tenu compte du parallélisme existant entre I’ ARJEL et des autorités de
régulation opérant en matiere de lutte contre le blanchiment dans le secteur financier,
I’autorité des marchés financiers et 1’autorité de contrdle prudentiel et de régulation, et
d’envisager que I’ARJEL, a I'instar de ces organismes, se voie confier la compétence de
sanction en matieére de blanchiment et de financement du terrorisme.

L’activité des commissions de sanctions administratives trouve sa limite dans le champ
méme de leur compétence, les agissements concernés étant souvent susceptibles de recevoir
une qualification pénale et donnant alors lieu systématiquement a une information de
I’ autorité judiciaire, en application du IV de ’article 44 de la loi du 12 mai 2010.

Neuf affaires seulement ont donné lieu a la saisine de la commission des sanctions de
I’ARJEL depuis 2009, tandis que la CNS est une institution récente qui n’a commencé a
fonctionner qu’en octobre 2014 et n’a eu a connaitre en la matiere que deux dossiers
concernant des opérateurs de jeu (aucun provenant de I’ARJEL).

CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

Conséquence d’une gouvernance cloisonnée mais aussi de certaines insuffisances du
dispositif de régulation, dont la principale est I’absence de levée de I’anonymat des joueurs
dans le réseau physique, a [’exception des casinos, la réalisation des objectifs de régulation
des jeux d’argent demeure incomplete, avec des résultats trés hétérogénes :

- Douverture a la concurrence des jeux en ligne et 'action de ’ARJEL ont permis une
réduction significative de I’offre illégale. Plusieurs problématiques demeurent toutefois,
concernant d’une part, la nécessité de renforcer les moyens juridiques permettant une
régulation plus efficace et d’autre part, I’émergence de nouveaux jeux supports de paris
et mises (ex. les compétitions e-sportives) porteurs de risques a traiter avec réactivité ;

la prévention du jeu problématique reste lacunaire, avec 5 % des joueurs présentant un
profil a risque modéré ou excessif. Si [’analyse révéle que les segments de jeux présentent
des risques différents, les efforts accomplis par les opérateurs sont également
hétérogeénes — aux efforts consentis par les casinos (controles a l’entrée) et les opérateurs
en ligne s’opposent notamment les insuffisances du secteur des jeux sous droits exclusifs
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dans le réseau physique en matiére de levée de I’anonymat — tandis que le dispositif
d’ensemble souffre des faiblesses du fichier des interdits de jeu ;

Uinterdiction du jeu aux mineurs n’est pas assurée : un tiers des mineurs de 15 a 17 ans
auraient pratiqué des jeux d’argent chaque année (11 % sous une forme problématique).
Les casinos ayant déja une obligation de controle physique a ’entrée, les paris hippiques
ne suscitant qu’un intérét restreint aupres des mineurs, [’enjeu porte ainsi principalement
surla FDJ ;

Uintégrité, la fiabilité et la transparence des opérations de jeu ont fait I'objet d’efforts
récents qui restent a consolider et a compléter. D’une part, les opérations de jeu, en dur
comme en ligne, sont soumises a des standards techniques élevés. D’autre part, ’ARJEL
s’est fortement impliquée dans la lutte contre les manipulations sportives depuis
Uintroduction en 2012 de dispositions le permettant dans le code du sport. Toutefois, la
prévention des conflits d’intérét reste insuffisante en ce qui concerne les paris hippiques.
Par ailleurs, les paris pris par des parieurs professionnels a l’étranger, qui parient,
grdce a des outils informatiques, sur la masse commune du PMU via des partenaires de
cet opérateur, contrevient au principe d’équité entre les joueurs dans la mesure ot leurs
taux de gain élevés réduit mécaniquement le montant des gains percus par les joueurs
non professionnels ;

la lutte contre les activités criminelles, le blanchiment et le financement du terrorisme a
fait 'objet de plusieurs renforcements. Plus ou moins bien intégré par les opérateurs,
avec notamment un dispositif trés structuré a la FDJ et des obligations fortes pour les
opérateurs en ligne, cet objectif est par ailleurs largement investi par les services des
ministeres financiers — Tracfin, la DGFiP et la DGDDI qui interviennent dans ce cadre
au titre de leurs missions régaliennes — mais moins par le SCCJ. La transposition a venir
de la 4° directive anti-blanchiment viendra renforcer les obligations de levée d’anonymat
pour l'ensemble des prestataires de jeux et paris. Restent aussi des faiblesses liées a un
controle encore insuffisant des flux financiers pour les jeux dans le réseau physique, en
raison notamment du maintien de ’anonymat des joueurs pour la FDJ et le PMU.

En conséquence, la Cour formule les recommandations suivantes:
e renforcer les pouvoirs de [’autorité de régulation pour mieux lutter contre I’ offre illégale ;

e rendre obligatoire l'utilisation de la carte joueur ou de tout autre moyen d’identification ;
en commengant par les jeux les plus propices a l’addiction, a la fraude et au blanchiment ;

® moderniser le fichier des interdits de jeux et en élargir 'usage y compris aux points de
vente en dur afin de mieux assurer la protection des joueurs problématiques ;

® mettre en place un cadre juridique renforcant I’éthique des courses hippiques sur le modéle
de ce qui a été fait dans le domaine du sport : prévoir des incriminations pénales en matiere
de dopage et de corruption hippique ; renforcer la prévention des conflits d’intérét en
étendant les interdictions de parier et en les controlant ; réguler ’activité de pronostics
hippiques ;

e uniformiser les plafonds d’usage des espéces tant pour les mises que pour les gains, afin de
lutter contre la fraude et le blanchiment de capitaux.







Chapitre II1

Une gouvernance éclatée a unifier et conforter

La régulation des jeux d’argent de hasard s’appuie sur une pluralité d’autorités,

. PN . < . 128
chacune intervenant selon un périmetre et des champs d’action et de compétences variables ™.

Cette situation résulte d’une part de la nature méme de la fonction de régulation, qui
implique des interventions en termes de réglementation, de pilotage, de contrdle et de
sanction'” relevant de la compétence de services différents. Elle est liée d’autre part a la
diversité des objectifs assignés a cette régulation, conduisant a I’intervention de nombreuses
administrations non au titre de la politique des jeux d’argent et de hasard mais parce que les
missions de service public qui leur sont confiées couvrent tout ou partie de ce secteur
d’activité. Elle est enfin et surtout le résultat de 1’histoire, chaque évolution de la politique des
jeux se traduisant par une fragmentation un peu plus poussée de la fonction de régulation,
partiellement compensée par les efforts de coopération bilatérale entre services.

La loi de 2010 constitue dans ce cadre une occasion manquée de réorganisation
d’ensemble de la fonction de régulation des jeux d’argent et de hasard. La mise en place d’une
instance transversale, le comité consultatif des jeux (CCJ), et celle d’un acteur dédié pour les
jeux en ligne, ’ARJEL, n’ont pas conduit a la clarification du dispositif ni méme entamé
sérieusement une organisation qui reste fondamentalement déterminée en fonction des
catégories de jeux d’argent et de hasard et de leurs canaux de distribution.

128 Cf. tableau récapitulatif en annexe n° 6.
12911 est A noter qu’une approche élargie de la fonction de régulation fait aujourd’hui I’objet d’une appréciation
juridique claire a la suite de I’arrét du Conseil d’Etat, sect., du 9 octobre 2015, Société Bouygues Télécom.
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I - Un mode d’élaboration des normes peu porteur d’une
régulation cohérente

A - Un fonctionnement interministériel asymétrique

1 - Le role directeur du ministere chargé du budget

C’est par une loi de finances qu’a été créée la Loterie nationale. C’est dire que la
compétence du ministere chargé du budget est historique. Ce sont les ministres du budget qui
ont porté la loi du 12 mai 2010. Celle-ci a connu, entre sa version initiale et le 30 juin 2016,
treize modifications, incluant celles introduites en lois de finances.

La direction du budget (DB) joue ainsi un rdle prépondérant dans 1’élaboration des
normes visant a réglementer le secteur des jeux d’argent et de hasard. C’est en effet a elle
qu’il revient de proposer les évolutions législatives et réglementaires en matiere de régulation
et de fiscalité, en liaison avec le ministere de 1’agriculture pour les courses hippiques et le
ministere de I'intérieur pour les casinos et les loteries mais aussi la police administrative
générale des jeux. Elle a aussi pour mission de promouvoir et de défendre au niveau européen
le modele francais de jeux d’argent et de hasard.

Elle est de plus au sein des ministeres financiers le point de centralisation des
contributions de I’ARJEL et des services chargés de suivre tout ou partie de la réglementation
fiscale des jeux (DGFiP, DGDDI).

Le positionnement de cette direction, nonobstant la qualité reconnue de son action,
suscite des interrogations, encore renforcées par la multiplicité de ses roles, notamment vis-a-
vis de la FDJ. L’étendue de son portefeuille fait de la politique des jeux d’argent un sujet
marginal, suivi par I’équivalent de un a deux ETP depuis 2009. Compte tenu de I’évolutivité
du secteur et du travail de synthése qu’il exige, le risque souligné est celui d’une animation
limitée aux arbitrages principaux.

La vocation principale de la direction du budget est la préparation du budget de 1’Etat
en s’efforcant de trouver les marges de manceuvre nécessaires au financement des priorités du
Gouvernement. Cette orientation ne peut permettre d’assurer la distance nécessaire pour une
régulation d’ensemble de la politique des jeux130.

2 - Une compétence transversale mais aussi sectorielle du ministere de I’intérieur

Le ministere de I'Intérieur a une responsabilité globale en matiere de libertés
publiques et d’ordre public. Les prescriptions d’interdiction et les dérogations a ce principe
sont inscrites dans le Code de la sécurité intérieure. La direction des libertés publiques et des

13911 peut 2 ce sujet étre noté que la Finlande a notamment fait le choix, dans le cadre du projet de loi en
préparation sur la réorganisation du monopole des jeux d’argent et de hasard, de placer celui-ci sous la tutelle du
Premier ministre et non du ministre des finances, spécifiquement afin d’écarter tout risque d’interprétation sur la
finalité de la politique finlandaise des jeux d’argent.
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affaires juridiques (DLPAJ), bureau des établissements de jeu, remplit des missions
transversales comme la garantie du respect du principe général d’interdiction des jeux
d’argent et de hasard ainsi que la gestion du fichier national des interdits de jeux.

La DLPAJ est plus spécifiquement responsable de la police administrative spéciale des
jeux d’argent et de hasard exploités dans les établissements de jeux en dur : elle est chargée de
proposer, préparer et mettre en ceuvre les Iégislations relatives aux casinos et cercles de jeu.
Le bureau des établissements de jeu compte 6,8 ETP.

Elle s’appuie sur le service central des courses et des jeux (SCCJ) qui est son
prestataire en matiere de police administrative et dont elle analyse les remontées
d’informations.

3 - Une compétence sectorielle du ministere de I’agriculture au titre du cheval

C’est pour le « but exclusif de I’amélioration de la race chevaline », comme il est
précisé a I’article 2 de la loi du 2 juin 1891, que, par dérogation a ’interdiction des jeux
d’argent, les sociétés de courses ont été autorisées a organiser des courses de chevaux et la
prise de paris sur celles-ci.

Ainsi, le ministere de I’agriculture s’est-il trouvé en charge de la tutelle sur les paris
hippiques. Le pari mutuel est aujourd’hui suivi par la direction générale de la performance
économique et environnementale des entreprises (bureau du cheval et de I'institution des
courses rattaché a la sous-direction « Filieres foréts-bois, cheval et bio économie »). Ce
bureau comptera, au 31 décembre 2016, 8,8 ETP dont 50 % de cet effectif intervient dans le
secteur des courses et jeux.

Outre ses prérogatives relatives a 1’institution des courses (approbation des statuts des
sociétés meres, du code des courses dans chaque spécialité et du calendrier des courses
supports de paris on et off line; définition des statuts types des sociétés de courses...), le
ministre de D'agriculture désigne deux des quatre représentants de I’Etat au conseil des
administrateurs du PMU.

1l cosigne avec le ministre du budget les textes relatifs aux paris hippiques ainsi que
les lettres adressées annuellement au PMU s’agissant de son programme commercial, de son
plan d’actions « anti-blanchiment » et de son plan de lutte contre le jeu excessif, examinés au
préalable par la commission consultative pour la mise en ceuvre de la politique d’encadrement
des jeux et paris sous droits exclusifs (COJEX). En pratique, toutefois, le ministere de
I’agriculture est davantage chef de file pour les dossiers techniques liés aux courses, tandis
que le ministere du budget 1’est pour les sujets financiers.

4 - Des ministéres concernés mais moins impliqués : 1a santé et le sport

Les ministres chargés respectivement de la santé et des sports sont cosignataires de la
plupart des textes relatifs aux jeux. Ils ne jouent qu'un rdle marginal dans 1’élaboration des
normes.
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C’est particulierement étonnant pour ce qui est du ministere de la santé alors méme
que I'un des motifs qui, dans la jurisprudence européenne, légitiment le traitement des jeux
comme une prestation de service d’une nature particulidre et permettant aux Etats-membres
de reglementer, est la protection de la santé publique. L’organisation du ministere qui a
décentralisé de nombreuses compétences a des agences spécialisées explique sans doute cette
discrétion. Il est néanmoins du réle des services ministériels d’apporter, dans leur champ de
compétence, leur contribution a 1’élaboration des politiques publiques.

Pour ce qui est du ministere chargé des sports, il est plus dans une posture de client. Il
faut relever son implication dans la lutte contre les manipulations sportives.

5 - L’émergence du ministere de I’économie, de 1'industrie et du numérique

Ce ministere a, sur la période récente, porté des projets de modifications législatives
susceptibles d’avoir un impact important sur le secteur des jeux. Il I’a fait d’abord au titre de
la protection du consommateur, compétence assurée par la DGCCREF ; puis du développement
de I’économie numérique, compétence de la direction générale des entreprises (DGE), sans
que I’on discerne de cohérence. Absent de la tutelle des jeux, le ministere de I’économie est
logiquement concerné par leur régulation qui vise un équilibre entre des agents économiques
et des objectifs d’intérét général.

a) Le renforcement de la prohibition par la loi consommation

Le secteur des jeux n’est pas 1’apanage d’une frange particuliere de la population. Elle
concerne 40 millions de Francais. La protection du consommateur devient un élément de la
politique des jeux mais doit tenir compte des risques propres a cette activité. C’est ainsi que la
loi consommation'' de 2014 a quelque peu modifié la définition méme des jeux d’argent et
de hasard dans un sens plus restrictif, en évacuant le critere du hasard pour englober les jeux
d’adresse.

b) Les ouvertures de la loi République numérique"?

Le développement de I’économie numérique constitue un enjeu d’importance pour la
France. La loi comporte des dispositions (articles 101 et 102) relatives au développement des
compétitions de jeux vidéo qui visent, selon 1’exposé des motifs, a les «exempter des
interdictions fixées par les articles L. 322-1 a L. 322-2-1 du code de la sécurité intérieure, afin
de permettre leur développement ».

Dans la mesure ou d’ores et déja des paris sont pris sur ces compétitions de jeux vidéo,
en dehors de toute reéglementation, il conviendrait d’envisager des modalités de régulation de
ce segment tres lié a I’organisation méme de la compétition (cf. supra).

BT oi n° 2014-344 du 17 mars 2014 relative 2 la consommation dite loi Hamon.
2 Loi n° 2016-1321 du 7 octobre 2016 pour une République numérique.
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B - L’échec de la mise en place d’une instance pléniére de concertation

a) Le Comité consultatif des jeux (CCJ) : une tentative de mise en cohérence
de la politique nationale de régulation des jeux

Créé par la loi de 2010, le CCJ était chargé de centraliser les informations en
provenance des autorités de contrdle et des opérateurs de jeux, d'assurer la cohérence de la
régulation du secteur des jeux d'argent et de hasard au regard des objectifs généraux définis
par la loi et d'émettre des avis sur l'ensemble des questions relatives a ce secteur et sur
I'information du public concernant les dangers du jeu excessif; cet organe avait ainsi pour
enjeux une compétence générale sur la régulation de I’ensemble des jeux, un positionnement
« au-dessus de la mélée » aupres du Premier ministre, et une composition €élargie réunissant
les représentants des spheres tant politiques qu’administratives, sous la présidence d’un
membre du Parlement.

Or, le CCJ n’a pu jouer le rdle qui en était attendu par le 1égislateur.
Des décalages significatifs avec les intentions initiales ont marqué son fonctionnement :

- son positionnement n’a pas été celui prévu par la loi. Le CCJ n’a été réellement mis en
place que dix mois apres la loi du 12 mai 2010. 1l a été placé, par décret, aupres des
ministeres en charge de 1’intérieur et du budget et non aupres du Premier ministre comme
prévu par la loi"**;

- il n’a pas été doté de moyens propres. Alors qu’initialement le CCJ devait se voir doté
d’un secrétariat relevant de I’autorité de son président et assuré par les services du
Premier ministre, cette fonction a été exercée alternativement par les services de la
direction des libertés publiques et des affaires juridiques (DLPAJ) du ministere de
Iintérieur et de la direction du budget ;

- les administrations concernées représentées au sein de cette instance n’ont pas apporté
leur expertise aux points en débat, laissant le plus souvent les membres élus recourir a
celle des opérateurs ou organismes indépendants. Le CCJ s’est réuni neuf fois'>® et a
cessé de se réunir apres la démission en mai 2014 de son président, le sénateur TRUCY.

La direction du Budget fait état d’un désintérét croissant des parlementaires pour cette
instance et de son incapacité a « proposer des évolutions législatives ou réglementaires aux
ministres ». Les comptes-rendus des réunions du CCJ montrent que celui-ci s’en est saisi
(voir infra. C. « Le rendez-vous manqué de la revoyure ») mais que les administrations n’ont
pas participé a I’élaboration des propositions.

3 Article 3 (version initiale) de la loi 2010-476 du 12 mai 2010

B4 Décret n° 2011-169 du 10 février 2011 modifiant l'article 3 de la loi n° 2010-476 du 12 mai 2010 relative &
I'ouverture a la concurrence et a la régulation du secteur des jeux d'argent et de hasard en ligne.

135 Neuf réunions ont été tenues entre 2011 et 2014 (4en2011,2en2012,2 en 2013 et une en 2014).



114 COUR DES COMPTES

Le CCIJ a été supprimé dans le cadre de mesures gouvernementales de simplification
par décret du 13 novembre 2015'% pris sous 1’égide du secrétariat général du gouvernement.
Cette décision marque le coup d’arrét de ce qui était concu par le législateur comme une
premiere approche transversale de la politique de régulation des jeux. Ses motifs n’ont pas été
explicités. Les membres de ces instances n’ont été ni consultés ni informés de cette
suppression et ’ont apprise, pour certains, a la faveur de I’enquéte de la Cour. Aucune
réponse alternative aux considérations qui avaient présidé a son instauration dans le cadre de
laloi de 2010 n’a été évoquée.

b) Des organes spécialisés en apesanteur

Parallelement, les organes créés en appui du CCJ ont certes continué a fonctionner
mais dans un cadre restreint et cloisonné :

- la création de I’observatoire des jeux (ODJ) constitue une premiere et louable étape dans
la connaissance des publics et des risques associés aux jeux et paris. Celui-ci manque
toutefois d’un budget d’études et peu d’études générales, quoique de tres grande qualité,
ont été menées ;

- si la qualité des travaux de la commission des jeux et paris sous droits exclusifs
(COJEX)", compétente pour donner un avis au ministre du budget sur la politique
commerciale, de jeu responsable et de prévention du blanchiment des opérateurs de jeux
sous droits exclusifs, est globalement soulignée, son action demeure limitée aux seuls
FDJ et PMU'*®, ses avis, bien que largement suivis, restent consultatifs et ne sont pas
publiés tandis que ses moyens, en 1’absence notamment de secrétariat permanent, sont
limités ;

- les demandes d’autorisation de jeux dans les cercles de jeux et les casinos ainsi que les
propositions de suspension ou de révocation d’autorisation relevent de 1’avis de la
commission consultative des jeux de cercles et de casinos'*?(CCJCC), dans le cadre d’une
procédure trop lourde (cf infra).

Ces organes ne sont que consultatifs et ne sont pas indépendants. Leurs avis sont
cependant tres largement entérinés par les ministres mais les délais de notification des
décisions ministérielles sont ensuite tres longs.

La suppression du CCJ fragilise la base juridique des trois organes (ODJ, COJEX,
CCICC) qui lui étaient statutairement rattachés dans le dispositif de la loi de 2010. Leur
pérennisation appelle une clarification qui, selon le secrétaire général du gouvernement, serait
en cours, dans le cadre d’un projet de décret modificatif actuellement soumis a la consultation
interministérielle.

136 Décret n® 2015-1469 du 13 novembre 2015 portant suppression de commissions administratives 2 caractére
consultatif.

137 Héritigre du comité du jeu responsable (COJER), créé en 2006.

% A noter que la compétence de la COJEX n’inclut ni I’ex-PMH ni les sociétés de courses pour I’organisation
des paris sur hippodromes.

1% Héritiere de la commission supérieure des jeux dont elle reprend les attributions.
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Cette réponse juridique laisse entiere la question de 1’animation commune de trois
instances qui concourent aux mémes objectifs. Le besoin est cependant unanimement
reconnu. Pour y répondre le décret en consultation « donnera également la possibilité aux
deux commissions consultatives (COJEX et CCJCC) de se réunir conjointement a la demande
de ’un des deux présidents de commission, favorisant la discussion commune sur les sujets
transversaux. » Cette possibilité de rencontres a la demande ne peut se substituer a une
instance permanente.

C - Le rendez-vous manqué de la revoyure

La loi de 2010 avait prévu, en son article 69, une clause de revoyure, 18 mois apres sa
promul%ation, sur la base d’un rapport du gouvernement. Celui-ci a effectivement été
produit 40 en octobre 2011.

Le CCJ avait examiné, des sa séance du 16 juin 2011, le rapport d’information de
I’ Assemblée nationale sur 1’application de la loi"!, congu comme une contribution au débat
sur I'adaptation du cadre 1égislatif et réglementaire. Lors de sa réunion du 15 septembre 2011,
il eut a connaitre de celui produit par I’ARJEL. La réunion du 24 novembre 2011 du CCJ fut
consacrée a la présentation du rapport du Gouvernement sur I’évaluation de la loi du 12 mai
2010 et a I’étude des propositions. Le Sénat produisit a son tour son rapportm. Une nouvelle
réunion du CCJ fut consacrée aux modifications réglementaires prévues par le rapport du
Gouvernement.

Mais il ne fut pas donné la suite initialement envisagée a 1’exercice de revoyure qui en
est resté la : I’approche de la fin de la 1égislature n’a pas permis la mise a I’ordre du jour d’un
projet de loi.

Les treize modifications apportées depuis lors a la loi de 2010 ’ont été par des
vecteurs 1égislatifs et reglementaires les plus divers, dont la loi consommation de 2014, la loi
sur I’économie bleue et la loi République numérique, méthode peu propice a une vision
d’ensemble et porteuse de risques de manque de cohérence.

10 Rapport d’évaluation sur les conditions et les effets de 1’ouverture du marché des jeux et paris en ligne,
octobre 2011.

1! Rapport d’information sur la mise en application de la loi n® 2010-476 du 12 mai 2010 relative A I’ouverture 2
la concurrence et a la régulation du secteur des jeux d’argent et de hasard en ligne, par Mme Aurélie Filippetti et
M. Jean-Frangois Lamour, le 25 mai 2011

12 Rapport d’information sur 1’évaluation de la loi n° 2010-476 du 12 mai 2010 relative a ’ouverture a la
concurrence et a la régulation du secteur des jeux d’argent et de hasard en ligne, par M. Francois TRUCY, le
12 octobre 2011.
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II - Un pilotage opérationnel de la régulation « en silo »'**

Le systeme francais est organisé par filieres de distribution avec, pour chacune d’entre
elles, une autorité de «régulation » distincte qui est en fait la méme que celle chargée de la
réglementation de chaque segment de jeu :

- le ministere de 1‘intérieur (DLPAJ et SCCJ) est I’autorité en charge des casinos et cercles
de jeux et assure la police administrative des lotos ainsi que de 1’ensemble des jeux
d’argent et de hasard ;

- les ministeres chargés de I'intérieur et du budget sont compétents pour les jeux d’argent
sous droits exclusifs de la FDJ ;

- les ministeres chargés de I’agriculture, du budget et de I’intérieur connaissent de I’activité
sous droits exclusifs du PMU (prise de pari sur le réseau physique ou par téléphone) ;

- PARJEL, AAI rattachée au ministere chargé du budget est compétente pour la régulation
des jeux en ligne ouverts a la concurrence, soit le poker et les paris sportifs et hippiques.

A - La régulation des jeux de cercles et casinos : une réglementation tres
détaillée, des controles insuffisants, des cercles en voie de disparition

L’acteur essentiel de la régulation est le ministere de I'intérieur qui, d’une part, délivre
les autorisations d’ouverture, apres avis de la commission consultative des jeux de cercle et de
casinos (CCJCC) et d’autre part, assure le contrdle des établissements bénéficiaires des
autorisations de jeux.

1 - Les exploitants de casinos, des titulaires de délégations de service public
des collectivités territoriales

Les jeux de cercle et de casinos sont soumis a l’intervention des communes, qui,
moyennant le respect d’un certain nombre de conditions, concluent des délégations de service
public (DSP) avec des sociétés privées pour 1’exploitation des casinos. Seul 1’octroi d’une DSP
ouvre la possibilité d’acces a ce secteur réglementé et faisant I’objet d’une police administrative
étroite.

Les délégations de service public des casinos sont d’une nature particuliere.
L’arrété du 14 mai 2007 relatif a la réglementation des jeux dans les casinos, prévoit en son
article premier: « Un casino est un établissement comportant trois activités distinctes :
I’animation, la restauration et le jeu, réunies sous une direction unique sans que le jeu et
[’animation puissent étre affermés ». Ainsi les communes jouent-elles un role important dans
la régulation d’une part des différentes activités de casinos entre elles et d’autre part, dans le
développement équilibré des établissements.

3 Voir annexe n° 6. Le dispositif francais de régulation.
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Juridiquement, ces concessions d'exploitation sont soumises aux dispositions relatives
aux contrats de délégation de service public 14 et doivent donc obéir aux regles de publicité et
de transparence fixées par la loi. Elles sont normalement soumises au controle de 1égalité et le
préfet peut les transmettre au juge du contrat dans le cadre d’un déféré, ou a la chambre
régionale des comptes afin de recueillir ses observations.

Dans ce cadre, 'utilit¢ d’un contrdle efficace des DSP demeure posé. En effet, la
doctrine de la DLPAIJ sur les effets d’un controle des DSP a un stade ultérieur, celui de
I’examen par la CCJCC, des autorisations d’ouverture (ou de prolongation, ou d’extension),
est sans aucune ambiguité. « En tout état de cause, la décision a prendre en matiere de police
des jeux ne saurait se fonder sur un motif tiré du contrdle de légalité des actes de la
commune. » Par conséquent, « méme a supposer illégale une décision de [’assemblée
municipale délibérante, cette circonstance n’implique en aucun cas, par elle-méme, un refus
d’ouverture du casino ou de renouvellement d’autorisation »'*. Cet avis a été suivi par la
commission.

Il y a la une incohérence juridique qui demande, pour le moins, a étre clarifiée. En
effet, si le principe juridique ainsi affirmé est juste, il n’en demeure pas moins que ses
conséquences sont, en pratique, difficilement compréhensibles. Le ministere de I’intérieur en
est d’accord et considere que les communes ne doivent pas hésiter a utiliser les outils a leur
disposition pour veiller au bon déroulement d’une concession de service public afin d’éviter
cette situation qui, selon lui, est marginale.

2 - La police administrative des casinos exercée par la DLPAJ et le SCCJ

a) Le bureau des établissements de jeux de la DLPAJ

Dans le cadre du principe général d’interdiction des jeux, le bureau des établissements
de jeux de la DLPAJ assure la gestion des autorisations d‘ouverture des casinos et cercles et
de leur réglementation. Outre donc I’activité éventuellement législative et la mise a jour
réguliere de la réglementation, il s’agit pratiquement de s’assurer du respect du dernier état
des prescriptions de 1’arrété du 14 mai 2007, soit : I’instruction et le suivi des décisions
ministérielles d’autorisation ou d’agrément relatifs aux casinos et aux cercles, I’agrément des
membres des comités de direction et des employés de jeux, I’agrément des sociétés de
fourniture et de maintenance, qui ont I’exclusivité de l’installation et de l’entretien des
machines a sous, la mise en ceuvre des mesures de police administrative : avertissements,
suspension ou retrait d’agrément ou d’autorisation de jeux, rendues nécessaires par les
constats effectués par le SCCJ.

1 Code général des collectivités territoriales, art. L. 1411-1 a L. 1411-18.

5 proces-verbal de la séance du 8 octobre 2013 de la CCICC cité par le rapport d’audit de 'IGA sur « Le
dispositif de contrdle des casinos et des cercles de jeux », p. 37.

6 e texte de cet arrété est en effet régulidrement tenu 2 jour, la derniére version disponible au moment du
controle est celle modifiée au 30 décembre 2014.
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Les autorisations sont accordées « apres enquéte, et en considération d'un cahier des
charges établi par le conseil municipal et approuvé par le ministre de l'intérieur ». Elles sont
temporaires'’. L’arrété d'autorisation fixe leur durée et définit : la nature des jeux de hasard
autorisés; leur fonctionnement ; les mesures de surveillance et de controle des agents de 1'autorité ;
les conditions d'admission dans les salles de jeux ; les heures d'ouverture et de fermeture ; le taux
et le mode de perception des prélevements sur le produit des jeux.

b) Les activités administratives du SCCJ

Le contrdle des établissements bénéficiaires d’une autorisation est de la compétence du
SCCI. Ce controle vise en premier lieu a s’assurer du respect par les exploitants de leurs diverses
obligations; si sa principale modalité consiste en des « contrdles techniques et réglementaires »
périodiques, assurés par les équipes du service central, ses activités sont diversifiées.

Le SCCIJ effectue les enquétes d’agrément des personnels du monde des jeux et conduit
les procédures de sanctions administratives.

Le contr6le sur les jeux et matériels s’exerce sur toute la chaine de fabrication des jeux
et concerne tant I’agrément des fabricants et des sociétés de fourniture et de maintenance que
le contrdle des matériels. Le ministere de I'intérieur admet que ces procédures d’agrément de
matériels, comme celle évoquée plus haut pour les expérimentations de jeux, qui prennent
trop de temps dans I’activité du SCCJ, devraient étre allégées. Le SCCJ émet ainsi des avis a
I’intention de la DLPAJ, qui s’appuient sur des éléments contextuels (moralité des dirigeants, de
la personne morale, etc.) et techniques (type de matériel présenté, fiabilité apparente, etc.).

¢) Les activités de surveillance et d’inspection du SCCJ

La surveillance consiste en une présence de prévention et d’administration au sein
d’un casino ou d’un cercle de jeux. Elle est exercée principalement par le réseau de la
soixantaine des correspondants territoriaux du SCCJ dans les services territoriaux de police
judiciaire. Le SCCJ est présent pour les ouvertures et fermetures administratives de casinos
ainsi que pour la surveillance spécifique du casino d’Enghien (50 visites en 2015) et des
cercles de jeu .

Le SCCIJ réalise I’audit ou contrdle technique et réglementaire des établissements qui
dure entre 5 et 10 jours. A l'issue de 1’audit, des observations écrites sont notifiées au
directeur responsable. Les conclusions de ces audits sont envoyées a la DCPJ, la DLPAJ, au
préfet. Elles sont exploitées lors de l’examen par la CCJCC du renouvellement des
autorisations ministérielles de jeux.

Les contrdles ciblés visent des établissements dont il est établi qu’ils ont mal respecté
la réglementation par le passé (renouvellement limité de I’autorisation de jeux, etc.) ou dont
les dirigeants font 1’objet ou sont susceptibles de faire 1’objet d’une procédure de sanction
administrative.

47 art. L. 321-1 du code de la sécurité intérieure.
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Le dispositif de controle des casinos assuré par le SCCJ est considéré comme inégal.
En effet, les interventions au sein des établissements se réduisent sensiblement en raison de la
charge croissante des tdches administratives qui limitent le temps de présence des agents dans
les établissements'*®, cela d’autant plus que le nombre de ceux-ci est en réduction constante et
sensible depuis plusieurs années'*’.

3-La CCJCC : des procédures lourdes et pas toujours indispensables.

La commission consultative des jeux de cercles et de casinos (CCJCC) a été créée par
le décret n° 2011-252 du 9 mars 2011, relatif au comité consultatif des jeux dont elle est une
commission spécialisée. En fait, elle succede au Comité supérieur des jeux (CSJ), dont elle a
repris la plupart des compétences.

Elle est chargée de donner un avis préalable au ministre. Elle examine « les demandes
d'autorisation de jeux dans les cercles de jeux et les casinos présentées en application de
l'article R. 321-4 et de 1'article 1" du décret n°® 47-798 du 5 mai 1947 portant réglementation
de la police des jeux dans les cercles, ainsi que les propositions de suspension ou de
révocation d'autorisation prévues a l'article R. 321-30 ».

Elle statue sur la base de rapports effectués devant elle par des rapporteurs, de
I’enquéte de police conduite par le SCCJ et de I’avis du préfet concerné. Le bureau des jeux
de la DLPAJ assure son secrétariat.

La CCJCC se réunit régulierement, en fonction des dossiers qui lui sont soumis : sept
fois en 2014, comme en 2015. Elle examine environ 80 dossiers par an. Les procédures sont
lourdes et les autorisations quasi-systématiques.

Pour les seuls casinos, I’ensemble des réunions de la CCJCC (et de son prédécesseur :
la CSJ) et des pres de cinq a six cents dossiers désormais examinés depuis 2008 ont en effet,
au total abouti a trois avis de non renouvellement ; pour I'un d’entre eux, au demeurant, 1’avis
de la CCJCC n’a pas été suivi par le ministre.

L’expérimentation de nouveaux jeux

Toute introduction d’un nouveau jeu, ou dispositif technique d’exploitation d’un jeu de
casino existant aux fins d’exploitation par la profession, dans la liste réglementaire limitative de
Iarticle du code de la sécurité intérieure, doit passer par une expérimentation dont le régime est
prévu aux articles 68-33 et suivants de I’ arrété de 2007"°.

11y a eu 4 contrdles ciblés sur place par le SCCJ en 2014. En 2015, aucun contrdle ciblé n’a étéeffectué ; en

revanche 7 inspections anti blanchiment ont eu lieu, dans un cadre juridique « complexe, nouveau différant
totalement de celui des controles ciblés », selon la réponse ministérielle. Parallelement, le nombre d’audits et
contrdles techniques et réglementaires est en baisse, passant de 47 en 2010 a 30-35 entre 2013 et 2015.
Rapportés aux 201 casinos actuellement ouverts, ces derniers chiffres signifient qu’un établissement sera
contr6lé en moyenne tous les cinq a six ans ; cette fréquence était de trois ans en moyenne il y a quelques années.
" En 2016 le SCCJ compte 48 fonctionnaires en centrale et 61 dans son réseau. En 2009, ces chiffres étaient,
respectivement, de 69 et 70.

15 Elles ne sont pas autorisées pour les cercles de jeux.
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Un ou plusieurs casinos (nombre limité) en font la demande. Le dossier est examiné par la
Commission Consultative des Jeux de Cercles et de Casinos, apres avis du SCCJ sur rapport de la
DLPAJ qui arréte la décision. Une procédure d’agrément du matériel avec examen technique est
également lancée par le SCCJ."' Une fois I’expérimentation autorisée, le jeu est mis en exploitation
pour une durée limitée.

La CCJCC est amenée a se prononcer en fonction de risques que seule 1I’expérimentation elle-
méme doit permettre de caractériser. La durée totale d’instruction des demandes, supérieure a un an
et demi, est beaucoup trop élevée compte tenu de I’enjeu essentiel que I’introduction de nouveaux
jeux représente pour les casinos et de la réactivité qui est ainsi nécessaire.

Selon la réponse ministérielle, la CCJCC ne sera plus saisie des demandes d’expérimentation
de nouveaux jeux.

4 - Une remise en ordre nécessaire et préconisée par de récentes inspections

a) Des cercles de jeu en relation douteuse avec le grand banditisme

Trois cercles de jeux fonctionnaient encore récemment: deux implantés a Paris (Clichy
Montmartre billard club et Club anglais) et un a Reims (le César billard palace), alors que
onze cercles étaient ouverts dans la seule capitale en 2007. Au moins six des dix
établissements qui ont disparu depuis ces dernieres années ont fait 1’objet d’enquétes
judiciaires. Aujourd’hui, apres la fermeture du cercle de Reims, mis en difficulté financiere a
la suite de contrdles administratifs ayant relevé des irrégularités, il n’en subsiste plus que
deux.

A la suite de ces différentes affaires judiciaireslsz, la publication, le 20 décembre 2014,
de textes réformant la réglementation des cercles de jeux'’ 3 a traduit une volonté de renforcer
le controle des flux financiers les concernant et ainsi de s’efforcer de réduire les risques de
blanchiment ou de fraude fiscale.

Si ces mesures contribuent, dans une certaine mesure, a limiter les risques, elles ne
permettent pas de lutter efficacement contre le blanchiment des capitaux, ce qui, de 1’avis tres
général de tous les acteurs, supposerait de mettre fin a la dérogation accordée aux cercles de
jeux et d’instaurer une nouvelle offre de jeux légale dans la capitale. Celle-ci, comme indiqué
supra, est prévue dans le projet de loi relatif au statut de Paris et a 1’aménagement
métropolitain.

15! La Division des Casinos et des Cercles envisage a I’avenir de développer les contacts avec des organismes
certificateurs spécialisés pour statuer sur la sécurité de certains dispositifs informatiques complexes.

132 pour mémoire, par exemple I’affaire de « la Brise de mer ».

153 Décret n° 2014-1540 du 18 décembre 2014 portant réglementation de la police des jeux dans les cercles ; arrété du
18 décembre 2014 modifiant I’instruction ministérielle du 15 juillet 1947 sur la réglementation des jeux dans les cercles ;
arrété du 18 décembre 2014 pris en application de I'article 151 du code général des impots, annexe 4, fixant la date a partir de
laquelle la retenue opérée dans les cercles au profit de la cagnotte des jeux dits « de cercle » est enregistrée sur une machine
automatique et les modalités d'emploi de cette machine.
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b) Une remise en ordre en cours

Les difficultés récurrentes autour des cercles de jeux, la dissolution de la direction
centrale des renseignements généraux en 2008 ayant entrainé le rattachement du SCCJ a la
direction centrale de la police judiciaire15 * ainsi que les innovations introduites par la loi de
2010 ont amené le ministre de I’intérieur a missionner I’IGA, par lettre du 28 janvier 2014,
pour « examiner la cohérence (du) dispositif global de contrdle, son efficacité ainsi que
Pefficience des moyens mis en ceuvre. » Parallelement I’IGPN réalisait un audit du SCC]J.

Ces deux inspections, au vu des risques non maitrisés dans 1’actuelle organisation, ont
recommandé des réformes profondes. L’IGA préconise une refonte complete et évoque
plusieurs scénarios d’évolution marquant sa préférence pour une prise en charge de la
régulation des casinos et cercles par une autorité administrative couvrant 1’ensemble du
secteur des jeux. L’IGPN mettant en évidence la préemption des tiches de police
administrative du SCCJ sur les activités de surveillance et de police judiciaire préconise leur
exercice en dehors de la direction centrale de la police judiciaire.

Selon la direction générale de la police nationale (DGPN), le SCCJ apporte « une plus-
value par I’articulation entre I’administratif et le judiciaire » et la remise en ordre est en cours,
les principales recommandations de 1’inspection générale de la police nationale ayant été
mises en ceuvre.

B - Une régulation plus ou moins largement internalisée par les titulaires
de droits exclusifs et supervisée par les tutelles

1 - La direction du budget (DB) : un role de supervision plus que de régulateur

L’autorité de régulation pour I’offre de jeux sous droits exclusifs est statutairement
I’autorité de tutelle des opérateurs de monopole, soit le ministre en charge du budget pour la
FDJ, sa compétence étant déléguée a la direction du budget qui y consacre 1’équivalent de 1 a
2 ETP en moyenne. Cette derniere I’explique « par la nature de la régulation exercée par la
direction, essentiellement de type réglementaire, a contrario des services qui exercent les
contrdles des opérations de jeu ou de police, et portant majoritairement sur un nombre limité
d’opérateurs compte tenu des droits exclusifs. » Son action releve en effet d’une activité
reglementaire classique plus que d’une régulation pour laquelle elle ne dispose pas de
compétences techniques en dehors de celles de 1’opérateur qu’elle supervise.

La direction du budget exerce son action par : I’approbation annuelle des programmes
commerciaux et plans d’actions « jeu responsable » et « lutte anti blanchiment » de la FDJ et
du PMU, apres avis de la COJEX, de I’ODJ et si besoin d’autres experts, notamment
associatifs, du secteur ; la validation des dossiers de jeu présentés par la FDJ dans le cadre du
renouvellement régulier de son offre de jeu de loterie ; le suivi des diligences accomplies par
la FDJ et le PMU pour garantir la transparence des opérations de jeux ; sa présence au sein du

13 Décret n° 2008-612 du 27 juin 2008 portant modification du décret n® 85-1057 du 2 octobre 1985 relatif 2
I'organisation de 1'administration centrale du ministere de I'intérieur et de la décentralisation.
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conseil d’administration de la FDJ et du PMU afin de veiller a la cohérence de la gestion de
ces entreprises avec la poursuite de la politique des jeux, ainsi qu’au sein du comité d’audit
afin de suivre la politique globale de maitrise des risques et I’évolution des systeme de
controle interne.

La direction s’appuie dans cette mission sur les analyses et les alertes du CGEFI, dont
un chef de mission de contrdle, responsable de la mission de contrdle de I’activité des jeux
(hors casinos) est affecté a la surveillance de la FDJ, avec aupres de lui un contréleur général
affecté au contréle du PMU ainsi que plus largement au contrdle de 1’activité hippique.

Son role s’apparente ainsi davantage a une fonction de supervision et d’arbitrage qu’a
un rdle de régulateur. Elle ne dispose pas de services spécialisés, notamment en informatique,
ce qui la rend dépendante des opérateurs.

La FDJ, tout en contestant ce constat et en assurant €tre soumise au controle des
services de la direction (un seul agent spécialisé), met en avant I’importance de sa capacité de
proposition en matiere d’évolution de la régulation, confirmant ainsi le constat de la Cour. Les
multiples lacunes dans la documentation de la tutelle témoignent de sa dépendance vis-a-vis
des opérateurs.

Par ailleurs, dans le cas de la FDJ, la question de la coordination des enjeux de
régulation avec ceux de I’Etat-actionnaire parait devoir étre clarifiée. En effet, I'Etat est
représenté a deux tétes au sein du conseil d’administration de la FDJ, en tant que régulateur
avec la direction du budget et en tant qu’actionnaire avec I’agence des participations de 1'Etat
(APE).

Celle-ci rappelle que « I’application a la Francaise des Jeux des dispositions relatives a
la gouvernance de I’ordonnance n° 2014-948 du 20 aofit 2014 relative a la gouvernance et aux
opérations sur le capital des sociétés a participation publique, qui doit avoir lieu au plus tard
lors de I’assemblée générale 2017, est 1’opportunité de clarifier cette situation... Cette
ordonnance vise notamment a clarifier le role des administrateurs désignés ou proposés par
I’Etat, en distinguant le role de I’Etat actionnaire de ses autres fonctions, telles que 1’Etat
client ou régulateur... Elle prévoit en effet, s’agissant de la représentation de 1’Etat au sein
des instances de gouvernance : (i) un représentant de I’Etat, désigné par arrété ministériel, (ii)
d’autres administrateurs proposés par I’Etat, qui représentent les intéréts de 1’Etat en sa
qualité d’actionnaire, (iii) la possible désignation d’un commissaire du Gouvernement avec
voix consultative, qui peut exposer la politique du Gouvernement dans le secteur d’activité de
I’entreprise. »

L’ APE a ainsi proposé aux ministres qu’a cette occasion, la participation du régulateur
au conseil d’administration consiste désormais non plus en un poste de représentant de 1’Etat
ou d’administrateur mais en la présence d’un commissaire du Gouvernement, selon le modele
utilisé par d’autres entreprises publiques, telle EDF.
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2 - Le ministere de ’agriculture

Outre ses prérogatives relatives a I’institution des courses (approbation des statuts des
sociétés meres, du code des courses dans chaque spécialité et du calendrier des courses
supports de paris on et off line ; définition des statuts types des sociétés de courses...)"™, le
ministre de D’agriculture désigne deux des quatre représentants de I’Etat au conseil des
administrateurs du PMU. Il cosigne avec le ministre du budget les lettres adressées
annuellement au PMU s’agissant de son programme commercial, de son plan d’actions « anti-
blanchiment » et de son plan de lutte contre le jeu excessif, examinés au préalable par la
commission consultative pour la mise en ceuvre de la politique d’encadrement des jeux et
paris sous droits exclusifs (COJEX).

3 - Des opérateurs sous droits exclusifs diversement investis au service des objectifs
de régulation

La FDJ et les sociétés de courses sont des opérateurs de jeu et non des autorités de
régulation. De fait, cependant, les missions qui leur sont confiées en font des acteurs
essentiels, a la fois initiateurs de la majeure partie des dispositifs de régulation les concernant
pour le volet des jeux sous droits exclusifs et responsables au premier titre de leur bonne mise
en ceuvre.

Ainsi, Iactivité d’opérateur de la FDJ est fortement encadrée et soumise a des
objectifs qui recoupent tres largement ceux de la loi de 2010"°. Concernant les paris
hippiques, les textes définissent également des obligations spécifiques pour les sociétés de

courses, quoique plus partielles'57.

Reste cependant que les opérateurs sous droits exclusifs déploient des moyens tres
inégaux en matiere de régulation.

155 \ 1 o PEUEN - ‘oz . . . .
Missions confiées a la direction générale de la performance économique et environnementale des entreprises

(bureau du cheval et de I'institution des courses rattaché a la sous-direction « Filieres foréts-bois, cheval et bio
économie »).

156 En particulier, les articles ler des décrets n°78-1067 et 85-390 énoncent pour I'offre de jeux de la FDJ les
objectifs a respecter : « assurer 'intégrité, la sécurité et la fiabilité des opérations de jeux et veiller a la
transparence de leur exploitation; canaliser la demande de jeux dans un circuit contr6lé par ’autorité publique,
afin de prévenir les risques d’une exploitation des jeux d’argent a des fins frauduleuses ou criminelles et de lutter
contre le blanchiment d’argent ; encadrer la consommation des jeux afin de prévenir le développement des
phénomenes de dépendance. Les jeux de loterie ne peuvent étre vendus aux mineurs, méme émancipés. Nul ne
peut étre tenu pour responsable du non-respect de la disposition précédente s’il a été induit en erreur sur I’age du
ou des mineurs concernés ».

157 Le décret n® 2010-1314 du 2 novembre 2010 relatif aux obligations de service public incombant aux sociétés
de courses de chevaux et aux modalités d'intervention des sociétés meres prévoit que celles-ci assurent la
régularité des courses et menent des activités de lutte contre le dopage. L arrété du 13 septembre 1985 portant
reglement du pari mutuel prévoit par ailleurs I’interdiction pour les mineurs d’engager des paris hippiques et
d’accéder aux guichets et points de vente.
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a) Un dispositif de régulation interne de la FDJ plusieurs fois renforcé

La FDJ met en ceuvre une organisation et des moyens spécifiquement consacrés a la
régulation des jeux qu’elle opere.

La politique dite de « jeu responsable » a pour objet de promouvoir un modele de jeu
extensif et récréatif, répondant aux attentes de jeu du grand public tout en prévenant les
risques sociaux liés aux jeux d’argent. Développée progressivement depuis 2005, cette
politique dont les enjeux sont intégrés dans la cartographie des risques majeurs de I’entreprise
emporte des actions de test de conceptionlsg, de formationlsg, de communication et de
sensibilisation tout au long de la durée de vie du jeu ainsi que des actions de recherche et des
partenariats avec des organisations de la société civile orientés vers la recherche'® et I’aide
aux publics vulnérables'', notamment la prévention du surendettement. La DB autorise et
contrdle les jeux et paris sous droits exclusifs de la FDJ mais leur examen repose
essentiellement sur les méthodologies congues et mises en place par la FDJ 102 Celle-ci fait
I’objet depuis 2009 d’une certification externe internationale (AFNOR Certification en
I’occurrence) pour mesurer sa conformité au regard des standards Jeu Responsable définis
dans le cadre de I’association European Lotteries'® dont la FDJ est au demeurant partie
prenante.

Les détaillants de la FDJ sont I’objet d’une politique d’incitation et de sanction
formalisée visant a assurer le respect de leur obligation contractuelle en matiere de jeu
responsable, une partie de leur rémunération (le « bonus jeu responsable ») y étant liée depuis
2013,

1% Avec notamment le développement d’outils dédiés, dont « Serenigame », matrice de prévention des risques de
I’offre dite visant & mesurer le niveau de risque potentiel des jeux en amont ou lors de leur conception.

1% Depuis 2007, tous les détaillants en activité font 1’objet d’une formation jeu responsable. Depuis 2013, les
détaillants peuvent de plus bénéficier d’un bonus « jeu responsable » versé en contrepartie du respect de 6
criteres lié a cette politique.

1% Notamment 1"'Hépital Louis Mourier (mise en place d’un protocole de détection des joueurs problématiques
lors de consultations alcool ou tabacs), le CRJE (Centre de Référence du Jeu Excessif) créé en partenariat avec le
PMU fin 2007, le GIS (Groupement d’intérét scientifique) Jeu et Sociétés avec 3 universités parisiennes en
sciences humaines et Sociales.

18! Notamment SOS Joueurs (depuis 1999, sans discontinuer, la FDJ en étant le principal mécene), Cresus
(Chambres régionales de surendettement social - depuis 2010), la Croix-Rouge Frangaise et le Secours Populaire
Francais, E-Enfance et I’Ecole des Parents et des Educateurs.

12 Méthodologie ponctuellement avalisée par la DB aprés examen par 1’ODJ, lequel a ainsi notamment été
sollicité en octobre 2015 pour formuler un avis sur deux projets d’études « jeu responsable » présenté par la FDJ.
193 Audit conduit tous les 3 ans évaluant la réalisation des critéres suivants : Aide a la recherche, Sensibilisation
et formation des employés, Programme pour la filiere commerciale, Conception des jeux, Marketing et publicité,
Canaux de jeux a distance, Soutien aux structures de prise en charge, Informations destinées aux joueurs,
Engagement auprés des parties prenantes, Reporting, mesures, certification.

164293 détaillants sanctionnés en 2013, 517 en 2014 et 579 en 2015, avec un montant de sanction de 280 K€ en
2015, pour un bonus total de 25 M€ distribué au réseau.
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Des moyens importants sont spécifiquement dédiés a la régulation des jeux d’argent et
de hasard, pour I’essentiel regroupés sous 1’égide de la direction gestion des risques et
sécurité'®, en particulier : la mise en place d’une équipe consacrée a la prévention du jeu
excessif et du jeu des mineurs, dont les effectifs sont passés de 3 a 6 ETP entre 2009 et 2015 ;
celle d’une inspection réseau, dotée de 12 inspecteurs, dont les enjeux de la régulation
constituent 1'une des missions, chaque détaillant étant inspecté au moins une fois par an'®;
I’existence d’équipes de contrdle assurant le contrdle en continu et a postériori des flux
financiers'®’ ; des développements informatiques visant la prévention des activités
frauduleuses et du blanchiment, avec notamment une expérimentation de traitement des
données en «big data», dont les colits directs sont estimés a 4 M€ sur la période
20092015,

b) Les paris hippiques : un dispositif minimaliste, ne couvrant pas l'intégralité du champ
des paris en dur

Le pilotage au sein du PMU des différents maillons de contrdle, respectivement
effectués par les services opérationnels, les directions fonctionnelles et le département audit et
controle internes, releve du département fraude et blanchiment, rattaché au secrétariat général
dont le mode de fonctionnement a été revu pour le rendre plus efficace. En particulier, 1’outil
de suivi de la prise de paris dans les points de vente, dont I'utilisation était jusque-la réservée
a la direction financiere, a été mis a sa disposition en 2015.

En matiere de lutte contre la fraude, plusieurs évolutions sont intervenues récemment
afin de réduire les risques de fraude: déploiement en mai 2014 du protocole « 3D Secure » sur
certains canaux avec des seuils réajustés et revus régulierement sur la base des fraudes
constatées ; mise en place d’un nouveau systeme de gestion des comptes clients permettant
d’optimiser les contrdles sur certains risques de fraude, dont celui afférent aux « chasseurs de
bonus » a travers l’ouverture de comptes multiples ; mise en place d’un contrdle de la
régularité des courses étrangeres.

Toutefois, comme le soulignait la COJEX dans son avis de 2015, le département
fraude et blanchiment du PMU comprend un effectif réduit (5 collaborateurs) au regard
notamment de la faible proportion des remontées de terrain relatives aux parieurs, alors que
les risques de blanchiment sont avérés du fait notamment du non encadrement de la
circulation des especes et de la fréquence du réinvestissement des gains. En outre, le PMU n’a
pas mis en place d’inspection interne visant a améliorer la surveillance financiere de ses
points de vente non plus que le respect par ceux-ci de leurs obligations de lutte contre le
blanchiment et de prévention du jeu excessif. Il a refusé également d’intégrer dans leur

1 Direction dont I’effectif total (hors sécurité physique des sites) a évolué de 43 a 83 collaborateurs sur la

période 2009-2015 et les frais de personnel de 4.7m€ a 7mé€ par an.

166 Ces inspections ont donné lieu en 2015 a 24 suspensions, 5 résiliations et 5 dépots de plainte.

' Dont une surveillance centralisée de I’activité des points de vente (~15 personnes), une surveillance continue
de I’activité commerciale en ligne (6 personnes) et un contrdle différé, d’initiative ou sur demande d’autorité
tierce (police judiciaire ou administrative, Tracfin / ~25 personnes).

188 Coiits auxquels la FDJ ajoute le déploiement du « recu checker » (permettant aux clients de vérifier eux-
mémes le montant de leur gain) pour 16,6 M€.
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rémunération un dispositif reconnaissant leur implication dans la mise en ceuvre de la
politique jeu responsablemg.

Enfin, il convient de noter que la régulation des paris hippiques en dur n’est pas
harmonisée. La gestion des prises de paris sur hippodromes est ainsi trés peu suivie par les
tutelles :

- jusque fin 2015 70 la prise de paris sur les hippodromes d’lle de France, Chantilly et
Deauville était assurée par le Paris Mutuel hippodrome (PMH), GIE détenu par les
sociétés-meres et dont seuls les comptes faisaient 1’objet d’une validation par les
ministeres du budget et de 1’agriculture ;

- sur les hippodromes de province, la prise de paris releve de chaque société de courses.
Chacune de ces sociétés, associations de la loi 1901, a confié cette prestation a la
compagnie du pari mutuel (CPM) pour laquelle aucune donnée n’a pu étre collectée quant
aux controles externes et internes en place visant a assurer le respect des objectifs de
régulation par cet opérateur.

De facto, la régulation de ces deux entités parait donc avoir été des plus réduites.
Aucune d’elles , notamment, ne fait I’objet d’un examen par la COJEX pour son programme
commercial ni pour son action en matiere de lutte contre le blanchiment et le financement du
terrorisme.

C - La régulation des jeux en ligne : un régulateur fort,
des obligations lourdes pour les opérateurs

1- L’ARJEL : un régulateur fort dont le champ d’action reste limité

a) Un régulateur fort

La loi du 12 mai 2010 a confié a I’ARJEL la charge de réguler le secteur des jeux
d’argent et de hasard en ligne ouverts a la concurrence.

Autorité administrative indépendante, I’ARJEL est rattachée budgétairement au
secrétariat général des ministeres financiers. Elle s’appuie sur un effectif moyen d’environ 60
agents, et sur un budget de 2,99 M€ en AE et CP, hors dépenses de personnel (PAP 2016).
Elle a développé en interne un systeme d’information spécifiquement dédié au traitement des
données de jeux.

L’ARJEL met en ceuvre un controle permanent de 1’activité des opérateurs de jeux en
ligne. Elle dispose de pouvoirs de contrdle étendus pour s’assurer du respect de la
réglementation: elle instruit les dossiers de demande d'agrément des opérateurs de jeux ou de
paris en ligne et délivre les agréments; elle fixe les caractéristiques techniques des plates-

19 Refus formulé devant la COJEX lors de I’examen 2015 du programme commercial 2016 du PMU.

' Lourdement déficitaire, le PMH a été dissous en 2015. Une partie des personnels du PMH a été reprise par le
PMU dans le cadre de la définition d’un nouveau parcours client sur les hippodromes parisiens. La gestion des
paris pris sur I’hippodrome de Deauville a été externalisée et confiée a la compagnie des paris mutuels.
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formes, dont elle évalue périodiquement le niveau de sécurité, et des logiciels de jeux et de
paris en ligne des opérateurs ; elle s'assure de la qualité des certifications réalisées et peut
procéder a la modification de la liste des organismes certificateurs ; elle évalue les résultats
des actions menées par les opérateurs agréés en matiere de prévention du jeu excessif ou
pathologique171 et peut leur adresser des recommandations a ce sujetm. Elle peut, par une
décision motivée, limiter les offres commerciales comportant une gratification financiere des
joueurs ; elle peut prononcer des sanctions allant jusqu’au retrait de 1’agrément ; le président
de I’ARJEL peut conclure au nom de I'Etat des conventions avec ses homologues au sein
d'autres Etats membres de 1'UE.

L’ARIJEL dispose d’un délai de quatre mois pour répondre aux demandes d’agrément
ou de renouvellement d’agrémentm. Pour toute autre décision relevant du college de
I’ARJEL (homologation d’un logiciel de jeux et paris, modification de la liste des catégories
de compétitions et types de résultats de ces compétitions pouvant servir de supports de paris,
ajout ou modification de nom de domaine,...), elle se prononce dans un délai compris entre un
et deux mois, étant précisé que les services de 1’autorité requierent deux a trois semaines pour
instruire le dossier et que le college se réunit en principe une fois par mois.

b) Un champ d’action qui demeure toutefois structurellement limité

En dépit de ses prérogatives, I’ARJEL voit sa compétence limitée a plusieurs titres.

Ainsi, le pouvoir d’orientation de I’ARJEL sur I’offre de jeu en ligne n’est pas
uniforme et ne vaut que pour les paris sportifs — elle valide apres avis des fédérations
sportives le calendrier des événements sportifs pouvant servir de support a des paris sportifs —
et les tournois de poker. A contrario, I’ARJEL n’a aucune autorité sur la définition de I’offre
de jeu en matiere de « cash game » et de paris hippiques. Le calendrier des courses hippiques
nationales et étrangeres pouvant servir de support aux paris hippiques en ligne est en effet
approuvé sans concertation avec I’ARJEL par le MAAF sur proposition de la Fédération
nationale des courses frangaises et apres avis des sociétés-meres du PMU.

Egalement, le périmetre de son action est limité par les dispositions légales et
réglementaires existantes, qui définissent de maniere tres précise le mode de fonctionnement
attendu des dispositifs de lutte contre I’addiction. Or certains de ces dispositifs gagneraient a
étre améliorés au rythme des avancées de la recherche et de la technologie. A titre d’exemple,
les dispositions relatives au format des messages de prévention ne sont pas adaptées aux
supports de jeu mobiles, qui représentent une part croissante des mises. A I'inverse, le
pouvoir de recommandation de 1’ARJEL apparait insuffisant lorsqu’un dispositif de
régulation non prévu par la loi s’avere nécessaire.

17! Ce rapport est structuré autour d’un cahier des charges défini par I’ARJEL, qui formalise des objectifs et
orientations définis par 1’ Autorité, tels que la formation du personnel ou la mise en place de criteres de détection
du jeu problématique, et qui comprend des indicateurs, tels que le nombre de demandes d’aide formulées par les
joueurs ou leur entourage.

172 A titre d’exemple, des recommandations relatives a la fourniture de services de paris par le biais de la
télévision et de la montre connectées ont été publiées par I’ARJEL.

' Article 8 du décret n® 2010-482
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Si le role de ’ARJEL en matiére de paris sportifs en ligne est bien celui d’un
régulateur, il releve plutdt du controle s’agissant des autres segments de jeux en ligne.

2 - Des opérateurs soumis a des obligations contraignantes

La loi du 12 mai 2010 (articles 17 a 20, 22 a 33) et ses décrets d’application ont
précisé un corpus d’obligations a la fois détaillé et contraignant incombant aux opérateurs de
jeux et paris en ligne en matiere de lutte contre la fraude et le blanchiment, de prévention du
jeu excessif ou pathologique, de transparence et de prévention des conflits d’intérét. Ces
obligations comprennent notamment : un encadrement des caractéristiques des jeux et paris,
notamment pour la définition des compétitions et des types de résultats supports des jeux et
paris ; des exigences techniques et juridiques détaillées pour I’obtention d’un agrément,
notamment pour 1’archivage des données de jeu, les modalités d’encaissement et de paiement,
les obligations de vérifications lors de I’inscription et de 1’acces au site ; la mise en place de
mécanismes de protection des publics vulnérables (modérateurs et limites aux comptes
joueurs, blocages des mineurs et des interdits de jeu, information et assistance, etc.).

A cette fin, les opérateurs mettent 2 la disposition permanente de I' ARJEL des données
portant sur l'identité de chaque joueur, son adresse et son adresse sur un service de
communication au public en ligne; le compte de chaque joueur, notamment sa date
d'ouverture, et les références du compte de paiement ; les événements de jeu ou de pari et,
pour chaque joueur, les opérations associées ainsi que toute autre donnée concourant a la
formation du solde du compte joueur; les événements relatifs a I'évolution et a la
maintenance des matériels, plates-formes et logiciels de jeux utilisés.

Ces dispositifs, notamment en ce qu’ils contribuent a une levée totale de I’anonymat
des joueurs ainsi qu’a une tracabilité de I’ensemble des flux financiers (mises et paiement des
gains), sont plus contraignants que ceux portant sur les opérateurs de jeux en dur.

L’entreprise sollicitant I’agrément de I’ARJEL pour les jeux en ligne doit justifier de
son identité et de sa solidité financiere. Elle ne peut avoir son siége social, une filiale ou un
équipement dans un Etat n’ayant pas de convention d’assistance administrative en matiére
fiscale avec la France.
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I1I - Une contribution a la régulation par d’autres entités
publiques

A - Une présence suivie des services financiers dans la lutte
contre la fraude et blanchiment

La lutte contre la fraude dans le secteur des jeux recoupe les missions régaliennes
assurées par les services des ministeres financiers, qu’il s’agisse de 1’anti-blanchiment ou de
la fraude fiscale. Certaines de ces compétences sont exercées dans le cadre de leurs missions
propres, d’autres sont spécifiques a la régulation des jeux.

1 - Tracfin

Les missions de TRACFIN sont la lutte contre les circuits financiers illégaux, le
financement du terrorisme et le blanchiment de capitaux174. Dans ce cadre, si cet objectif
recoupe par nature celui, équivalent, assigné a la régulation des jeux d’argent,
I’assujettissement des opérateurs de jeux aux obligations définies par le code monétaire et
financier (CMF) ne s’est effectué que de maniere progressive. Ainsi les premieres professions
assujetties ont été les casinos et cercles de jeux (2001) puis les opérateurs de loteries, paris
sportifs et hippiques (2004) et enfin les opérateurs de jeu en ligne, dés ’ouverture a la
concurrence de ce segment du marché en 2010.

Dans le cadre de sa mission, Tracfin est par ailleurs en lien avec 1’ensemble des acteurs
du secteur des jeux d’argent: les opérateurs assujettis (CMF : L. 561-2 — 9° et 9° bis) ;
I’autorité judiciaire ; les administrations fiscales ; le SCCJ (cf supra p 104), I’ARJEL, avec
laquelle une convention est en cours de préparation. Tracfin rencontre ainsi régulierement les
opérateurs pour les sensibiliser a 1’évolution des pratiques et typologies de fraudes et les
inciter a améliorer leurs dispositifs d’évaluation et de gestion des risques.

2 - La direction générale des finances publiques (DGFiP)

De par sa mission de lutte contre la fraude fiscale et hors son rdle spécifique sur la
détermination du régime fiscal des casinos, la DGFiP participe a la prévention de la
dissimulation d’activité lucrative et du blanchiment de capitaux. Le contréle des opérateurs de

jeux d’argent est donc un point de vigilance, parmi d’autres, du contrdle fiscal.

La Direction nationale d'enquétes fiscales (DNEF) a ainsi élaboré plusieurs guides
sectoriels et fiches d’informations techniques au cours des années 1990-2000, traduisant une
préoccupation de longue date des risques liés au secteur des jeux d’argent. Toutefois, ces
guides, pertinents sur le principe, ne prennent pas en compte les jeux en ligne et sont pour la

17 Articles L.561-23 et R.561-33 du code monétaire et financier.



130 COUR DES COMPTES

plupart anciens'”, alors que la fiscalité a profondément évolué ces derniéres années pour
I’ensemble des segments (casinos et appareils automatiques), sinon obsoletes (courtier de la
FDJ). Ils mériteraient une actualisation.

Par ailleurs, I’administration fiscale s’appuie pour son action sur la mise en ceuvre de
droits de communication aupres de I'ARJEL (article L. 84 B du livre des procédures fiscales) ;
aupres des établissements de jeux (article L. 84 C du LPF); aupres des établissements
bancaires pour la détection des contribuables ayant effectué des virements de fonds vers des
pays a fiscalité privilégiée (article L. 96 A du LPF).

3 - La direction générale des douanes et des droits indirects (DGDDI)

L’administration des douanes intervient a deux titres dans le cadre de la régulation des
jeux d’argent.

Elle est en premier lieu compétente pour le contrdle fiscal des opérateurs relevant de
I’'imp6t sur les cercles et maisons de jeux, soit les cercles et maisons de jeux, licites ou
clandestins (en parallele d’une action de police judiciaire dans ce dernier cas) ainsi que des
loteries traditionnelles et des loteries prohibées. Elle participe ainsi, a I’instar de la DGFiP, de
la prévention des activités frauduleuses et du blanchiment d’argent dans ces secteurs.

Cette action n’a pas donné lieu a la mise en ceuvre de plan de contrdle national dans la
mesure ol les loteries, tres présentes en milieu rural ou périurbain relevent pour I’essentiel des
services locaux. Les cercles et maisons de jeux, plus complexes et impliquant une
coordination avec 1’autorité judiciaire, relevent des services a compétence nationale avec une
exception a Paris, dont le bureau des contributions indirectes est spécialisé sur les contrdle des
cercles et maisons de jeu clandestins a Paris.

En deuxieme lieu, la DGDDI intervient dans le cadre de sa mission de surveillance des
flux intra et extra-communautaires d’especes et autres valeurs prévue par le code des
douanes'’®. Certains contentieux relevés en matiére de manquements a I’obligation déclarative
(MOD) font ainsi apparaitre le recours des auteurs d’infractions aux établissements de jeux
(de type casinos et cercles de jeux) et aux sites de jeux en ligne afin de blanchir des sommes
susceptibles de provenir d’activités illicites de droit commun (fraude aux cotisations sociales,
escroquerie a la TVA et blanchiment de droit commun).

Enfin la loi du 12 mai 2010 a prévu la mise en jeu de ’article 65 ter du code des
douanes permettant 1’échange spontané d’informations avec I’ARJEL.

'3 Casinos, cercles et maisons de jeux (aoftit 1999), Courtier de la FDJ (avril 1985), exploitants d’appareils de

jeux automatiques (cadre 1égal et réglementaire, principales infractions a la réglementation — octobre 1990),
exploitants des machines a sous clandestines sous couvert de l'exercice de la profession d'exploitant de jeux
automatiques (2000), gains de jeux (avril 1985), le blanchiment d’argent (2001).

76 11 est a noter que depuis la loi n° 2013-1117 du 6 décembre 2013 relative a la lutte contre la fraude fiscale et
la grande délinquance économique et financiere, tous les modes de paiement, plaques, jetons, tickets disponibles
dans les casinos sont assujettis a 1’obligation déclarative prévue par I’article 464 du code des douanes.
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B - La DGCCREF au titre de sa mission de protection du consommateur

Le role de la Direction générale de la concurrence, de la consommation et de la
répression des fraudes (DGCCRF) en matiere de jeux d’argent tient & sa compétence
transversale de protection économique et de sécurité des consommateurs, ainsi que de
régulation concurrentielle des marchés (dispositions du code de la consommation, du code de

L c P N - AT7T
commerce) ainsi qu’a sa compétence spéciale en matiere de loteries "'.

Dans ce cadre, la DGCCREF est un interlocuteur régulier de I’ ARJEL afin de veiller au
respect de ces mécanismes protecteurs des consommateurs, d’assurer la transparence de
relations commerciales entre consommateurs et professionnels et de prévenir et sanctionner
les pratiques commerciales trompeuses et/ou agressives.

Des lors, sans étre un axe prioritaire de I’action de la DGCCRF'"®, les jeux d’argent
ont été I'objet de plusieurs enquétes (poker en ligne 2011-2012 ; loteries prohibées sur
internet 2011-2012 ; pratiques commerciales des jeux sur les réseaux sociaux 2012 ; et paris
sportifs et hippiques en ligne 2013'"; clauses abusives dans les conditions générales

d’utilisation présentes sur les sites internet des opérateurs de jeux en ligne 2015).

C - Une intervention ponctuelle de I’Autorité de la concurrence

L’objectif de développement équilibré et équitable du secteur de jeux d’argent peut
étre soutenu par des interventions au titre de la concurrence. C’est ainsi que 1’autorité de la
concurrence est intervenue ponctuellement dans le secteur des jeux d’argent et de hasard dans
le cadre de son champ de compétence généraliste de régulation de la concurrence. Elle a émis
un avis concernant la loi du 12 mai 2010'® et a rendu trois décisions relatives aux jeux
d’argent depuis le début des années 2000 dont une'® en 2014.

"7 Articles L. 322-1 et suivants et L. 324-10 du code de la sécurité intérieure.

178 Elle consacre 0,6 ETP au secteur (0,5 au service national des enquétes et 0,1 pour le bureau sectoriel).

A Toccasion de cette enquéte et sur 10 opérateurs contrdle, trois étaient en infraction pour défaut
d’information du consommateur dans le cadre d’offres de bienvenue et ont fait ’objet d’un proces-verbal pour
pratiques commerciales trompeuses.

180 Avis n° 11-A-02 du 20 janvier 2011 relatif au secteur des jeux d’argent et de hasard en ligne. L autorité de la
concurrence s’était saisie d’office pour avis sur le fondement de 1’article L. 462-4 du code de commerce afin
d’étudier les questions de concurrence soulevées par I’ouverture du secteur des jeux d’argent et de hasard en
ligne. Par ailleurs, I’European Gaming and Betting Association (EGBA) avait saisi I’ Autorité de la concurrence
de diverses questions liées a I’ouverture a la concurrence du secteur des jeux en ligne, portant notamment sur les
éventuelles distorsions de concurrence liées a la situation des opérateurs historiques sur le marché ainsi qu’aux
regles générales prévues par le projet de loi pour encadrer le fonctionnement du marché.

81 Décision n° 14-D-04 du 25 février 2014 relative A des pratiques mises en ceuvre dans le secteur des paris
hippiques en ligne : décision d’acceptation d’engagements.
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La décision n° 14-D-04 du 25 février 2014

L’autorité de la concurrence a été saisie en 2013 d’une plainte d’un opérateur agréé par
I’ARJEL contre le GIE PMU auquel était notamment reproché, sur le marché des paris hippiques en
ligne, un abus de position dominante. Le conflit a été réglé par I’engagement pris par le GIE PMU
de séparer les masses d’enjeux qu’il collecte sur le réseau physique de celles qu’il recueille en ligne.
Cette séparation est intevenue en décembre 2015.

IV - Les voies et moyens d’une régulation unifiée
et indépendante

L’analyse de la gouvernance fait apparaitre un défaut de coordination et une
insuffisante distinction entre les fonctions de conception de la politique et de régulation. La
conception de la politique des jeux qui releve aujourd’hui du Budget en lien avec I’ Intérieur et
I’ Agriculture, devrait étre définie dans un comité interministériel élargi a d’autres ministeres.
Sur le plan opérationnel, il conviendrait de faire reposer I’action de régulation, pour
I’ensemble du secteur des jeux, sur une autorité administrative indépendante regroupant des
compétences aujourd’hui dispersées et confondues.

A - Concevoir une politique publique des jeux et en définir la stratégie

1 - Construire la politique nationale des jeux : une compétence interministérielle
a renforcer

La loi de 2010 a fixé a la politique de I’Etat en matire de jeux d’argent et de hasard
I’objectif « de limiter et d’encadrer [’offre et la consommation des jeux » d’ou découlent les
quatre objectifs de la régulation.

Apres le rendez-vous raté de la revoyure, les modifications successives introduites au
cadre législatif apparaissent comme autant de démembrements de la politique des jeux qui
viennent, au cas par cas, en renfort d’autres politiques publiques. C’est ainsi qu’en 2014 la loi
Hamon a étendu le principe de prohibition aux jeux sans prédominance du hasard, au titre de
la protection du consommateur ; qu’en 2016, la loi République numérique a ouvert de
nouveaux risques avec les compétitions de jeu vidéo. La loi pour I’économie bleue'®?, elle,
pour renforcer Iattractivité du pavillon francais, ouvre, en son article 51, la possibilité de
casinos flottants. Au conseil des ministres du 3 aolit 2016 a été par ailleurs adopté un projet de
loi relatif au statut de Paris et a I’aménagement métropolitain qui comporte « une habilitation
a légiférer par ordonnance en matiere de jeux d’argent et de hasard (permettant) notamment
d’abroger le régime des cercles de jeux et d’expérimenter a Paris une nouvelle catégorie
d’établissements de jeux ».

2101 n° 2016-816 du 20 juin 2016 pour I'économie bleue.
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L’évolution de la législation nationale ne permet plus de discerner de principe directeur
pour la définition d’une politique publique des jeux. Dans le méme temps, le secteur des jeux
d’argent et de hasard se trouve de plus en plus investi par le droit européen, au nom de la libre
prestation de services, de la concurrence, des normes techniques, de la prévention des conflits
d’intérét ou de I’intégrité du sport. L’exclusion des jeux du champ d’application de certaines
directives et ’absence de droit dérivé spécifique n’empéchent pas I’accentuation de la
pression des instances européennes.

La France a tout intérét a définir sa propre politique publique des jeux qui, tout en
prenant en compte les exigences européennes, permette un développement maitrisé d’un
secteur économique en pleine évolution, porteur d’activités et d’emplois.

Il appartient aux administrations centrales d’assurer ce rdle de conception et de
participation a 1’élaboration des politiques nationales, au contrdle de leur application, a
I’évaluation de leurs effets'®’.

S’agissant de la politique des jeux, les objectifs d’intérét général qui justifient, au regard
du droit européen, des restrictions a la libre prestation de service sont portés par plusieurs
services ministériels. Le ministere de la Santé (direction générale de la santé) et le ministere
de I’Economie (DGCCRF) sont compétents en matiere de prévention du jeu excessif et
pathologique et de protection du consommateur. Le ministere des Sports est compétent en
matiere d’intégrité des manifestations sportives, supports des paris. Le ministere de I’ Intérieur
(DLPAJ) est compétent en matiere de libertés publiques et d’ordre public.

Au niveau national, la compétence historique de la direction du budget garde sa pleine
actualité, en I’état des finances publiques nécessitant a la fois la maitrise des dépenses et la
préservation des recettes publiques. A I’implication également historique du ministere de
I’agriculture en faveur de la filiere équine, il conviendrait d’ajouter celle grandissante du
ministere de I’économie (DGE) au titre de I’économie numérique.

Il conviendrait ainsi, dans un comité interministériel comprenant 1’ensemble de ces
ministeres de proposer une politique publique des jeux eurocompatible, dotée de principes
directeurs, et qui tienne aussi compte de légitimes intéréts nationaux. C’est a ce niveau que
doivent étre préparés le champ et les orientations générales de la politique des jeux d’argent et
de hasard dont les pouvoirs publics souhaiteront se doter.

Le principe organisateur de la politique des jeux, aujourd’hui par dérogation a une
prohibition, les objectifs de cette politique, le cadre institutionnel de la régulation, le statut des
opérateurs sous monopoles, le champ des droits exclusifs et celui ouvert a la concurrence, les
catégories de jeux autorisés, les catégories d’établissements suceptibles d’étre agréés comme
points de vente, toutes ces compétences relevent des administrations centrales pour étre
soumises aux autorités politiques, Gouvernement et Parlement. Il en va de méme de la
fiscalit¢ des jeux qui releve de la politique budgétaire et fiscale, préparée par les
administrations du Budget et de la DGFiP.

'8 Article 3 du décret n® 2015-510 du 7 mai 2015 portant charte de la déconcentration.
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2 - Donner de la visibilité aux opérateurs

Face aux mutations économiques et technologiques du secteur des jeux, les pouvoirs
publics doivent élaborer une stratégie qui donne de la visibilité aux opérateurs nationaux.

Le principe d’interdiction a donné lieu a des dérogations successives faisant de la
France un marché d’une importance comparable a celui de pays ouverts a la concurrence. Les
consommateurs frangais ne sont plus un public captif. Ils sont demandeurs d’une offre de jeu
diversifiée et innovante, rapidement renouvelée qui, si elle n’est pas disponible dans le secteur
1égal, pourra prospérer illégalement et sans apporter de recettes publiques a la France.

Les opérateurs historiques, FDJ et PMU, qui se sont développés a 1’abri de droits
exclusifs, sont des acteurs significatifs sur un marché désormais largement mondialisé qui
recele des enjeux technologiques et économiques que la France ne peut ignorer. Ces
opérateurs nationaux disposent d’un réel potentiel de développement dont les conditions
d’épanouissement ne sont pas aujourd’hui réunies.

Aujourd’hui bien placés au niveau international, ces grands opérateurs nationaux sont
confrontés a des enjeux stratégiques face auxquels ils risquent de rester démunis soit par leur
statut, soit par leur insuffisante capacité d’action. Les opérateurs alternatifs, quant a eux,
peinent a atteindre une rentabilité. Tous ont besoin de visibilité.

Le monde des jeux est bousculé par la révolution numérique qui provoque une réelle
rupture en quelques années. Le concept de jeu s’entend dans un sens nouveau ou les notions
de mise initiale et d’espérance de gain s’estompent. Les propositions, dans le cadre du e-sport,
des jeux vidéo ou sur smartphones, effectuées en ligne par divers acteurs d’expériences de jeu
échappent aux définitions habituelles. Ces opérateurs en attendent une rémunération méme si
ce n’est pas sous forme de mises mais de participation au jeu ou de droit d’entrée. Le joueur
n’en attend plus le gros lot mais, outre le plaisir récréatif, des avantages pouvant plus ou
moins directement étre monnayés. Les pouvoirs publics doivent définir une stratégie par
rapport a ces évolutions.

Soumis a une pression croissante des instances européennes, le dispositif frangais doit
s’adapter, anticiper et conserver une capacité d’influence. La France qui, apres la loi de 2010,
était suffisamment exemplaire pour exercer une influence forte au niveau européen, se fait
distancer. Il serait bienvenu de reconquérir cette capacité d’influence et de régler tous les
problemes non essentiels qui peuvent I’amoindrir.

L’Etat doit contribuer 2 cette stratégie nationale, en lien avec I’ensemble des acteurs et
pas seulement ceux de sa sphere : cela implique les collectivités locales, les opérateurs hors
droits exclusifs, les parties prenantes des enjeux sociaux associés aux jeux et les filieres
bénéficiaires comme le sport ou ’hippisme. L’espace de concertation que constituait le CCJ
ayant été supprimé, il convient de rechercher de nouvelles modalités de travail. La mise en
place d’une autorité unique de régulation pourrait en offrir I’occasion.
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B - Mettre en place une instance de régulation globale et indépendante

1 - La vulnérabilité de I’actuel éclatement

Comme le montrent les deux précédents chapitres de ce rapport sur les résultats
mitigés de la réalisation des objectifs de régulation des jeux d’argent, 1’organisation actuelle
n’a pas fait preuve de son efficacité par rapport a un champ régulé en droits exclusifs ou en
concurrence pourtant relativement restreint ; aussi se trouve-t-elle de plus en plus dépassée
par les évolutions rapides que connait le secteur.

La régulation du secteur des jeux d’argent et de hasard, jusqu’ici cloisonnée en
segments controlés par des tutelles €pousant trés largement les intéréts des opérateurs
historiques, se trouve remise en cause par ’explosion du numérique. La dématérialisation
dans le réseau physique engendre une porosité avec le réseau en ligne qui appelle une
coordination renforcée entre segments de jeu. Par ailleurs les convergences techniques entre
les jeux d’argent, les jeux vidéo voire d’autres segments de I’économie numérique militent
pour une veille commune sur I’ensemble de ces phénomenes.

La loi République numérique illustre bien la difficulté de prendre en compte ces nouvelles
formes de jeu. Le texte adopté essaye de dissocier les compétitions de jeu vidéo de ce qui pourrait
ressembler a un jeu d’argent. Ainsi il précise que « I’organisation de la compétition de jeux vidéo
n’inclut pas I’organisation d’une prise de paris ». En revanche il prévoit que la participation des
mineurs peut étre autorisée et méme rémunérée. 1l jette les bases d’un statut de joueur professionnel.

La loi renvoie a une série de décrets prévoyant les conditions d’exercice de cette activité. Un
systeme déclaratif est organisé : la vérification de la conformité est confiée a une autorité
administrative. Dans la mesure ou il s’agit d’un jeu, méme s’il constitue une nouvelle catégorie de
dérogation au principe de prohibition, il serait judicieux de confier cette régulation a 1’autorité
unique de régulation.

En outre les prises de paris sur les jeux vidéos, qui se développent, nécessiteront tot ou tard
une régulation qui entre parfaitement dans le champ de compétence d’une telle autorité.

Parallelement les jeux sont la cible des nouveaux modes de paiement qui se prétent
particulierement a la cybercriminalité. En outre le développement de nouveaux jeux dans des
champs non encore régulés expose les consommateurs a des risques de jeu problématique
voire pathologique encore plus graves que dans le champ régulé ou 1’on est loin de les
maitriser.

Une autorité unique de régulation devrait pouvoir remédier a la vulnérabilité de 1’actuel
éclatement et donner plus de cohérence aux actions de régulation face a la mondialisation des
risques et aux convergences technologiques en cours qui font naitre des besoins d’intervention
coordonnée.

2 - Le besoin de prise en charge de problématiques communes

La Cour partage a cet égard 1’appréciation de I’ARJEL, dans sa réponse, selon laquelle
I’évolution des jeux fait apparaitre une convergence a la fois dans les types de jeux, dans la
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technique de la prise de paris - numérisation, prise de jeu a distance- et dans les pratiques des
joueurs qui utilisent indifféremment les différents canaux de distribution mis a leur
disposition. Des lors des problématiques communes apparaissent : 1’homologation des
logiciels de jeux, la protection des données personnelles, le respect des auto-exclusions,
I’interdiction du jeu des mineurs et son contrdle, la lutte contre le jeu problématique voire

contre le blanchiment, les compétitions et les résultats supports de paris.

De méme les autorisations individuelles de jeu, le lancement et le suivi des
expérimentations, la validation des listes des compétitions ou courses support des paris et des
types d’événements de jeu ouverts aux paris, le gestion du fichier des interdits de jeu et
I’organisation de 1’acces a I'information des opérateurs, I’agrément des points de vente, la
lutte contre le jeu illégal, la fixation du TRJ par type de jeu relevent de I’autorité indépendante
qui assurera en outre une veille permanente sur le secteur des jeux grace a I’intégration en son
sein de la fonction d’observation.

Quels que soient le type de jeu et la solution institutionnelle retenue, ces questions
doivent étre traitées dans les mémes conditions : la solution de I’ Autorité unique le permet.

3 - Instaurer une régulation globale et unifiée au sein d’une autorité indépendante

<

En Europe, si le regroupement de I’ensemble des compétences nécessaires a la
régulation au sein d’une méme entité est la regle, les régulateurs européens n’ont pas tous le
statut d’autorité administrative indépendante, méme si la tres grande majorité dispose d’une
autonomie plus importante que celle dont disposent les directions classiques de ministeres.

En France en revanche, le statut d’Autorité administrative indépendante s’impose des
lors que deux opérateurs intervenant dans le secteur ouvert a la concurrence disposent par
ailleurs d’un monopole et sont liées a 1’Etat, soit par le capital, soit institutionnellement. Cette
solution a été constamment retenue en France lors de I’ouverture a la concurrence de marchés
jusqu’alors gérés en monopole par des entreprises liées a I’Etat, afin de répondre aux
exigences communautaires.

Il apparait cependant nécessaire, s’agissant des monopoles, d’intensifier une politique
de jeu responsable ou les efforts de 1’actionnaire, identifié comme tel, et d’un régulateur
indépendant de celui-ci viendront utilement se conjuguer pour progresser plus efficacement
vers une maitrise des risques qui n’est pas encore au rendez-vous. De ce point de vue aussi, il
est préférable d’opter pour la mise en place d’une régulation confiée a une autorité
administrative indépendante.

La régulation pourrait ainsi étre confiée a une instance indépendante, 1’ Autorité de
régulation des jeux d’argent et de hasard (ARJAH) regroupant I’ARJEL, la COJEX et la
CCJCC ainsi que I’ODJ.

L’unicité de la régulation ne signifie pas qu’elle doive obéir a un seul modele. Trois
modeles principaux coexistent en France: les jeux de casinos physiques dans le cadre de DSP
des collectivités locales ; les jeux et paris sous droits exclusifs de la FDJ et du PMU ; les jeux
en ligne en concurrence sous agrément de I’ARJEL.

C’est pourquoi la Cour propose de réunir dans I'autorité unique de régulation la
CCJCC, la COJEX et le college de I’ARJEL permettant de concilier une adaptation de la
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régulation des trois catégories selon leur modele spécifique, tout en assurant une fluidité de la
communication et une unicité de doctrine.

Par ailleurs la politique de régulation des jeux doit reposer sur une connaissance
actualisée de cet important secteur économique de I’industrie des loisirs et de 1’économie
numérique. C’est pourquoi I'intégration de 1I’Observatoire des jeux qui est désormais doté
d’outils de connaissance des consommateurs permettra d’étendre la capacité d’observation et
d’analyse de I’autorité unique pour une meilleure connaissance du marché et de ses tendances.

4 - Doter cette instance de pouvoirs complets et adaptés de régulation

a) Regrouper les compétences de régulation actuellement dispersées

Lors du vote de la loi de 2010, un développement fulgurant des jeux d’argent et de
hasard avait été escompté. L’ouverture d’ailleurs limitée a trois segments a abouti a un certain
surdimensionnement de I’ ARJEL, mé&me si ses effectifs ont déja été réduits depuis sa création.
L’ARJEL dispose de 60 ETP encadrant 17 opérateurs pour 31 agréments. Elle est plus
fortement dotée, au regard de son champ de compétence, que ses homologues européennes,
méme si la différence des modes d’interventions et les articulations avec les services de police
ou la compétence des autorités régionales ou locales limitent la portée de la comparaison.

Dotations en personnel de quelques régulateurs européens

En Espagne, la Direcciéon General de Ordenacion del Juego (DGOJ) dispose de 57 ETP
encadrant 200 licences et tous les produits en ligne.

Au Danemark, le Spillemyndigheden dispose de 90 ETP encadrant 30 opérateurs sur tous les
produits en ligne auquel s’ajoute le réseau en dur des casinos et loteries.

Au Royaume-Uni, la Gambling commission dispose de 250 FTE encadrant 3068 licences sur
tous les produits, en dur et en ligne.

En Belgique, la Commission des Jeux se compose de 38 personnes et encadre les jeux en
ligne et en dur.

Source : les rapports annuels des organismes

Le personnel actuel de I’ARJEL forme déja un bon socle pour cette nouvelle autorité.
Ces effectifs pourraient étre rejoints par ceux des personnels exercant des fonctions de gestion
et de contrdle au sein des services ministériels, ceux-ci ne conservant qu’un effectif tres limité
pour assurer les fonctions de conception.

La réponse ministérielle craint a cet égard que « le controle des détaillants de la FDJ et
du PMU, aujourd’hui réalisé par les services du ministere de l’intérieur, (devienne) plus
complexe si la régulation de I’ensemble du secteur était confiée a une autorité administrative
indépendante (AAI), sauf a ce que cette AAI se dote d’un réseau de contrdleurs et
d’inspecteurs spécifiques dont le coiit net pour les finances publiques serait assurément élevé.
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La Cour considére que le SCCJ pourrait, si nécessaire, continuer a agir comme
prestataire vis-a-vis de la nouvelle instance, comme il le fait aujourd’hui vis-a-vis de la
DLPAJ, indépendamment de ses compétences judiciaires.

b) Doter I’autorité de régulation des pouvoirs nécessaires a son efficacité

L’instance unique de régulation devrait étre dotée des compétences courant sur toute la
chaine de la régulation. Il appartient au législateur, assist¢é du pouvoir réglementaire
gouvernemental, de fixer le cadre et les objectifs de la régulation (voir supra). En revanche
dans un secteur marqué par une évolution trés rapide de 1’offre et des pratiques de jeux'®, il
faut laisser au régulateur la marge de manceuvre nécessaire pour adapter 1’offre de jeux
régulée aux problématiques communes évoquées ci-dessus et pour gérer au mieux les
objectifs fixés par le législateur'ss.

Ceci inclut des pouvoirs reglementaires dans 1’acception et les limites qu’a été amené a
préciser le Conseil constitutionnel a propos d’autres autorités administratives indépendantes
(AAI).

Le pouvoir normatif des AAI

Les AAI chargées de la régulation d'un secteur économique comme la CRE, I’ARCEP ou
I’AMF ou de la protection des libertés fondamentales dans un domaine ou sont utilisées des
techniques particulieres comme le CSA ou la CNIL sont dotées d'un pouvoir réglementaire. Ceci
rejoint bien le champ d’action de I’autorité des jeux a créer.

Le Conseil constitutionnel, dans sa décision du 18 septembre 1986, a admis que les
dispositions de l'article 21 de la Constitution ne faisaient « pas obstacle a ce que le Iégislateur confie
a une autorité autre que le Premier ministre le soin de fixer (...) des normes permettant de mettre en
oeuvre une loi », a la condition que ce soit « dans un domaine déterminé et dans le cadre défini par
les lois et reglements ». Le juge constitutionnel a ensuite précisé que l'habilitation donnée par la loi
a certaines autorités administratives indépendantes pour exercer une compétence réglementaire
devait concerner « des mesures de portée limitée tant par leur champ d'application que par leur
contenu ». Le pouvoir réglementaire des AAI est par conséquent subordonné et second.

Dans un rapport sénatorial sur les AAI'™ il est suggéré de faire usage de la possibilité
de nommer un commissaire du gouvernement auprés de certaines AAIL Ce mode

184 Sj les procédures different pour I’autorisation de nouveaux jeux, elles sont aujourd’hui lourdes et souvent trop
longues pour s’adapter a un marché devenu volatil, qu’il s’agisse des casinos, des opérateurs sous droits
exclusifs et a un moindre degré des opérateurs agréés par I’ARJEL.

' par exemple tant 1’ offre de paris que de poker incorpore de plus en plus une part de hasard qui s’exprime par
un multiplicateur aléatoire de gains. Cela correspond a une demande qui tend a privilégier ’aspect purement
ludique et la rapidité du jeu par rapport a 1’expertise. Alors méme que ces variantes peuvent présenter un
caractere plus addictif, I’ARJEL ne dispose pas du fondement pour les limiter ou les refuser.

'8 Rapport fait au nom de la commission d’enquéte sur le bilan et le contrdle de la création, de I’organisation, de
Iactivité et de la gestion des autorités administratives indépendantes, Présidente Mme Marie-Hélene DES
ESGAULX, Rapporteur M. Jacques MEZARD, Sénateurs.
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d’établissement de relations suivies paraitrait bien adapté pour accompagner la mise en place
de ’ARJAH.

L’autorité unique de régulation, dotée de ces pouvoirs reglementaires « subordonnés et
seconds », rendrait compte en outre chaque année de son activité au Gouvernement et au
Parlement.

La réponse ministérielle considére que «1’organisation actuelle de la régulation ne
suscite pas de difficultés que la mise en place d’une autorité unique viendrait résoudre ».
L’enquéte de la Cour en a pourtant mis en lumiere de nombreux exemples.

Cette réponse reconnait que « le partage d’information, qui s’effectue sur la base des
participations des différentes autorités a des commissions ou structures communes, nécessite
parfois une plus grande coordination », mais « il ne (lui) semble pour autant pas nécessaire, et
encore moins opportun, de confier la politique publique des jeux d’argent et de hasard a une
seule et unique autorité administrative indépendante ».

Telle n’est pas la proposition de la Cour qui appelle de ses veeux une politique publique
des jeux d’argent et de hasard —au lieu de la juxtaposition actuelle de dispositions
hétérogenes— qu’elle propose de voir élaborer dans un comité interministériel comprenant les
ministeres compétents (cf supra) pour étre soumise au Gouvernement et au Parlement : a ce
niveau sont décidées, par la loi et les décrets, les objectifs et les grands dispositifs de la
politique des jeux. Ce sont ces instances qui doivent définir la politique qu’elles veulent pour
la France, différente en 1’occurrence des politiques britannique ou espagnole.

C’est dans ce cadre que l’autorité unique de régulation devra situer son activité
opérationnelle, incluant, selon la jurisprudence constitutionnelle, des pouvoirs réglementaires
d’application.

CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

Si la loi du 12 mai 2010 a clairement énoncé les objectifs de la politique de I’Etat pour
I’ensemble du secteur, elle n’a pas pour autant unifié le dispositif de régulation des jeux
d’argent et de hasard. Elle a détaillé les obligations des opérateurs de jeux en ligne mais a
largement renvoyé aux textes existants en ce qui concerne les autres types de paris, si bien
que les différents opérateurs de jeux sont aujourd’hui soumis a des réglementations et des
obligations tres différentes et plus ou moins contraignantes, sans que ces différences soient
toujours justifiées par une analyse des risques.

La gouvernance des jeux d’argent et de hasard demeure fragmentée. La direction du
budget joue un réle prépondérant dans un fonctionnement interministériel dont les deux
autres acteurs principaux sont les ministeres de [’intérieur et de ’agriculture (pour les paris
hippiques) mais ou les ministéres de la santé et des sports sont peu impliqués tandis que
commence a émerger le role du ministere de I’économie.

Par ailleurs, ce cloisonnement se double d’un pilotage opérationnel de la régulation
lui-méme en silo :

- la régulation du secteur des jeux sous droits exclusifs fait I’objet d’un pilotage dont les
principaux acteurs sont en fait les opérateurs eux-mémes (FDJ, PMU et sociétés de
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courses), avec un investissement tres variable. A cet égard, 'action des régulateurs
s’apparente plus a une supervision qu’a une régulation ;

la régulation du secteur des jeux en dur sous agrément (casinos et cercles de jeux) reléeve
de plusieurs services du ministere de |’intérieur et de la commission consultative des jeux
de cercles et de casinos, dans le cadre de procédures détaillées et lourdes n’aboutissant
qu’a des résultats insuffisants;

la régulation des jeux en ligne sous agrément s’appuie a contrario sur un organisme doté
de moyens et de pouvoirs spécialisés , tandis que les opérateurs sont soumis a des
obligations contraignantes. Des insuffisances (maitrise de [’offre de jeu en matiere de
paris hippiques, moyens d’action pour la prévention du jeu problématique, etc.)
demeurent toutefois.

L’explosion du numérique, le développement de profils multi-joueurs, et la convergence
croissante entre paris en dur et paris en ligne plaident pour la mise en place d’un dispositif
de régulation global et indépendant.

La Cour formule les recommandations suivantes :

e réduire la durée de l’expérimentation des nouveaux jeux, en allégéant les procédures
d’autorisation ;

® créer un comité interministériel responsable de la définition de la politique publique des
Jeux d’argent et de hasard, comprenant les ministeres en charge du budget, de ’intérieur,
de I’agriculture, de la santé, des sports et de |’économie ;

® confier la régulation de I’ensemble des jeux d’argent et de hasard en dur et en ligne a une
autorité administrative indépendante constituée par le regroupement de [’Autorité de
régulation des jeux en ligne, de la commission des jeux sous droits exclusifs, de la
commission consultative des jeux de cercles et de casinos et de ’observatoire des jeux.




Conclusion générale

La France n’a pas de politique des jeux bien claire. Elle vit depuis le XIX®™ sigcle sous
un régime de prohibition de principe dont le Conseil constitutionnel a pu rappeler en 2010
qu’il n’était pas un principe fondamental. Une prohibition totale se heurterait aux regles
européennes de libre prestation de services qui, méme si elles admettent une dérogation pour
les jeux d’argent et de hasard, I’enserrent de tant de conditions qu’elles obligent les Etats-
membres a des ouvertures plus ou moins larges a la concurrence.

Le marché francais des jeux s’est d’ailleurs développé par une série de dérogations au
principe de prohibition au bénéfice de trois secteurs sous agrément ou droits exclusifs : les
casinos dans le cadre de délégations de service public communales, la loterie gérée par la FDJ
et les paris hippiques confiés aux sociétés des courses et au PMU. Ces secteurs historiques
constituent un marché francais d’une taille comparable a ceux de pays ol les jeux sont ouverts
a la concurrence.

Au-dela des segments historiques, les opérateurs sous droits exclusifs ont vu leur offre
se diversifier soit par l’introduction des machines a sous dans les casinos, soit par
I'introduction des paris sportifs en ligne a la FDJ et de paris hippiques en ligne au PMU.
Parallelement une offre non régulée en France de paris en ligne était disponible, illégalement,
pour les consommateurs frangais.

La loi de 2010, tout en intégrant I'irruption de I’internet, a été¢ une loi de circonstance
visant a exonérer la France de sanctions européennes. Elle fixe comme objectif de la politique
de I'Etat de «limiter et encadrer 1’offre et la consommation de jeux », sans toutefois
supprimer le principe de prohibition. Elle pose aussi le principe d’une régulation en lui fixant
quatre objectifs économiques, sociaux et d’ordre public.

L’ouverture a la concurrence de trois segments de jeux en ligne s’est traduite, dans ces
segments, par une forte réduction de 1’offre illégale et par quelques avancées en matiere de
protection du consommateur. Ces progres se heurtent toutefois a I’anonymat de la prise des
paris dans le réseau physique. En outre la diversification des vecteurs de jeux et des moyens
de paiement dans le contexte de 1’explosion du numérique fait encourir de nouveaux risques
et appelle une refondation de la politique de jeux.

La création d’un comité interministériel de jeux comprenant les ministeres en charge du
budget, de I’intérieur, de 1’agriculture, de la santé, des sports et de I’économie, permettrait de
préparer cette refondation, a la lumiere de la concurrence industrielle, fiscale et reglementaire
au plan européen et international, et de définir une stratégie. Les multiples et parfois
contradictoires ajustements législatifs et reglementaires intervenus depuis 2010 doivent laisser
place a une révision du cadre législatif et reglementaire, définissant les principes et le
dispositif institutionnel de la régulation.
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Il convient, au plan opérationnel, de substituer a I’actuelle juxtaposition de tutelles, par
segment de jeu, une régulation confiée a une autorité administrative indépendante disposant
de pouvoirs étendus y compris réglementaires. Regroupant I’ARJEL, la COJEX, la CCJICC et
I’ODJ, elle assurerait une veille permanente du secteur et permettrait, conformément a la
définition méme de la régulation, un développement maitrisé du secteur des jeux tout en
protégeant les intéréts publics en cause : I’ordre public et I’ordre social.
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Annfsxe n° 1 : échange de courriers entre le président de la commission
d’évaluation et de contréle des politiques publiques de I’Assemblée
nationale et le Premier président

REPUBLIQUE FRANCAISE
LIBERTE e EGALITE » FRATERNITE

ASSEMBLEE INATIONALE

LE PRESIDENT pmrsie 12 0CT. 2015

Monsieur le Premier président,

Lors de sa réunion du 8 octobre 2015, le Comité d’évaluation et de contrble des
politiques publiques (CEC) a décidé, en application de l'article L. 132-5 du code des
juridictions financiéres, de demander Iassistance de la Cour des comptes pour réaliser deux
enquétes :

— la régulation des jeux d’argent et de hasard ;
— les aides & I’accession & la propriété.

Je vous saurais gré de me faire connaitre dans quel délai la Cour des comptes serait
en mesure de transmettre les rapports traduisant les résultats de ces deux enquétes. Je me
permets d’attirer votre attention sur la nécessité de disposer de ces rapports suffisamment tot
pour que les rapporteurs du CEC puissent les utiliser avant la suspension des travaux de °
1’ Assemblée nationale, prévue en février 2017.

Je vous prie de croire, Monsieur le Premier président, & I’assurance de ma
considération distinguée.

Claude BARTOLONE

Monsieur Didier MIGAUD
Premier président

Cour des comptes

13 rue Cambon

75001 PARIS
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Cour des comptes

Paris, le 17 NOV. 2015

Le Premier Président

Monsieur le Président,

En réponse a votre courrier en date du 12 octobre 2015, je vous confirme les modalités
d'organisation et de calendrier des travaux demandés par le comité d’évaluation et de
controle des politiques publiques (CEC) a la Cour des comptes sur la régulation des jeux
d'argent et de hasard.

La réunion de travail qui s'est tenue au CEC le 29 octobre, a permis de fixer les enjeux et le
champ de la mission confiée & la Cour et, d'autre part, de déterminer ses conditions
d'intervention.

Compte tenu du souhait des rapporteurs désignés par le CEC de disposer du rapport de la
Cour a I'automne 2016, les travaux de la Cour ne seront pas en mesure de suivre les régles
spécifiques applicables aux évaluations des politiques publiques. lls prendront donc la forme
d'un contréle de la politique de régulation des jeux d'argent et de hasard, s'inscrivant dans
une démarche évaluative.

La Cour a constitué une formation inter-chambres (FIC) associant les premiére, quatriéme et
septieme chambres. La FIC réalisera une approche globale des objectifs, des moyens et des
résultats de la politique de régulation des jeux d'argent et de hasard telle qu'elle résulte
principalement des dispositions du code de la sécurité intérieure et de la loi du 12 mai 2010.

Monsieur Claude Bartolone
Président de ’Assemblée nationale
Assemblée nationale

126 rue de I'Université

75007 Paris

13, rue Cambon = 75100 PARIS CEDEX 01 « T +33 1 42 98 95 00 » www.ccomptes.fr
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Partant d'un principe d'interdiction, la loi organise une limitation et un encadrement de I'offre
et de la consommation des jeux et un contréle de leur exploitation. La FIC analysera les
actions mises en place par les services ministériels, les autorités et opérateurs publics ou
ayant recu une mission de service public en vue d'atteindre les objectifs fixés par le
législateur : « Prévenir le jeu excessif ou pathologique et protéger les mineurs ; assurer
l'intégrité, la fiabilité et la transparence des opérations de jeu ; prévenir les activités
frauduleuses ou criminelles ainsi que le blanchiment de capitaux et le financement du
terrorisme ; veiller au développement équilibré et équitable des différents types de jeu afin
d'éviter toute déstabilisation économique des filiéres concernées. »

Elle réalisera un état des lieux des jeux d'argent et de hasard qu'ils soient en dur ou en ligne.
Elle traitera du pilotage général de cette politique et identifiera les processus d'élaboration
des principes et des modalités de la régulation ainsi que Iefficience des organismes
régulateurs : services des ministéres de lintérieur, du budget et de I'agriculture ainsi que
I'autorité de régulation des jeux en ligne (ARJEL). Elle actualisera les travaux réalisés par la
Cour sur les principaux opérateurs, notamment la Francaise des jeux (FDJ) et examinera,
dans la limite de ses compétences, I'action de I'institution des courses. Elle s’attachera a
réunir les éléments d'appréciation disponibles sur I'efficacité et I'efficience des moyens
engagés par cette politique au regard de ses objectifs.

La Cour établira, aprés contradiction, un rapport définitif qu'elle sera en mesure de remettre
au CEC avant le 15 octobre 2016.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Président, 'expression de ma haute considération.

Luclised

DidierMi )

13, rue Cambon « 75100 PARIS CEDEX 01 » T +33 1 42 98 95 00 « www.ccomptes. fr
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AAIL:

AFASEC :

ANPR :
APE :
ARIJEL :
ARPP :
CCJ:
CCICC:
CGEFI :
CGI:
CJUE :
CMF :
CNDS :
CNIL :
CNS :
COJEX :
CPM :
CRDS :
CSA:
CSAPA :
CSG:
DAJ:
DB :
DET :

DGCCRF:

DGDDI :
DGFIP :
DGPN :

Annexe n° 2 : glossaire

Autorité administrative indépendante

Association de formation et d’action sociale des écuries de courses
A ne pas recevoir

Agence des participations de I’Etat

Autorité de régulation des jeux en ligne

Autorité de régulation professionnelle de la publicité

Comité consultatif des jeux

Commission consultative des jeux de cercles et de casinos
Controle général économique et financier

Code général des impdts

Cour de justice de I’Union Européenne

Code monétaire et financier

Centre national pour le développement du sport

Commission nationale de 1’informatique et des libertés
Commission nationale des sanctions

Commission consultative des jeux et paris sous droits exclusifs
Compagnie du pari mutuel

Contribution au remboursement de la dette sociale

Conseil supérieur de I'audiovisuel

Centre de soins, d’accompagnement et de prévention en addictologie
Contribution sociale généralisée

Direction des affaires juridiques

Direction du budget

Dossier des exigences techniques

Direction générale de la concurrence, de la consommation et de la
répression des fraudes

Direction générale des douanes et droits indirects
Direction générale des finances publiques

Direction générale de la police nationale
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DLPAJ :
DS:
DSM :
DSP:
EPCI :
ETP:
FAI:
FDJ :
FNCH :
GAFI :
GIE:
GTHP :
IGA:
IGPN :
INPES :
IS:
LPF:
MAAF :
MAS :

MILDECA :

NSD:
ODJ :
ORPESC :
PBJ:
PMH :
PMU :
SCCJ -
SECF :
TGI :
TRIJ :
TRP :

Direction des libertés publiques et des affaires juridiques
Déclaration de soupgon

Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders
Délégation de service public

Etablissement public de coopération interccommunale
Equivalent temps plein

Fournisseur d’acces a internet

Frangaise des jeux

Fédération nationale des courses hippiques

Groupe d’action financiere

Groupement d’intérét économique

Groupement technique des hippodromes parisiens
Inspection générale de I’administration

Inspection générale de la police nationale

Institut national de prévention et d’éducation pour la santé
Impdt sur les sociétés

Livre des procédures fiscales

Ministere de I’agriculture, de 1’agroalimentaire et de la forét
Machines a sous

Mission interministérielle de lutte contre les drogues et les conduites
addictives

Nul si découvert

Observatoire des jeux

Organisme de retraite prévoyance des employés des sociétés de courses
Produit brut des jeux

Par mutuel hippodrome

Pari mutuel urbain

Service central des course et jeux

Société d’encouragement a 1’élevage du cheval frangais

Tribunal de grande instance

Le taux de retour aux joueurs

Taux de retour aux parieurs
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TRACFIN :

TVA
UEFA :
VPN :

Traitement du renseignement et action contre les circuits financiers
clandestins

Taxe sur la valeur ajoutée
Union européenne des associations de football

Réseau privé virtuel
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Annexe n° 3 : les grandes catégories de jeux d’argent et de hasard'’

La loi du 12 mai 2010 inclut dans son champ d’application toute opération comportant
un sacrifice financier et visant a faire naitre l'espérance d'un gain qui serait di, méme
partiellement, au hasard. La loi Hamon du 17 mars 2014 a précisé que l’interdiction des
loteries « recouvre les jeux dont le fonctionnement repose sur le savoir-faire des joueurs ».

Les catégories suivantes peuvent étre distinguées :

- Le jeu de tirage : Jeu de loterie ou le joueur en misant une somme d’argent essaie de
trouver les numéros gagnants qui sont tirés au hasard. Pour cela, le joueur
coche/sélectionne dans une grille un ou plusieurs numéros. La FDJ détient le monopole
légal des jeux de tirage en France dans le réseau physique et en ligne (ex : Loto,
Euromillion, Amigo). Elle propose également dans certains points de vente un jeu de
tirage a fréquence élevée.

Doivent toutefois étre également comptés dans ce cadre les lotos organisés
ponctuellement le plus souvent par des associations et dans un but caritatif. Des lors
qu’ils sortent de ce cadre, ces lotos sont alors assimilés et considérés comme des cercles
et maisons de jeu.

FDJ dispose du monopole sur le bingo, qui est un jeu de loterie (tirage) traditionnel et
dont elle exploite la variante en ligne, tandis que le décret n°2015-540 du 15 mai 2015 a
ajouté le bingo (en dur) a la liste des jeux susceptibles d’étre exploités dans les casinos.

- Le jeu de grattage : Jeu de loterie ou le joueur achete un ticket qui contient une ou
plusieurs cases a gratter pour découvrir s’il a gagné. La FDJ détient le monopole 1égal des
jeux de grattage en France dans le réseau physique et en ligne (ex : Cash, Millionnaire,
Morpion).

- Le pari hippique : Ce jeu consiste a parier de 1’argent sur 1’issue d’une course hippique.
Le PMU a le monopole sur les paris hippiques hors Internet (ex : Quinté+, Le Tiercé) ; la
prise de paris se fait alors dans les points de vente du PMU (ainsi que dans les
hippodromes). Des opérateurs autres que le PMU ont obtenu des agréments pour proposer
ce type de paris sur Internet.

- Le pari sportif : Ce jeu consiste a parier de 1’argent sur 1’issue d’une rencontre sportive
(ex : préciser le score final, choisir un gagnant). La FDJ a le monopole sur les paris
sportifs hors internet (ex : Loto Foot) ; la prise de paris se fait alors dans les points de
vente de la FDJ. Des opérateurs autres que la FDJ ont obtenu des agréments pour
proposer ce type de paris sur Internet.

- Le poker : Jeu de cartes qui se pratique a plusieurs joueurs qui misent de 1’argent (le
poker gratuit n’est pas inclus dans I’enquéte). Le but du jeu est de remporter les jetons
des adversaires en constituant la meilleure combinaison de cinq cartes. Il comprend de
nombreuses formes et variantes. Les principales sont : le tournoi (programmé a I’avance),
le « sit and go » (mini tournoi sur une table quand le nombre de joueurs requis est atteint)

187 Ct. les notes de I’ODJ, n°6 / avril 2015 — Les jeux d’argent et de hasard en France en 2014.
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et le « cash-game » (possibilité de quitter la table de jeu a tout moment). Il existe depuis
2010 une offre 1égale de poker sur Internet. Hors internet, les casinos (et les cercles de
jeu) ont le monopole 1égal du poker avec enjeux financiers.

La machine a sous : Le joueur doit insérer de l'argent pour lancer une partie qui est
généralement tres rapide et tres simple & comprendre : le joueur gagne ou ne gagne pas
d'argent. Les casinos ont le monopole de la gestion des machines a sous. L’offre de ce
type de jeu n’est pas autorisée sur Internet.

Les autres jeux de casino : Un casino est un lieu proposant des jeux d’argent et de hasard.
En dehors des machines a sous et du poker, les casinos gerent d’autres jeux tels que : la
roulette, le craps, le black jack et autres jeux de cartes, le baccara et autres jeux de dés.
L’offre de ce type de jeu n’est pas autorisée sur Internet.

Les autres jeux (de cartes ou divers): D’autres jeux peuvent étre pratiqués avec mises et
gains (non autorisés par la loi), impliquant au moins partiellement une part de hasard :
des jeux de cartes, mais aussi des jeux de société ou de stratégie, des jeux d’adresse tels
que le billard, les fléchettes, la pétanque.

Tableau n° 1 : la prévalence des jeux pratiqués en France

) Prévalence Parmi les joueurs, part qui joue
Type de jeu .
annee traditionnel enligne  aun autre jeu
Jeux de tirage 39,9 97,2 54 60,1
Jeux de grattage 32,5 99,5 1,7 70,5
Paris hippiques 6,3 94,6 95 84,1
Paris sportifs 41 86,5 236 78,7
Poker 2,7 81,3 39,2 84,8
Machines a sous 54 98,9 16 83,1
Autres jeux de casinos 2,0 99,4 2,2 91,9
Autres jeux de cartes 1,0 97,6 6,4 84,0

Clé de lecture: 39,9 % des Francais 3gés de 152 75 ans ont joué au moins une fois au cours des douze
demiers mois a un jeu de tirage. Parmi les adeptes de jeux de tirage, 97,2 % ont pratiqué ce jeu sur un support
traditionnel et 5 4 % sur Internet (la somme des deux dépasse 100,0 % car certains joueurs peuvent pratiquer
le jeu sur les deux supports); 60,1 % ont joué a un autre type de jeu que les jeux de tirage.

Source: Enquéte nationale sur les jeux d'argent et de hasard ODJ / Inpes 2014
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Les particularités du marché des jeux en France

Au registre des particularités, la France s’illustre au moins a trois titres parmi les pays
comparables :

- Avec 201 établissements recensés début 2016, elle détient 38 % du total européen de
529 casinos ;

- Elle compte 242 hippodromes sur les 500 présents en Europe ;

- Elle n’a pas autorisé les loteries vidéos, mais la loterie sous monopole domine le
marché des jeux.

Graphique n° 1 : répartition du PBJ des jeux'* par pays en 2013 (M€)
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Source : document comité stratégique FDJ cité par la DB.

"8 Les VLT sont des terminaux de loteries vidéo, une forme de machines 2 sous exploitées hors les
établissements de casino. non autorisées en France.
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Annexe n° 4 : les opérateurs de jeux en ligne agréés par ’ARJEL

Au 26 juillet 2010, ’ARJEL avait délivré 38 agréments a 27 opérateurs. De nombreux
opérateurs ont renoncé soit a 1I’ensemble de leur activité sur le marché francais, soit a
poursuivre sur tel segment de marché pour lequel ils avaient été précédemment agréés.

Tableau n° 1 : historique des agréments délivrés par ’ARJEL

Opérateur Date du premier Fin d’agrément Siege
agrément

Betclic Entreprises Limited 8 juin 2010 Malte
BES SAS 8 juin 2010 France
Francaise des jeux 8 juin 2010 France
France Pari SAS 8 juin 2010 France
Illiad Gaming 8 juin 2010 2012 France
PMU 8 juin 2010 France
Sajoo 8 juin 2010 2011(fusion avec Bwin) France
Everest Gaming Limited 8 juin 2010 Malte
SPS Betting France Limited 8 juin 2010 France
Beturf 8 juin 2010 France
Table 14 SAS (Winamax) 8 juin 2010 France
LIL Managers limited 25 juin 2010 2011 ?

Electraworks SAS 25 juin 2010 Malte
Reel Malta Limited 25 juin 2010 Malte
lliad Gaming SAS 25 juin 2010 2012 France
Partouche Gaming France 25 juin 2010 2013 France
888 Regulated Markets Limited 13 juillet 2010 2012 Malte
200 % Poker SA 13 juillet 2010 2011 France
JEUX 365 SAS 26 juillet 2010 2012 France
AD Astra 26 juillet 2010 2012 France
LB Poker 26 juillet 2010 2013 France
Full fun 26 juillet 2010 2012 France
REKOP 26 juillet 2010 2011 France
PKR France 26 juillet 2010 2015 France
Betnet 26 aolt 2010 2012 France
Joa online 9 septembre 2010 France
Casino du Golfe 9 septembre 2010 2012 France
Tranchant Interactive gaming 9 septembre 2010 2012 France
Intralot France SAS 7 octobre 2010 2011 France
The Nation Traffic 18 novembre 2010 2012 France
Winga SAS 16 décembre 2010 2012 France
SCALE 16 décembre 2010 2014 France
Microgame France SAS 24 février 2011 2012 France
Aubsail 7 juillet 2011 2013 France
SNAI France SAS 25 juillet 2011 2012 France
Itechsoft Game SAS (NETBET Fr) 25 juillet 2011 France
Sofun Gaming 10 octobre 2011 2012 France
Euro Online Gambling (EP media France) 27 octobre 2011 France
Pokerleaders 2012 2012 France
Geny Infos 2013 France
Zeturf France Limited 2014 France

Légende :

Opérateur dont I'agrément a été abrogé

Opérateur dont I'agrément est toujours en cours
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Annexe n° 5 : les caractéristiques du jeu excessif et pathologique

Les consommateurs ne sont pas égaux face aux risques sociaux liés aux jeux d’argent et
de hasard.

D’apres I’enquéte nationale sur les jeux d’argent et de hasard de 2014, réalisée par
I’observatoire des jeux et l’institut national de prévention et d’éducation pour la santé
(INPES), environ 4,7 % des joueurs présentent un profil de joueurs a risque modéré (3,9 %)
ou excessif (0,8 %). Cette proportion passe a 11 % pour les publics mineurs, 1’enquéte ayant
au demeurant relevé que 32,9 % des mineurs aurait joué au cours de I’année écoulé, pour
I’essentiel et sans surprise aux jeux de grattage (66 %) et de loterie (22 %), soit des jeux
pratiqué dans le réseau sans levée d’anonymat pour les mises, mais aussi au jeux de paris
sportifs (31,7 %), plus attractif que les paris hippiques pour ce public et également dans le
réseau.

Les différentes catégories de joueurs

« Cette activité est relativement plus fréquente chez les hommes, agés de 25 a 54 ans, professionnellement actifs,
chez les ouvriers et employés plus que chez les cadres ou les individus de professions intellectuelles supérieures. Les joueurs
ont un niveau d’éducation un peu moins élevé que celui des non joueurs.

Cependant, ces caractéristiques générales varient selon le type du jeu pratiqué. Ainsi, relativement a I’ensemble des
joueurs :

« les femmes sont plus représentées parmi les adeptes des jeux de grattage (54,9 %) et moins pour les jeux de table
des casinos (28,9 %), les paris hippiques (25,9 %), le poker (19,4 %) et les paris sportifs (7,1 %) ;

« les pratiquants de poker, paris sportifs et jeux de casino sont plus jeunes (d3ge moyen de respectivement : 30,3 ans,
30,3 ans et 31,7 ans vs 43,4 ans pour ’ensemble des joueurs). Les joueurs de paris hippiques sont plus agés (dge moyen de
472 ans) ;

« Les étudiants sont plus des parieurs sportifs, des joueurs de jeux de casino et de poker (respectivement 26,5 %,
17,8 % et 13,8 % des pratiquants de ces jeux sont étudiants qui ne représentent que 7,2 % de I’ensemble des joueurs) et sont
moins adeptes de jeux de tirage (3,8 %) et de paris hippiques (2,3 %) ;

 Les ouvriers jouent plus aux paris hippiques (39,3 % des parieurs hippiques sont ouvriers qui ne représentent que
25,2 % de I’ensemble des joueurs) et aux paris sportifs (33,3 %). Les employés pratiquent plus les jeux de grattage (33,8 %
des adeptes de ces jeux sont employés qui ne représentent que 30,3 % de 1’ensemble des joueurs). Les cadres, artisans et
chefs d’entreprise pratiquent plus les jeux de casino (respectivement 21,0 % et 13,7 % des usagers de ces jeux sont cadres ou
artisans/chefs d’entreprise qui ne représentent que 12,9 % et 6,3 % de I’ensemble des joueurs).

 Les joueurs peu diplomés (diplomes inférieurs au bac) sont davantage des parieurs hippiques et acheteurs de jeux
de grattage (ils représentent 69,3 % et 59,4 % des pratiquants de ces jeux vs 55,4 % parmi I’ensemble des joueurs), ils sont

moins concernés par les paris sportifs, le poker, les machines a sous et les jeux de casino (ils représentent
respectivement 50,3 % et 47,4 %, 42,9 %, et 36,5 % des pratiquants de ces jeux). »

Source : Observatoire des jeux, « Les jeux d’argent et de hasard en France en 2014 »

La prévalence du risque est variable selon les jeux d’argent considérés et fait apparaitre
des risques d’addiction tres différents. Alors que la part de joueurs problématiques (a risque
modéré et excessif) est proche de 5 % pour les jeux de loterie et de grattage, la proportion est
de 9,9 % pour les machines a sous (mais seul 1’offre 1égale en dur est ici prise en compte),
12,1 % pour les paris hippiques et supérieure a 15 % pour les jeux de table, le poker et les
paris sportifs.
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Par ailleurs, s’il semble ne pas y avoir de différence flagrante entre jeu en réseau et jeu
en ligne pour les paris hippiques, la part respective des joueurs problématiques pour le poker
et les paris sportifs, jeu en réseau et jeu ligne pris ensemble, est tres supérieure a la moyenne
des joueurs problématiques pour les jeux en ligne.

D’apres cette méme enquéte, la part des dépenses de jeux assurées par les joueurs
problématiques est également variable selon les types de jeux . Hors la constante qui veut que
les joueurs problématiques assurent I’essentiel du chiffre d’affaire des jeux d’argent (voir
tableau suivant), I’'importance des dépenses est particulierement significative pour les jeux de
table de casino et le poker (respectivement 15,9 % et 18,6 % des joueurs assurent 76,1 % et
63,3 % des dépenses) mais aussi de facon générale pour les jeux en ligne (12,4 % des joueurs
assurent 56,8 % de la dépense) et pour les jeux de loterie et de grattage, pour lesquels 5 % des
joueurs assurent le quart du chiffre d’affaire.

La difficulté renvoie en particulier dans ce cadre a la pertinence et I’efficacité des
modérateurs.

Tableau n° 1 : les caractéristiques socio-démographiques des joueurs (en %)

Caractéristiques [T —— Joueurs
socio-démographiques ) problématiques
Sexe
Homme 51,0 46,0 - 69,7
Femme 490 540 - 303
Age
15-24ans 134 180 236
25-34ans 188 145 29
35-44ans 200 165 16,4
45-54ans 204 16,5 17,1
§5-64ans 18,0 174 ns 149
65-74ans 96 171 - 41
Situation professionnelle
Actifs occupés 61,1 466 - 50,1
Etudiants 72 137 125
Chomeurs 10,1 88 - 211
Retraités 16,1 230 86
Autres inactifs 54 80 - 77
Catégorie sodo-professionnelle
Agriculteurs 12 24 - 02
Artisans, commergants 63 70 ns 82
Cadres, professions int sup 129 16,5 74
Professions intermédiaires 28 212 - 206
Employés 30,3 273 26,5
Ouvriers 252 230 - 350
Niveau de dipldme
<Bac 554 544 ns 704
Bac 203 174 e 156
> Bac 242 28,2 14,1

Différence significative entre joueurs et non joueurs au seuil de: 90 % (*); 95 % (), 99 % (**):
ns= non significatil.
Joueurs problématiques : ICJE 2 3.

Source: Enquéte nationale sur les jeux d'argent et de hasard ODJ / Inpes 2014
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La communauté scientifique reconnait principalement deux indices pour mesurer la
dépendance aux jeux d’argent et de hasard : le DSM (V) pour le jeu pathologique, et I’indice
canadien du jeu excessif ; ceux-ci ont des définitions assez proches de la vulnérabilité aux
jeux. Toutefois, I’indice considéré généralement comme la référence et utilisé par les enquétes
frangaises est I’indice canadien des jeux (ICJE) : sur la base de 9 questions a 4 niveaux de
réponse affectés d’un coefficient de 0 a 3, cet indice permet de mesurer le caractere plus ou
moins risqué de la pratique de jeu. Un indice de 3 & 7 témoigne d’un risque modéré; a 8 ou
plus, le joueur est dans la zone du jeu excessif.

Les criteres du DSM (V) pour définir le jeu pathologique

1. Préoccupation par le jeu (par exemple, préoccupation par la remémoration d’expériences de jeu passées ou par la
prévision de tentatives prochaines, ou par les moyens de se procurer de I’argent pour jouer) ;

2. Besoin de jouer avec des sommes d’argent croissantes pour atteindre 1’état d’excitation désiré ;
3. Efforts répétés mais infructueux pour contrdler, réduire ou arréter la pratique du jeu.
4. Agitation ou irritabilité lors des tentatives de réduction ou d’arrét de la pratique du jeu :

5. Joue pour échapper aux difficultés ou pour soulager une humeur dysphorique (par exemple, des sentiments
d’impuissance, de culpabilité, d’anxiété, de dépression) ;

6. Apres avoir perdu de ’argent au jeu, retourne souvent jouer un autre jour pour recouvrer ses pertes (pour se «
refaire ») ;

7. Ment a sa famille, a son thérapeute ou a d’autres pour dissimuler I’ampleur réelle de ses habitudes de jeu ;

9. Met en danger ou perd une relation affective importante, un emploi ou des possibilités d’étude ou de carriere a
cause du jeu ;

10. Compte sur les autres pour obtenir de I’argent et se sortir de situations financieres désespérées dues au jeu.

Source : Diagnostic and statistical manual of mental disorders — DSM (V)
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Tableau n° 2 : L’indice canadien du jeu excessif

Au cours des 12 derniers mois... m l:nptl!n:&n Parfois  Jamais
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4. Avez-vous vendu quelque chose ou emprunté pour
obtenir de’ argent pour jouer ? = & 4 °
5. Avez-vous déja senti que vous aviez peut-étre un
probléme de jen ? s g g g
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Annexe n° 7 : la fiscalité des jeux d’argent et de hasard en France

La fiscalité des jeux d’argent et de hasard repose sur des modalités qui lui sont
propres. Elle est essentiellement organisée par catégorie de jeux.

1. Les casinos

Tableau n° 1 : répartition et modalités des prélevements (taux et assiette) appliqués aux

Casinos

Prélévements au profit du budget de

I'Etat
Prélévement selon un baréme
progressifa 10 tranches, taxées au
taux de 10 % & 80%, appliqué d'une
partau produit brut des jeux de tabl&
etd'autre part, 3 85% du produit brut
des jeux des machines a sous

casinos

Prélévements au profit des
collectivités locales

Reversement d'une partie du
prélévement progressif de |'Etat au
profit de la commune d'implantation
Pour une fraction égale a 10% et
plafonnée dans la limite de 5% a 10%
de ses recettes de fonctionnement

Prélévements au profit de la sécurité
sociale

CRDS avec application d'un taux de 3%
appliqué au produit brut réel total des
jeux de table exploités ou non sous
une forme électronique et 3 85% du
produit brut réel des jeux des
machines a sous

Prélévement fixe avec un taux de 0,5%

table [SUPPRIME AU 1/11/14]

assis sur le produit net réel des jeux del

Prélévement communal avec un taux
ou baréme fixé contractuellement par

Prélévement fixe avec un taux de 2%
assis sur une fraction (85 %) du
produit des jeux de machines & sous
[SUPPRIME AU 1/11/14]

le contrat de délé de service
public passé entre le casino etsa
commune siége, dans la limite de 15%,
appliqué au produit net réel des jeux
(hors gains et hors autres impositions)

CSG avec un taux de 9,5% assise sur
une fraction du produit des machines
4 sous (68% du produit brut réel)

CSG avec un taux de 12% assise sur les
gains des joueurs aux machines &
sous, d'un montant égal ou supérieur a
1500 € et ayant donné lieu a
I'établissement de bons de paiements

Source : DGFIP (retraitement Cour des comptes)

La fiscalité des casinos, de méme que les prélevements sociaux (CSG et CRDS) qui
leur sont appliqués, repose essentiellement sur 1’application d’un baréme progressif assis sur
le produit brut des jeux de tables'® et des machines 2 sous'®, soit la différence entre la caisse
initiale plus les sommes misées moins les gains des joueurs.

Ce dispositif a été largement refondu et allégé en 2014 et 2015"" avec :

- la suppression des prélevements fixes sur les produits bruts réels des jeux de tables
(appliqués avant abattement) et des machines a sous ;

- la refonte du bareme progressif, dont la modulation a été renforcée afin d’alléger la
charge fiscale sur les casinos de petite taille, laquelle est reportée sur les tranches les plus
hautes ;

- la mise en place d’une décote sur I’assiette du prélevement progressif des jeux de tables
afin de tenir compte des cofits salariaux associés ;

' Article L. 2333-55-1 CGCT : le PBI se définit « Pour les jeux de contrepartie exploités sous forme non
électronique, par la différence entre le montant cumulé de l'avance initiale et des avances complémentaires
éventuelles et le montant de I'encaisse constaté en fin de partie ».

190 Article L. 2333-55-1 CGCT : le PBJ se définit « Pour les jeux pratiqués avec des appareils définis 2 l'article
L. 324-2 du code de la sécurité intérieure, qui procurent un gain en numéraire, dits "machines a sous ” , par le
produit d'un coefficient de 85 % appliqué au montant de la comptée afférente a 1'appareil, diminué des avances
faites, des tickets émis par la machine, des gains payés par la caisse spéciale et du montant des gains non
réclamés »

' Loi n° 2014-1655 du 29 décembre 2014 de finances rectificative pour 2014 ; Décret n° 2015-669 du 15 juin
2015 relatif aux prélevements sur le produit des jeux dans les casinos
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- le remplacement de 1’abattement supplémentaire pour manifestations artistiques de qualité
par un crédit d’imp6t remboursable ;

- la suppression du « prélevement a employer », soit I’obligation pour les casinos d’utiliser
a certains travaux d’investissement (amélioration des équipements du casino, de ses
annexes ou de ses abords, amélioration des équipements touristiques de la commune
d’implantation, etc.) les recettes supplémentaires issues des revalorisations successives
des barémes progressifs.

Les bénéficiaires de ce dispositif fiscal sont I’Etat et pour une fraction les communes
d’implantation, les communes sieges bénéficiant pour leur part d’un prélevement propre
contractualisé avec le ou les casino(s) implantés sur leur territoire.

Il convient enfin de noter que les casinos sont exonérés de TVA pour toutes les
sommes dont le versement constitue une condition préalable et nécessaire a la participation au
jeu, incluant notamment les droits d’entrée pergus par les casinos et les recettes des machines
a sous.

2. Les cercles, maisons de jeu et lotos

Tableau n° 2 : répartition des modalités des prélevements (taux et assiette) appliqués
aux cercles et maisons de jeux

Préléevements au profit du budget de Préléevements au profit des Prélévements au profit de la sécurité
I'Etat collectivités locales sociale

Prélévement selon un baréme
progressif (10% de de 0 & 30 490€, 40%|
de 30 491€ a 228 701€, 70% au-dela
de 228 701€) assis sur les recettes
annuelles constituées du produits brut
des jeux

Source : DGFiP (retraitement Cour des comptes)

Cercles et
maisons de
jeux

La fiscalité des cercles de jeu et lotos repose sur un bareme progressif assis sur le
produit brut annuel des jeux.

I convient de noter que les loteriess sont par ailleurs prohibés (article L.322-1 du code
de la sécurité intérieure, a I’exception :

- des loteries organisées et exclusivement destinées a des actes de bienfaisance, a
l'encouragement des arts et au financement d'activités sportives a but non lucratif'** ;

- des lotos traditionnels a condition qu'ils soient organisés dans un cercle restreint et
uniquement dans un but social, culturel, scientifique, éducatif, sportif ou d'animation
sociale et se caractérisent par des mises de faible valeur, inférieures a 20 euros. Ces
lots ne peuvent, en aucun cas, consister en sommes d'argent ni étre remboursés. Ils

p . . . 19
peuvent néanmoins consister dans la remise de bons d'achat non remboursables 3 ;

192 s - . N o N .
%2 Elles sont cependant soumises A autorisation du maire de la commune o est situé le sidge social de

I’organisme bénéficiaire et, a Paris, par le préfet de police (L. 322-3, code de la sécurité intérieure).
193 L2 mise maximum doit notamment étre inférieure a 20 euros. Les lots peuvent étre des bons d'achats, non
remboursables, mais en aucun cas de sommes d'argent (L. 322-4, code de la sécurité intérieure)
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. 194
- des loteries foraines .

Compte tenu des restrictions encadrant ces exceptions, 1’organisation de celles-ci ne
pese que marginalement sur le marché global des jeux d’argent et n’emporte pas de recettes
fiscales significatives a l’exception du cas ou elle serait déclarée illégale. Dans cette
hypothese, les lotos font 1’objet d’une requalification en cercle de jeu et leur fiscalité, en
I’absence de taux de retour au joueur (les gains étant constitués de « lots » non gagés par les
droits acquittés pour participer au jeu), est alors assise sur les sommes engagées par les
joueurs (droit d’entrée, mises).

Les recettes de 1'impot sur les cercles et maisons de jeux sont affectées aux communes,
principalement pour le financement des centres communaux d'actions sociales.

3. Les jeux de cercle en ligne

Tableau n° 3 : répartition et modalités des prélevements (taux et assiette)
appliqués aux opérateurs de jeux de cercles en ligne

Prélevements au profit de la sécurité o
sociale

Prélévements au profit du budget de
I'Etat

Prélévements au profit des
collectivités locales

Prélévements social avec un taux de
0,2% assis sur le montant des sommg
Reversement, dans la limite de 15% et |engagées par les joueurs hippiques
e 10,7M€ , du produit des compris les gains réinvestis)

Reversement partiel du produit des
grélévements sociaux a I'INPES (dans
a limite de 5% et de 5M€)

Prélévement fiscal avec un taux de

Jeux de
cercle en
ligne

1,8% assis sur le montant brut des
sommes engagées par les joueurs (y
compris les gains réinvestis)

fiscaux aux

Prélévement fiscal avec un taux de
Jeuxde  [1,8%assis sur le montant des droits
cercle en |d'entrée représentatifs des sommes
ligne détérminées pour |'engagement du jeu [casinos,au prorata du produit brut sommes détérminées pour
des jeux de ces établissements I'engagement du jeu et des droits
d'entrée ultérieurement acquittés pour

continuer le jeu

Pré social avec un taux de
. N N Reversement du produit des

&lévements fiscaux & concurrence de
15% et dans la limite de 8M€ au Centre
des monuments nationaux (disposition

exploités en |et des droits d'entrée ultérieurement )
abrogée au ler janvier 2014)

tournoi  |acquittés pour continuer le jeu

Source DGFiP (retraitement Cour des comptes)

La fiscalité sur les jeux de cercles en ligne (poker) résulte des dispositions fiscales
introduites par la loi n® 2010-476 du 12 mai 2010 relative a 'ouverture a la concurrence et a la
régulation du secteur des jeux d'argent et de hasard en ligne.

Elle est composée de prélevements assis sur une assiette large (les mises) avec un taux
faible (2 % pour le cumul des prélevements fiscaux et sociaux) 1ié au modele économique
particulier du secteur. Son poids réel ne peut ainsi s’ apprécier qu’au vu du taux de retour aux
joueurs (TRJ), supérieur a 95 % pour les jeux de cercle en ligne et dont la différence avec les
mises définit le PBJ.

194 A condition d'offrir exclusivement des lots en nature, d'une valeur maximale égale a 30 fois la mise initiale
qui ne peut excéder 1,5 euros (L322-5, code de la sécurité intérieure ; décret n° 87-264 du 13 avril 1987)
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Les communes d’implantation de casinos et, jusqu’en 2013, le Centre des musées
nationaux'”® bénéficient de reversement affectés sur les prélevements fiscaux, de méme que
I'INPES sur les prélevements sociaux.

Il convient enfin de noter que le produit des jeux de cercles en ligne est exonéré de
TVA, a I'exception des rémunérations pergues par les organisateurs et les intermédiaires qui
participent a I’organisation de ces jeux.

4. Les paris hippiques

Tableau n° 4 : répartition et modalités des prélevements (taux et assiette)
appliqués aux opérateurs de paris hippiques dans le réseau physique et en ligne

Prélévements au profit du budget de

I'Etat

Prélévements au profit des
collectivités locales

Prélévements au profit de la sécurité
sociale

Paris
hippiques
(PMU)

Prélévement fiscal avec un taux de
5,3% (5,7% avant 2010 et 4,6% entre
2010 et 2013) assis sur le montant
brut des sommes engagées par les
parieurs (y compris les gains
réinvestis)

Paris
hippiques en
ligne
(opérateur
agréés dont
PMU)

Prélévement fiscal avec un taux de
5,3% (4,6% entre 2010 et 2013) assis
sur le montant brut des sommes
engagées dans le cadre d'une session
de jeu ou pari

Reversement du produit des

élévements fiscaux a concurrence de
15% et dans la limite de 10,7 M€ aux
EPIC (aux communes avant 2013) sur
le territoire desquels sont ouverts au
public un ou plusieurs hippodromes,
au prorata des enjeux des courses
hippiques effectivement organisées
par lesdits hippodromes, et dans la
limite de 751 485 € par EPIC.

Prélévements social avec un taux de
1,8% assis sur le montant des sommes
engagées par les parieurs (y compris
gains réinvestis)

Prélévement social avec un taux de
1,8% assis sur le montant brut des
sommes engagées dans le cadre d'une
session de jeu ou pari

Reversement partiel du produit des
prélévements sociaux a I'INPES (dans
la limite de 5% et de 5M€)

Redevance (reversée par L'Etat) avec un
taux de 8% assis sur le montant brut
des sommes engagées, y compris les
gains réinvestis, au titre des courses
de trot et de galop, [REMPLACEE AU
1/01/14] par une taxe affectée au
bénéfice des société de courses
(France Galop ; Société pour
I'encouragement du cheval francais)
avec un taux de 5,9% (6,3% au
1/01/16) assis sur la méme base

Paris
hippiques
engagés
depuis
I'étranger et
regroupés en
France (PMU)

Prélévement fiscal avec application
d'un taux de 12% sur les commissions
revenant aux sociétés de courses, nette
de toute rémunération des organismes
habilités et détenteurs de droits
étrangers, au titre des paris engagés
depuis |'étranger et regroupés en
France [DEPUIS LE 1/01/14]

Source DGFiP (retraitement Cour des comptes)

La fiscalité des paris hippiques, refondue a ’occasion de la loi de 2010, impose de
distinguer selon quatre volets :

- Les paris mutuels « en dur », opérés en droit exclusif par le PMU, et les paris hippiques
en ligne, ouvert a la concurrence, font I’objet d’un prélevement fiscal assis sur les mises
au taux de 4,6 % relevé a 5,3 % en 2014, sans toutefois retrouver le taux de 5,7 %
appliqué sur les paris mutuels «en dur » antérieurement a la loi de 2010. Cette hausse
mesurée résulte d’un arbitrage au profit des sociétés de course, visant a compenser la
hausse de la TVA sur les activités équestres et hippiques. Elle a ainsi permis de dégager la

somme de 30 M€ ayant vocation

S oA

a étre redistribués, par les sociétés de course, pour

1 Disposition supprimée par la loi n® 2013-1278 du 29 décembre 2013 de finances pour 2014, au profit d’une

rebudgéti

sation de ce financement.
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10 M€ aux propriétaires de chevaux non assujettis a la TVA et pour 20 M€ a un fonds
Equitation visant a financer les centres équestres. Ces prélevements donnent enfin lieu a
un reversement partiel au profit des établissements publics intercommunaux (les
communes avant 2013) sur le territoire desquels est implanté un hippodrome.

- Les paris hippiques en ligne sont par ailleurs 1’objet d’une taxe parafiscale approuvée par
la Commission européenne en juin 2013 (voir encadré), au taux de 5,9 %, assise sur les
mises et destinée 2 financer les sociétés de courses hippiques. Mise en place au 17 janvier
2014, cette taxe fait suite a la redevance provisoire créée en 2010 dans le méme objectif et
portant sur la méme assiette avec toutefois un taux de 8 %. Il convient enfin de noter que
ce taux a ét€ actualisé a 6,1 % au 1 janvier 2015 et 6,3 % au 1 janvier 2016, selon un
compromis entre la préservation de la viabilité économique des opérateurs agréés et
Iintérét des sociétés de course. L’accord de I'Etat pour cette hausse a ainsi été modéré
par le choix d’une actualisation sur la base des données 2013 et non 2014,

Les paris hippiques en dur et en ligne font également 1’objet de prélevements sociaux
dont une partie abonde le budget I’INPES.

- Les paris hippiques engagés depuis 1’étranger et regroupés en France, opérés par le PMU,
font enfin 1’objet d’une taxation au taux de 12 % sur les seules commissions revenant aux
sociétés de courses, nette de toute rémunération des organismes habilités et détenteurs de
droits étrangersm.Ce prélevement constitue au demeurant une spécificité dans le
dispositif fiscal dans la mesure ou il porte sur un secteur d’activité opéré de fait sous
droits exclusifs par le PMU pour le compte des sociétés de courses et que son taux est
particulierement avantageux pour les redevables.

Il convient enfin de noter que le produit des paris hippiques est exonéré de TVA, a
I’exception des rémunérations percues par les organisateurs et les intermédiaires qui
participent a I’organisation de ces paris.

5. Les paris sportifs

Tableau n° 5 : répartition et modalités des prélevements (taux et assiette)
appliqués aux opérateurs de paris sportifs dans le réseau physique et en ligne

Préléevements au profit du budget de

Préléevements au profit des
collectivités locales

Prélévements au profit de la sécurité

I'Etat sociale

Paris sportifs
(FDJ)

Prélévement fiscal au taux de 5,7%
assis sur le montant des sommes
engagées par les parieurs sportifs (y
compris les gains réinvestis)

Prélevement social avec un taux de 1,8
%assis sur le montant des sommes
engagées par les parieurs (y compris
les gains réinvestis)

Prélévement au taux de 1,8% assis sur
les sommes misées, au profit CNDS
dans la limite de 31M€

Reversement partiel du produit des

Paris sportifs
en ligne
(opérateurs
agréés dont

Prélévement fiscal avec un taux de
5,7% assis sur le montant brut des
sommes engagées dans le cadre d'une
session de jeu ou de pari

Prélévement social avec un taux de
1,8% assis sur le montant brut des
sommes engagées dans le cadre d'une
session de jeu ou de pari

sociaux 3 I'INPES (dans
la limite de 5% et de 5M€)

Prélévement au taux de 1,8% assis sur
les sommes misées, au profit CNDS
dans la limite de 31M€

Source DGFiP (retraitement Cour des comptes)

1% Pour mémoire, une actualisation sur la base des données 2014 eut conduit 2 la mise en place d’un taux de
6.5 %, soit le maximum autorisé par la loi (art. 1609 tertricies CGI).

"7 Taxation organisée par voie réglementaire avant 2014 (décret n°2003-287 du 27 mars 2003) et « remontée »
dans la loi par amendement du Gouvernement a la loi n°2013-1279 du 29 décembre 2013 de finances
rectificatives.
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2010, qu’elle porte sur les paris dans le réseau physique ou en ligne :

- Le droit de timbre appliqué au loto sportif est supprimé.

La fiscalité des paris sportifs apparait largement harmonisée et est restée stable depuis

- La FDJ pour le réseau physique et les opérateurs agréés (dont la FDJ) pour les paris en
ligne font I’objet d’un prélévement fiscal au taux de 5,7 %, assis sur les sommes engagées
par les parieurs.

- La FDJ pour le réseau physique et les opérateurs agréés (dont la FDJ) pour les paris en
ligne font I'objet d’un prélevement social au taux de 1,8 %, assis sur les sommes
engagées par les parieurs et donnant lieu a reversement partiel au profit de I'INPES.

- La FDJ pour le réseau physique et les opérateurs agréés (dont la FDJ) pour les paris en
ligne font 1’objet d’un prélevement fiscal complémentaire au profit du CNDS, au taux de
1,8 %, assis sur les sommes engagées par les parieurs.

N

participent a I’organisation de ces paris.

A Tinstar, enfin, des paris hippiques, le produit des paris sportifs est exonéré de TVA,
a I’exception des rémunérations percues par les organisateurs et les intermédiaires qui

6. La fiscalité des jeux de tirage et émissions autres que les
paris sportifs, les jeux sous droits exclusifs de la FDJ

Tableau n° 6 : répartition et modalités des prélevements (taux et assiette)
appliqués a la FDJ pour I’exploitation des jeux sous droits exclusifs

Prélevements au profit du budget de

I'Etat

Prélevements au profit des
collectivités locales

Prélévements au profit de la sécurité
sociale

Autres bénéficiaires

Jeux de
tirage et
émissions

autres que
les paris
sportifs

Solde des mises aprés déductions des
impositions de toutes natures
applicables aux jeux organisés par la
FDJ

Bénéfices sur centimes résultant de
I'arrondissement des rapports &
I'issue des opérations de répartition
sur les jeux de répartition pour les
jeux de loterie (aprés déduction des
pertes éventuelles)

Prélévement au taux de 1,8 % sur les
sommes misées en France
métropolitaine et dans les DOM

Prélévement complémentaire autorisé
pour la période 2011-2017, au taux de

0,3% sur les sommes misées en Frani Eestinées a accueillir la compétition
métropolitaine et dans les DOM et portive dénommée "UEFA Euro 2016"

plafonné & 24Mé par an pour les
années 2011 & 2015, & 27,6M€ en
2016 et 15,5M€ en 2017

CSG avec application d'un taux de 6,9
%assis sur une fraction (égale a
25,5%) des sommes misées en France
métropolitaine et dans les DOM

CRDS avec application d'un taux de 3 %
assis sur une fraction (égale & 25,5%)
des sommes misées en France
métropolitaine et dans les DOM

L ————— — A
NDS dans la limite de 170,5M€

Reversement du prélévement fiscal au
CNDS en vue du financement des
projets de construction ou de
rénovation des enceintes sportives

ainsi que des équipements connexes
permettant le fonctionnement de celles
ci etdela candidature dela ville de
Paris aux Jeux olympiques et

paralympiques de 2024 |

Source DGFiP (retraitement Cour des comptes)
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La fiscalité sur les jeux d’argent et de hasard exploités sous droit exclusifs par la FDJ

(loteries, jeux de grattage, etc.) est soumise a une fiscalité particuliere, partiellement refondue
a l’occasion de la loi de 2010, avec notamment 1’abrogation du droit de timbre'®®. Le
dispositif est désormais organisé autour des volets suivants :

Prélevements fiscaux :

o

Prélevement budgétaire au profit de I’Etat (solde des mises apres déduction des
impositions de toutes natures), dont le montant ne peut étre ni inférieur a 15 %
ni supérieur a 25 % des sommes misées par les joueurslgg.

Affectation au budget général des bénéfices sur centimes résultant de
l'arrondissement des rapports a 1'issue des opérations de répartition sur les jeux

de répartition®®.

Prélevement sociaux :

o

CRDS, avec application d'un taux de 3 % assis sur une fraction égale a 25,5 %
(contre, avant 2010, un taux de 0,3 % assis sur une fraction égale a 58 %) des
sommes misées en France métropolitaine et dans les DOM.
CSG avec application d'un taux de 6,9 % assis sur une fraction égale a 25,5 %
(contre, avant 2010, un taux de 9,5 % assis sur une fraction égale a 23 %) des
sommes misées en France métropolitaine et dans les DOM

Prélevement fiscaux affectés

o]

o

Prélevement au taux de 1,8 % sur les sommes misées en France métropolitaine
et dans les DOM, affecté au budget du CNDS.

Prélevement complémentaire temporaire (2011-2017), au taux de 0,3 % sur les
sommes misées en France métropolitaine et dans les DOM reversé au CNDS
en vue du financement des projets de construction ou de rénovation des
enceintes sportives destinées a accueillir la compétition sportive dénommée
«UEFA Euro 2016 » ainsi que des équipements connexes permettant le
fonctionnement de celles-ci et de la candidature de la ville de Paris aux Jeux

olympiques et paralympiques de 2024.

Par ailleurs, le produit des jeux sous droits exclusif est exonéré de TVA, a I’exception
des rémunérations percues par les organisateurs et les intermédiaires qui participent a
I’organisation de ces paris, soit en ’espece, les organismes d’émission de dixieme pour la
loterie nationale, les détaillants (débitants de tabac, dépositaires de presse, etc.), les courtiers
(avant réforme du réseau de distribution de la FDJ), etc.

1% Anciennement 919 A a C du CGI, soit 4,7 du montant des sommes engagées pour le loto national et Ie loto
sportif et 1,6 % des sommes engagées pour les bulletins ou billets de la loterie nationale en ce qui concerne les
jeux dits « loterie instantanée et tapis vert » et pour les appareils de jeux individuels, portables et jetables servant
de supports a un jeux.

19 Article 88 de la loi n° 2012-1510 du 29 décembre 2012 de finances rectificative pour 2012.

*% Article 6 de la loi n° 86-824 du 11 juillet 1986 de finances rectificative pour 1986.
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7. Les taux de prélévement sur les jeux en ligne

Le tableau ci-apres permet d’établir une comparaison entre les taux de prélevement sur
les différents segments de jeu en ligne et leur évolution depuis 2010.

Tableau n° 7 : evolution 2010-2015 du taux de prélevement des opérateurs en ligne de
poker, paris sportifs et hippiques rapporté au PBJ des opérateurs

en millions d'€ 2010 (*) 2011 2012 2013 2014 2015
Mises Cash Game 3 705 6534 | 6182 5055 4317 3729
Droits d'entrée 412 1159 1397 1460 1547 1772
PBJ 139 314 297 258 241 232
Poker Prélévements obligatoires 49 105 100 86 78 74
% PBJ 35% 33% 34% 33% 32% 32%
TVA 3 11 12 10 9 10
% PBJ 2% 4% 4% 4% 4% 4%
Mises 448 592 705 848 1109 1440
PBJ 79 115 138 160 228 270
. . Prélévements obligatoires 39 53 66 79 103 134
Paris sportifs o o . . o N N
% PBJ 50% 46% 48% 49% 45% 50%
TVA 1 5 6 7 7 13
% PBJ 2% 5% 4% 4% 3% 5%
Mises 452 1034 1124 1111 1034 1016
PBJ 99 243 263 246 255 254
TS Prélévements obligatoires 66 149 162 156 134 134
% PBJ 67% 61% 62% 63% 53% 53%
TVA 10 13 14 15 17 17
% PBJ 10% 5% 5% 6% 7% 7%
Mises et droits d'entrée 5017 9319 9408 8474 8007 7957
PBJ 317 672 698 664 724 756
R Prélévements obligatoires 154 307 327 321 315 342
Total Marché , v v v v
% PBJ 49% 46% 47% 48% 44% 45%
TVA 14 29 32 32 32 40
% PBJ 5% 4% 5% 5% 4% 5%
PNJ 149 336 339 312 377 374

Source ARJEL
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Annexe n° 8 : la connaissance de ’offre illégale

1. Comment définir I’offre illégale ?

Au 19¢me siecle, le droit francais a posé un principe d’interdiction des jeux de hasard.
Le code pénal de 1810, en son article 410, interdisait tous les jeux de hasard et érigeait en
délit le fait de tenir une maison de jeux ou d’organiser des loteries. Ce principe a été repris a
I’article ler de la loi n°® 83-628 du 12 juillet 1983 relative aux jeux de hasard, codifiée en
2012 a Particle L. 322-1 du code de la sécurité intérieure, et a I’article 132-26 du nouveau
code pénal.

Cependant saisi sur la constitutionnalit¢ de loi du 12 mai 2010, le Conseil
constitutionnel””' a considéré que la prohibition des jeux d'argent et de hasard ne saurait étre
regardée comme un principe fondamental.

A une situation simple ol tout ce qui n’est pas autorisé est illégal, succede un champ
ouvert au débat voire au conflit de normes.

Les conflits de normes, les questions préjudicielles

La pression202 des instances européennes peut s’exercer par le biais de contentieux
donnant lieu a des questions préjudicielles qui sont autant d’occasion d’affiner une doctrine.
Les opérateurs militant pour la plus grande libéralisation du secteur ne se privent pas d’en
user (cf. annexe n° 4). Mais les juridictions frangaises ont su pour encore écarter des recours
systématiques aux questions préjudicielles comme on 1’a vu récemment dans I'arrét de la
Cour d’appel de Paris du 28 janvier 2016 relatif 2 ’affaire SARL Gameduell GMBH>*.

La part de hasard

La loi sur la consommation du 17 mars 2014 a ramené a trois les criteres permettant de
caractériser un jeu d’argent: une offre ouverte au public, un sacrifice financier et une
espérance de gain, que celle-ci soit dii ou non au hasard.

Le code de la sécurité intérieure précise désormais expressément que 1’interdiction
recouvre les jeux d’argent dont le fonctionnement repose sur le savoir-faire du joueur.

Ces dispositions ont donc ouvert un nouveau champ d’investigation en matiere de lutte
contre I’offre illégale.

2! Conseil Constitutionnel — Décision n° 2010-605 DC du 12 mai 2010.
202 cof, supra (1.2.2).
23 Cour d'appel de Paris arrét SARL GAMEDUELL GMBH c./ ARJEL du 28 janvier 2016.
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2. Comment mesurer I’offre illégale ?

L’ODJ identifie la part de fréquentation par les joueurs de I’offre réglementée entre
53 % pour le poker et 70 % pour les paris hippiques et sportifs. Ces enquétes montrent aussi
que les joueurs n’ont pas toujours conscience du caractere légal ou non des sites.

Sa mission de lutte contre les sites illégaux conduit I’ARJEL a mettre sous
surveillance les sites proposant des jeux et susceptibles d’étre accessibles par le public
résidant en France. A fin 2015, 4 435 sites étaient sous surveillance, dont 3 003 dans le champ
de la loi. Parmi ceux-la, 2 717 s’étaient mis en conformité dont 1 506 des les premieres
constatations et 1058 a la suite de procédures de I’ARJEL. 153 ont été bloqués par
ordonnance et 286 étaient en cours de blocage.

L’ARIJEL a pu constater la forte diminution d’offre de paris sportifs par des sites non
agréés.

Le Livre blanc du CERT-LEXSI sur la cybercriminalité des jeux en ligne, publié en
juillet 2006, estimait que 14.823 sites €taient actifs et accessibles en France, dont 1 284 sites
proposaient un contenu francophone et acceptaient des connexions en provenance de France.

La direction du budget estime extrémement difficile, en raison des biais statistiques
des enquétes menées depuis 2010, d’évaluer le niveau de 1’offre illégale de jeux d’argent en
France. Elle considere que dans le réseau physique, 1’offre illégale reste tres marginale204 et
que I’offre illégale en ligne resterait nettement moins importante que 1’offre 1égale et qu’elle
serait essentiellement concentrée sur les sites de casinos en ligne proposant du poker et des
machines a sous.

Cependant ces enquétes permettent de rendre compte de la persistance de la
fréquentation par le public d’une offre non reglementée ou mixte. L’exploitation par I’'OFDT
et ’'ODJ de I’enquéte e-ENJEU2012 identifie la part de fréquentation par les joueurs de
I’offre réglementée entre 53 % pour le poker et 70 % pour les paris hippiques et sportifs. A
noter que ces enquétes montrent aussi que les joueurs n’ont pas toujours conscience du

caractere 1égal ou non des sites.

204 ~ . . . . . .. . .
% Le controle des jeux et loteries clandestines incombe sur le plan de la police administrative au service central

des courses et jeux (cf. rapport 7°™ chambre) et en termes de fiscalité 2 la DGDDI (cf. supra 2.3.1).
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Tableau n° 1 : part de ’offre réglementée

Part de I'offre réglementée

Selon un indicateur composite, basé sur les différentes variables
abordant la question de la nature légale de I'offre de jeu

en %

Ensemble joueurs  Hors  gratuis. Poker _ Paris spolip

offre réglementée
offre non réglementée
offre mixte
B

(N=4043  (N=3756) (n=335)"  (n=317)"
T1% B3% T0%
19% 15% 23% 6%
27% 27% 24% 24%

source - Enquéte e-ENJEU2012; OFDT/ODJ

* jousurs exclusifs

Sa mission de lutte contre les sites illégaux conduit I’ARJEL a mettre sous
surveillance les sites proposant des jeux et susceptibles d’étre accessibles par le public
résidant en France. A fin 2015, 4435 sites étaient sous surveillance.

Tableau n° 2 : bilan de situation des sites sous surveillance, en cumul

N p Fin Fin Fin Fin Fin 3

Situation en cumulé 2010 2011 2012 2013 2014 Fin 2015
Sites répertoriés par le service d'enquéte de 3502 4435
I’ARJEL 619 2018 2720 4065
Sites de jeux dans le champ d'application de la 2393
loi du 12 mai 2010 354 1356 1818 2736 3003
dont nombre de sites en conformité avec la loi 336 1192 1645 2122 2544 2717
- Nombre de sites en conformité
des premieres constatations 83 622 764 1208 1425 1506
suite a procédure diligentée par I’ ARJEL (hors 849 1058
ordonnance) 252 568 833 1011
- Nombre de sites bloqués sur ordonnance 1 3 34 65 108 153
Nombre de sites en cours de procédure 18 164 187 271 192 286
Nombre total de mise en demeures envoyées 236 1002 1256 1533 1636 1778
Nombre d’ordonnances du TGI pronongant le +452
blocage 1 2 27 46 64

Source : ARJEL

L’ARIJEL a pu constater, ne serait-ce que par les opérateurs agréés qui ne manquaient
pas de lui signaler les situations litigieuses, la forte diminution d’offre de paris sportifs par des

sites non agréés.

5 Pour 2015, il s’agit des dossiers présentés au TGI de Paris. La statistique des ordonnances n’était pas encore

disponible en avril 2016.
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En ce qui concerne le poker, dans le champ ouvert a la concurrence, les opérateurs se
sont fait agréer ou ont cessé leur offre.

Il demeurait de nombreux sites proposant du vidéo poker généralement en
complément d’offres de jeux de casinos en ligne. L’ARJEL a engagé des procédures a
I’encontre de ces sites de casinos qui sont tous illégaux en France et a obtenu des ordonnances
de blocage avant méme que la loi n°2014-344 du 17 mars 2014 relative a la consommation ne
vienne conforter son action en lui permettant d’agir a I’encontre de tout opérateur proposant
une offre interdite en ligne, qu’une offre similaire puisse étre ou non agréée par I’ARJEL.
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Annexe n° 9 : les enjeux européens

1. Les jeux d’argent et de hasard : pour 1’Union européenne, un service dont les
particularités laissent aux Etats membres I’essentiel de I’organisation de la prestation

Il n’existe aucune regle de droit dérivé portant spécifiquement sur les jeux d’argent et de
hasard. Toutefois, I’activité de ce secteur, qui permet aux utilisateurs de participer a un jeu
contre rémunération, est reconnue depuis 1’arrét CJCE Schindler de 1994%% comme un service
au sens de I’article 57 du traité sur le fonctionnement de I’Union européenne (TFUE).

Le secteur des jeux d’argent et de hasard entre donc dans le champ d’application des
articles 49 et 56 du traité sur le fonctionnement de 1’Union européenne (TFUE), relatifs a la
liberté d’établissement et a la libre prestation de services. D’apres ces articles, sont interdites
non seulement toute réglementation restrictive des Etats (qui doit étre considérée comme une
entrave a ces libertés), mais aussi toute législation discriminatoire a I’encontre des personnes
établies dans d’autres Etats membres.

La CJCE a toutefois relevé plusieurs éléments justifiant de déroger au principe de libre
prestation des services :

- la réticence généralisée a 1’égard des jeux d’argent au nom de « considérations d’ordre
moral, religieux ou culturel » ;

- la prévention de la criminalité compte tenu de 1’importance et de 1’organisation des flux
financiers en jeu ;

- la protection des consommateurs contre une activité entrainant un préjudice financier et
des risques sociaux associés ;

- le fait que « les loteries peuvent participer, de manicre significative, au financement
d’activités désintéressées ou d’intérét général telles que les ceuvres sociales, les ceuvres
caritatives, le sport ou la culture ».

Ces particularités des jeux d’argent et de hasard justifient, pour la CJCE, de laisser aux
Etats « un pouvoir d’appréciation suffisant pour déterminer les exigences que comportent la
protection des joueurs et, plus généralement, compte tenu des particularités socioculturelles de
chaque Etat membre, la protection de ’ordre social, tant en ce qui concerne les modalités
d’organisation des loteries, le volume de leurs enjeux, que 1’affectation des profits qu’elles
dégagent. Dans ces conditions, il leur revient d’apprécier, non seulement s’il est nécessaire de
restreindre les activités des loteries, mais aussi de les interdire, sous réserve que ces
restrictions ne soient pas discriminatoires ». De méme, la CJCE en a déduit I’inapplicabilité
au secteur des jeux d’argent du principe de reconnaissance mutuelle.

26 Arrgt Schindler du 24 mars 1994, aff. C-275/92.
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Bien que certains principes du droit général de la consommation®”’ s’appliquent aux jeux
d’argent et de hasard, toutefois, « compte tenu de la spécificité de ces activités qui entrainent
de la part des Etats membres la mise en ceuvre de politiques touchant 2 ’ordre public et visant
a protéger les consommateurs », le secteur est explicitement exclu du champ d’application des
directives « commerce électronique » (2000/31/CE) et « services » (2006/123/CE), ainsi que
de la Directive sur I’attribution de contrats de concession (2014/23/UE), en maticre de
concessions d’exploitation de loteries attribuées par un Etat membre.

Les jeux d’argent et de hasard mettent en cause des enjeux financiers vitaux pour les Etats
et certaines activités, ce qui a donné lieu a de nombreux contentieux. La Cour de justice des
communautés européennes puis la Cour de justice de 1’Union européenne a consacré les
spécificités en matiere de jeux d’argent et de hasard, tout en associant ce traitement particulier
a plusieurs conditions cumulatives :

L’existence de motifs légitimes : 1’existence d’une gestion sous droits exclusif n’est pas
contraire au droit communautaire, sous réserve que cette exclusivité canalise la demande
et ’exploitation des jeux (protection des consommateurs), et prévienne les risques d’une
telle exploitation frauduleuse et criminelle (lutte contre la criminalité)®®,

s . i e 209
La nécessité et la proportionnalité des restrictions instituées™ .

La cohérence avec le reste des politiques de jeux : les restrictions a la libre prestation de
services doivent faire partie d’une politique de canalisation du jeu cohérente et
systématique, interdisant notamment de concilier gestion sous droits exclusif et politique
active de développement de I’activité de jeu"’.

Ainsi, la Cour de justice a considéré que les Etats membres pouvaient :

définir leur propre systeéme de protection, sans que cela implique une comparaison de la

proportionnalité et de la nécessité de ces mesures par rapport a celles des autres Etats
211

membres”

interdire®'? certains jeux (ou leur support) d’argent et de hasard ;

limiter le nombre d’opérateurs ayant le droit d’exploiter un jeu d’argent et de hasard”"?

. . NN . 214
attribuer des droits exclusifs a un organisme” " ;

27 Notamment la directive 93/13/CEE du Conseil du 5 avril 1993 concernant les clauses abusives dans les
contrats conclus avec les consommateurs et la directive 2005/29/CE du 11 mai 2005 relative aux pratiques
commerciales déloyales des entreprises vis-a-vis des consommateurs dans le marché intérieur.

% CJCE, 21 octobre 1999, Zenatti, Affaire C-67/98

*!° CJCE, 6 mars 2007, Placanica, Affaire C-338/04

2" La CJCE I'a rappelé a plusieurs reprises, que ce soit avec I’arrét Sjoberg et Gerdin en 2010 ou 'arrét Léicird
en 1999.

2 CJCE, Schindler, 1994.

2y CE, 11 septembre 2003, Anomar.

" CJCE, Ladiri, 1999.
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. N L. L PN P . 215
- soumettre des jeux a un régime d’autorisations accordées a des opérateurs privés™~ ou

. 216
octroyer des concessions de longue durée™ " ;

attribuer ’exclusivité des jeux d’argent et de hasard a des organismes publics ou
caritatifs>"” ;

mettre en ceuvre une politique d’expansion controlée des jeux d’argent et de hasard?'®.

L’arrét Liga Portugesa de Futebol Profissional et Bwin international ¢/ departamento de jogos da Santa
Casa da Misericordia de Lisboa (2009) consacre le fait que le principe de reconnaissance mutuelle ne s applique
pas en matiére de jeux d’argent et de hasard, tout en reconnaissant aux Etats membres le droit de maintenir, sous
réserve d’efficacité et de proportionnalité, un monopole sur certaines branches du secteur.

14

Au sein de 1I’Union européenne, quatre types d’actions sont mises en ceuvre par les Etats
membres :

- l’interdiction

- la mise en place de monopole(s)
- loctroi de licences

- I’absence de réglementation.

Généralement, les Etats membres de 1’Union européenne optent pour 1’octroi de
licences ou la mise en place de monopoles.

Les politiques publiques mises en ceuvre par les Etats membres dépendent généralement
du type de jeu et de ses modalités.

11 faut aussi noter que certains Etats sont, en matiere de jeux d’argent et de hasard, plus
libéraux que d’autres.

En Autriche, si toutes les loteries et le bingo font 1’objet de monopoles, les paris sportifs et les paris hippiques, qu’ils
soient en points de vente ou en ligne, sont soumis a I’octroi de licences.

En Lituanie, seuls le bingo et les paris hippiques font I’objet d’une réglementation stricte (monopoles) ; les autres
branches du secteur sont libéralisées, par I’octroi de licences ou une absence de réglementation (en ce qui concerne le poker
hors casino).

15 CJCE, 8 septembre 2008, Carmen Media Group.

216 CJCE, 9 septembre 2010, Engelmann.

2T CICE, Sjoberg et Gerdin (2010) : il peut étre « considéré comme inacceptable de permettre que des profits
privés soient tirés de I’exploitation d’un fléau social ou de la faiblesse des joueurs et de leur infortune ».

218 CJCE, 6 mars 2007, Placanica.
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Le modele suédois

La Suede n’a établi un systeme de licence que pour le bingo, en dur comme en ligne. Les autres jeux font tous I’objet
d’un monopole, a I’exception du poker hors casino, des casinos en ligne et des machines & sous hors casino en ligne, qui sont
interdits. Quatre autorités sont compétentes en matiere de jeux d’argent et de hasard: le Conseil national du jeu
(Lotteriinspektionen), le Ministére des Finances, le Ministere de la santé et le Ministere des affaires sociales. La Suede a fait
I’objet de plusieurs avis motivés et procédures d’infraction de la part de la Commission européenne, ce qui I’a incitée a initier
une réforme de sa régulation dont la mise en ceuvre est prévue d’ici 2018.

Le modele britannique

Au Royaume-Uni, tous les jeux d’argent et de hasard (a I’exception des loteries qui sont soumises a un monopole
attribué a la National Lottery - loterie nationale) font I’objet d’un systéme d’octroi de licences, contr6lé par la Gambling
commission (Commission des jeux), mise en place par le Gambling Act de 2005, a I’exception des spread bettings, qui sont
régulés par la FCA (Financial Conduct Authority). Organisme public non ministériel financé par le ministére de la Culture,
des Médias et du Sport (Department for Culture, Media and Sport), la Commission des jeux, qui emploie plus de 250
personnes, est le principal régulateur en matiére de jeux d’argent et de hasard, qu’ils soient en dur ou en ligne : elle est
compétente en matiere d’agréments, de lutte contre 1’offre illégale et depuis 2013 du monopole sur les loteries. Pour les
licences d’établissements de jeux, la Gambling Commission fixe le cadre de régulation aux autorités compétentes pour leur
implantation (conseils de district, conseils de comté, le conseil de Londres, le conseil des communes de la ville de Londres
et le conseil des iles Scilly).

En Italie, tous les jeux d’argent et de hasard (a I’exception des loteries qui sont soumises a un monopole) font I’objet
d’un systeme d’octroi de licences. Avec le décret « Bersani » de juin 2006, qui a libéralisé de nombreux secteurs, le marché
des jeux d’argent et de hasard a ainsi été largement ouvert a la concurrence.

Depuis 2012, le régulateur compétent en matiere de jeux d’argent et de hasard est la Agenzia delle dogane e dei
monopoli (Agence des douanes et des monopoles) qui, si elle dépend du Ministere des Finances, constitue une autorité
indépendante dotée d’une personnalité juridique.

Cette hétérogénéité des réglementations et 1’absence du principe de reconnaissance
mutuelle connaissent toutefois une exception. De fait, si un Etat membre de I’Union
européenne interdit un opérateur sur son territoire, les autres Etats membres peuvent eux-aussi
se prévaloir de cette interdiction.

Aux Pays-Bas, tous les jeux d’argent et de hasard (a I’exception des machines a sous hors casino qui font 1’objet
d’un systeme d’octroi de licences) sous soumis a une interdiction totale ou & un monopole.

Par ailleurs, les Etats fédéraux ou a régions autonomes voient les compétences en
matiere de jeux d’argent et de hasard partagées entre le niveau national et les institutions
locales et régionales.
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En Allemagne les 16 Linder sont régulateurs des jeux d’argent et de hasard dans leur territoire et ont donc chacun
une autorité compétente. Toutefois, certaines responsabilités et branches des jeux d’argent et de hasard font 1’objet d’une
coordination nationale, déléguée a des Linder qui ont, sur ces politiques précises, une compétence applicable a I’ensemble
de la Fédération, qu’ils partagent avec le College des jeux de chance (Gliicksspielkollegium219), conformément au Traité
sur les Jeux de chance (Gliicksspielstaatsvertrag), dont les différentes modalités sont entrées en vigueur entre 2008 et 2012 :

L’attribution de licences de paris sportifs et hippiques (Land de Hesse)

L’autorisation pour des publicités (a la télévision comme sur Internet) pour les loteries et paris sportifs (Land de
Rhénanie-du-Nord — Westphalie)

L’autorisation pour des loteries de charité nationales (Land de Rhénanie-Palatinat)

L’arrét de flux d’argent sur un jeu illégal accessible dans plus d’un Land (Land de Basse-Saxe).

Le Gemeinsame Geschiftsstelle, hébergé par le Ministere hessois de I'Intérieur et des Sports, assure la convergence
et le renforcement de la régulation des différents Lander.

En Espagne, les compétences sont partagées entre 1'Etat central qui dispose de la régulation en matiére de jeux en
ligne au niveau national et les régions autonomes, responsables des jeux en points de vente sur leurs territoires. Au niveau
national, deux institutions se partagent la compétence de la régulation : la DGOJ (Direction générale de I’organisation du
jeu), qui dépend du Ministere des finances, et le Conseil des politiques de jeu, dont la mission est de favoriser la
convergence légale et fiscale de I'Etat et des régions autonomes.

Le secteur des jeux d’argent et de hasard y est principalement régulé par I’octroi de licences ; seule la loterie, en dur

comme en ligne, fait I’objet d’un régime de droit exclusif partagé entre la SELAE (Sociedad Estatal de Loterias y Apuestas
del Estado) et la ONCE (Organizacion Nacional de Ciegos).

Source : ARJEL, « Principales caractéristiques des législations des Etats membres de I'UE (hors France) en matiére de jeux
en ligne en Mars 2016 »

2. Une diffusion du numérique qui estompe les spécificités et incline a une plus
grande implication des instances européennes

Avec le passage a I’ére numérique, les institutions européennes semblent adopter une ligne
plus interventionniste, pour promouvoir une vision plus concurrentielle du secteur des jeux.
L’accélération des évolutions technologiques et la massification de I’offre illégale de jeux
d’argent et de hasard en ligne ont remis en cause les monopoles existants, dont la
proportionnalité et 1’efficacité ont été questionnées, avec le souci d’assurer la compétitivité de
la zone européenne dans le secteur des services numériques.

¥ Ou chaque Land a un représentant. C’est lui qui développe les directives sur la publicité des JAH
(Werberichtlinien), et qui prend les décisions finales concernant les permis et licences auxquels la procédure
commune est applicable.
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Par sa jurisprudence récente, la CJUE se réserve le droit de vérifier la proportionnalité
et 'efficacité des mesures restrictives mises en place pour les jeux d’argent et de hasard,
qu’ils soient en ligne ou en point de vente, incitant a une libéralisation du secteur.

Avec I'arrét Gambelli du 6 novembre 2003*°, la CJCE opere un contrdle strict de la
proportionnalité des mesures mises en place, ainsi que dans l’arrét Placanica du 6 mars
2007%" ot elle rejette la possibilité de réserver les licences de paris sportifs en Italie a certains
types d’opérateurs.

Cette inflexion se poursuit avec l'arrét Engelmann du 9 septembre 2010, ou la CJUE
juge disproportionné le fait de réserver 1’exploitation des jeux d’argent et de hasard a des
opérateurs ayant leur siege sur le territoire national.

Enfin, dans I'arrét Ince du 4 février 2016, la CJUE prend aussi en considération la
pertinence des mesures restrictives prises par 1’Allemagne, alors que ’octroi des licences
n’est pas encore efficacement mis en ceuvre.

Le contentieux Ince

L’ Allemagne, en matiére de paris sportifs, a instauré un systéme d’octroi de licences qui n’est pas encore
mis en ceuvre, ce qui a poussé certaines juridictions allemandes a développer des procédures fictives d’autorisation
d’opérateurs de paris sportifs. Dans la mesure ou ces procédures ne sont pas codifiées et reconnues par tous les
Etats membres, la CJUE a jugé que les opérateurs ne pouvaient en avoir nécessairement connaissance.

Ainsi, par 'arrét Ince, la CJUE considere que les procédures fictives d’autorisation ne sont pas
suffisamment efficaces pour respecter le droit européen applicable en la matiere.

Dans sa communication intitulée « Vers un cadre européen global sur les jeux de hasard
en ligne », qui avait été adoptée le 23 octobre 2012, la Commission avait annoncée qu’elle
accélererait « dans le cadre des procédures d’infraction et des plaintes pendants, la réalisation
de son examen des dispositions nationales et (prendrait), chaque fois que nécessaire, des
mesures pour assurer le respect de la 1égislation »*2_ Ainsi, des novembre 2013, Commission
a envoyé des demandes d’informations officielles, qui constituent la premiere étape d’une
procédure d’infraction, a plusieurs Etats membres®?. En février 2015, 35 plaintes concernant

20 Arrét Gambelli, 6 novembre 2003, aff. C-243/01

21 g CE, 6 mars 2007, aff. C-338/04 ; C-359/04, C-360/04, procédure pénales ¢/ Massimiliano Placanica

222 Communication de la Commission au Parlement européen, au Conseil, au Comité économique et social et au
Comité des régions, « Vers un cadre européen global pour les jeux de hasard en ligne », 23/10/2012

33 Belgique, Chypre, République Tcheque, Lituanie, Pologne, Roumanie.
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16 Etats membres étaient en cours de traitement. La France a elle-méme fait 1’objet d’une
demande d’information, qui a été cloturée le 1" aotit 2014.

La procédure d’infraction mise en place par la Commission européenne, comme le
dispose D'article 258 du Traité sur le fonctionnement de 1'Union européenne (TFUE),
comporte plusieurs étapes :

Une « lettre de mise en demeure », demande d’informations officielle a laquelle I’Etat
membre doit apporter une réponse, généralement dans un délai de deux mois 22

- Si la réponse a la demande d’informations n’est pas satisfaisante, la Commission
européenne peut demander formellement 2 1'Etat de se conformer au droit de 1'Union
européenne, via un « avis motivé », dans un délai de généralement deux mois ; I’Btat
doit alors informer la Commission européenne de sa mise en conformité ;

- Lorsque I’Etat ne répond pas a I’ « avis motivé » de la Commission européenne, celle-
ci peut le déférer devant la CJUE.

Si leur caractere transfrontalier a conduit la Commission européenne a viser
prioritairement les jeux d’argent et de hasard en ligne, elle ne s’est pas interdit, au nom de la
cohérence des politiques nationales de régulation, de contrdler aussi les jeux en dur.

Entre 2009 et 2014, les situations de monopoles et d’interdiction des jeux d’argent et de
hasard ont considérablement décru au profit de systemes d’octroi de licences. Les pays
historiquement libéraux en matiere de jeux d’argent et de hasard (Malte, Royaume-Uni,
Irlande, Danemark,) voient ainsi leur modele se généraliser en Europe.

Par ailleurs, certains Etats membres ayant choisi de conserver leurs monopoles ont
toutefois été contraints, sous I’influence de la Commission européenne, de les réformer.

La Suéde, qui exerce une politique restrictive des jeux d’argent et de hasard —ceux-ci font tous ’objet d’un
monopole ou d’une interdiction, a 1’exception du Bingo- est actuellement visée par deux procédures d’infraction et a été
déférée devant la CJUE pour non-respect du droit de 1’Union.

La Commission lui reproche :

une incohérence entre le régime de droit exclusif pour les paris sportifs et les « objectifs d’ordre public poursuivis, a
savoir la prévention du jeu problématique et des activités criminelles, et que ce régime n’est pas suffisamment controlé par
I’Etat »

un controle insatisfaisant du titulaire du droit exclusif sur la fourniture de services de poker en ligne et une
incohérence, puisque les autorités « tolerent I’offre non autorisée et la publicité »

réguls .. pays

Plusieurs pays européens ont récemment mis en ceuvre une plus grande ouverture des
jeux d’argent et de hasard, en particulier en matiere de jeux en ligne, et réformé leur
régulation du secteur.

24 Les procédures de demandes d’informations officielles sont fondées sur les plaintes formulées par les
opérateurs. La Commission européenne peut adresser plusieurs procédures de demandes d’informations au
méme Etat membre, méme apres avoir cloturé une procédure de demande d’informations officielles.
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C’est le cas notamment de I'Italie, de I’Espagne et du Royaume-Uni.

Avec la loi 13/2011 du 12 mai 2011, ’Espagne a instauré un systeme de licences sur
plusieurs jeux d’argent et de hasard, notamment en ligne. Sont désormais ouverts a la
concurrence le bingo, plusieurs jeux de casino, les paris (hippiques, sportifs, mais aussi
politiques, économiques ou culturels) a cote fixe et mutuelle, ainsi que le betting exchange.

Au Royaume-Uni, c’est le Gambling (licensing and advertising) Act, entré en vigueur le
novembre 2014, qui a mis en place un systeme de licences en matiere de jeux d’argent et
de hasard en ligne.

]El’

La Finlande, suite a une procédure d’infraction ouverte par la Commission européenne en avril 2006, a réformé en
mars 2011 son monopole 1égal, désormais réservé a 3 opérateurs. Ce qui a permis la cloture de la procédure d’infraction en
novembre 2013.

Source : ARJEL, « Principales caractéristiques des législations des Etats membres de I'UE (hors France) en matiere de jeux en
ligne en Mars 2016 ».

Dans le cadre de la réforme de la régulation des jeux en ligne (Décret-loi n°66/2015 du 29 avril 2015, entré en
vigueur le 28 juin 2015), le Portugal a largement ouvert a la concurrence les jeux d’argent et de hasard en ligne, en fixant un
systéme de licences pour de nombreux jeux en ligne : les paris sportifs a cotes fixes, les paris hippiques mutuels ou a cotes
fixes, les jeux de casino (dont le poker et les machines a sous) et le bingo.

Source : ARJEL, « Principales caractéristiques des législations des Etats membres de I'UE (hors France) en matiere de jeux en
ligne en Mars 2016 ».

3. Les instances européennes sur la voie de I’harmonisation

En 2011, la Commission européenne a publié un Livre vert sur les jeux d’argent et de
hasard en ligne dans le marché intérieur”. Si, bien que cela avait été envisagé par la
Commission, il n’a pas entrainé d’engagement ni d’action spécifique au niveau de 1’Union
européenne en matiere de législation sectorielle, ce Livre vert a initié plusieurs actions de la
Commission européenne. En particulier sa Communication de 23 octobre 2012 pour un plan
d’action « vers un cadre européen global pour les jeux de hasard en ligne », qui propose un
« ensemble d’initiatives et de mesures adaptées portant sur différents aspects afin d’apporter
une plus grande clarté juridique et d’établir des politiques fondées sur des éléments
d’appréciation concrets ». Ce plan d’action définit cinq domaines prioritaires :

225 Com(2011) 128 final.
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- La conformité des cadres réglementaires nationaux au droit de I'UE ;

- L’amélioration de la coopération administrative et du respect concret des regles ;

- La protection des consommateurs et des citoyens, des mineurs et des groupes
vulnérables ;

- La prévention de la fraude et du blanchiment d’argent ;

- La préservation de I’intégrité du sport et lutte contre le trucage des matchs.

Par ailleurs, sous 1’égide de la Commission européenne le 27 novembre 2015 a été
adopté un Arrangement de coopération entre les autorités de régulation des Etats membres de
I’Espace Economique Européen relatifs aux services de jeux d’argent en ligne, auquel
I’ ARJEL participe. Ce mémorandum témoigne de la volonté de la Commission européenne de
jouer un role d’harmonisateur des régulations de jeux d’argent et de hasard.

La Commission européenne a renforcé la protection des consommateurs en matiere de
jeux d’argent et de hasard.

Comme le montre la recommandation du 14 juillet 2014 (2014/478/UE)**° relative a des
principes pour la protection des consommateurs et des joueurs dans le cadre des services de
jeux d’argent et de hasard en ligne et pour la prévention des jeux d’argent et de hasard en
ligne chez les mineurs.

Les Etats membres devaient adresser a la Commission européenne, d’ici le 19 janvier
2016, «toute mesure prise en application de la (...) recommandation »* dont la
Commission évaluera la mise en ceuvre d’ici le 19 janvier 2017. La France n’a pas répondu a
cette demande de la Commission européenne.

L’Union européenne a renforcé la lutte contre le blanchiment d’argent en matiere de
jeux d’argent et de hasard. Ainsi, la quatrieme Directive anti-blanchiment s’applique « aux
prestataires de services de jeux d’argent et de hasard », alors que la troisieme directive ne
citait que les casinos.

6 Recommandation de la Commission du 14 juillet 2014 relative A des principes pour la protection des
consommateurs et des joueurs dans le cadre des services de jeux d'argent et de hasard en ligne et pour la
prévention des jeux d'argent et de hasard en ligne chez les mineurs.

7 Des « données fiables » et annuelles sur :

«a) les mesures de protection applicables, en particulier le nombre de comptes de joueurs (ouverts et fermés), le
nombre de joueurs qui se sont auto-exclus, le nombre de joueurs qui présentent un trouble associé aux jeux
d'argent et de hasard et le nombre de plaintes déposées par des joueurs;

b) en matiere de communications commerciales, les cas d'infraction aux principes énoncés dans la présente
recommandation par catégorie et par type. »
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Avec la Convention de Macolin, le Conseil de 1’Europe incite lui aussi a
I’harmonisation de certaines régulations en matiere de jeux d’argent et de hasard. Cette
convention, qui n’est pas encore entrée en vigueur, « pour but de prévenir, détecter et
sanctionner pénalement et disciplinairement la manipulation de compétitions sportives, ainsi
que de renforcer 1’échange d’informations et la coopération nationale et internationale entre
les autorités publiques concernées, et avec les organisations sportives et les opérateurs de
paris sportifs»zzg. Elle contribue ainsi, en proposant des mesures de lutte contre la fraude ou
les paris sportifs illégaux, a I’effort de cohérence entre les régulations mises en place par les
Etats membres de 1'Union européenne.

28 Source : site du Conseil de 1'Europe
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o1. egz . N P
Tableau n° 1 : la fiscalité des jeux d’argent et de hasard dans des pays voisins
de la France
Pays Loteries Paris sportifs Paris
En dur En ligne En dur En ligne En dur En ligne
‘Allemagne 20% des mises "moins Ies iMpols” 5% des mises 5% des mises
18% des mises Redevance annuelle
Autriche |variant en fonction du type de loterie (base :| 40% du PBJ 2% des mises 2% des mises
PBJ)
Loterie nationale paie des subsides ot une
Belgique 11% du PBJ 15% du PBJ 11% du PBJ 15% du PBJ 11% du PBJ
rente de monopole
Bulgarie 15% des mises 20%duPBJ | 15%des mises | 20%duPBJ 5% des mises 20% du PBJ
Cyprus Government Lottery : aprés
déduction des gains des joueurs, montant
des mises restant doit étre versé au . a9
Chypre Consolidated Fund of Cyprus EEJC:L": é‘;“ﬁud‘:r::"f‘::;‘::l':’:e':;’a ‘:: 10% du PBJ
OPAP Chypre : Aprés déduction des frais
dlorganisation et des retours auxjoueurs,
le montant doit étre versé a I'Etat chypriote
Croatie 0% des mises 5% des mises
Danske Spil, Det Danske, Kiasselofieri, B
Landbrugslotteriet et Amindeligt 11% du PBJ. Droit
Dansk Vare - og Industriloteri: 15% des additionnel : 19% payable
Danemark e o 2000KK (27) 20% du PBJ 20% du PBY sur la partie du PBJ 20% du PBJ
gains > dépassant de 16,7mDKK
(2.2m€)
Det Danske Klasselotteri: 6% des mises
Pari mutuel sportf - bari mutue! hippiue - 15%
= Revenus de SELAE et ONCE distribués vers différentes | Varie d'une régiona | 22% des mises. Varie d'une région a da" r’:“‘ ©! P"’rf:““e" A
pagne ceuwes de charité selon les modalités fixées par la loi rautre Pari sportif a cote rautre R ETTD
AU cote fixe : 25% du PBJ
Estonie 18% des ventes de billets 5% du PBJ 5% du PBJ
Finlande 12% du PBJ 12% du PBJ
Gréce 30% du PBJ 30% du PBJ
Jeuxde firage : 30% du PBJ ; Jeux de
P loterie "classiques” : 24% de la cagnotte

mensuelle ; Autres jeux: 17% de la

cagnotte mensuelle 15% du PBj

15% du PBJ

17% de la cagnotte

Aucun imp6tne
s'applique

15% du PBJ

PLI doit mettre de coté une contribution annuelle de 65%
du PBJ afin de la reverser a des bonnes causes

1% des mises

Aucune taxe prélevée si
les paris sont pris sur les
champs de courses. 1%

des mises si les paris

sontpris chezun
bookmaker

1% des mises

Italie (régime

Solde des mises aprés déduction des gains et

événements. 5 a 8% des mises si le pari

24 3% des mises sile pari porte sur 14 7

6,28% des mises

2015%) commission du concessionnaire reversé a IEtat BT U G
Lettonie 10% des ventes de billets 15% du PBJ 10% du PBJ 15% du PBJ 10% du PBJ
% I %
Lituanie 5% du prixdes billets et 8% doiventétre | 440,y pg 15% du PBJ 10% du PBJ 15% du PBJ 10% du PBJ
alloués a des organisations caritatives
Toterie Nationale - Toterie Nationale reverse
) s A tonale | Loterie Nationale atonale ¢ Nt
Luxembor Loterie Nationale reverse ses bénéfices & [CEuwe |reverse ses bénsfices a [ -ier® Halon: ses bénéfices aI'ONS. | Loterie Nationale reverse
Xembourg -\ ationale de Secours Grande-Duchesse Charlotte (ONS) | I'ONS. Opérateurs € Opérateurs privés : 15% |  ses bénéfices a I'ONS
N bénéfices & ' ONS
privés : 15% des mises des mises
Déterming par les
conditions de la licence
Matte Déterminé par les condifions de Ia licence accordée par le gouvernement maltais, | o o0 oo o o accordée par le R A
qui ne sont pas rendues publiques gouvernement maltais,
qui ne sont pas rendues
publiques
Pays Bas 29% des gains supérieurs & 454€ 29% des gains 29% des gains
Tombolas: 10% des mises
Jeuxa gratter: 15% a 25% des mises
Pologne Jeux de tirage: 20% des mises 12% des mises 2,5% des mises
Loteries par téléphone et message ot
«t616bingo»: 25% des mises
Paris sportis P -
ey
Portugal 4,5% des mises mises. Paris | Entre 15 6t30% du PBJ 19 81907 :
ses > Paris hippiques a cote fixe :
sporifs a cote fixe
X ! entre 8 ot 16% des mises,
82 16% des mises
Rép Tchéque 20% du PBJ 20% du PBJ Non disponible VUV
Loteria Romana est exonéré dimpot mais reverse des
i 12 estex 16% du PB. 16% du PB.
(EETHERD contributions & des bonnes ceuvres GACEES G
12% des mises. Certaines loteries sont Parts mutuels : 15% dos
Royaume-Uni | exemptées de taxe (loteries privées ou | 15% du PBJ ° 15% du PBJ 15% du bénéfice net 15% du PBJ
lees par dos aseci s regus du promoteur
Jeux de tirage et tombolas : 15% des
Slovaquie mises. Loteries instantanées :20% des | 570, 4, py 5% des mises 5,5% des mises 1% des mises 55% des mises
mises. Loteries de bienfaisance : 6% des
mises
Slovénie 10% des mises 5% du PBJ 10% des mises 5% du PBJ 0% des mises 5% du PBJ
ATG est exonéré de Iimpot sur les sociétés mais paie
Suede Svenska Spel exonéré de limpét sur les sociétés mais ses bénéfices sont reversés au budget de IEtat une taxe basée sur l'excédent brut moins les
déductions pour dividendes a ses clients
Suisse 0,5% du PBJ
X Les bénéfices de Norsk Tipping doivent étre distribués & des bonnes causes selon des pourcentages | |, NorSk Riskloto doit payer une cotisation annuelle &
Norvége > ; IEtat norvégien équivalant a 3,7% du PBJ; il doit aussi
déterminés. b b
soutenir ['élevage des chevaux et les sports équestres.
Turquie Activités soumises & TVAde 18%

Régime commun & des jeux en ligne
et sur le réseau physique
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Poker

Casinos

Machines a sous hors casions

En ligne En dur

En ligne En dur En ligne

Dans Ie Land du
Schleswig-Holstein, taux
dimposition pour les.
jeuxde casino en ligne :
20%. La base
diimposition differe
selon que les jeuxsont
avec banquier ou non

De 20 4 90% du PBJ,
selon le land

Allemagne

Dans e Land du

Schleswig-Holstein, taux
dimposi

jeuxde casino en ligne :

20%. La base

dlimposition difiére

selon que les jeuxsont
avec banquier ou non

Dans Ie Land du
Schleswi

De 10 & 15% des mises,
selon le Land 20%. Labase

dimposition differe

selon que les jeuxsont
avec banguier ou non

g-Holstein, taux|
d'imposition pour les
jeuxde casino en ligne :

Autriche

30% du PBJ moins la
TVA

40% du PBJ 30% du PBJ

40% du PBJ

T0% du PBJ momns 1a -
VA 40% du PBJ

Régime fiscal fixé au
niveau régional

Belgique 11% du PBJ

Dépend de la région et

1% du PBJ du type de machine

11% du PBJ

Bulgarie 20% du PBJ Selon le type
dequipement
Chypre

Croatie

15% du PBJ. Jeuxsous forme de tournois : 25% du PBJ

Droits de 255€ par
masmine & sous dans
mensuelle : 25% des

20% du PBJ ou, pour
certains jeux, 20% des
sions récoltées

20% du PBJ ou, pour
certains jeux, 20% des
commissions récoltées

20% du PBJ ou,
pour certains jeux,
20% des
commissions

15% des mises

15% du PBJ 10% des mises
recettes. Cotisation
annuelle : 1324€ par
25% du PBY mom elon Topeérateur
Danemark 20% du PBJ o du oins 20% du PBJ Selon le lieu 20% du PBJ 15% des gains ou 20% du PBJ
pourboires
6% des mises
Espagne 25% du PBJ Varie dune région & 25% du PBJ Varie dune région & 25% du PBJ Varie dune région & 599, au PBY
rautre rautre rautre
Taxe mensuelle:
1,278.23€ par table
. 5% des frais de ] Taxe mensuelle: 300€ ] Taxe mensuelle: 300€ ] 18% des ventes de .,
participation par machine a sous billets
participation
12% du PBJ

Selon Ie casino, entre 20
PBJ

40% du PBJ 15% du PBJ PBJ supériour & s2me:

9.5mé€ ainsi que 10% du

Irlande Aucune taxe prélevée

3% des frais de
participation au tournoi

Définis au niveau
régional

Italie (régime 20% du PBJ
2015°)

1.5% du PBJ

30% du PBJ

12% du PBJ

15% du PBJ

:’ 15% du PBJ
Aucune taxe prélevée
Comma 6a: 12.7% des
20% du PBY mises ; Terminauxde 20% du PBJ

vidéo loteries (Comma
6b): 5%

5% des gains

7% des mises.

15% du PBJ
mensuelles

PLidoit mettre de
<616 une.

contribution

11% des mises

Jeu de table, jeux de
cartes et de dés : taxe
annuelle de 17,279.36€
Chaque machine &
sous :taxe annuelle de

1.70€

Lettonie 10% du PBJ

Pour chaque machine &
sous: taxe annuelle de
3.141.70€

10% du PBJ

10% du PBJ

Roulette, jeuxde cartes
etde dés: 6,000LTL
(1,700€) par table et par
mois. Machines a sous
800LTL par mois (230€)
par machine par mois

Difiérents prélevements,
de 10280%

Tables de jeux: 36% du
PBJ. Machines a sous
40% du PBJ

Lituanie

Luxembourg

5% du revenu réel de
I'opérateur (revenus du
Maite

paiement)

Jeuxde casino
domestiques (I6gaux et
illégaux) : 29% du PBJ

Pays Bas

rétranger : 20%
des gains >454€
25% du montant des
gains moins frais
diinseription pour la
participation au tournoi

50% du PBJ sans
tournoi de poker

Pologne

Selon Ie casing, de 17 &
50% du PBJ
20% du PBJ

Portugal
Rép Tcheque

Par la suite: 7,000€ par
mois

Entre 15 et30% du PBJ

300 LTL (87€) par

10% du PBJ
machine par mois.

10% du PBJ

200€ par mois par
machine quand PBJ

nexcéde pas 1,000€ par
mois 20% du PBJ par

moisquand PBJ excede

Premier semestre:
4,660€ par mois

Premier semestre:

4,660€ par moi:

Par la suite: 7,000€ par
m

rétranger : 29%
gains >454€
50% du PBJ ou, pour
certaines machines,
mpot forfaitaire de 480€
par mois par mach
Selon Ie casino, de 17 &
50% du PBJ
20% du PBJ

10% du PBJ

La Loterie Nationale reverse ses
bénéfices a I'ONS

10% de la valeur de

chaque carte ; 30%

du total des recettes
provenant des
droits dentrée.

Premier semestre:
4,660€ par mois
Par la suite: 7,000€
par mois

25% des mises.
10% des mises
quand offert sous

forme de tom

20% du PBJ

Svenska Spel exonéré de Iimpot sur les sociétés
mais ses bénéfices sont reversés au budget de
IEtat

Entre 40% e180% du
PBJ

5% des dépots effectués
par les joueurs
affectés a lorganisme
de bienfaisance titulaire
de la licence. 10% des
dépéts peuvent étre
octroyés a lorganisateur
pour les frais annexes

Bénéfices de Norsk
Tipping distribués a des
bonnes causes selon
des pourcentages
déterminés.

Turquie

en dur et 22% pour les jeux en ligne

Par table de jeuxa
Bucarest : 60 000€ de
Frais de licence et d'autorisation variantselon le | frais annuels. Hors . Selon les machines, de . . "
Roumanie SADC Bucarest pour chaaue 16% du PBJ a00e 5 S000e 16% du PBJ 3% des mises 16% du PBJ
table de jeux:30 000€
de frais annuels
Taxation par seull allant Fiscalité, selon e PBJ. Entie 15 6120% des » "
Royaume-uni | |51 B =l SUET 15% du PBJ e a0 P 15% du PBJ otton moton oas 15% du PBJ 10% du bénéfice 15% du PBJ
200€ par table et par 2 100€ par année civile
Slovaquie [ mois ou 1500€ par table 27% du PBJ 29% du PBJ 27% du PBJ 27% du PBJ 4.5% des mises 27% du PBJ
et par année civle par machine
18% du PBJ 10% des mises 5% du PBJ

Svenska Spel exoneré
de impot sur les
sociétés mais bénéfices
revorsés budg. de Etat

Les bénéfices de Norsk Tipping doivent étre distribués a des bonnes
causes selon des pourcentages déterminés.

Svenska Spel exonéré de Iimpot sur les
sociétés mais ses bénéfices sont
reversés au budget de IEtat

0,5% du PBJ

Bénéfices de Norsk
Tipping distribués a
des bonnes causes
selon des
pourcentages
déterminés.

15% des mises

*Régime modifié en 2016 en Italie, avec un passage a une taxe adossée au PBJ pour les paris sportifs et non sportifs de 18 % pour les jeux




PARIS POKER : :
LOTERIES en  [LOTERIES|SPORTIFS ::(R;:TIFS en [PARIS HIPPIQUES en [PARIS HIPPIQUES en  |HORS Y BINGO en [BINGO en eﬁ';xh::f::; "::Xh:'zf.r.'e':'
points de vente [en ligne |enpointsde | points de vente ligne CASINO en dur ligne N . " . N
onpo igne o ligne interdits | dur” interdits
Type
d'autorisation
Avis des
f6dérations
sportives sur le COUEX et
calendrier des 0DJ pour la
instance o5 ey ony  [cosEx  |cosEx oDy |évenements  |couex oos COJEX CCJCC, Commission ) ‘6666 [ couEx, ODJ
consultative chorte ponnt supérieure des jewx 1 1
senir de support casinos
2 des paris
sportifs
Agrement des points de |ARJEL pour lagrement des K
Autorisatio \ente, des propriétaires, |sites; SCCJ pour l'agrément Instruction des dossiers
n des entraineurs etdes  [des propriétaires, par le SCCJ. Autorisation|
jockeys par le SCCJ; entraineurs et jockeys; accordée par bureau des
MAAF sur proposition de ~[MAAF sur proposition de la cercles etjeux dela oy oo
Instance Ia Fédération nationale |Fédération nationale des DLPAJ et approusée par [ 2" PO
\stan B o8 DB ARJEL des courses francaises et |courses franaises etaprés[ARJEL  [le ministre de fMntérieur, DB
décisionnelle ] se ) i’ Je TINENeUt 1ng pour la
aprés avis des sociétés- |avis des sociétés-méres du ‘en considération dun
méres du PMU: calendrier |PMU: calendrier des cahier des charges établi|"
des courses hippiques  |courses hippigues par e conseil municipal”
etétrangeres etétrangeres (art. L. 321-1 du code de]
pouvant senvir de support [pouvant senvir de support a sécurité intérieure)
aux paris hippiques; DB |aux paris hippiques en lignel
Autorisation Dossier examing par a
d'un nouveau DB D8 ARJEL ARJEL AREL  [ccdcc, apres avs du
ieu SCCJ et de la DLPAJ
Suneillance policiére :  |Pour les
DB assistée par DB assistée . ARJEL;  |Division de la casinos :
Contrs le CGEFI; ARJEL |l CaEFL;|ARVEL: DGFIP; [DB assistéeparle g e - paFip; DGDDI;  |DGFIP: suneillance générale des|DSGCC.  [ARJEL; DGDDI,
ontréle DGFIP; DGDD; CGEFI; DGFIP; SCCY; ARJEL suneillance
DGFIP; racen |DGFP: TRACFIN TRACFIN TRACFIN; SCCJ DGDDI;  [casinos et cercles de jeu|Pour la FDJ [TRAGFIN poiion
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Annexe n° 10 : les paradis des paris sportifs

Un récent rapport Sorbonne-ICSS souligne la multiplication des nouveaux opérateurs
de paris sur Internet, souvent dans des paradis fiscaux. Selon cette étude, plus de 8.000
opérateurs proposeraient des paris sportifs dans le monde. La plupart - environ 80 % - ont été
créés dans des territoires appliquant un faible taux de taxation et pratiquant souvent peu de
controles (Alderney, Gibraltar, fle de Man, Malte, province de Cagayan aux Philippines,
territoire du Kahnawake au Québec, Antigua et Barbuda, Costa Rica, etc.). La plupart de ces
opérateurs proposent leur offre de jeux partout dans le monde, souvent sans disposer des
autorisations nationales requises dans les pays de leurs clients, ce qui en fait des opérateurs
illégaux dans ces pays. Cette étude estime que 80 % des mises du marché mondial des paris
sportifs seraient ainsi illégales.

La cartographie ci-dessous, réalisée par 1'Iris et citée dans le rapport Sorbonne-ICSS,
indique les pays qui sont devenus des « paradis de paris sportifs » :

Carte n° 2 : les territoires « paradis » des paris sportifs

R

| GEBRALTAR: ALDERNEY
’& 1¢licencesdejeuren | (GUERNESEY):
2 : Sicancasaat

' Y

40licences de jeuxen
ligne accordées |
 ———
ANTIGUA ET BARBUDA:
Slicences de jeux enligne
accordées

Source : rapport Université de Paris I Panthéon-Sorbonne et the international Center fort Sport Security, mai 2014
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Annexe n° 11 : le droit au pari prévu pour les manifestations sportives

Le droit d’exploitation des manifestations ou compétitions sportives est un droit de
propriété incorporelle sui generis, édicté par la loi du 13 juillet 1992. Reconnu par la
jurisprudence, il a été consacré par la loi du 12 mai 2010, dans le domaine des paris sportifs.
L’article 63 de cette loi, dont les dispositions ont été insérées aux articles L.333-1-1 et
suivants du code du sport, et qui concerne tant les paris sportifs en points de vente qu’en
ligne, s’articule autour de 3 axes :

- La confirmation de 1’application du droit de propriété des organisateurs de manifestations
sportives a I’activité de services de paris sportifs ;

- L’encadrement des modalités d’exercice de ce droit de propriété dans le secteur des jeux
en ligne, afin d’une part de préserver l’'intégrité des manifestations et compétitions
sportives et d’autre part de permettre un retour financier vers le sport, tout en assurant les
conditions effectives d’une ouverture a la concurrence du secteur des jeux en ligne ;

- Les conditions de commercialisation des actifs incorporels dont sont titulaires les
associations, sociétés et fédérations sportives, aux opérateurs de paris en ligne.

Aucune offre de paris ne peut étre proposée par un opérateur, sur une compétition se
déroulant en France, sans que ce droit d’exploitation ne lui ait été préalablement octroyé
contractuellement par son titulaire.

La loi a prévu un encadrement strict des conditions de commercialisation du droit au
pari ainsi créé : le droit d’exploitation doit étre concédé a titre non exclusif, dans des
conditions non discriminatoires, et &tre rémunéré en prenant en compte notamment les frais
exposés par les organisateurs d’éveénements pour la prévention et la détection de la fraude.

Le décret n° 2010- 614 du 7 juin 2010 relatif aux conditions de commercialisation des
droits portant sur 1’organisation de paris en relation avec une manifestation ou compétition
sportives, qui concerne les paris en ligne, impose une procédure de consultation non
discriminatoire, ouverte a tous les opérateurs agréés, sur la base d’un cahier des charges établi
par ’organisateur. Ce cahier des charges fixe notamment les régles de la consultation, le
calendrier de la procédure d’attribution et le prix demandé, qui s’exprime en pourcentage du
montant des mises engrangées par I’opérateur. Il précise les mesures de surveillance et de
détection que I’organisateur entend mettre en ceuvre en maticre de prévention des risques
d’atteinte a 1'intégrité des compétitions, ainsi que les obligations d’information et de
transparence a la charge de I’opérateur de paris, en matiere la aussi de prévention des risques
d’atteinte a I'intégrité des compétitions.

L’ARJEL est saisie pour avis des projets de contrats de droit de commercialisation du
droit d’organiser des paris. Son avis est obligatoire et préalable mais non conforme.

Elle estime que le dispositif instauré par le 1égislateur en 2010 est un moyen adapté et
proportionné a 1’objectif de sauvegarde de 1’intégrité des opérations de paris pris sur les
compétitions sportives qui en sont les supports. Il n’a porté atteinte ni a la libre prestation de
services, ni a I’effectivité de la concurrence dans le secteur des paris en ligne.
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Le mérite essentiel du dispositif est d’avoir instauré une coopération entre les trois
parties prenantes que sont 1’organisateur, 1’opérateur et le régulateur, renforgcant ainsi la
préservation de 1’intégrité des compétitions, par I’amélioration de la détection de mouvements
de paris suspects susceptibles de révéler une tentative de manipulation.

La fixation du prix, qui releve de la négociation commerciale, est en moyenne sur la
période un peu supérieure a 1 % du montant des mises engagées par les joueurs. Certains
opérateurs estiment toutefois ne pas disposer d’une marge de négociation suffisante en la
matiere, en particulier lorsque 1’'un ou I’autre d’entre eux, moins sensible au prix, a conclu son
contrat.

Par ailleurs, pour certaines fédérations et certains organisateurs, le colit de mise en place
des contrats de droit au pari (frais d’avocat, etc.) exceéde le montant percu, s’agissant de sports
générant peu de mises.

S’agissant du caractere pluriannuel des contrats, rien ne s’y oppose et la pratique est
d’ores et déja largement répandue pour nombre d’évenements récurrents.



