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Prévu a I’article 244 quater B du code général des imp6ts (CGl), le crédit
d’imp6t recherche (CIR) permet aux entreprises industrielles et commerciales ou
agricoles qui sont imposées d’apres leur bénéfice réel de jouir d’un avantage fiscal
assis sur certaines dépenses exposées dans le cadre d’opérations de recherche
scientifique et technique.

|. LE CREDIT D'IMPOT EN FAVEUR DES RECHERCHES (CIR): UN
AVANTAGE FISCAL ASSIS SUR LES DEPENSES DE RECHERCHE

A. L'ASSIETTE DU CIR : LES DEPENSES ELIGIBLES

Le CIR porte sur les dépenses de recherche et développement (R&D) et
recouvre, ainsi qu’en dispose I’article 49 septies F de I’annexe Il du CGlI, la
recherche fondamentale, la recherche appliquée et le développement expérimental ;
la définition de la R&D s’appuie sur le « Manuel de Frascati » eélaboré dans le cadre
de I’Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE).



La distinction entre R&D et innovation

La R&D consiste a faire progresser les connaissances scientifiques et techniques (« I’état
de I’art ») a travers des travaux expérimentaux complexes reposant sur des technologies
nouvelles. La définition des opérations de R&D s’appuie sur le « Manuel de Frascati »
élaboré dans le cadre de I’Organisation de coopération et de développement économiques
(OCDE) et dont la derniére édition remonte a 2002.

L’innovation, quant a elle, recouvre les opérations améliorant les performances de
produits du point de vue technique, de leurs fonctionnalités, de I’ergonomie ou de
I’écoconception. Elle est précisée par le « Manuel d’Oslo », également élaboré sous
I’égide de I’OCDE et dont la troisieme édition date de 2005.

En droit frangais, les opérations de recherche au sens du CIR sont définies a
I’article 49 septies F de I’annexe 111 du CGl, qui distingue :

— la recherche fondamentale, qui apporte une contribution théorique ou expérimentale a
la résolution de problémes techniques a travers I’analyse des propriétés, structures et
phénomeénes physiques ou naturels ;

— la recherche appliquée, destinée a identifier les applications envisageables des résultats
d’activités de recherche fondamentale ou a trouver des solutions nouvelles pour atteindre
un objectif donné ;

—le développement expérimental effectué au moyen de prototypes ou d’installations
pilotes.

La distinction entre R&D et innovation est la plus délicate en matiére de développement
expérimental. L’un des principaux critéres de distinction réside dans la dissipation des
incertitudes scientifiques ou techniques, cette dissipation relevant de la R&D.

La doctrine fiscale fournit de trés nombreuses illustrations permettant d’appréhender les
opérations relevant de la R&D et celles en étant exclues @,

(1) Bulletin officiel des finances publiques - BOFiP —, BOI-BIC-RICI-10-10-10-20, § 210 a 580.

Les opérations d’innovation bénéficient d’un autre crédit d’imp6t — le
credit d’impét innovation (CI1) — qui ne sera pas traité par la présente étude.

Pour ouvrir droit au CIR et aux termes du dernier alinéa du ll de
I’article 244 quater B du CGl, les dépenses exposees doivent :

— étre retenues pour la détermination du résultat imposable en France
allRoual’ls;

— se rattacher, pour la plupart d’entre elles , a des opérations localisées
en France, dans un Etat membre de I’Union européenne ou dans un Etat partie a
I’Espace économique européen (EEE) lié a la France par une convention
d’assistance en matiere fiscale.

(1) Seules les dépenses de veille technologique et les frais de prise, de maintenance et de défense d’actifs de
propriété intellectuelle échappent a cette condition de territorialité.
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Ainsi, les opérations de recherche qu’une entreprise francaise réalise
directement dans un Etat membre de I’Union européenne ouvrent droit au CIR, sauf
si elles se rattachent a I’exploitation d’un établissement stable puisque, dans une
telle hypothese, les dépenses ne sont pas retenues pour la détermination du résultat
imposable en France.

1. Les dépenses ouvrant droit au CIR directement engagées par
I'entreprise

Les dépenses qu’expose directement I’entreprise et qui ouvrent droit au CIR
sont, aux termes du Il de I’article 244 quater B du CGl :

—les dotations aux amortissements d’immobilisations directement
affectées a la réalisation d’opérations de R&D et, en cas de sinistre touchant ces
immobilisations, les dotations correspondant a la différence entre I’indemnisation
d’assurance et le colt de reconstruction et de remplacement (a et a bis du Il) ;

— les dépenses de personnel relatives aux chercheurs et techniciens de
recherche qui sont directement et exclusivement affectés aux opérations de
R&D ; lorsque ces dépenses se rapportent a des titulaires d’un doctorat ou dipléme
équivalent recrutés en contrat a durée déterminée, elles sont retenues dans I’assiette
du CIR pour le double de leur montant pendant les vingt-quatre premiers mois
d’embauche (mécanisme de doublement d’assiette « jeunes docteurs ») (b du Il) ;

— les rémunérations versées aux salariés inventeurs au titre d’opérations de
R&D (b bisdu Il) :

— les dépenses de propriété intellectuelle (frais de prise, de maintenance
et de défense et dotations aux amortissements) (e, e biset fdu Il) ;

— les dépenses de normalisation, retenues pour la moitié de leur montant (g
du ll) ;

—les dépenses de veille technologique, retenues dans la limite de
60 000 euros par an (j du II).

S’ajoutent a ces dépenses les « autres dépenses de fonctionnement »,
prévues au c du Il de I’article 244 quater B du CGl, qui correspondent aux depenses
afférentes aux personnels de soutien, aux dépenses administratives ou encore a
I’achat d’intrants. A la différence des autres postes éligibles au CIR, les dépenses
de fonctionnement ne sont pas calculées a partir de leur montant, mais sur la
base d’un forfait dont le taux est fonction de la nature des dépenses auxquelles
elles se rattachent.



Ainsi, les dépenses de fonctionnement ouvrant droit au CIR correspondent :

—a 75 % des dotations aux amortissements des immobilisations affectées
aux opérations de R&D ;

—a 43 % des dépenses de personnel autres que celles afférentes aux
« jeunes docteurs » — ce taux, qui s’est substitué a I’ancien taux de 50 %, résulte de
la loi de finances pour 2020 ™ ;

—a 200 % des dépenses de personnel afférentes aux « jeunes docteurs ».

Il existe également au sein du CIR un sous-ensemble, prévu au h du Il de
I’article 244 quater B du CGl et portant sur les dépenses exposées par les entreprises
du secteur « textile-habillement-cuir » (THC) au titre de I’élaboration de
nouvelles collections.

Sont concernées par ce CIR-THC les dépenses se rapportant a la conception
de nouveaux produits et a la réalisation de prototypes ou d’échantillons non vendus :

— dépenses de personnel afférentes a ces opérations ;

— dotations aux amortissements des immobilisations directement affectées a
ces opérations ;

—autres dépenses de fonctionnement, déterminées forfaitairement par
I’application aux dépenses de personnel ouvrant droit au CIR-THC d’un taux de
75 %;

— frais de dépot et de défense des dessins et modeles.

Le CIR-THC a fait I’objet d’un bornage temporel a I’occasion de la loi de
finances pour 2020 précitée, son article 29 prévoyant que les dépenses éligibles
doivent, pour ouvrir droit a I’outil, &tre engagées jusqu’au 31 décembre 2022.

2. Les dépenses de recherche externalisées

Les dépenses engagées par une entreprise au titre d’une opération
externalisée auprés d’un tiers peuvent ouvrir droit au bénéfice de I’outil : il en est
ainsi pour le CIR-THC, lei du Il de I’article 244 quater B du CGI incluant dans
I’assiette du crédit d’impdt les dépenses liées a I’élaboration de nouvelles collections
confiée a des stylistes ou bureaux de style agréés —sous réserve qu’elles soient
engagees jusqu’au 31 décembre 2022.

(M) Loi n°®2019-1479 du 28 décembre 2019 de finances pour 2020, article 130.



Néanmoins, le principal volet concernant I’externalisation de dépenses
ouvrant droit au CIR figure aux d, d bis et d ter du 1l de I’article 244 quater B,
qui recouvrent les hypotheses de sous-traitance d’opérations de R&D par une
entreprise donneuse d’ordre :

— la « sous-traitance publique », prévue au d ;
— la « sous-traitance privée », prévue au d bis.

Ainsi gu’il a été vu s’agissant du critere de territorialité des dépenses, et en
application du dernier alinéa du Il de I’article 244 quater B du CGl, ces organismes
doivent, pour ouvrir droit au CIR pour leurs donneurs d’ordres, étre établis dans un
Etat membre de I’Union européenne ou un Etat partie & I’accord sur I’EEE et lié a la
France par une convention d’assistance en matiere fiscale.

a. La« sous-traitance publigue » auprés d’organismes de recherche publics
ou assimilés

Les organismes a qui des opérations de R&D peuvent étre confiées par une
entreprise donneuse d’ordre dans le cadre de la « sous-traitance publique » sont
mentionnés au d du Il de I’article 244 quater B du CGI. Il s’agit :

— d’organismes de recherche publics :

—des établissements d’enseignement supérieur délivrant un diplome
conférant un grade de master, tels que les universités, ainsi que des communautés
d’universités et établissements ;

— des fondations de coopération scientifique et des fondations reconnues
d’utilité publique du secteur de la recherche, sous réserve de leur agrément ;

— des établissements publics de coopération scientifique ;

— sous reéserve de leur agrément, certaines associations régies par la loi du
1¢" juillet 1901 fondées directement ou indirectement par un organisme de recherche
public ou un établissement d’enseignement supérieur ;

— des instituts techniques ;

— des stations ou fermes expérimentales ayant pour membre une chambre
d’agriculture.



b. La « sous-traitance privée » aupres d’organismes privés agréés

L’ouverture du bénéfice du CIR au titre de dépenses exposées aupres
d’organismes privés pour la réalisation d’opérations de R&D est consacrée au d bis
du Il de I’article 244 quater B du CGl.

Entrent dans le champ de ce dispositif de sous-traitance prive :

— les organismes de recherche privés qui sont agréés par le ministre chargé
de la recherche ;

— les experts scientifiques ou techniques agrées dans les mémes conditions ;

— les organismes de recherche établis dans un Etat de I’Union européenne ou
un Etat partie & I’'EEE lié & la France par une convention d’assistance administrative
en matiere fiscale, sous réserve qu’ils soient agréés — par le ministre francais chargé
de larecherche ou, lorsqu’il existe un dispositif similaire dans le pays d’implantation,
par I’autorité étrangere compétente pour délivrer un agrément équivalent.

c. Les modalités de prise en compte et d’encadrement des dépenses
externalisées

Les dépenses exposées par une entreprise donneuse d’ordre dans le
cadre d’une opération sous-traitée ne sont actuellement pas prises en compte de
la méme maniere selon que I’organisme sous-traitant releve de la sous-traitance
publique ou privée, et elles font I’objet d’un encadrement particulier.

Si I’opération reléve de la sous-traitance publique, le dernier alinéa dud
dans sa version actuelle prévoit que les dépenses engagées par I’entreprise
donneuse d’ordre sont retenues pour le double de leur montant, soit a hauteur de
200 % des sommes versées par I’entreprise donneuse d’ordre a I’organisme sous-
traitant.

Le plafond de dépenses éligibles est plafonné, pour I’entreprise donneuse
d’ordre, a 10 millions d’euros s’il n’existe pas de lien de dépendance entre cette
derniere et les organismes de recherche privés — le plafond est de 2 millions d’euros
en cas de lien de dépendance. Ce plafond est majoré de 2 millions d’euros — soit porté
a 12 millions d’euros — en cas de sous-traitance a un organisme de recherche public.

En outre, le plafond applicable aux dépenses relatives aux opérations
confiées a des organismes de recherche prives, égal a trois fois le montant des autres
dépenses de recherche, n’est pas applicable aux opérations de recherche confiées a
des organismes de recherche publics. Ce mécanisme permet d’éviter que le CIR ne
profite a des entreprises « coquilles vides » qui ne réaliseraient elles-mémes aucune
opération de R&D mais au contraire les externaliseraient toutes. En effet, une
entreprise qui n’expose en interne aucune dépense de R&D ne peut prétendre au CIR
au titre des opérations confiées a des organismes prives agrées.



Ilustration du mécanisme de doublement d’assiette
dans le cadre de la sous-traitance publique en vigueur jusqu’au 31 décembre 2021

Une entreprise confie & un organisme de recherche public avec lequel elle n’entretient
aucun lien de dépendance la réalisation d’opérations de R&D, et verse a ce titre a
I’organisme une somme de 20 000 euros.

En application du d du Il de I’article 244 quater B du CGl, I’entreprise donneuse d’ordre
inclut la somme versée a I’organisme dans I’assiette de son CIR, la retenant pour le double
de son montant.

Cette somme est donc incluse dans I’assiette du CIR de I’entreprise donneuse d’ordre a
hauteur de 40 000 euros.

La suppression du doublement d’assiette a eté actée par I’article 35 de
la loi de finances pour 2021 @,

La fragilité du mécanisme de doublement d’assiette au regard du droit européen

Le mécanisme de doublement d’assiette s’agissant de la sous-traitance publique a pour
effet de doubler I'intensité de I’aide au titre des dépenses externalisées auprés des
organismes de recherche publics et assimilés limitativement énumérés aud du Il de
I’article 244 quater B du CGI.

Deés lors, le doublement d’assiette est susceptible, d’une part, d’excéder I’intensité
maximale admise par le réglement général d’exemption par catégorie (RGEC) (9 au
titre des aides en matiere de R&D, d’autre part, de créer une distorsion entre les
organismes éligibles a la sous-traitance publique et les autres, notamment privés.

Les opérateurs du secteur concurrentiel sont ainsi exclus du bénéfice d’un avantage dont
bénéficient les organismes publics de recherche et assimilés —a travers I’incitation de
confier des travaux de recherche aux seconds plutét qu’aux premiers. Or, tous les
organismes inclus dans le champ de la sous-traitance publique et donc du doublement
d’assiette ne peuvent étre assimilés & des organismes exercant des activités non
économiques hors du champ concurrentiel.

Le risque juridique posé par le doublement d’assiette au regard du droit de 1’Union
européenne en matiere d’aides d’Etat n’est pas simplement théorique dans la mesure ou
une plainte formelle a été présentée a la Commission européenne le 1°" octobre 2019.

(M Loi n° 2020-1721 du 29 décembre 2020 de finances pour 2021, article 35.

(® Réglement (UE) n°651/2 014 déclarant certaines catégories d’aides compatibles avec le marché intérieur en
application des articles 107 et 108 du traité.
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Cette suppression, qui entrera en vigueur au 1" janvier 2022, aura pour
effet d’inclure dans le champ de la sous-traitance privée les organismes relevant
de la sous-traitance publique.

Cet alignement emporte deux conséquences principales, a savoir la
disparition de la majoration de 2 millions d’euros applicable au plafond général
de prise en compte des dépenses externalisées d’une part, et I’inclusion des dépenses
externalisées dans I’assiette du CIR du donneur d’ordre dans la limite de trois
fois le montant total des autres dépenses ouvrant droit au CIR.

Cet alignement conduit en outre a ce que certains organismes publics ou
assimilés devront faire I’objet d’un agrément pour ouvrir droit au CIR, alors qu’ils
en sont actuellement dispensés : tel est le cas des organismes de recherche publics
mentionnés au 1° du d du Il de I’article 244 quater B du CGI, des établissements
d’enseignement supérieur mentionnés au 2° de ce d et des instituts techniques et des
stations ou fermes expérimentales mentionnés aux 7° et 9° du méme d.

Cette harmonisation des modalités de sous-traitance, avec I’application du
plafonnement actuellement spécifique a la sous-traitance privée qui lie les dépenses
éligibles sous-traitées au volume de dépenses directement engagées par le donneur
d’ordre, doit permettre de mettre fin a certains schémas abusifs.

Ilustration du plafonnement des dépenses
dans le cadre de la sous-traitance privée

Une entreprise confie a un organisme privé agréé la réalisation d’une opération de R&D
et lui verse, a ce titre, une somme de 450 000 euros.

Parallélement, cette entreprise expose en interne, au titre de depenses ouvrant droit au CIR,
un total de 100 000 euros (frais de personnel, dotations aux amortissements, etc.).

En application du dernier alinéa du d bis du Il de I’article 244 quater B du CGl, les
dépenses exposées dans le cadre de la sous-traitance privée ne sont retenues dans I’assiette
du CIR qu’a hauteur de 300 000 euros (100 000 x 3).

Le solde de 150 000 euros n’est pas inclus dans I’assiette du CIR de I’entreprise donneuse
d’ordre.

Les modalités préecédemment présentées concernent la détermination de
I’assiette du CIR de I’entreprise donneuse d’ordre.

S’agissant du sous-traitant, le Il de I’article 244 quater B du CGI impose
a celui-ci de déduire de la base de calcul de son propre CIR les sommes recues
au titre des opérations de R&D confiées par le donneur d’ordre — c’est-a-dire
les montants que le sous-traitant a facturés au donneur d’ordre, puisqu’ils sont
déja inclus dans I’assiette du CIR de ce dernier (9,

(M Bulletin officiel des finances publiques (BOFiP), BOI-BIC-RICI-10-10-20-30, § 220.




Ce mécanisme vise a eviter que la méme dépense soit prise en compte
plusieurs fois.

En raison de cette finalité, la déduction d’assiette prévue au 1l ne s’applique
pas si le donneur d’ordre ne peut prétendre au CIR au titre de I’opération sous-traitee,
c’est-a-dire dans I’une des deux situations suivantes :

—le sous-traitant est un organisme privé non agréé — I’externalisation
n’ouvre donc pas droitau CIR ;

— le donneur d’ordre n’a pas droit au CIR faute de satisfaire aux conditions
d’éligibilité — il s’agit par exemple d’un organisme public non lucratif ou d’une
entreprise étrangére (),

Dans ces deux situations, le sous-traitant peut inclure dans I’assiette de son
CIR les dépenses qu’il a engagées dans le cadre de I’opération.

En revanche, si le donneur d’ordre renonce volontairement au bénéfice du
CIR mais y est bien éligible, le sous-traitant devra procéder a la deduction prévue.

En complément de ces différentes modalités de prise en compte des
dépenses, ledter du Il de I’article 244 quater B du CGI prévoit un double
dispositif d’encadrement.

En premier lieu, les dépenses de R&D externalisées font I’objet d’un
plafonnement global fixé a 2 millions d’euros ou, en I’absence de lien de
dépendance entre I’entreprise donneuse d’ordre et I’organisme sous-traitant, a
10 millions d’euros.

En second lieu, I’article 132 de la loi de finances pour 2020 a introduit un
important aménagement dans les modalités de prise en compte des dépenses
dans I’assiette du CIR en cas de sous-traitance, afin d’éviter qu’une méme
dépense ne soit prise en compte plusieurs fois.

Jusque-13a, en effet, une méme dépense pouvait étre prise en compte jusqu’a
trois fois :

— une fois au niveau du donneur d’ordre, voire deux fois si le sous-traitant
est un organisme entrant dans le champ de la sous-traitance publique en vertu du
mécanisme de doublement d’assiette ;

— une fois au niveau du sous-traitant de second rang si ce dernier était un
organisme privé non agréé, non tenu de déduire de son assiette les sommes recues.

Pour remédier a ce dysfonctionnement, deux mesures ont été prises.

() Id., § 225 et 227.



D’une part, un nouvel alinéa a été inséré au dter du ll, exigeant que les
opérations de R&D soient directement reéalisées par les organismes
sous-traitants, c’est-a-dire par des organismes mentionnés aux d et d bis du méme Il
auxquels I’entreprise donneuse d’ordre a confié la réalisation des opérations.

La sous-traitance de second rang n’ouvre donc pas droit au CIR, a une
exception pres: un organisme sous-traitant peut recourir a un
sous-traitant de second rang si ce dernier est lui-méme un organisme éligible a
la sous-traitance, mentionné aux d et d bis du I1.

D’autre part, le mécanisme de doublement d’assiette prévu dans le cadre de
la sous-traitance publigue est actuellement cantonné a la part des dépenses exposées
par I’entreprise donneuse d’ordre qui est afférente aux opérations effectivement
réalisées par I’organisme sous-traitant mentionné au d du Il. Cette disposition sera
rendue caduque par I’alignement des modalités de la sous-traitance au 1°" janvier
2022.

B. LES TAUX ET LES MODALITES D'UTILISATION DU CIR

1. Les différents taux du CIR

Le CIR repose sur un taux de droit commun de 30 %, I’avantage fiscal
correspondant donc a 30 % de I’assiette du CIR.

La réforme du taux du CIR par la loi de finances pour 2008

Si le CIR a été créé en 1983, I’une des plus importantes réformes de I’outil a été apportée
par la loi de finances pour 2008 ™).

Jusque-Ia, le CIR tenait compte de I’évolution de I’effort de R&D de I’entreprise, et donc
de celle du montant des dépenses exposées. Le montant du CIR reposait ainsi sur deux
parts :

— une « part en volume », correspondant a 10 % des dépenses éligibles exposées au cours
de I’année ;

—une « part en accroissement », correspondant a 40 % de la différence entre le montant
des dépenses éligibles exposées au cours de I’année et la moyenne du montant des
dépenses éligibles exposées au cours des deux années précédentes.

La loi de finances pour 2008 a substitué a ces deux parts un taux applicable a I’ensemble
des dépenses éligibles (30 %, ramené a 5% pour la fraction des dépenses excédant
100 millions d’euros), sans considération liée a I’accroissement de I’effort de R&D. Le
montant de I’avantage pour les entreprises s’en est trouvé substantiellement accru.

(1) Loi n° 2007-1822 du 24 décembre 2007 de finances pour 2008, article 69.




Le taux de 30 % est majoré a 50 % s’agissant des dépenses de recherche
qui sont exposées en outre-mer, dans une collectivité territoriale régie par
I’article 73 de la Constitution — c’est-a-dire en Guadeloupe, en Guyane, a La
Réunion, en Martinique et a Mayotte.

L’extension du taux majoreé de 50 % a la Corse, introduite par I’article 150
de la loi de finances pour 2019 (M, devait concerner les dépenses engagées au titre
d’exercices clos a compter du 31 décembre 2019. Son entrée en vigueur, aux termes
du Il de cet article 150, était subordonnée a une décision de la Commission
européenne regardant cette extension comme conforme au droit européen en
matiére d’aides d’Etat.

Ce dispositif n’est jamais entré en vigueur du fait de sa non-conformité au
droit européen : il a en effet été supprimé par I’article 35 de la loi de finances pour
2021 précité. Aussi, les taux applicables en Corse sont ceux en vigueur sur le
territoire métropolitain continental.

Le taux du CIR est ramené a 5 % pour la fraction des dépenses éligibles
qui excéde 100 millions d’euros.

2. Les modalités d’utilisation du CIR

Les modalités d’utilisation du CIR et du CIlI sont précisées a
I’article 199 ter B du CGI pour les entreprises assujetties a I’IR, et a I’article 220 B
du méme code, qui renvoie au précédent, pour celles assujetties a I’IS — les modalités
applicables aux groupes fiscalement intégrés figurent au b du 1 de I’article 223 O du
CGl.

Ces mécanismes, a la différence de la plupart des crédits d’impots, ne
s’imputent en principe pas intéegralement lors de la liquidation de I’imp6t d au titre
de I’exercice au cours duquel les dépenses éligibles ont été engageées (soiten N + 1
pour les dépenses engagées en N).

L’ imputation est en effet réalisée sur I’IR ou I’lIS dd au titre de I’année
d’engagement des dépenses (2, mais cette imputation est plafonnée au montant
d’imp6t dd. L’excédent éventuel de crédit d’impot constitue alors une créance, qui
sera imputée sur I’impot di au titre des trois années suivantes. Si, au terme de cette
période, une fraction de crédit d’imp6t n’a pas été utilisée, elle est remboursée.

Cependant, des I’année d’engagement des dépenses, les entreprises peuvent
procéder au préfinancement de leur créance, a hauteur de 80 %.

(M) Loi n°2018-1317 du 28 décembre 2018 de finances pour 2019.

(® Dans le cas ou I’exercice de I’entreprise ne coincide pas avec I’année civile, I'imputation se fait sur I"imp6t
dd au titre de I’exercice clos durant I’année qui suit celle au cours de laquelle les dépenses ont été engagées.



Par ailleurs, une imputation intégrale immédiate (soit en N + 1) est prévue
au Il de I’article 199 ter B du CGI pour certaines entreprises :

— les PME, au sens du droit européen ;

— les « Jeunes entreprises innovantes » au sens de I’article 44 sexies-0 A du
CGl;

—les entreprises en difficulté (ayant fait I’objet d’une procédure de
conciliation ou de sauvegarde, d’un redressement judiciaire ou d’une liquidation
judiciaire) ;

— les entreprises nouvelles dont la moitié du capital est entierement libérée et
détenue par des personnes physiques, par des sociétés qui répondent a cette condition
de détention ou par certains organismes tels que des sociétés financiéres
d’innovation.

C. L'OBJECTIF DU CIR: D'UN SOUTIEN A LA R&D A UN INSTRUMENT
D’ATTRACTIVITE

1. Une montée en charge budgétaire

Le colt budgétaire du CIR fait de cet outil la premiére dépense fiscale
active — il s’agissait de la seconde jusqu’a I’abrogation du CICE —, avec un montant
estimé a 6,4 milliards d’euros pour 2021.

L’évolution de ce codt depuis 2012 est illustrée dans les tableaux suivant.

EVOLUTION DU COUT BUDGETAIRE DU CIR (2012-2021)

(en millions d’euros)

2021

Année (2012 |2013 2014 2015 |2016 |2017 2018 2019 2020 ®)

Coot | 3370 | 3269 | 5108 5094 | 5555 6100 6200 | 6400 | 6600 | 6400

Source : Evaluations des voies et moyens des projets de loi de finances pour 2014 & 2021, tome 11 : Dépenses fiscales.

Aprés une forte augmentation entre 2013 et 2014, le colt du CIR a encore
augmenteé d’environ 25 %, ce « niveau d’équilibre » s’établissant depuis 2107 a plus
de 6 milliards d’euros.

Le ressaut constaté en 2014 est d0 en partie a I’augmentation des créances de
CIR, mais trouve surtout probablement sa source dans la fin de la montée en
puissance de I’outil résultant de la réforme évoquée supra de ce dernier par la loi de
finances pour 2008 (), dont les effets ont atteint leur rythme de croisiére a compter
de 2014.

(M) Loi n° 2007-1822 du 24 décembre 2007 de finances pour 2007, article 69.



2. Un instrument d’attractivité

L utilité et I’efficacité du CIR pour les activités de R&D des entreprises
francaises et, plus généralement, de la recherche en France ont été confortées par
France Stratégie dans un rapport publié en mars 2019 (D :

— le CIR, substantiellement réformé par la loi de finances pour 2008 précitée,
a participé a la résistance des entreprises aux effets dépressifs de la crise économique
mondiale de 2008-2009 et a redresser I’effort de R&D en France ;

— I’outil a un impact positif sur la croissance des dépenses de R&D, sur le
personnel — notamment I’emploi des jeunes docteurs —, sur la propension au dépot
de brevets et sur les gains de productivité des entreprises.

Le CIR est également I’un des facteurs expliquant les bonnes performances
de la France en termes d’attractivité, tout particulierement s’agissant de la recherche
et de I’innovation, qu’a mises en avant le baromeétre de I’attractivité France paru
en juin 2021 @),

Il ressort de cette étude que la France est la premiére destination
européenne des projets d’investissements étrangers, et occupe également la
premiere place en matiere de R&D : en 2020, 115 centres de R&D ont été créés ou
étendus en France malgré la crise et I’attentisme qu’elle a engendré (3, Cette position
n’est probablement pas uniquement due au CIR : les facteurs d’attractivité sont
multiples, et le dispositif fiscal n’a pas connu d’évolution substantielle ces dernieres
années. Néanmoins, le CIR reste un outil connu et tres compétitif eu égard aux
pratiques fiscales étrangéres. Ainsi, depuis une quinzaine d’années, les
multinationales francaises ont proportionnellement accru davantage leurs dépenses
de R&D en France qu’a I’étranger ().

(Y France Stratégie, Commission nationale d’évaluation des politiques d’innovation, I’impact du crédit d’imp6t
recherche, mars 2019.

(® EY, Barometre de I’attractivité France — La France dans la course, juin 2021.
(®) EY, étude précitée, pages 33.
(%) France Stratégie, Evaluation du crédit d’imp6t recherche, rapport CNEPI 2 021.






Il. L'IMPACT DU CREDIT D’'IMPOT RECHERCHE

Le crédit d’imp0ot au titre des dépenses de recherche (CIR) constitue une
dépense fiscale « stratégique mais colteuse » — pour reprendre I’expression de
Joél Giraud @, rapporteur général de la commission des finances de juin 2017 a
janvier 2020.

Son montant est particulierement élevé puisqu’il atteint 6,2 milliards d’euros
en moyenne entre 2017 et 2019. Les membres du groupe de travail ont donc voulu
en étudier I’impact économique.

A. LE CREDIT D'IMPOT RECHERCHE BENEFICIE A PLUS DE
20 000 ENTREPRISES CHAQUE ANNEE POUR UN MONTANT GLOBAL DE
PLUS DE 6 MILLIARDS D’EUROS

Le CIR est la premiére dépense fiscale a destination des entreprises (@ du fait
de la transformation du crédit d’imp6t en faveur de la compétitivité et de I’emploi
(CICE) en alléegement pérenne de cotisations sociales a compter du 1°" janvier 20109.
Le CIR profite a plus de 20 000 entreprises chaque année pour financer leurs
dépenses de recherche et de développement (R&D), constituées pour moitié de frais
de personnel.

1. Une mesure fiscale « colteuse mais stratégique » pour le financement
de I'innovation par les entreprises

L’innovation est un enjeu majeur pour les entreprises. En favorisant une
stratégie de différenciation par la qualité, elle leur permet de relever les défis posés
par la mondialisation des échanges, la transition écologique et le vieillissement de la
population.

D’apres la Cour des comptes (3, les entreprises réalisent plus des deux tiers
de l’effort de R&D effectue en France. Entre 2016 et 2018, environ 40 % des
entreprises de plus de 10 salariés ont innové, dont un tiers en procédés et un quart en
produits.

Toutefois, si la R&D est le préalable a I’innovation, cet investissement
n’aboutit pas nécessairement a un nouveau produit ou processus. Ce risque d’échec
inhérent a la recherche explique le colt élevé de ce type de dépenses et justifie le
soutien public aux entreprises, dont le CIR n’est d’ailleurs pas le seul instrument.

(Y Rapport d’information sur I’application des mesures fiscales, juillet 2018.

(%) Evaluations des voies et moyens, tome Il « Les dépenses fiscales », annexe au projet de loi de finances pour
2021.

(®) Les aides publiques a I’innovation des entreprises, avril 2021.



Il apparait néanmoins comme I’outil majeur d’un panel relativement large de
mesures : programmes d’investissement d’avenir (P1A), crédit d’impdt innovation
(CII), exonérations fiscales et sociales pour les « jeunes entreprises innovantes »,
dispositifs auxquels s’ajoutent les aides directes sous forme de subventions,
d’avances récupérables, de préts a taux bonifié de Bpifrance, de I’Agence de
I’environnement et de la maitrise de I’énergie (ADEME), de I’Agence nationale de
la recherche (ANR) ou encore des régions et de I’Union européenne (UE).

En 2018, la France consacrait 2,2 % de son produit intérieur brut (P1B) aux
dépenses de R&D publiques et privées confondues (respectivement 0,8 et 1,4 %).
Elle occupe ainsi le sixieme rang des pays de I’Organisation de coopération et de
développement économiques (OCDE). Si la R&D des administrations publiques est
supérieure a lamoyenne de I’OCDE, ce n’est pas le cas de celle réalisée par le secteur
privé qui s’éléve a 1,67 % en moyenne.

Pourtant, la France est le pays qui offre le traitement fiscal de la R&D privée
le plus avantageux et le plus élevé par rapportason PIB @ . A lui seul, le CIR dépasse
6 milliards d’euros par an depuis 2017 en montant total. Il bénéficie a plus de
20 000 entreprises depuis 2014.

CREDIT D’IMPOT RECHERCHE ET ENTREPRISES BENEFICIAIRES PAR ANNEE

Année 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
CIR
(en millions 3370 3269 5108 5094 5 555 6 100 6 200 6 400
d’euros)

Bénéficiaires
(en nombre 15 000 16 200 20 465 23194 22194 22993 21090 -
d’entreprises)

CIR moyen par
bénéficiaire 224667 | 201790 | 249597 | 219626 | 250293 | 265298 | 293978 -
(en euros)

Source : rapports annuels de performance de la mission Recherche et enseignement supérieur annexés aux projets de loi de
reglement de 2013 a 2020.

Rapporté au nombre d’entreprises qui en profitent, il s’éléve a environ
255 000 euros par bénéficiaire pour la période 2014-2019.

Le CIR est équivalent a environ 9 % du montant total de I’impét sur les
societés (IS) prélevé chaque année.

(Y Parmi les 36 pays de I’OCDE, une trentaine dispose d’un systéme d’incitation fiscale pour la R&D privée.




D’aprés la direction de la législation fiscale (DLF) du ministere de
I’économie, des finances et de la relance, « la trajectoire future de la créance de CIR
est difficile a évaluer, tant elle est liée au contexte économique et a I’écosysteme de
la R&D » M, Toutefois, elle consideére que la mise en ceuvre du plan de relance, le
lancement du quatrieme PIA ainsi que I’application de la loi de programmation de la
recherche 2021-2030 (@ devraient créer un contexte propice a I’augmentation des
dépenses de R&D des entreprises et donc du CIR.

2. Un bénéfice du crédit d’'impdt davantage concentré sur les entreprises
les plus importantes

Toutes les entreprises, quelle que soit leur taille, peuvent benéficier du CIR
deés lors qu’elles engagent des dépenses de R&D.

NOMBRE D’ENTREPRISES BENEFICIAIRES DU CREDIT D’IMPOT RECHERCHE
DE 2013 A 2019 PAR CATEGORIE

Millésime

Catégorie 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

IS IR IS IR I8 IR IS IR IS IR [s IR IS IR
TPE 9318 |4982) 9299 |5914| 9751 [4221| 9642 [2294] 8943 | 1883 ] 10303 | 1529 | 8464 | 664
s::s 10136 0 10194 0 10159 0 10273 | 0 9 509 0 9915 0 11750 0
ETI 1819 0 1781 0 1 695 0 1707 0 1661 0 1634 0 1838 0
GE 213 0 199 0 200 0 197 0 189 ] 207 0 221 a
Total 21486 | 4982 | 21473 | 5914 | 21805 | 4221 | 21819 | 2294 | 20702 | 1883 | 22059 | 1529 | 22273 | o664

IS : impOt sur les sociétés
IR : impdt sur le revenu (pour les microentreprises notamment)
Source : DLF

Si les petites et moyennes entreprises (PME) (3 et les trés petites entreprises
(TPE) ™ représentaient 91 % des bénéficiaires en 2017, il convient de comparer leur
poids par rapport a leur place dans les effectifs des entreprises francaises.

Ainsi, les TPE redevables de I’IS représentent 43 % des bénéficiaires du CIR
alors qu’elles comptent pour seulement 0,3 % de I’ensemble des entreprises de leur
catégorie.

(*) Réponses au questionnaire.

(® Loi n° 2020-1674 du 24 décembre 2020 de programmation de la recherche pour les années 2021 a 2030 et
portant diverses dispositions relatives a la recherche et a I’enseignement supérieur.

(%) Entreprises qui occupent entre 10 et 250 personnes et dont le chiffre d’affaires annuel est compris entre 2 et
50 millions d’euros (décret n° 2008-1354 du 18 décembre 2008 relatif aux critéres permettant de déterminer
la catégorie d’appartenance d’une entreprise pour les besoins de I’analyse statistique et économique).

(%) Entreprises qui occupent moins de 10 personnes et dont le chiffre d’affaires annuel n’excéde pas 2 millions
d’euros.
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De méme, 6 % des PME percoivent du CIR alors que les entreprises de cette
taille représentent presque la moitié (47,9 %) des bénéficiaires de cette dépense
fiscale.

En revanche, prés des trois quarts des grandes entreprises () recoivent ce
crédit d’imp6t alors gu’elles ne constituent que 0,9 % des bénéficiaires.

Quant aux entreprises de taille intermédiaire (ETI) (@, elles sont 29 % a étre
éligibles au CIR mais ne comptent que pour 8 % des destinataires de cette mesure.

PART DES ENTREPRISES BENEFICIAIRES DU CREDIT D’IMPOT RECHERCHE
DANS CHAQUE CATEGORIE EN 2017

o . Nombre d’entreprises - '\.‘O.”?bre de Pourcentage
Catégorie d’entreprise (1) beneflual(l;;s du CIR (2) 1 (1) * 100)
TPE 3701363 10826 ©® 0,29
PME 147 767 9909 6,71
ETI 5722 1661 29,03
GE 257 189 73,54

Source : commission des finances a partir des données de la DLF et de I’ INSEE

Il apparait donc que la part des entreprises engageant des dépenses de R&D
dans chaque catégorie de société augmente avec la taille de I’entreprise.

Ce sont d’ailleurs les sociétés les plus grandes qui ont I’intensité en
R&D — mesurée par le rapport entre les dépenses intérieures de R&D (DIRD) et la
valeur ajoutée (hors taxe) — la plus élevée en moyenne. Celle des grandes entreprises
atteint 2,67 % contre 0,92 % pour celle des PME.

D’aprés la Cour des comptes (), un dixiéme des entreprises qui bénéficient
des montants les plus importants totalisent 77 % de la dépense totale de CIR. Leur
chiffre d’affaires moyen s’éleve a 204 millions d’euros mais la moitié d’entre elles
ont un chiffre d’affaires inférieur a 10 millions d’euros.

(Y Entreprises qui occupent plus de 5000 personnes et dont le chiffre d’affaires annuel excéde 1,5 milliard
d’euros.

(3 Entreprises qui occupent entre 250 et 5 000 personnes et dont le chiffre d’affaires annuel est compris entre
50 millions et 1,5 milliard d’euros.

(®) Les données integrent les créances imputées sur I'impdt sur le revenu le cas échéant.
(*) Rapport précité.



Depuis 2010, entre 16 et 20 entreprises déclaraient plus de 100 millions
d’euros de dépenses de R&D par an. Ces sociétes appartiennent toutes a des groupes
fiscalement intégrés. Le fait que cette évolution ne suive pas une tendance claire,
tendrait a démontrer, d’aprés I’administration @, « que les groupes n’adopteraient
pas de stratégies optimisantes de création de filiales dédiées afin de répartir leurs
dépenses de recherche et développement dans I’objectif de contourner le plafond de
100 millions d’euros ». Dans le cas contraire, une multiplication des filiales qui
viendrait diminuer le nombre de déclarants dépassant le seuil serait observé. Ce
constat était déja partagé par la Cour des Comptes dans son rapport de 2013 (@)

Il ressort également que le CIR profite majoritairement aux entreprises
industrielles.

PART DES INDUSTRIES MANUFACTURIERES
DANS LE MONTANT TOTAL DE CREDIT D’IMPOT RECHERCHE EN 2018

(en pourcentage)

Secteur d’activité Part
Industries manufacturiéres 60,9 %
dont industrie électrique et électronique 14,5%
dont pharmacie-parfumerie-entretien 11%
dont industrie automobile 7,5 %
dont construction nav_al_e, aéronautique et 6.5 %
ferroviaire

Source : Cour des comptes

La région Tle-de-France concentre 64,6 % des entreprises bénéficiaires du
CIR.

3. Un financement qui concerne pour moitié les dépenses de personnel de
recherche

Parmi les dépenses éligibles au CIR, la rémunération du personnel de
recherche est la plus importante puisqu’elle représentait 50,2 % des dépenses de
R&D en 2018 d’apres la direction générale de la recherche et de I’innovation (DGRI)
du ministére de I’enseignement supérieur, de la recherche et de I’innovation
(MESRI).

(Y Rapport du Gouvernement au Parlement remis en application du 111 de I’article 130 de la loi n° 2019-1479 du
28 décembre 2019 de finances pour 2020, juin 2021.

(® L’évolution et les conditions de maitrise du crédit d’impdt en faveur de la recherche, juillet 2013.
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Tableau Aé6a. Distribution des dépenses de recherche de 2019 par type de dépenses
retour
Part (%) ——
Type de dépenses de recherche sommalre
Dépenses de personnel, chercheurs et techniciens 50,0% Dépenses
dont relatives aux jeunes docteurs 1,3% relatives
. . i aux
Frais de fonctionnement 29,4% Amortisse b " Aut
Ar2 men revets utres
Recherche externalisée 11,9% ents o
d s d 7.7% 5,0% 2,8% 0,9%
ont auprés d'entités privées !
P P 7 Recherche
T . o
dont aupres d'entités publiques 4,2% externalis Dépenses
. o -
Amortissements 5,0% ée 11,9% de
Dépenses relatives aux brevets 2,8%
; . personnel
Veille technologique 0,3%
. . e 0, ’
Subventions publiques remboursées 0,6% chercheur
Normalisation 0,0% set
Total 100% technicien
Source : MESRI-DGRI-Sittar, GECIR juin 2021 (données provisoires). 5 50,0%
?ha";‘ps ‘;,Depensej dle rec,hezrgrl‘g (lignes 1 a 31b de la déclaration 2069A au Source : MESRI-DGRI-Sittar, GECIR juin 2021 (données provisoires) ; Champs :
titre des dépenses de lannée )- entreprises ayant déclaré des dépenses de R&D. Seules les dépenses de
recherche sont représentées sur ce graphique. La dépense externalisée a des
entités publiques de recherche figure pour le double de son montant dans les
dépenses déclarées.

Si ce poste de dépenses peut apparaitre relativement stable depuis plusieurs
années, une légére augmentation est néanmoins observable puisque la part des
dépenses de personnel concernant les chercheurs et les techniciens de recherche a
augmenté de 2,4 % entre 2013 et 2018, notamment par le biais de I’augmentation
liée aux rémunérations de jeunes docteurs (+ 62 %).

Il faut rappeler, a ce titre, que les dépenses de personnel qui se rapportent a
des titulaires d’un doctorat sont prises en compte pour le double de leur montant
pendant les 24 premiers mois suivant leur premier recrutement en contrat a durée
indéterminée (CDI), en application de I’article 244 quater B du code général des
impots (CGI).

Dans le méme temps, les frais de brevets ont diminué de 6,7 %, de méme que
les dotations aux amortissements des biens et batiments affectés a la recherche
(- 5,6 %).



REPARTITION DES DEPENSES DE RECHERCHE ELIGIBLES AU CIR

(en pourcentage)

Poste de dépenses =~ 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Personnel | K i ' : ]
Dont « Jeunes
docteurs »
Fonctionnement
Sous-traitance
Dont publiqjue
Dont privée
Amortissements
Brevets
Veille technologique
Subventions
publiques
remboursées
Normalisation
Total

Source : MESRI

B. LES EFFETS DU CREDIT D'IMPOT RECHERCHE VARIENT SELON LA
TAILLE DE L’ENTREPRISE ET PERMETTENT SURTOUT DE REDUIRE LE
COUT DES DEPENSES DE R&D ET PLUS PARTICULIEREMENT DU
PERSONNEL DE RECHERCHE

Le CIR constitue donc un dispositif fiscal d’incitation massif. Pourtant, « la
dégradation relative de nos performances commerciales et de notre production
domestique dans les differents secteurs industriels reflete un déficit d’innovation qui
se mesure en premier lieu par I’évolution de notre production de brevet », comme le
constatent Philippe Aghion et ses collégues ™.

En conséquence, les membres du groupe de travail ont souhaité étudier
I’impact économique du CIR eu égard a la croissance de son codt pour les finances
publiques.

(1) Philippe Aghion, Elie Cohen, Benjamin David, Timothée Gigout, « Le Covid et comment repenser notre
politique industrielle », Mimeo, janvier 2021.



1. Des effets positifs mais modérés au regard du colt de cette dépense
fiscale

D’aprés France Stratégie @, le CIR aurait des effets positifs mais modérés
sur les activités de R&D et sur I’innovation. Aucun impact significatif sur la valeur
ajoutée et sur I’investissement ne serait observe.

Une précédente étude réalisée en 2019 @ concluait déja a un effet de levier
relativement modeste puisqu’un euro additionnel d’aide publique allouée gréace au
CIR entrainerait approximativement un euro de dépenses supplémentaires de R&D
pour les entreprises qui en bénéficient (effet d’addition) a I’horizon de trois ans.

En revanche, le CIR contribuerait bien a favoriser I’emploi des personnels
de recherche. Le nombre d’ingénieurs aurait augmenté de 2 % en moyenne pour les
entreprises entrées dans le dispositif peu de temps avant la réforme de 2008. Cette
analyse confirmerait le constat observé concernant la progression de la part des
dépenses de personnel parmi les activités éligibles au bénéfice du CIR (cf. supra).

En ce qui concerne I’innovation, le CIR ne semble pas avoir un impact
significatif sur la probabilité de déposer un brevet. Les membres du groupe de travail
soulignent néanmoins la difficulté d’apprécier I’innovation en fonction de nombre
de brevets déposés car ils peuvent concerner des innovations de rupture comme des
innovations d’amélioration.

Toutefois, le CIR aurait un impact réel et positif sur les investissements
incorporels, a I’instar de I’acquisition de brevets ou de logiciels. Les membres du
groupe de travail ont pu constater auprés des entreprises qu’ils ont rencontrées
I’importance du CIR pour I’acquisition de titres de propriété intellectuelle dans un
contexte de financiarisation de ces actifs.

Si le CIR semble bien avoir des effets positifs mais modérés sur les activités
privées de R&D, ils seraient concentrés principalement sur les TPE et les PME
d’aprés France Stratégie. A I’inverse, il n’y aurait pas d’effet significatif pour les
grandes entreprises et les ETI.

Cependant, le CIR a pu permettre a certaines ETI de surmonter la crise de
2008. La reforme du dispositif la méme année aurait permis de « desserrer les
contraintes financieres des bénéficiaires en période de crise économique, leur
permettant ainsi de développer leur activité sans nécessairement privilégier une
stratégie d’innovation ». Dans une étude réalisée a la demande du MESRI,
Benoit Mulkay et Jacques Mairesse ) estiment que les dépenses de R&D des
entreprises auraient été inférieures de plus de 20 % dix années apres, si la réforme de
2008 n’avait pas eu lieu.

(1) Evaluation du crédit d’imp6t recherche, avis de la commission nationale d’évaluation des politiques
d’innovation (CNEPI), juin 2021.
(2) L’impact du crédit d’imp6t recherche, avis de la CNEPI, mars 2019.

(3) Benoit Mulkay (MRE, université de Montpellier) et Jacques Mairesse (CREST-ENSAE, Maastricht
University), « Nouveaux résultats sur I’impact du crédit d’imp6t recherche », étude pour le ministére de
I’enseignement supérieur, de la recherche et de I’innovation, septembre 2018.



SIMULATION DE L’EVOLUTION DE L’INVESTISSEMENT EN R&D
AVEC OU SANS LA REFORME DE 2008
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Source : Mulkay et Mairesse

Le constat d’une efficience liée a la taille de I’entreprise est confirmé par une
étude de I’OCDE (™ qui avance, dans le cadre de travaux généraux internationaux
qui ne concernent pas spécifiquement le CIR, que « I’impact des incitations fiscales
en faveur de la R&D serait inversement proportionnel a la taille des entreprises ».
L effet de levier serait en effet plus important a mesure que la taille de la société
décroit. Pour les entreprises de moins de 50 salariés, 1 euro de crédit d’imp6t
augmenterait d’1,40 euros les dépenses de R&D (effet d’entrainement) alors que
cette hausse ne serait que de 1 euro jusqu’a 250 salariés (effet d’addition) et de
seulement 0,40 euro au-dela (effet de substitution).

Lors de leurs déplacements, les membres du groupe de travail ont constaté
que ces appréciations étaient de facto confirmées, les PME s’affirmant comme trés
dépendantes de cette dépense fiscale tandis que les ETI et les grandes entreprises
insistant davantage sur le moyen que serait le CIR de réduire le colt du travail et de
conserver la majeure partie de leurs activités de recherche en France.

Ce quasi « effet d’aubaine » pour les entreprises les plus grandes résulte du
mode de calcul du CIR dont le montant n’est pas fixé en fonction de la taille de
I’entreprise mais du niveau des dépenses de R&D. Les membres du groupe de travail
estiment que ces entreprises, dont la compétitivité au niveau mondial est tres
dependante de leur capacité a innover, auraient probablement réalisé ces dépenses
sans incitation fiscale.

(M) « Qu’en est-il de I’efficacité des incitations fiscales en faveur de la R-D ? Nouveaux éléments issus du projet
microBeRD de I’OCDE », note sur les politiques STI, septembre 2020.



C’est le systéme qu’a choisi le Royaume-Uni ou I’incitation fiscale a la R&D
prend la forme d’un abattement sur le montant des revenus imposables de
I’entreprise, plus élevé pour les sociétés qui emploient moins de 500 salariés et dont
le chiffre d’affaires est inférieur a 100 millions de livres sterling.

2. Une dépensefiscale qui atténue le colt du travail et le poids de la fiscalité
des entreprises

Le CIR est un outil d’accroissement des dépenses privées de R&D. Il est
également un moyen de baisser la fiscalité des entreprises a condition d’engager
celles-ci. Dans cette derniére perspective, force est de constater que cette dépense
fiscale remplit sa fonction de maniére efficace puisqu’elle réduit de 5 a 15 points de
pourcentage le taux implicite W d’imp6t sur les sociétés (IS) selon France Stratégie.

Au regard du chiffre d’affaires de I’entreprise, ce crédit d’impot tend a étre
fiscalement plus avantageux pour les sociétés les moins imposées puisque la
réduction du taux implicite est de 8 a 15 points pour celles dont le montant d’1S d{
est égal a 15 % de I’excédent brut d’exploitation (EBE) (?) contre 5 a 10 points pour
celles ou il s’éleve a 27 % de I’EBE.

D’aprés les données fournies par la DLF, le taux d’IS brut moyen atteignait
32,89 % en 2019. Apres la prise en compte du CIR, il baissait a 29,77 %. L’effet du
crédit d’impdt sur le taux d’imposition selon la taille de la société confirme le constat
d’allegement de la fiscalité des entreprises de maniére inversement proportionnelle
a leur taille. Pour les TPE, le CIR diminuait de 13,7 points de pourcentage le taux
d’IS effectif en 2019 alors que cette baisse n’était que de 2,3 points pour les grandes
entreprises.

EFFET DU CREDIT D’IMPOT RECHERCHE SUR L’IMPOSITION DES SOCIETES

MNombre | Montantdes IS total hrat | 18 total net Taux T8 net
Tvoe G'cm_rtp:*isa\s c_rémme_szl;"l':‘r . ' ité var g al.'q.uiltlé purlla Résultat EIII_J g t.uta] Taux 48 brut mov catéeor apiés CIR
P assujetties @ | imputées en nq P | catégorie apés |  dela catégorie il moyer parcategone moyen par
11 2019 ralgone CIR calévorie
ND 56 19607 095 -
MIC I 815 25485543 | 455848 001 20362 458 186270 241 24 61% 10,5%%
PME 3907 | 303992145 | 1140846000 | 836853941 3843 130 799 29.69% 21,78%
Ell | 5435 595273194 | 3IES0 133577 | 3260860383 | 11956 94?3_4‘3' | 32.25% 21271%
GE | 101 [ 110791 987| 16413389 784 | 13302 507 707 | 49248 249 350 33,33% I07%
- TOTAL 6737 2005 149068 21450217452 | 19420674 579 | 65234 597 719 32 89% 29,71%
Source : DLF

(1) Le taux implicite est le montant de I’impét payé rapporté a une mesure du résultat de I’activité. Il differe du
taux marginal prévu par la loi.

(2) L’EBE est égal a la valeur ajoutée, diminuée de la rémunération des salariés, des autres impdts sur la
production et augmenté des subventions d’exploitation.



En conséquence, il permet la réduction du colt d’utilisation du capital
recherche pour une entreprise. Dans leur étude pour le MESRI, Benoit Mulkay et
Jacques Mairesse, estiment que le CIR divise par plus de deux son montant.
Lutilisation d’un euro de capital recherche colterait environ 6 centimes grace a ce
crédit d’imp06t contre 16 centimes sans.

EVOLUTION DU COUT MOYEN DE LA R&D DE 1994 A 2012

(par euro de capital recherche en ordonnées)
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Ils retiennent également une élasticité-colt a long terme du capital recherche
a 50 %. Cela signifie gu’une diminution de 10 % du colt des activités de R&D
permet une augmentation de I’investissement de 5 % a I’horizon de trois a quatre ans.
Au bout d’une dizaine d’années, elle s’éléverait méme a 90 %.

Il ressort de ces éléments que le CIR peut donc aussi jouer le role de facteur
de compétitivité pour les entreprises qui menent des activités de R&D en France en
réduisant le colt de leurs dépenses et notamment le coQt du travail pour I’emploi du
personnel de recherche.

Cependant, cet apport demeure relativement modeste d’apres les analyses de
France Stratégie, notamment en ce qui concerne I’attractivité de la France pour
I’implantation des activités de R&D d’entreprises multinationales. Les dépenses
pour I’innovation de la part de groupes étrangers en France se sont accrues mais dans
une proportion plus faible que celle de leurs investissements au niveau mondial.

Les membres du groupe de travail rappellent toutefois que I’attractivité du
territoire francais en matiére d’activités de R&D dépend de plusieurs facteurs dont
le CIR n’est pas le plus décisif. Ainsi, I’efficience de cette dépense fiscale ne saurait
étre jugée a l’aune seule de la compétitivité des groupes francais ou des
investissements étrangers en R&D en France.



A ce propos, France Stratégie distingue cinqg principaux déterminants pour la
localisation de la R&D :

— I’existence préalable d’un écosysteme local dynamique ;
— le respect de la propriété intellectuelle ;

— les aides a la R&D privée (dont les incitations fiscales) ;
— le niveau technologique de la firme ;

— I’histoire de I’entreprise.

Lors de leurs déplacements, les membres du groupe de travail ont pu
constater le faible r6le joué par le CIR dans la détermination de I’implantation des
activites de R&D. Dans le cas des grands groupes, cette dépense fiscale peut

néanmoins avoir un impact marginal sur la concentration en France des activités de
recherche sans qu’il soit décisif.



lIl. LE RECOURS AU CREDIT D'IMPOT EN FAVEUR DES DEPENSES DE
RECHERCHE PAR LES ENTREPRISES

A. LA GESTION DU RECOURS AU CIR PAR LES ENTREPRISES

Le recours au CIR est aisé pour les entreprises en ce qu’il ne leur demande
que I’envoi d’un ou plusieurs formulaires le cas échéant. En revanche, I’éligibilité de
la dépense peut étre plus complexe, c’est pourquoi plusieurs dispositifs sont a
disposition des entreprises afin de sécuriser leur demande.

1. La déclaration des dépenses de recherche et développement

Pour bénéficier du crédit d’impdt en faveur des dépenses de recherche (CIR)
prévu a I’article 244 quater B du code général des impots, les entreprises doivent
déclarer des opérations de recherche et développement (R&D) dans le
développement de leur projet.
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Schéma 2 - Exemple d'une opération de R&D dans le développement d'un projet de I'entreprise

Projet Opération N,
Développer un nouveau produit Trouver une solution transiérable
o permettant de résoudre, en pariiculier,
une difficulté rencontrée pendant
la résolution du sous projet N

———— Transifion enire tiches

|Evtnement|
--------- ® Transifion conditionnée par Moccurmence de Pévénsment



a. Une procédure dématérialisée depuis le 1°" janvier 2020 qui facilite le
dépbt de la déclaration

En vertu de I’article 76 de la loi n°2017-1775 du 28 décembre 2017 de
finances rectificative pour 2017, depuis le 1° janvier 2020, la procédure de
déclaration du crédit d’impét en faveur des dépenses de recherche est dématérialisée.
Les formulaires n° 2069-A-SD, n° 2069-A-1-SD et n° 2069-A-2-SD sont des lors
intégrés dans la procédure dématérialisée « Transfert de données fiscales et
comptables » (TDFC) dans le cadre de la procédure d’échange de données
informatisé (EDI). Il n’est plus nécessaire d’envoyer une copie au ministere charge
de la recherche.

Les entreprises remplissent la déclaration n°® 2069-A-SD (annexe I) et la
déposent en méme temps que la déclaration de résultat pour les entreprises
individuelles ou, pour les entreprises soumises a I’imp6t sur les sociétés, en méme
temps que leur relevé de solde.

Par ailleurs, les entreprises engageant plus de 100 millions d’euros de
depenses éligibles doivent également remplir I’annexe n° 2069-A-1-SD (annexe 1)
qui retrace la nature des travaux de recherche en cours, I’état d’avancement des
programmes, les moyens matériels et humains alloués, la part de titulaires d’un
doctorat financés par ces dépenses ou recrutés sur leur base, le nombre d’équivalent
temps plein correspondants ainsi que leur rémunération moyenne et la localisation
des moyens. L article 151 de la loi n® 2018-1317 du 28 décembre 2018 de finances
pour 2019 avait abaissé le seuil de 100 a 2 millions d’euros mais le seuil initial a été
rétabli par I’article 130 de la loi n° 2019-1479 du 28 décembre 2019 de finances pour
2020.

Enfin, pour les entreprises ayant recours a des opérations de sous-traitance,
il convient de remplir le formulaire n°® 2069-A-2-SD (annexe Ill) qui recense les
sous-traitants.

Ces etats déclaratifs sont nécessaires pour I’évaluation du dispositif.

b. Le guide du CIR : un accompagnement controversé du ministére charge
de la recherche

La frontiere entre ce qui constitue une activité de R&D et ce qui n’en est pas
une, peut étre difficile a déterminer pour les entreprises. Le ministere chargé de la
recherche publie dés lors chaque année un guide du CIR pour améliorer I’information
des entreprises et les aider a préparer leurs démarches et leur déclaration dans les
meilleures conditions. Ce guide expose les conditions et modalités de trois
procédures afférentes au CIR le contréle fiscal, le rescrit et I’agrément ainsi que le
role et les attentes des experts scientifiques du ministére en cas de vérification.
Depuis 2018, il dispense également des préconisations aux entreprises pour
constituer le dossier justificatif des travaux de R&D déclarés pour I’obtention du
credit d’impdt. Ce guide n’a toutefois pas de valeur juridique et n’est donc pas
opposable a I’administration fiscale.



En septembre 2010, le rapport d’évaluation de I’Inspection générale des
finances (IGF) sur le CIR soulignait la difficulté d’accessibilité de la norme eu égard
a la coexistence de plusieurs textes : guide rédigé par le MESRI et instructions
fiscales (M. L’IGF faisait alors remarquer que ces sources présentaient des nuances,
pouvant s’interpréter comme des divergences et complexifiant la détermination de
I’assiette éligible.

Il ressort effectivement des auditions et déplacements que les entreprises sont
critiques par rapport a ce guide. En ce qui concerne les conditions et les modalités de
calcul du crédit d’impdt, le guide irait en effet au-dela de ce que prévoit la loi, sans
toutefois étre recouvert d’une valeur législative. Ainsi, le guide exclut de I’assiette
des dépenses éligibles les études de faisabilité, de mise en place, de recrutement et
de suivi de I’étude clinique alors qu’elles seraient, selon les entreprises,
indissociables d’une étude de recherche. Or, les experts du MESRI sollicités lors des
contréles par les services fiscaux s’appuient sur ce guide pour la rédaction de leur
avis. Une consultation publique a toutefois été engagée du 30 avril au 31 mai 2020
afin de recueillir I’avis des acteurs concernés par le CIR et d’améliorer en
conséquence la qualité et I’aspect opérationnel du guide. L’édition 2021, qui n’a pas
encore été publié, devrait ainsi pouvoir prendre en compte certaines contributions.

Enfin, les experts du MESRI appliquent le guide dans sa derniére version.
Or, le guide est révisé chague année et les controles sont effectués sur des
déclarations faites antérieurement a sa publication alors que les entreprises
constituent leur documentation technique justificative au fil de I’eau en fonction des
trames et exigences propres a I’année de réalisation des travaux. Au sein du guide,
les critéres d’éligibilité d’externalisation des dépenses de recherche ont par exemple
sensiblement évolué depuis 2015 vers une restriction de I’acceptation de la sous-
traitance. Le guide pourrait a cet égard devenir une source d’insécurité juridique pour
les entreprises.

c. L’absence d’optimisation dans le cadre du régime d’intégration fiscale

Les groupes d’entreprises peuvent bénéficier du régime de I’intégration
fiscale en concluant des conventions d’intégration fiscale avec leurs filiales. Ce
mécanisme peut ainsi permettre de rétrocéder le crédit d’impdt en faveur des
dépenses de recherche aux entités qui en sont a I’origine. En pratique, pour les
groupes fiscalement intégrés, I’un des axes d’optimisation possible et propre au CIR
est la création de filiales pour que leurs dépenses de recherche ne dépassent pas
100 millions d’euros et ainsi bénéficier du taux de 30 % sur I’intégralité des dépenses
exposées. Pour les filiales existantes, I’optimisation peut consister a répartir les
activités de R&D afin que les filiales ne déclarent pas plus de 100 millions d’euros.

(M Inspection générale des finances, Mission d’évaluation sur le crédit d’imp6t recherche, septembre 2010.
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En 2013, la Cour des comptes appelait a un examen dynamique des stratégies
d’optimisation qui auraient pu se développer dans la durée. Le rapport remis en
juin 2021 par le Gouvernement au Parlement en vertu de I’article 130 de la loi
n°® 2019-1479 du 28 décembre 2019 de finances pour 2020 recense, sur les 26 130
entreprises ayant déposé une demande de CIR, seulement environ 20 entreprises
déclarant, chaque année entre 2010 et 2018, un montant net total de dépenses de
recherche et de collection supérieur a 100 millions d’euros. Par conséquent, selon
le ministere, le fait que le nombre d’entreprises déclarant au-dela du plafond de
100 millions d’euros soit stable dans le temps tend a démontrer que les groupes
n’adoptent pas de stratégies de création de filiales dédiées afin de répartir leurs
dépenses de R&D de maniére a contourner ce plafond.

HISTORIQUE DES ENTREPRISES DECLARANTES EXPOSANT DES DEPENSES DE R&D
ELIGIBLES SUPERIEURES A 100 MILLIONS D’EUROS ET BENEFICIAIRES DU CIR

il 100 M 5 herche :
SF:UI des 100 ,€ ,d.e.ckj:-penses derecherche 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 20_17 2918_
déclarants et bénéficiaires semi-déf provisoire

nombre d'entreprises déclarant de la R&D au
dessus du plafond de 100 M€
nombre de bénéficiaires ayant au moins un

déclarant au-dessus du plafond du plafond
de 100 M€

nombre de bénéficiaires cumulant plus de
100 M€ de dépenses R&D ( que ses
déclarantes atteignent ou non
individuellement ce plafond)

Source : MESRI-DGRI-Sittar, GECIR.

d. Une complexification de la déclaration incitant les entreprises a recourir
aux cabinets de consultants et aux experts-comptables

En 2013, la Cour soulignait que le recours aux cabinets de consultants et aux
experts-comptables s’était accentué depuis la réforme du CIR de 2008, sans toutefois
pouvoir précisément le quantifier. Elle relevait que 17 % des déclarants faisaient état
de frais de conseil pour I’année 2011. En effet, les entreprises rencontrées au cours
des trois déplacements ont, dans I’ensemble, fait part d’une certaine lourdeur dans la
constitution du dossier de déclaration, qui conduit les petites structures a y renoncer
ou les grandes structures a mobiliser plusieurs personnes a temps plein tant au sein
des équipes de R&D pour la constitution du dossier scientifique, qu’au niveau du
service comptable, fiscal et financier pour le calcul du crédit d’impot. A titre
d’illustration, la rédaction et le suivi des fiches CIR représentent 1 000 jours
d’activité pour Michelin, soit 3 % du montant du crédit d’impdt dont I’entreprise
bénéficie.



Certaines entreprises font quant a elles régulierement appel a des cabinets de
conseil ou d’experts-comptables afin de s’assurer de I’éligibilité des projets et de la
validité des calculs. 1l ressort des déplacements effectués dans les entreprises que le
réle de I’aide extérieure est variable. Si les grandes entreprises ont souvent recours a
des cabinets de conseil, elles gardent le plus souvent la main sur la rédaction des
dossiers, a I’instar de Safran Reosc qui calcule directement son crédit d’impét ou de
Michelin qui s’adresse a un cabinet uniguement pour la formation de ses rédacteurs
de fiches CIR. En revanche, les PME ont plus tendance a déléguer entiérement la
gestion de leur CIR a des experts-comptables. Concrétement, les plus petites
entreprises font état de la difficulté qu’elles peuvent avoir a comptabiliser les heures
rémunérées « éligibles », notamment lorsque les activités de recherche et de
production ne sont pas cloisonnées.

2. La sécurisation du dispositif : des solutions peu sollicitées par les
entreprises

Alors que la question de I’éligibilité des dépenses est parfois délicate, les
entreprises disposent de trois instruments pour sécuriser leur déclaration : I’agrément
en cas de sous-traitance, le rescrit et le contr6le sur demande.

a. L’agrément dans le cadre de la sous-traitance

Le ministére chargé de I’enseignement supérieur et de la recherche délivre
aux entités installées en France ou dans I’espace économique européen qui le
demandent un agrément qui permet d’informer le donneur d’ordre du potentiel de
I’entreprise a faire de la recherche. Cet agrément permet ainsi aux entreprises
d’inclure dans I’assiette de leur CIR les dépenses correspondant a des travaux de
recherche externalisés. Jusqu’au 31 décembre 2021, I’agrément est réputé acquis
pour les opérateurs publics de recherche, les universités, les établissements publics
et privés d’enseignement supérieur délivrant un dipldme conférant le grade
« master » et les établissements publics de coopération scientifique.

Certaines entreprises rencontrées font toutefois état d’une difficulté a
connaitre le statut des sous-traitants et donc a identifier leur agrément. Le décret
n° 2021-784 du 18 juin 2021 relatif a I’agrément des organismes de recherche et des
experts scientifiqgues ou techniques auxquels les entreprises peuvent confier la
réalisation d’opérations de recherche en application du d bis du Il de l'article
244 quater B du code général des impbts a néanmoins permis de préciser les
modalités de délivrance de I’agrément par le ministére chargé de la recherche et sa
durée de validité.



b. Le rescrit, un vecteur de sécurité juridique peu utilisé

La déclaration d’une activite éligible peut étre sécurisée a I’aide d’un rescrit.
En effet, il est parfois complexe de déterminer s’il s’agit ou non d’une activité de
R&D.

En vertu de I’article L. 80 B du livre des procédures fiscales, avant le début
des travaux de recherche ou, pour les travaux commenceés, dans un délai de six mois
avant le dép6t légal de la déclaration, les entreprises peuvent demander a
I’administration fiscale ou aux services relevant du ministére de la recherche un
rescrit afin de s’assurer qu’un projet de recherche ouvre effectivement droit au crédit
d’imp6t. L administration dispose ensuite de trois mois pour confirmer I’éligibilité
de la dépense au dispositif. Pour ce faire, elle peut solliciter pour expertise les
services du ministere charge de la recherche ou I’Agence nationale de la recherche
(ANR). L’article 35 de la loi n° 2020-1721 du 29 décembre 2020 de finances pour
2021 a toutefois supprimé, pour les demandes de rescrits déposées a compter du
1°" janvier 2021, la possibilité pour I’administration fiscale de solliciter I’ANR en
raison du tres faible nombre de demandes traitées par I’agence. L’absence de
réponse vaut accord tacite de I’administration sur I’éligibilité du projet au
credit d’imp6t. En cas de controle, I’administration est tenue par le rescrit.

Le nombre de rescrits reste faible en 2020 eu égard au nombre de déclarants
mais est en progression depuis 2018 (+ 26). En 2020, 363 rescrits ont été déposés sur
le CIR, CII inclus. Cette absence d’afflux de demandes pourrait signifier que les
entreprises ne rencontrent pas de difficultés particulieres dans la phase de déclaration
du CIR selon la direction de la législation fiscale. L’Inspection générale des finances
avance en revanche que le faible recours au rescrit pourrait également s’expliquer
par la peur d’attirer I’attention de I’administration fiscale et de déclencher un controle
mais également par la difficulté a identifier les questions a poser a I’administration
trois mois avant le lancement du projet®.

NOMBRE DE DEMANDES DE RESCRITS RECUS PAR LES SERVICES DE LA DGFIP
EN MATIERE DE CIR DE 2017 A 2020

2017 2018 2019 2020
CIR 245 231 231 258
CIR « étendu » 21 19 11 10
Cll 113 87 86 95
Total 379 337 328 363

La DGFiP"ne dispose pas du nombre de rescrits délivrés par les services relevant du MESRI en vertu du 3° bis de I’article

L. 80 B du livre des procédures fiscales.
Source : Direction de la législation fiscale

(M Inspection générale des finances, Mission d’évaluation sur le crédit d’imp6t recherche, septembre 2010.
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Par ailleurs, les PME peuvent obtenir la validation par I’administration
fiscale d’un montant minimal de leur créance de crédit d’imp6t a venir au titre de
I’année en cours. Cette validation est faite au regard de I’avancée des travaux de
recherche et des dépenses engagées a la date de dép6t de la demande de rescrit.

c. Le contréle sur demande, un moyen d’anticiper les irrégularités de la
déclaration

En vertu de I’article L. 13 CA du livre des procédures fiscales, les entreprises
peuvent demander a I’administration, sur certains points précisés dans leur demande,
de contr6ler les opérations réalisées dans le cadre du CIR. Apres avoir donné suite a
la demande de I’entreprise, I’administration informe le contribuable des résultats de
ce controle sur chacun de ces points. Les erreurs, inexactitudes, omissions ou
insuffisances constatées sur ces points dans les déclarations souscrites peuvent étre
régularisées par le contribuable dans les conditions prévues a l'article L. 62 A du livre
des procédures fiscales. Dans le cas d’une telle régularisation, I’entreprise bénéficie
d’un taux réduit de 30 % pour les intéréts de retard, fixé. A défaut, elles font I'objet
d'une procédure de rectification.

B. LE CONTROLE FISCAL, COROLLAIRE D'UN SYSTEME DECLARATIF
FACILEMENT ACCESSIBLE

En contrepartie d’un systeme déclaratif qui facilite le recours au dispositif,
I’administration fiscale doit pouvoir exercer un contrdle des entreprises déclarantes.

1. La constitution du dossier justificatif, élément clé du contréle

Si le dép6t de la déclaration des dépenses éligibles au CIR est relativement
aisé compte tenu de sa dématérialisation, les entreprises sont tenues d’etablir un
dossier justificatif des dépenses de recherche exposées, dont le volume dépend de la
complexité et du montant des opérations.

Ainsi, lorsqu’elle engage un contréle, I’administration fiscale adresse a
I’entreprise une demande de dossier et de pieces justificatives. Ce dossier comprend
une description précise et scientifique des travaux de R&D et des codts. Or, la
préparation de ce dossier peut étre chronophage lorsque I’entreprise le constitue au
moment du contrdle et non au fur et a mesure de I’exécution des opérations de R&D.
Pour I’élaboration du dossier justificatif, les entreprises disposent d’un modele mis a
disposition par le ministére chargé de la recherche . Ce modéle recense I’ensemble
des colts éligibles. Par ailleurs, le méme ministere €labore actuellement un kit
d’outils pédagogiques « grand public » pour aider les entreprises a la constitution du
dossier et dont le guide du CIR constitue la premiere étape.

(M) https://cache.media.enseignementsup-recherche.gouv.fr/file/CIR/21/5/Dossier_justificatif CIR-
Recherche_1020215.pdf
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2. Une procédure de contréle spécifigue eu égard a la dualité des
compétences requises

La loi prévoit deux procédures de controle I’'une a [Iinitiative de
I’administration fiscale, I’autre a I’initiative du ministére chargé de la recherche. En
pratique, le CIR ne fait pas I’objet d’un controle spécifique mais s’effectue a
I’occasion du contr6le de comptabilité par les agents de I’administration fiscale.

a. Les controles a I’initiative de I’administration fiscale

Le contr6le de I’administration fiscale se déroule en deux étapes. Tout
d’abord, I’administration vérifie I’assiette du CIR, c'est-a-dire les éléments déclarés
et leur comptabilisation. Elle contréle ensuite le caractére scientifique des projets, en
confrontant les éléments communiqués par I’entreprise avec les définitions établies
par la doctrine fiscale qui figurent dans le bulletin officiel des finances publiques
(BOFiP).

En raison de la dualité de compétences requises pour apprécier le bien-
fondé d’une dépense au CIR, I"administration fiscale peut, en application de
I’article L. 103 A du livre des procédures fiscales, solliciter I’expertise de toute
personne susceptible de I’éclairer pour I’exercice de ses missions d’étude, de
controle, d’établissement de I’imp6t ou d’instruction des réclamations. Ainsi,
aux termes de I’article L. 45 B du livre des procédures fiscales, « La realité de
I’affectation a la recherche des dépenses prises en compte pour la détermination du
crédit d’impdt défini a I’article 244 quater B du code général des impdts peut, sans
préjudice des pouvoirs de contrdle de I’administration des imp6ts qui demeure seule
compétente pour I’application des procédures de rectification, étre vérifiée par les
agents du ministére chargé de la recherche et de la technologie. ». Il s’agit d’experts,
le plus souvent issus du monde académique, recrutés par le ministere de
I’enseignement supérieur, de la recherche et de I’innovation, qui les rémunére. Les
services compétents sont tant la direction générale de la recherche et de I’innovation
(DGRI) que les délégations régionales académiques a la recherche et a I’innovation.

A I’occasion de ce controle, I’expert du ministére de la recherche vérifie que
les projets s’inscrivent bien dans des dépenses de R&D. Il contrdle également la
matrice du personnel par projet en vérifiant si les moyens déployés par les entreprises
pour les projets sont cohérents, sans toutefois préjuger de la performance de
I’entreprise. L’avis de ces experts est ensuite communiqué a I’administration
fiscale, seule compétente pour des rehaussements d’imposition. Elle n’est donc
pas juridiqguement tenue de le suivre. Cet avis n’est pas susceptible de recours
direct dans la mesure ou il n’engage pas I’administration fiscale. La DGFiP a
également les moyens d’intervenir sur la partie scientifique grace a la brigade de
vérification des comptabilités informatisées (BVCI).
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A la différence du contrdle de I’administration fiscale, les experts du
ministére ne sont pas tenus par I’obligation de débat contradictoire, ce qui peut
étre mal percu par les entreprises. Le contrble s’effectue sur piéces a partir de la
documentation fournie par I’entreprise sans débat contradictoire. Toutefois, en
pratique, une rencontre est souvent organisée avec I’entreprise en cas de rejet de
certaines de ses dépenses afin qu’elle puisse présenter des justifications
supplémentaires. En effet, le ministére a mis en place une démarche « qualité » afin
d’améliorer le traitement des dossiers, de fiabiliser les expertises et de rendre les
contréles plus transparents pour les entreprises.

La répartition des roles entre I’administration fiscale et le ministere chargé
de la recherche, ainsi que les modalités de recours a I’expertise du ministére de la
recherche en matiére de rescrit et de restitution de CIR, repose sur un protocole
conclu en 2014 entre la direction générale des finances publiques (DGFiP) et la
DGRI. Ce protocole met en place des quotas — 600 dossiers par an— pour les
expertises a réaliser dans le cadre de dossiers de contrdle afin de réguler la demande
en fonction des capacités du ministere. Si le systeme d’information de la DGFiP ne
permet pas de déterminer la part des contrdles sur pieces et sur place ou des
instructions de demandes de CIR pour lesquels I’expertise du ministere est sollicitée,
le ministére chargé de la recherche estime étre sollicité pour 25 a 33 % des dossiers.

Les entreprises soulignent des doublons voire des incohérences entre les
deux contr6les, notamment lorsque I’administration fiscale commence de maniere
autonome la vérification dans I’attente de I’avis de I’expert ministériel qui arrive plus
tardivement.

< Entreprises
Compléments
iinformation
et rencontres
experts-
entreprises
Instruction du contrile

Source : Ministere de I’enseignement supérieur, de la recherche et de I’innovation
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L application Alpage (systéme d’information de la DGFiP) ne permet pas a
I’administration de quantifier le nombre de contréle qui comporte I’examen d’un
crédit d’imp6t en faveur des dépenses de recherche. Seuls les contrdles ayant abouti
a une rectification au titre du CIR sont recensés, sans toutefois pouvoir distinguer si
la rectification remet en cause une partie ou la totalité du crédit d’impét sollicité.
Aprés une augmentation des rectifications entre 2008 et 2013, passant de 269 a 1523,
le rythme décroit depuis 2014. Ainsi, en 2020, 858 contrbles ont fait I’objet d’une
rectification CIR.

Nombre de contrdles avec rectification
CIR
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Le contrdle sur piéces et sur place et I’instruction de demande de remboursement

Il existe deux types de contrble qui se distinguent en fonction du moment ou ils sont
effectués. Le contrble peut soit avoir lieu au moment ou I’entreprise demande le
remboursement de son CIR, soit a posteriori, dans les trois ans suivant la date de depdt
Iégal de la déclaration.

L’instruction d’une demande de remboursement de créance de CIR est effectuée en
amont par les agents de I’administration fiscale a partir de leur bureau, en
application de I’article L.190 du livre des procédures fiscales. Cette demande
contentieuse fait I’objet d’une instruction spécifique, ou I’administration vérifie les
documents déposés en vue d’obtenir des déductions, restitution ou remboursement afin de
s’assurer de I’exactitude des documents et pieces justificatives. Les services contrélent
également la cohérence de la déclaration CIR avec I’activité déclarée par I’entreprise, son
bilan et son compte de résultat. S’agissant d’une vérification, non d’un contrdle au sens
strict, la validation du remboursement ne vaut pas validation du CIR.

Le contrdle sur place et sur piéces est un controle fiscal externe. Il s’agit en fait d’une
vérification de comptabilité au cours de laquelle I’administration se déplace pour examiner
la comptabilité de I’entreprise, au titre de I’article L. 13 du livre des procédures fiscales.

Compte tenu de I’ambiguité autour de la définition respective de ces deux notions, la Cour
recommandait en 2012 d’améliorer I’information des contribuables sur chacune de ces
procédures (9,

b. Les contréles a I’initiative du ministere chargé de la recherche

Les agents du ministére de la recherche peuvent, de leur propre initiative,
controler la réalité de I’affectation de la dépense déclarée a la recherche. Ils adressent
alors a I’entreprise qui fait I’objet du contr6le une demande d’éléments justificatifs.
L’entreprise dispose ensuite de 30 jours pour y répondre en joignant ses éléments
justificatifs : déclaration spéciale, le cas échéant, documents scientifiques et
techniques, justificatifs relatifs aux personnels de recherche et documents fiscaux et
comptables relatifs aux dépenses declarées. L’administration fiscale demeure ensuite
la seule compétente pour mettre en ceuvre les procédures de rectification de I’impot.

(Y Cour des comptes, Rapport d’évaluation de politique publique sur les relations de I’administration fiscale avec
les particuliers et les entreprises, février 2012.
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IV. CONTRIBUTIONS INDIVIDUELLES DES MEMBRES DU GROUPE DE
TRAVAIL SUR LE CREDIT D'IMPOT RECHERCHE

A. PREQONISATIONS DE M. LAURENT SAINT-MARTIN, RAPPORTEUR
GENERAL

Le crédit d’impbt recherche est incontestablement une dépense fiscale
d’ampleur mais dont I’intérét doit étre appreécié au regard de ses effets sur la R&D
d’une part, sur les performances économiques des entreprises d’autre part.

Si les gains de R&D ne sont pas équivalents selon les différentes tailles des
entreprises et les secteurs d’activité, un fait transversal est indéniable : dans la
derniére décennie, les multinationales frangaises ont proportionnellement accru
davantage leurs dépenses de R&D en France qu’a I’étranger, et le CIR y a
probablement contribué.

Ainsi, il serait irresponsable de réduire I’ampleur de ce dispositif bien
identifié par les entreprises alors méme que nous nous situons dans une phase de
relance économique.

En effet, cette relance doit passer par une reconquéte de notre souveraineté
économique, innervée par la recherche.

Les orientations suivantes peuvent donc étre retenues a court terme :

—renforcer le CIR en direction de certains secteurs d’activité ou des
entreprises pour lesquelles I’utilité marginale du dispositif est la plus forte, afin de
le rendre plus incitatif ;

—soutenir la recherche publique, via la création d’un mécanisme de
compensation de la suppression de la double assiette dont bénéficiait la sous-
traitance publique, tout en nous conformant a nos engagements européens ;

—affermir la cohérence et la lisibilité des contrbles menés par les
administrations.
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B. CONTRIBUTION DE M. FRANCIS CHOUAT, RAPPORTEUR SPECIAL DE
LA MISSION RECHERCHE ET ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Au terme des travaux de ce groupe, le rapporteur souhaiterait revenir sur
trois axes d’amélioration.

Premiéerement, il souligne que la relance de I’économie francaise, ses
capacités de réindustrialisation, de relocalisation et d’attractivité, doivent plus que
jamais passer par un effort puissant en matiére de recherche et d’innovation. Dés
lors, il n’est pas question de remettre en cause la pertinence du crédit d’impot
recherche, qui est certes perfectible, mais dont I’'impact sur I’emploi des personnels
de recherche, et plus particuliérement sur celui des jeunes docteurs, est absolument
essentiel pour soutenir I’innovation en sortie de crise sanitaire.

Aussi, le rapporteur estime que le CIR devrait s’inscrire dans une stratégie
de recherche et d’innovation plus large, qui viendrait accompagner la montée en
puissance financiere permise par la loi de programmation de la recherche, en
cohérence avec les autres outils de soutien a I’innovation que sont le PIA 4, le plan
de relance, ou encore les préts bonifiés de Bpifrance.

Cette ambition pourrait se traduire, comme le préconise I’économiste
Philippe Aghion, par un renforcement du caractere incitatif du CIR, tant typologique
(TPE, PME) que sectoriel (secteurs définis comme stratégiques par le plan de
relance). Le rapporteur considere que ce ciblage, plus incitatif, permettrait aux
structures et aux secteurs qui en ont le plus besoin de mettre en ceuvre des
innovations de rupture qu’elles ne sont pas en capacité de réaliser aujourd’hui, dans
la mesure ou elles impliquent une forte mobilisation humaine et des sauts
technologiques importants.

Dans cette méme logique, I’accompagnement des jeunes entreprises
pourrait passer par un allongement de la durée du statut jeunes entreprises
innovantes de 7 a 10 ans (ou a 12 ans), notamment dans le secteur de la recherche
biomédicale ou les délais de R&D sont étendus par les essais cliniques préalables a
la mise sur le marche.

Deuxiémement, la suppression de la double assiette en matiére de sous-
traitance publique a partir du 1°" janvier 2022 pose la question du soutien a la
recherche partenariale, axe majeur de la loi de la programmation de la recherche
pour les années 2021 a 2030. En effet, plusieurs entreprises et opérateurs de
recherche ont évoqué les conséquences que cette suppression pourrait avoir sur leurs
activités partenariales.

Si le dispositif actuel ne semble pas conforme au droit de I’Union, il est
pourtant nécessaire que le ministere de la recherche introduise en loi de finances
pour 2022 un mécanisme pour compenser sa disparition. Le rapporteur indique qu’il
y sera particulierement vigilant, notamment dans le cadre de son rapport spécial des
crédits « recherche » de la mission Rechercher et enseignement supérieur sur le
projet de loi de finances pour 2022.
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Enfin, les retours des entreprises sur le controle fiscal ont montré un manque
de coordination entre les agents de I’administration fiscale et les experts du ministere
chargé de la recherche. Si un protocole a été établi en 2014 entre la direction générale
des finances publiques (DGFiP) et la direction générale de la recherche et de
I’innovation (DGRI) afin de déterminer la répartition des rdles entre I’administration
fiscale et le ministéere chargé de la recherche, ainsi que les modalités de recours a
I’expertise du ministere de la recherche en matiére de rescrit et de restitution de CIR,
il demeure un manque de coordination qui se traduit par des doublons, voire des
incohérences. Le rapporteur invite donc les administrations a mutualiser leurs contréles
afin d’aboutir a une meilleure coordination.

C. CONTRIBUTION DE MME CHRISTINE PIRES BEAUNE, RAPPORTEURE
SPECIALE DE LA MISSION REMBOURSEMENTS ET DEGREVEMENTS

Le crédit d’imp0t au titre des dépenses de recherche (CIR) occupe une place
importante dans la mission Remboursements et dégrévements. Cette dépense fiscale est
en effet imputée sur ses credits lorsqu’elle prend la forme d’une restitution a I’égard du
contribuable, notamment lorsque le crédit d’impot est excédentaire et que I’entreprise
demande le remboursement de sa créance au bout de trois ans (U,

En 2020, le montant de CIR inscrit sur les crédits de la mission s’est éleve a
4,89 milliards d’euros, soit 3,2 % de la totalité des remboursements et dégrevements.
La part restituée représente environ les deux tiers du montant total du CIR chaque
année. Au cours de ses travaux lors de I’examen des projets de loi de finances et de
reglement, la rapporteure spéciale a constaté la progression continue de cette dépense
fiscale, appelée a devenir la plus codteuse pour les finances publiques du fait de la
transformation du crédit d’imp6t pour la compétitivité et I’emploi (CICE). Depuis
2017, elle est chaque année supérieure a 6 milliards d’euros et aurait méme atteint
7,7 milliards d’euros en 2020, d’apreés les chiffres donnés par la Cour des comptes (@,
du fait de I’accélération des remboursements de crédits d’impots afin de soulager la
trésorerie des entreprises dans le contexte de la crise sanitaire.

La rapporteure spéciale s’est donc montrée particulierement satisfaite de la
création du groupe de travail sur le CIR @, Ses trois mois de travaux, au cours duquel
il a été procedé a une dizaine d’auditions et trois déplacements, lui ont permis d’étudier
I’efficience du CIR sur les activités de recherche et de développement (R&D) des
entreprises. Si la rapporteure spéciale partage la plupart des constats dresses dans le
présent rapport, elle conteste néanmoins le caractére attractif du CIR pour la France qui
n’a pas suffi a contrecarrer le recul de notre pays comme destination des entreprises
étrangeres pour la localisation de leur R&D, comme I’a souligné France Stratégie.

(Y Une créance de CIR peut étre remboursée sans attendre le délai de trois ans lorsque le contribuable est une
entreprise de moins de cing ans, une jeune entreprise innovante, une entreprise de moins de 250 salariés
réalisant moins de 50 millions d’euros de chiffre d’affaires ou bien une entreprise en difficulté,

(3 Cour des comptes, note d’analyse de I’exécution budgétaire de la mission Remboursements et dégrévements
en 2020.

(® Le CIR aurait d’ailleurs d étre le theme du Printemps de I’évaluation retenu pour 2020 avant que la
pandémie de Covid-19 ne vienne chambouler les travaux de la commission des finances.
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Elle soubhaite également se démarquer des préconisations de ses
deux collégues sur plusieurs points.

De maniére générale, elle considére que le CIR est un outil stratégique mais
mal ciblé. Il constitue un effet d’aubaine pour les grandes entreprises qui pourraient
réaliser des dépenses de R&D sans incitation fiscale de I’Etat du fait de leurs
capacités de financement, de I’importance que celles-ci revétent pour leur
compétitivité au niveau mondial mais aussi de I’environnement fiscal qui a évolué
favorablement pour elles (baisse de I’lS et des imp6ts de production).

La rapporteure spéciale préconise de recentrer le CIR sur les petites et
moyennes entreprises (PME) dont la propension a réaliser des innovations de
rupture est plus importante et la dépendance aux aides publiques est plus grande,
comme I’a démontré Philippe Aghion dans ses travaux.

Une modulation du taux de CIR en fonction de la taille de I’entreprise plutot
qgu’en proportion des dépenses de R&D engagées permettrait, a enveloppe
budgétaire constante, de réallouer la dépense publique vers les entreprises qui en
ont le plus besoin.

Un systeme progressif, sur le modele de I’impét sur le revenu, pourrait
également accroitre le montant de la créance a mesure que I’intensité de R&D - le
rapport entre les dépenses de recherche et le chiffre d’affaires — s’accroit. Dans le
cadre de ces pistes d’évolution, la mise en place de plafonds serait opportune afin
de limiter les effets d’aubaine.

La rapporteure spéciale rappelle que le CIR ne saurait étre le seul instrument
de soutien public a I’innovation. Il conviendrait de mettre en ceuvre des aides
spécifiques pour les entreprises réalisant les investissements les plus a risques,
notamment pour le secteur biomédical lors des premieres phases des essais
cliniques. De méme, I’allongement du statut de jeune entreprise innovante (JEI) doit
étre étudié. Les sept ans au cours desquels ces societes ont droit a des exonérations
fiscales et sociales sont une période trop courte au regard de la durée d’obtention
des résultats des activités de R&D, ce qui plaide pour une extension du statut au
cours des dix ou douze premiéres années d’existence.
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Annexe 1 : Formulaire n° 2069-A-SD de déclaration du CIR,

N7 2069-A-5D
l; | Diépenses engagees
REPUBLIGUE am titre de 2070
FRANCAISE . . N
& CREDIT D'IMPOT EN FAVEUR DE LA RECHERCHE @
N° 1106113
farticl: 344 quaser B du CZT)

Les declarations 2063-A-50, 2069-A-1-50 ot 2069-A-2-50 sont ohbligatoirement tele-déclarees depuis l2 1* janvier 2020 en
utilisant la procédure EDI-TDFC. Pour plus d'information sur Ia teledeclaratmn veulllez cnnsulter le portail lisc.al

‘wanw impeoks gowy fr, rubnque w Prm‘esslmnels .
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{ancienne adresse en cas de changement)

# Spciste beneficiant du régime fiscal des groupes de sociétés (aricle 222 A du CGI)*

M* SIREN de la societe mere X

Mombre de sociétés du groupe [y compris la socigté meére) pour lesquelles une

declaration 2088-A-S0 est ou sera deposee,

Montant du crédit d'impdt du groupe (3 compiéter exclusivement dans le cadre du dépdf o

de la déciarafion de la zocigié méra, renzeignement non demandé 3 une socigfe fille)
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L] EI'I'.I'EPI'IEE- nouvelles 5z Frecizer I3 date de debui d'activite rl:i m_,l

créees en 2020+

* PME 3u sens - Frecizer =i enfreprize sutonome, parfenaire ebou lige [of nofice)
communautaire®

® Chiffre d'affaires HT DZ

® Mombre de .
® Nombre de sslariés cz chercheurs et | EZ * Nambre de « jeunes docteurs » | L,
techniciens [si depenses declarées ligne |-5)

# Socistés de personnes iz # Societé beénéficiant du régime des JE| {arficle 44 sexies A du Gz
n'ayant pas opié pour 'S~ CEly
* Cocher [ caze comrespondante

| - DEPENSES DE RECHERCHE OUVRANT DROIT A CREDIT D'IMPOT ANMEE CIVILE 2020
Drotations aux amortissements des immobilisations affectées & |a recherche 1

Dotations aux amortissements pour les immobilisations sinistrees 2

Depenses de personnel relatives awx chercheurs et techniciens de recherche

(=suf depenses lignes 4 ef 5)
Remunerations ef justes prix au profit des salaries auteurs d'une invention résultant d'opérations 4
de recherche

Depenses de personnel relatives aux jeunes docteurs (3 indiguer pour k= double de leur montant

aire premiers mois swvant fsur ier recrutsment) 5
Autres depenses de fonctionnement (hors frais de collection)) - B
(Tigne 1 = 75 %) + [fligne 3 +ligne 4} x 43 %)] + ligne §
Montant total des depenses de fonctionnement -
fligne 1 + ligne 2 + igne 3 + ligne 4 + ligne 5§ + figne &)
Frais de prise et maintenance de breveis et de certificats d'obtention vegetale (COV) 8

Depenses de defense de brevets ef de cerificats d'obiention végétale (COV) g
Dotations aux amortissements de brevets acquis en vue de la recherche et du developpement 0
expermental et de cerificats d'obtention végétale (COW)

¥ Le cradit i mpat 2st caloule par rétérence aUE ADenses SXPOEESE SU COURS o2 I'annés clvlle. En caE de citiure d'zxercice en cours d'annés, le montant
du creédR &'lmipdd est calcul® en prenant en comipbe lee dépensas aligibles exposées au tire de MFannée d'ouverture de Maxercice.




Depenses liées 4 la normalisation (& indiguer pour 3 maitié de keur montant of._natice) 11
Primes et cotisations ou part des primes et cotisations sfferentes 8 des contrats d'assurance de
protection juridique prévoyant la prise en charge des dépenses exposées dans le cadre de litiges 12
portant sur un brevet ou un certificat d'obtention wegéetsle (COV) dont 'entreprise est titulaire dans
la limite de G0 000 €

Depenses de veille technologigue dans |a limite de B0 000 £ 13

Montant total des dépenses de recherche réalisées par Fentreprise 14

(ligne 7 + ligne & + ligne 3 + ligne 10 + ligne 11 + ligne 12 + ligne 13)

DEPENEES DE 50U 3-TRAITARCE®

(jpindre Is fiste des organismes & parir du formulsire n® 2065-A-2-50) ANNEE CIILE 2020
ORGANSIHES PUELICS

Operations confiées & des organismes de recherche publics, & des eisblissements
d'enseignement supérieur déliveant un dipldrme conférant un grade de master, & des fondations de
coopérafion scientifiqgue agréées, & des établissemeants publics de coopération scientifique, & des
fondations reconnues d'utilité publigue du secteur de la recherche agréées, 4 certaines
associstions régies par Iz loi de 1801 et socigtés de capitaux®, auwx instituts techniques sgricoles | .
ou agro-industriels et & leurs siructures nationales de coordination, a des communawutes
d'universités et étsblissements, & des stations cu farmes experimentales dans le secteur de la
recherche scientiique et technigue agricole ayant pour membre une chambre d'agriculiure
departemeantale ou régionsle®, avec un lien de dependance :
en France :
& I'étranger®: | 150
Operstions confiees & des organismes de recherche publics, a des etsblissements
d'enseignement supérieur délivrant un dipléme conférant un grade de master, 8 des fondations de
coopération scientifique agréées, & des éiablissements publics de coopération scientifique, & des
fondstions reconnues d'ufilité publigue du secteur de la recherche agréées, & certsines
associations régies par la loi de 1801 et sociétés de capitaux®, aw: instiiuts techniques agricoles 18a
ou agro-industriels et & leurs structures nationales de coordination, & des communautes
d'universités et établissements, 3 des ststions ou fermes expérimentsles dans le secteur de la
recherche scientifique et technigque agricole ayant pour membre une chambre d'agriculture
départementale ou régionale’, sans lien de dépendance (indiguer fe double du montant)
en France :
& I'étranger® : [ 180
Total des opérations confides aux organismes de recherche publics mentionngs aux lignes -
152 & 18k : {ligne 15a + ligne 156 + igne 16a + ligne 165)
ORGANSWES PRIVES
Operations configes & des organismes de recherche privés ou experts scienfifigues ou techniques
agréés avec un lien de dépendance 18a
en France :
4 I'étranger® - | 188
Dpérations configées & des organismes de recherche prives ou experts scientifigues ou techniques
agréés sans lien de dépendance 18z
en France :
& I'étranger® : | 100
Total des opeérations confiees a des organismes de recherche prives ou experis scientifiguas =0
ou techniques agreés : (ligne 183 + figne 18b + ligne 132 + ligne 195)
Plafonnement des opérations de sous-fraitance confiées a des organismes de recherche
prives ou experts scientifiques ou techniques agréés 21
Si ligne 20 inférieure & [{ligne 14 + ligne 17) x 3], reporter le montant indique ligne 20
Si ligne 20 zupéreure 3 ({ligne 14 + ligne 17) x 3], reporter le résuitsf du calocul précité
TOTAL DES DEFENSES DE 50US-TRAITANCE

Total des opérations de sous-traitance : (ligne 17 + ligne 21} 22

* Conformement 2 larticle 132 de 13 ol de Minances pour 2020, les oparations de sous-rattance dolvent 8ire r2allsées par des organiemes publcs 2ligibles
ou deE organksmes prives agrees &1 |2 doublement d'aseletie pour 13 sous-tratiance publique est régeryes 3 I3 pan des dapenses afferentes aux oparations
effectivamant raslisées par lee orgarismes publics sligibies.

i peeoctations ayant powr fandataur et membra un crganlsme da recharche publc ou un éabllssement d'enselgnamant suptriaur d2ilvant un diplime
comférant un grade de master ; sockits de capiEux dont le capital ou kes drofis de vobe sont dlenus pour plus de 50 % par un organksme de recharche
pubilc cu un elablssement d'ensaignement superewr dellviant un dlpidme conférant un gracde de master. Se repomer a I nolice pour connafre
rensemble des candiiians d'&ligibite.

* L3 prige en comple dee apsrations configas 3 des stations ou fermes axpanmentzles dans le ssctzur de |3 rachanchs soizn@fque =1 fechnigus agricols
gyant pour membfe une chambre dagriculture daépariementale ou réglanale dans le caloul du crédit impot ne £'applique QUALE SOMMSE venant en
gaduction @2 Nmpdl o0 (arbicke 103 de |3 il n® 2016-1818 du 25 décaminre 2016 d2 financae reciificative pour 2016).

* Les prestatalres publics ou privée pauvent &ire Implant®e en France, dans un Etsl memors de Minion Eurapésnne ou de I'Espace Sconamigus
eurapaen (UE, Morvige, [Elande et Liechtenstein).



Plafonnement des opérations de sous-traitance confiées a des organismes avec un lien de
dépendance :
Si la somme dez lignes 15a, 15b, 18 et 18b (dans ia limite du montant figurant figne 22) nexcéde
pag 2 000 Q00 £, reporter ce montant en bgne 23 23
Zi ls zomme des lignes 155, 15b, 18a ef 18b excéde 2 000 000 € reporfer 2 G000 000 € en ligne
23
Pour la zomme dez lignez 183 et 18b, =on moniani ne doit psez exceder la limile du montanf
figurant ligne 21
Montant plafonne des operations de sous-traitance confiees a des organismes sans lien de
dépendance 28
(Tigne 16a + ligne 16b + ligne 19a + ligne 196 & prendre en compte danz la limite du manfanf
swivant : (Tigne 22 - ligne 23))
Plafonnement general des dépenses de sous-traitance
- Sonf complétéas lex seules lignes 155 etlou 150 etou 183 ebou 18k (Tignes 193, b ef 16a, b non
compiéiées) : reporter 2 000 000 £ ligne 25
- Sonf complétdes (lez ignes 153 etbu 15b afbu 18a atbou 18k) + (lignes 153 ou 19b)(ignes | o5
183, b non compiéiées) - reporfer 10 000 000 £€ ligne 25
- Sonf complétéez [fles lignez 153 ebiou 155 etow 183 ebou 18b) + (Tignez 13a ebbou 135)] +
(lignez 18a etou 18b) : reporter (10 000 000 € + (ligne f6a + ligne 16k danz la limife de
2 000 000 €)] ligne 25
Montant total des depenses de sous-traitance apreés plafonnements
Si Iz somme des lignes 23 ef 24 n'excéde pas I3 ligne 25 : reporter celte zomme & I3 ligne 26 25
i I zomme des lignes 23 ef 24 esf supsrisure & ligne 25 : reporfer le monfsnt indigué figne 25 5
I ligne 26
MOMNTANT TOTAL DES DEPEN 3E § DE RECHERCHE AMNNEE CIVILE 2020
Montant des dépenses de recherche (igne 14 + figne 26) 27
Mentant des subventions publiques remboursables ou non® ZBa
Pour les sous-fraitanis, le montant des sommes encaissées au fifre das opérations de recherche

; " : 2Bk
qui leur ont ete confiees
Montant des depenses exposees aupres de tiers au titre de prestations de conseil pour I'octroi du 2
bénsfice du crédit d'impdt”
Mentant des remboursements de subventions publiques® a0
Montant net total des depenses de recherche 21a
{ligme 27 - ligne 28a - ligne 28b - ligne 23 + ligne 30)
Dont montant nef des depenses de recherche exposées dans des exploitations situees 21
dans un DOM
Il - DEPEMSES DE COLLECTION OUVRANT DROIT A CREDIT D'IMPOT ANNEE CIVILE 2020
Frais de collection 32
Frzis de défense des dessins et modéles dans ls limite de 60 000 € 332
Total des dépenses de collection (Jigne 32 + jigne 33) 34
Montant des subventions publigues remboursables ou non® 35
Montant des dépenses exposéss auprés de tiers au titre de prestations de conseil pour I'octrai du 5
bénéfice du crédit d'impdt®
Montant des remboursements de subventions publiques” ar
Montant net total des dépenses de collection (ligne 34 - ligne 35 - ligne 36 + ligne 37) IBa
Dont montant net des dépenses de collection exposées dans des exploitations situées dans asp
un DOoM
MOMTANT NET TOTAL DES DEPEMSES DE RECHERCHE ET DE COLLECTION 2g
fligne 31a + ligne 38a) 2
Dont moniant nef des dépenses de recherche ef de collection exposées dans des 20k
exploitations situées dans un DOM {ligne 31b + ligne 38b)

|||| - CALCUL DU CREDIT O'IMPOT AU TITRE DES DEFENSES DE RECHERCHE ET DE COLLECTION
| A. LORSQUE LES DEPEMSES PORTEES LIGNE 393 N'EXCEDENT PAS 100 000 000 €

f Lo subvamtions publigues, ramiioursabies ou nan, dolvant s géduites de 13 base 82 calcul du cradt 9Impat caleuls 3u e de fannds ou des annsss
38U cours ge laquedle ou desqualize les dépenses aligibles, Que o236 avancas ou subventons ont vocation 3 couvrlr, 50M exposdss, conformament au 1l da

ranicle 244 quater & du CGl. (S01-8IC-RICH10-10-30-20 § 10,

" Le moniant des dipenses 3 dadulre comespond Boft 3u montant tolsl des rémunérations @lousss en contrepartle de ces prestalions fdes
proportionnaliemant au montznt du crédit dimpot obtenu par fentreprise, sofl |2 montant des dipanses axposdes Aulras que les rémunarations
proporionnelies excadant 15 000 € hars texae ou 5 % du mantant des depenees Sligibles au cradit dimpdt minare des subsentions publiques (of. nobice).
¥ Le montant des remboursemenis de subventions publiguse doft Strz multiple par le rapport existant entre |e 18U du cradit dUmpdt de Fannés ol 1a
suivention ramboursatie 3 &t dadulie at le a0y du crédi FImpdd de 'annés ol el et ramboursae parsalemsant ou totalement.




DETERMIMATION DU CREDT I¥IMPOT POUR LES DEPEMSES DE RECHERCHE

Montant net total des dépenses de recherche freport de la ligne 31a) 40a
Dont montant net total des dépenses de recherche expozées dans des expicitations situées danz 40b
un DOM (reporf de fs ligne 31b)

Meontant du crédit d'impdt [{ligrne 405 - figne 40b) ® 30 % + figne 406 x 50 %]° 41

Quote-part de cradit d'impdt r‘éSu"‘Bl:‘lt de la participation de l'entreprise dans des societés de &2

personnes ou groupements assimiles (reporter le monfant indigue ligne §73)

Montant du credit d'impst pour les dépenses de recherche (ligne 41 + ligne 42) 43a

Dont montant du crédit dimpdt pour dépenzes de recherche expozées dans des exploitations
situses danz un DOM

DETERMIMATION DU CREDIT I¥IMPAT POUR LES DEPENSES DE COLLECTION

Mentant net fotal des dépenses da collection (report de I3 ligna 38s) 443

Dont montant nef total des dépenses de collection exposées dans des expioitations situses dans

un DOM (raport de is ligne 355) 44k
Montant du credit d'impat pour dépenses de collection exposaes par I'entreprise avant .
plafonnement [(Tigne 44a - ligne d4b/% 30 % + ligne 44b x 50 %]°

Quote-part de cradit d'impdt résultant de la pariicipation de l'entreprise dans des sociétés de .
personnes ou groupements assimilés {reporter le monfsnt indigué figne 87h)

Meontant du credit d'impat pour dépenses de collection avant plafonnement des aides 4T
{ligne 45 + ligne 46)

Diont montant du credif d'impdt pour dépenzes de collection exposées dans des exploifations 4Tk

zituées dans un DOM avand piafonnement

Meontant des sides de minimiz accordess a l'enireprise dans les conditions du reglement (UE)
n® 140772013 de la Commission, du 18 décembre 2013, relatif & 'spplication des articles 107 et| 43
102 du fraité sur le fonctionnement de 'Union européenne sux sides de minimiz

Montant cumule (ligne 47a + ligrie 48) 42

Mentant du credit d'impot pour dépenses de collection aprés plafonnement :

Si e montani figne 48 est égal & 200 000 € reporfer zéro ligne 50a

Si le montant figne 49 est inférieur 8 200 000 £ reporter & la ligne 5a ke montant déferming

ligne 47s

5i le monfanf ligne 49 ezt zupéreur & 200 000 € le montant & reporter ligne 50s esf égal
& (200 000 € - montant ligne 48)

Dont montant du crédit dimpdt pour dépenzes de collection exposées dans des exploifations

situees danz un DOM sprez plafonnement 50b

Maontant total du crédit d'impot au titre des dépenses de recherche et de collection

(ligne 433 + ligne 503}

Bla

Dont montant total du crédit dimpot pour dépenses de recherche et de collection exposées

dans des exploitations situees dans un DOM {ligne 43b + ligne 50b) 51b

| B. LORSQUE LES DEPENSES PORTEES LIGNE 39a SONT SUPERIEURES A 100 000 000 €

DETERMINATION DU CREDIT I¥IMPOT POUR LES DEPENSES DE RECHERCHE

Montant net total des dépenses de recherche limité 4 100 000 000 € {montant indique figne 31a

dans la limite de 100 000 000 £) 522
Dont mondant nef total dez dépenzes de recherche exposSes dans des exploitations siudes dans 59k
un DOM {report de is ligne 315 danz Ia limite de 100 000 000 &)

Montant du crédit d'impdt relatif aus dépenses de recherche 52
[{ligne 525 - ligne 52b) x 30 % + ligne 52b x 50 %]°

Indiquer la part des dépenses de recherche supérieure & 100 000 000 € 54
fligne 31a - 100 000 000 €

Puis déterminer ke montant du crédit d'impat relatif & ks fraction supérieuwre & 100 000 000 € 55

(ligne 54 * 5 %)

Montant total du crédit d'impdt {ligne 53 + ligne 55) 55

Quote-part de crédit d'impdt résultant de la participation de l'entreprise dans des socigtés de 57
perscnnes ou groupements assimilés (reporfer le mantant indiqué ligne 87a)

Montant du crédit d'impdt pour les dépenses de recherche (ligne 56 + ligne 57) 58a

Dont montant du crédit d'impdt pour dépenses de recherche exposzées dans des exploifations
o 58b
situées dans un DOM

DETERMINATION DU CREDIT I¥IMPOT POUR LES DEPENSES DE COLLECTION

Montant net iotsl des dépenses de collection (report du montant ports figne 38a) S5da

Dont montant net fofal des dépenses de collecfion exposdes dans des exploisfions situdes dans

un DOM (reporf de s bgne 355h) =eb
Pisfond disponible (100 000 000 € - hgne 52a) 80

¥ Cz taux 26t d= 50 % pour les dSpenses SXpOESSE & COMPAEr OU 12r janwier 2015 dans des exploltalions efuss dans un d2parisment doutre-mer



Crédit d'impdt pour depenses de collection exposées par 'enfreprise
[[Cépenzez porides ligne 55a dans ia limite de iz ligne &0 - Dépenses portées ligne 59 b danz la | 81
limite de ia igne 60} x 30 % + (Dépenses portées ligne 530 dansz la iimite de ia ligne 60 x 50 %°
Lorsgue la part des depenses de collection excede |2 plafond disponible

[{ligre 595 - ligne 60)-0] le crédit d'impdt est £gal A [(Tigne 53a - igne 83) x 5 %]

Credit d'impot pour depenses de collection exposees par Mentreprise avant plafonnement (ligne 64 a3
+ ligne 62)

Quots-part de crédit dimpét résultant de |la paricipation de 'enfreprise dans des socistés de
personnes ou groupements assimilés (reporter le montant indiqué ligne 87h)

Maontant du crédit d'impot svant plafonnement des aides (Tigne £3 + ligne 64)

Montant des sides de minimiz accordées & lentreprise dans les conditions du réglement (UE)
n® 1407/2013 de la Commission, du 12 décembre 2013, relafif 4 I'application des articles 107 et| 85
108 du traité sur le fonctionnement de I'Union européenne aux aides de minimiz
Montant cumulé (ligre £5 + ligne BE) 87
Montant du credit d'impdt pour dépenses de collection aprés plafonnement -
Si le montant figne 66 est égal 8 200 000 €, reporter zéro ligne 683

Si le montant ligne &7 est inféreur & 200 000 €, reporter & la ligne 68a le montant defermine &5
ligne &5 8
Si je monfsnt ligne 67 esf suprisur & 200 000 £ Je montanf & reporter ligne 683 ezt égal
& (200 000 € - montant ligne 68)

Dont montant du crédit dimpdt pour dépenses de collection expozées dans des exploitations

82

S

situées danzs un DOM Bab
Montant total du credit d'impot au titre des deépenses de recherche et de collection 50

{ligne 58a + ligne £8a) 2
Dont montant du crédit dimpét pour dépenses de recherche et de collection exposées dans .

des exploitations situées dans un DOM {ligne 58b + ligne 68b)

IV - CALCUL DU CREDIT DIMPOT AU TITRE DES DEPENSES DYINMOVATION ENGAGEES PAR LES PME AU SENS DU
DROIT DE L"UNION EUROPEENNE

DETERMINATION DU CREDIT DY IMPAT ANNEE CIILE 2020
Dotations auw< amorfissements des immobilisations affectées aux opérations de conception de 70

prototypes ou installations pilotes de nouveaux produits

Depenses de personnel affecte 4 la réalisation d'opérations de concepiion de prototypes ou 74

installations pilotes de nouveaux produits
Aufres dépenses de fonctionnement [{igne 70 * 75 %) + (ligne 71 ® 43 %) T2
Dotations aux amortissements. frais de prise et de maintenance de breveis et de certificats

d'obtention végétale {COW), frais de depdt de dessins et modéles 3
Frais de defense des brevets, cerfificats d'obtention vegetale (COW), dessins et modeles T4
DOpérations confiées 3 des entreprises ou bureaux d'études et d'ingénierie agrésas 75
Montant totzl des dépenses d'innovation réslisses par I'entreprise 78
{iigne 70 + ligne 71 + ligne 72 + ligne 73 + ligne 74 + ligne 75)

Total des dépenses d'innovation aprés plafonnement (ligne 76 dans |a limite de 400 000 €) T
Montant des subventions publigues remboursables ou mon'™® 78

Pour les sous-traitants, montant des sommes encaissées au titre des travaux d'innovation qui leur

o . e
ont ete confies
Montant des dépenses exposées auprés de tiers au titre de preststions de conseil pour I'octroi du -
bénéfice du crédit dimpdt"
Montant des remboursements de subventions publiques™ a1
Montant net des dépenses d'innovation (ligne 77 - ligne 75 - ligne 79 - ligne 80 + ligne 81} Bla
%n:II montant net des dépenses dinnovafion exposées dans des exploitations situées dans um 274
Dont montant net des depenses d'innovation exposées par les micro et petites enfreprises dans
des exploitations situées sur le territoire de la collectiviteé de Corse
Dont montant net des dépenses dinnovation ExpErEéEﬁ par les moyennes entreprises dans des | o,
exploitations situees sur le temitoire de la collectivite de Corse

82c

® Les subwenSons publiques, remboursables ou nan, dolvent &tre didules de |13 base de calewl du cradlt FImpot calcwls au tRre e Fannge ou des
annase au cours de lagquelle ou desquelles ks dapenees Elglbles, que ces avances ou subventions ont vacatlan 3 cowsrlr, sont exposges, conformament
au [Nl ge rarikcis 244 qualer 5 du CGL (B0I-BIC-RICKH10-10-30-20 § 10).

" Le momamt des oepenses 3 dadulre comespond Eoll 3u mantant tolal des rémunérafions allouges en condrepartle de ces prestafione fxaes
proportionneliement au montant du crédit dimpot oblenu par Mentreprise, sofl le mantant des d2penses exposfes aulree que Ies rémunerations
proportionnelies excadant 15 000 £ hars Exes ou 5 % du mantant des dapenses aligibles au cradt FImpad minore des subvenbions publiques (of. nofice).
% La montan des remboursaments de subventians pubbques dol 2ire mulpla par le rapport exetant anfre k2 Bux du cradl 'mpat de 'annés ol 13
Eubvention ramboursabes 3 &b dadulis at le a0y du crédi FImpdd de l'anngs ol ke et ramiboursae parsoliemsant ou todalement.



— 54 —

Mormtant  total du crédit dimpdt  [igne 22a-ligne 82b-ligne S22c-ligne  82d) =
20 % + ligne 52b x 40% + ligne 22c x 40 % + ligne 82d x 35 %]~

Quaote-part de credit dimpot réEufPEm‘t de la parficipation de l'enfreprise dans des societés de 54
personnes ou groupements assimiles (reporfer e montant indigue ligne 87c)
Mormtant du crédit d'impdt au titre des dépenses d'innovation {ligna 22 + ligne 24} 85s
Dont monfanf du crédit dimpdt pour dépenszes dinnovalion exposées dans des exploiations

23

gifugez dans un DOM 850
Dant montanf du credit dimpdt pour dépenszes dinnovation exposees dans des exploifations .
gifugasz zur le temitoire de 13 collectivité de Corse

Montant total du credit d'impat au fitre des dépenses de recherche, de collection et .
dinnovation (ligne 512 ou 69a + ligne §5a)

Dont montant du crédit dimpot pour dépenses de recherche, de collection ef d'innovation 86b

exposées dans des exploitations sifuées dans un DOM (ligne 51b ou 69b + ligne 85h)

W - CADRE & SERVIR PAR LES ENTREPRISES DECLARANTES QUI DETIENMENT DES PARTICIPATIONS DANS DES SOCIETE
DE PERSOMMES OU GROUPEMENTS ASSIMILES

Mom et adresse des sociélés de personnes | % de droits - Qucte-part du ":f“édild'i"“ pat ,
ou groupements assimilés et n® SIREN détenus dans | Four depenses Four depenses Pour depencses
{pour les entreprises) |a socisté de rechercha de collection d'innowation
TOTAL | 37a | 87h | &7c |

Wl - CADRE A SERVIR POUR LA REPARTITION DU CREDIT DYIMPOT ENTRE LES ASS0CIES MEMBRES DE SOCIETES DE
PERSONMES OU GROUPEMENTS ASSIMILES

Mom et adresse des associes membres de % de droits | . Cucte-part d!J crédit dimpdt .
sociétés de personnes et n® SIREN détenus dsns |g Fourdepenses | Pour dépenses Pour depenses
(pour les entreprises) socidte de recherche de collection d'innovation
TOTAL | 28a 25k 28

Wl - UTILISATION DE LA CREANCE™

VIl-1. Entreprises a I'impdt sur les sociétés : reporter le montant du crédit d'impdt déterming ligne 28a sur le releve de
solde n® 2572-SD et les montants déterminés lignes 28a et 86b sur la déclaration des réductions ot crédits d'innpdt
n® 2068-RCI-50.

VIl-2. Entreprises 3 Fimpdt sur le revenu : reporter le montant du crédit dimpdt déterming ligne 26a sur la déclaration de
revenus n° 2042-C-PRO et les montants détermings lignes 868a et 28b sur la déclarstion des réductions et crédits dirpot
n® 2068-RCI-50.

LdLELE JII0MN GE EINGE JUIDNE 0l [ 25d EME

[ Montant des créances dont ls mobilisation est demandée =R

Las Jamandes de remboursament immediar ou 4 I'eswe 09 [2 pemode dimpiisuon du crddit Timpds non imputd sUr Mmpor sur fas s0c8mEs
SO0NT fommeas sur impam4 n® 2573-50 par vale démamnalads oo sur impriméd n® 2573-50 disponibhe s le portall fiscal

W ITHO0T5. DOUY.IT.
VIl - SIGNATURE
B, L e
Mo, CUalifE. e e e Signature
Adresse 8-MEIl... .. e e e e e e e e e e e
Télephone. .......o.cooeeiemieen.ns

3 Ca taux 26t portd 3 40 % pour s BApENEes EXpIESaE & complar ou 1ar jamvier 2015 dans dee exploitations Eludes dans un dipariement d'outre-mear.
e taux =5t part2 respeciivemant & 35 55 pour kes moyennes entreprisss & 3 £0 % pour les peliiss Snireprizas powr les O2penses Sxpossss dans des
axpiofiations sihues sur |2 2meoine d2 |3 collzcivits de Carse.

 g'agizeant dag soctSE relevant du ragime da groupe pravu & Particle 223 A du GG, |3 Eocats mére |oim les décliarations spacdaies des Eookats du
Oroupe Y COMpris B3 propre ddclaraton au releve de salde 2572 relstl Su résuitat densemble. Le crédi dimpat de chaque sockte du groupe est port®
EUT |3 géclaration n"2055-CG.



Annexe 2: Formulaire 2069-A-1-SD pour les entreprises déclarant entre 10 et
100 millions d’euros de CIR

N© 269-A-1-5D
g E | Deépenses engagées
REPUBLIQUE au titre de 2020

FRAMCAISE
CREDIT D'IMPOT EN FAVEUR DE LA RECHERCHE — ETAT ANNEXE @

N® 11081*23
{article 244 guaser B du OGI)

Exercice ouvert le | | | |CI|:|:5 le | | | |
Mom et prénoms ou dénomination M* SIREM de l'entreprise Code MAZE | -----
et adresse de I'entreprise .
Activites
Cachet du Service (ef. nofice)

[ancienne adresse en cas de changement)

- ﬂHLIG.ﬁTIﬂHE IICLARATI"-"ES POUR LES ENTREFRISES DONT LE MONTANT DES DEFENSES DE RECHERCHE E:PGSEES EN Zﬂlﬂﬂ

10 I!II.I.ICIJS IJ’EURCIE EF H’EKCEDE FAE 1l]ﬂ HII.LICIJ 2 I:I"ELIH:D!S

Les entreprises dont le montant des dépenses de recherche exposées en 2020 ef éligibles au crédit dimpdt,
au sens de Iarticle 244 quater B du code général des impois, est supérieur a 10 millions d'euros ef n'excéde pas
100 millions d'evros doivent mdiguer, pour l'exercice su fifre duguel is déclaration ezt déposee. ls part de Hulaires d'un
doctorat financés par ces deépenses ou recrulss zur leur base, e nombre d'éguivalentz femps plein cormespondant ef leur
rémuneération moyenne.

- Part de titulaires d'un doctorat financés par ces dépenses ou recrutés sur leur base” :

- Mombre d'équivalents temps plein cormespondant™ :

- Reémunération moyenne de ces titlulaires d'un doctorat® -

Les entreprises dont le montant des dépenses de recherche exposees en 2020 ef eligibles au credif dimpot,
au zens de larficle 244 gquafer B du code geéndral deg impdtzs, est supérieur & 100 millions d'euros doivent souscrire
cet état annexe décrivant les travaux de recherche en cours en 2021, 3 |a date de dépdi de cet état et pour
lesquels elles ont bénéficié du CIR au tifre de 2020. Far ailleurs, lez enfraprises doivent indiquer Iz part de fifulaires d'un
doctorat financés par ces dépenses ou recrutés sur leur baze, le nombre d'égquivalents temps pieins correspondant ef leur
L'abzence de dépdt de cet &faf exf zanctionnée par 'amende fizcale prévue 3 l'arficle 1729 B du code général dez impdts.

* Le ratk e calcule en rapportant le nombre de chercheurs thulaines dun doctorat domnt 'acivite est o2clarée au CIR 3u Wre de Mexercice 2020 au nomiore
fotal de chenchewrs et iechniclens dont Mactivie est declarée au CIR 3u Bre de Mexercice 2020 (igne EZ de 13 2063-A-50).

La definfian de doctarat est esdle de Farticle 612-7 du code oe lagucation c'est-a-dine que les doctorale dewercics, tels lee doctorals en pharmacle et
msdecing mant pas 42 pris an compla. Les dociarants Eomt exciue.

*I g"aglt de Fequivalent temps pleln sur 'année 3020 des chercheurs Hhulalres dun doctorat domt Factvibd est déclarde au CIR au tire de Fexarclcs 2020.
# 1 g"agit g2 13 moyenne des salaires complete chargés mensusls versds pendant 'annés 2020 aux chercheurs Wulairee o'un doctorat domt ractivie est
deciarge gu CIR 3w tine da 'exercice 2020



A. Presentation generale dufdes) operationis) de R&D en cours en 2021 et pour lajles)guelle(s) les entreprises
ont béneficie du CIR au titre de 2020

Décrire succinctement 'les) opération{s) de R&D en cours & la date de deépdt de I'éiat, et pour la(les)quelle(s) les
entreprises ont benéficie du CIR au tifre de 2020, &t le calendrier des différentes étspes de I'|des) opération|s)

B. Travaux de R&D en cours en 2021, et pour lesquels les entreprises ont beneficie du CIR au titre de 2020, et
ressOUrces associees

1. Décrire |a nature des opérations de recherche en cours en 2021 & la date de dépdt de |'état et pour lesguelles
les entreprises ont bénéficie du CIR au titre de 2020,

2. Préciser les ressources matérielles et humaines associées (y compris les dépenses de sous-traitance] :

- Personnel affecte a chague operation (nombre, gusalification, sffectation a temps plein ocu & temps partiel awx travausx
de recherche)

- Part des titulsires d'un docforat financés par les dépenses de recherche ou recrutés sur leur base®, nombre
d'équivalents temps plein correspondant® et rémunération moyenne®

* Par des tulalres d'un doctorad | k2 ralio 6e cakeule en rappartant le nomibre d2 chercheurs thulaires dun doctorat dom Facivits est odcarze au CIR au
titre de rexarcioa 2020 au nombre 1otal de charcheurs ef de tachniclens dant ractvie est decianse 3u CIR au e de 'exercice 2020 (igne EZ de |3 2068
A-E0). L3 danrimon de doctorat et cellz de article §12-7 du code oe laoucalion Cest-3-dire que lee doctorate d'axercice, 184E los doClorEts en pharmacle
£t médacine n'omt pas &b pris en comple. Les docioramte sant xclus.

¥ Mombre d'aquivalents i2mps plain © Il 5'agit de requivalent temps plein Eur l'ann&sa 2020 des cherchaure Wulalree d'un dociorat dont Facivibs est
gaclarée au CIR au tire de Mexercioe 2020

¥ Rémundration moyenne de o2& Mulalres dun doctorat ;1| 5'3gh de 13 moyenne des salalres complets chargss mensusls vers2e pendant fannés 2020
aux chercheurs tulaines un doctorat domt Mactivite est décianse au CIR au tire de Fexendics 7020,
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B. Travaux de R&D en cours en 2021, et pour lesquels les entreprises ont beneficie du CIR au titre de 2020, et
ressoOUrces associees (suite)

- Immiobilisations affectées & chaque opération (nature, affectation totale ou partielle aux travaux de recherche)

- Operstions de recherche confiees a des organismes mentionnes aux d et d biz du |l de 'adicle 244 gusfer B du code
genéral des impdts {nature et le cas échéant montant prévu au contrat)

C. Localisation des travaux de R&D au sein de I'entreprise

Indiquer ke liew d'exécution de chague opération de recherche en cours en 2021, & la date de dépdt de I'état et pour
laguelle Mentreprise a béneficié du CIR au titre de 2020 {mentionner les coordonnées précises, si différentes du sigge)




D. Localisation des travaux de RED confies a des tiers

Indiquer, pour chaque opérstion de R&D en cours et pour laquelle 'entreprise a bénéficié du CIR au titre de 2020, en
précisant s'il existe ou non un lien de dépendance, les noms ef adresses des organismes auwcguels la réalisation des
operations de recherche est confiee :

- UOrganizmes de recherche publics, établizsementz d'enzeignement supdnsur délivrant un dipddme conférant un grade
de master, fondafions de cooperation scientifigue agredez, etabiizzementz publics de coopération scientifigue,
fondsfions reconnuez dutiité publigue du secteur de ls recherche agréées, cenirez fechniques exerpant
dez mizsions dintérél général, azsociations ol de 15071 et sociétés de capitaux (sous conditions, of notice)

- Organismes de recherche prives agrees.




Annexe 3: Formulaire 2069-A-2-SD pour les entreprises ayant recours a la sous-
traitance

N 1068-A-2-5D
E | Dépenses engagess
REPUBLIQUE an titre de 2020

FRANCAISE
o CREDIT D'IMPOT EN FAVEUR DE LA RECHERCHE — ETAT ANNEXE @

" 11081%23
fersicis 44 quair B 2 021
Exercice ouvert le ] I | [CI:-E le | | ] |
Maom et prénoms ou dénomination M® SIREM de I'enfreprise Code MACE | -----
et adresse de I'enfreprise
Cachet du Service Activités
{ef. notice)
{ancienne adresse en cas de changement)

Z I = = = = = II
Cc-nt'slrement aux m-::nlanrs a faire ﬁnurer dan_f. Ia declaration 2060-A-50, le montant & inscrire est bien le montant non

plafonné et mon doublé,
LISTE DES OPERATEURS DI-S"FIFEJEI SOUS-TRAITANCE
Ligne de |a
Montant des dépensas de | 2082-A-SD
SIREM Deénomination Adresse CIR| Cll | sous-fraitance réaslisées | surlaguells
par l'organisme la depense &
eté inscrite®

' Cochez la case comespondante.
* Les lignes de |a déclarstion 2068-4-S0 sur lesquelles |les dépenses de sous-traitance peuvent étre inscrites sont : 15,
15b, 18a, 16b, 18a. 18b, 18a, 18b ou 75,







LISTE DES PERSONNES AUDITIONNEES PAR LES RAPPORTEURS

Cour des Comptes :
— M. Emmanuel Glimet, conseiller maitre ;

— Mme Flora Séguin, conseiller référendaire, responsable de la coordination
des travaux en matiere de recherche.

Organisation de coopeération et de développement économiques (OCDE) :

— M. Fernando Galindo-Rueda, économiste principal, statistiques sur la
science, la technologie et I’innovation ;

— Mme Silvia Appelt, économiste.

Philippe Aghion, Professeur au Collége de France et a Harvard.

France Stratégie :
— M. Gilles de Margerie, commissaire général ;

— M. Mohamed Harfi, Expert référent, Enseignement supérieur, recherche
et innovation ;

— M. Rémi Lallement, Chef de projet « Innovation, économie industrielle,
entreprises ».

Association des Conseils en Innovation :
— Mme Emmanuelle Pianetti, déléguée générale ;
— M. Thomas Gross, vice-président ;

— Olivia Cerveau-Reynaud, vice-présidente.



CCI France:

— M. Pierre Duouy, chargé de mission affaires publiques ultramarines et
relations avec le Parlement - Direction des affaires publiques ;

— M. Marc Faillet, directeur stratégie développement économique et
formation de la CCI de Région Nouvelle-Aquitaine et directeur général de la CCl
Charente.

Cabinet de Mme la ministre de I’enseignement supérieur, de la recherche et de
I’innovation (MESRI) - Cabinet de Madame Frédérique VIDAL, Ministre de
I”’Enseignement supérieur, de la Recherche et de I’Innovation :

— Monsieur Nicolas Hengy, conseiller budgétaire ;

— Mme Christine COSTES, Chef du département des politiques d'incitation
a la R&D des entreprises, Service de l'innovation, du transfert de technologie et de
I'action régionale.

Direction générale de la recherche et de I'innovation (DGRI) :

— Mme Christine COSTES, Chef du département des politiques d'incitation
a la R&D des entreprises, Service de l'innovation, du transfert de technologie et de
I'action régionale.

Direction générale des finances publiques (DGFiP) :

— M. Christophe Pourreau, directeur.
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LISTE DES PERSONNES AUDITIONNEES PAR LES RAPPORTEURS
DANS L’ESSONNE

SAFRAN REOSC
— M. Philippe Rioufreyt, président
— M. Pierre Syx, directeur des affaires économiques et financiéres
— M. Jacques Rodolfo, responsable du programme recherche et technologie

— Mme Karine Stamens, directrice fiscale du groupe

PEP THERAPY
— M. Antoine Prestat, président

— Mme Jennifer Sengeneés, responsable de la stratégie et du développement

ALCATEL LUCENT / NOKIA
— M. Thierry Boisnon, président de Nokia France
— M. Jean-Luc Beylat, président de Bell Labs France
— M. Marc Charriére, directeur des relations gouvernementales
— M. Eric Decourchelle, directeur financier
— Mme Sophie Bermond, directrice du site de Paris-Saclay

— M. Thierry Evanno, directeur des projets collaboratifs pour la France

SANOFI AVENTIS
— M. Philippe Maugendre, directeur des politiques publiques
— M. Philippe Subiron, directeur du site de Chilly-Mazarin
— M. Antoine Lottin, directeur fiscal

— M. Eric Vacaresse, directeur des relations scientifiques

I11-V LAB / Thales
— M. Jean-Pierre Hamaide, président de I11-V Lab

— M. Philippe Valéry, vice-président stratégie et partenariats de Thales



LISTE DES PERSONNES AUDITIONNEES PAR LES RAPPORTEURS
DANS LE PUY-DE-DOME

MICHELIN :
— M. Eric-Philippe Vinesse, directeur de la recherche et du développement ;

— Mme Armelle Balvay, responsable affaires publiques.

LABORATOIRE THEA:
— M. Henri Chibret, fondateur et président de Théa Holding ;
— M. Jean-Frédéric Chibret, président ;
— M. Colin Francou, directeur général délégué Théa Open Innovation ;

— M. Mohammed Naji, directeur du contrdle de fabrication des produits
chimiques (CMC) ;

— M. Emmanuel Laurent, directeur administratif et financier ;

— Mme Muriel Caroll, directrice des affaires institutionnelles.

GREENTECH :
— M. Jean-Yves Berthon, président ;

— Mme Véronique Berthon, directrice des affaires financieres.

METABOLIC EXPLORER :
— Mme Catherine Pennec, secrétaire générale ;
— Mme Maud Juguet, responsable propriété industrielle ;

— M. Thomas Desfougeéres, responsable bio sciences.



LISTE DES PERSONNES AUDITIONNEES PAR LES RAPPORTEURS
DANS LE VAL DE MARNE

OMMIC :
— M. Marc ROCCHI, CEO chez OMMIC ;

— Mme Christelle QUERA, directrice des ressources humaines.
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