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ARTICLE 45
ETAT G-LISTE DESOBJECTIFSET DESINDICATEURS DE PERFORMANCE
Mission « Travail, emploi et administration des ministéres sociaux »
Aprées|’alinéa 1631, insérer I’ alinéa suivant :

« Nombre de seniorg/retraités engagés en FNE-Formation »

EXPOSE SOMMAIRE

Le Fonds national pour I’emploi — Formation (FNE-Formation) a connu une montée en puissance
spectaculaire depuis 2020, avec un budget passant de 7,2 millions d' euros en 2019 a pres de 958
millions d’ euros mobilisés en 2021 et 2022 pour répondre ala crise sanitaire. Initialement congu
pour accompagner les entreprises en mutation économique, le FNE-Formation avu ses objectifs
évoluer rapidement au fil des crises et des priorités gouvernemental es, adoptant de nouveaux roles
selon les besoins conjoncturels.

Cette souplesse a été utile pour répondre a des situations d'urgence, comme durant la crise Covid ou
le dispositif a été élargi pour former les salariés en activité partielle. Depuis, |es orientations du
FNE-Formation ont encore changé, avec un recentrage sur les transitions écol ogique, numeérique, et
désormais sur I’ employabilité des seniors. En 2023, le gouvernement aidentifié le maintien dans
I'emploi et leretour al'emploi des seniors comme priorité, sinscrivant dans une politique de
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croissance durable. Toutefois, ce changement fréquent de finalité complique I’ évaluation de
I’ efficacité réelle du dispositif.

Pour sassurer que les fonds publics sont bien utilisés, il est essentiel de mettre en place des outils de
suivi adaptés aux nouveaux roles dévolus au FNE-Formation. C'est pourquoi nous proposons la
création d'un nouvel indicateur intitulé "Nombre de seniorg/retraités engagés en FNE-Formation.”
Cet indicateur permettra de mesurer de maniere précise et continue I’ engagement du dispositif en
faveur des seniors, afin d'évaluer son impact réel sur leur retour ou maintien dans |’ emploi.
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