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Texte de la question

M. Andy Kerbrat appelle I'attention de M. le ministre du travail et des solidarités sur les difficultés rencontrées
par les entreprises a but d'emploi dans le cadre du dispositif TZCLD Institué par la loi de 2016 et prolongé en
2020, le dispositif « territoire zéro chdmeur de longue durée » (TZCLD) a fait la preuve de son efficacité. En mai
2025, les 92 entreprises a but d'emploi (EBE) employaient plus de 3 800 salariés en CDI, sortant ainsi plus de 5
000 personnes de la précarité depuis le début de I'expérimentation. L'exemple nantais illustre parfaitement cette
réussite. L'EBE BOREAL, lancée en juin 2025, conjugue insertion sociale et transition écologique par le
réemploi de matériaux et les services de proximité. En quelques mois, elle a réinséré 15 personnes trés
éloignées de I'emploi dans les quartiers prioritaires et vise les 100 CDI d'ici 2029. Cependant, le modéle
économique de ces structures reste fragile en raison du cadre strict de non-concurrence avec le secteur privé.
Cette contrainte cantonne souvent les EBE a des activités a faible valeur ajoutée. M. le député aimerait savoir si
M. le ministre envisage d'assouplir ce cadre et d'élargir les missions autorisées pour garantir la viabilité de ces
entreprises. Dans un contexte de transition écologique et sociale, le modéle des EBE offre une alternative solide
a la précarité des contrats courts ou de l'ubérisation. Il propose une véritable philosophie : adapter le travail a
I'humain, notamment via le CDI & temps choisi. Il lui demande si la pérennisation et l'institutionnalisation de ce
dispositif sont & son agenda. Au-dela de I'expérimentation, il s'agit aujourd'hui de faire le choix politique de
financer durablement I'emploi et la cohésion sociale.
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