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AVANT-PROPOS DE LA PRESIDENTE

Le talent: le monde du spectacle est organisé autour de cela. Le talent
permet de construire des projets, financer des ceuvres, embaucher des équipes,
diriger des structures, recevoir des prix, intéresser, émouvoir et séduire des
auditeurs, spectateurs, festivaliers, ... Au fond, le talent permet de faire
fonctionner le secteur de la culture, de le faconner par ses choix et ses ceuvres.
Que de pouvoir ! Le talent est personnel. Il est propre a chacun, non reproductible,
indifférentiable de la personne qui le possede et I’exerce. C’est précisément ce qui
rend la personne derriére le talent si singuliére. L’homme et I’artiste ne font donc
gu’un. Est-ce au nom de ce talent que tant de réflexions s’imposent quand
I’homme se comporte mal ? Nombreuses ont été les auditions durant lesquelles les
personnes se sont interrogées sur la place de la justice, la condamnation et la
réhabilitation. Et nous avec. Parfois, le cadre professionnel dans lequel les faits
pouvaient s’étre déroulés s’est presque effacé derriere ces questionnements sociaux,
philosophiques et éthiques. Pourtant, c’est bien sur un cadre de travail que la
commission a enquété aussi bien que sur les a-cotés de la relation de travail, les
temps de déplacement, les recrutements, les promotions, les festivals, les
céréemonies, les temps de convivialite, etc.

On s’interroge souvent sur la nécessité de seéparer I’homme de I’artiste, la
relation de travail de la création, le juste de la réhabilitation. On s’interroge moins
sur celle de séparer la victime de I’artiste ; on efface aisément les deux dans un
méme mouvement. La cancel culture, tant décriée s’agissant des auteurs de
violences, concerne pour I’heure essentiellement leurs victimes. Combien de
victimes ont ainsi vu leur carriére arrétée, ralentie, effacée, cassée, fissurée,
réorientée ? Qu’elles s’appellent Maria Schneider, Adele Haenel, Sara Forestier ou
Judith Godréche, toutes ont vécu de profonds changements a partir du moment ou
elles ont parlé. Et pourtant, dans aucune audition, cet effacement n’a véritablement
été relevé. La violence sexiste et sexuelle prend peut-étre la sa forme la plus
insidieuse : I’effacement sans bruit ni fracas.

Alors que l’art est souvent appréhendé comme indissociable de la
transgression, voire comme une transgression en lui-méme, celles et ceux qui osent
transgresser, par leurs mots, le silence institue autour des violences apprennent
a leurs dépens que toutes les transgressions ne se valent pas.

Tout I’objet de la commission d’enquéte relative aux violences commises
dans les secteurs du cinéma, de I’audiovisuel, du spectacle vivant, de la mode et de
la publicité créée le 9 octobre 2024, a été d’analyser les ressorts psychologiques,
sociologiques, économiques et juridiques qui permettent a ces transgressions de se
déployer — jusqu’a une période récente, en toute impunité — dans le monde de la
culture, de recueillir avec bienveillance la parole des innombrables victimes, de
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confronter les professionnels du secteur a leurs responsabilités et de tirer un constat
étayé servant possiblement de base a des évolutions juridiques, législatives ou non.

Aprés d’intenses semaines d’auditions, le constat que nous pouvons tirer
des travaux de la commission d’enquéte est hélas sans appel : les violences
morales, sexistes et sexuelles dans le monde de la culture sont systémiques,
endémiques et persistantes.

Ainsi, en dépit des nombreuses mesures mises en ceuvre par 1’Etat et ses
opérateurs, comme par les collectivités territoriales et les partenaires sociaux, qui
sont détaillées plus loin dans le rapport, les consciences peinent a véritablement
évoluer. Si la parole tend a se libérer, notamment sous I’effet du mouvement MeToo
et des prises de parole puissantes d’Adele Haenel et de Judith Godreche, les
témoignages qui nous ont été apportes, que ce soit en audition ou par le biais des
échanges que nous avons pu avoir avec des victimes, évoquent des faits, pour
nombre d’entre eux, tres récents.

De fait, les conditions de survenance des violences morales, sexistes ou
sexuelles, mais aussi celles de I’existence de I’omerta qui pese sur les victimes et
témoins, qui caractérisent le cinéma, I’audiovisuel et le spectacle vivant depuis des
decennies, n’ont guére évolué et se sont méme parfois aggravées dans la période
récente. Aussi le cycle prédation-silenciation qui s’y déploie depuis longtemps
est-il toujours prégnant. En témoigne 1I’émergence récente de différents groupes
informels, dans différentes professions, genéralement exclusivement féminins ou
presque, visant a échanger des informations sur les agresseurs habituels afin de
mieux s’en protéger.

Les métiers du cinéma, de I’audiovisuel et du spectacle vivant sont le plus
souvent exercés par passion, qu’il s’agisse des comédiens, des danseurs, des
musiciens, des réalisateurs, chorégraphes et metteurs en scéne, comme des
techniciens. Tous ont le sentiment d’obéir a un intérét supérieur, celui de I’art, qu’ils
placent souvent au-dessus de toute autre considération. C’est au nom de I’art et de
la création que les aspirants artistes sont préts a tout sacrifier ; c’est aussi au
nom de I’art et de la création que d’autres commettent les plus terribles
violences.

L’entrée dans ces métiers apparait du reste comme une faille majeure du
point de vue des violences morales, sexistes et sexuelles. Dés I’école de théatre, de
radio ou de cinéma, on apprend aux jeunes — en particulier aux jeunes femmes —, ce
qui les attend. On les y prépare d’ailleurs psychologiquement en perpétuant des
techniques d’apprentissage dépassees, fondées sur une forme de maltraitance,
morale ou physique dans le cas de la danse : c’est dans la douleur que I’on
apprend. C’est aussi dans cette phase de mise en contact avec les professionnels
qui interviennent dans ces écoles que I’on doit se mettre en avant pour faire partie
des élus ; c’est aussi dans cette période que nombre d’agresseurs sexuels choisissent
leurs victimes en leur faisant miroiter des emplois futurs en contrepartie de faveurs
sexuelles.



L’étape du casting, dans le cinéma et I’audiovisuel, marque I’entrée dans la
vie active de jeunes acteurs, souvent naifs et pleins d’espoir. La encore, trop
nombreux sont les directeurs de casting et les agents artistiques a profiter de
leur extréme vulnérabilité pour obtenir, de gré ou de force, des faveurs sexuelles,
d’aprés les témoignages recueillis par la commission d’enquéte. La encore,
I’exploitation de I’envie dévorante — et au demeurant compréhensible — d’exercer ces
métiers peut conduire aux pires agissements de la part de ceux qui tiennent le systeme
et peuvent en ouvrir les portes.

Le cinéma, la danse, le théatre, le cirque sont également propices aux
violences en ce qu’ils impliquent le corps des professionnels et nécessitent
généralement une proximité physique forte. Or, cette intimité, lorsqu’elle est
incontournable, peut constituer une occasion parfaite pour un agresseur de
commettre des violences sans pouvoir étre percu comme coupable. A la faveur d’un
prétendu malentendu, la cascade ou la scene de nudité au cinéma, la scene d’intimité
au théatre ou a I’opéra, la réalisation d’un porté en danse, celle d’une parade au
cirque, la correction de la posture d’un musicien ou d’un danseur sont autant de
prétextes possibles a la commission d’agressions sexuelles.

Ce sont aussi des métiers ou I’émotion joue une place primordiale. On
considere encore souvent comme nécessaire que I’artiste puise dans des éléments
douloureux de sa vie pour véhiculer des émotions fortes a I’image ou a I’oreille.
Le Dernier tango a Paris, film réalisé en 1972 par Bernardo Bertolucci et mettant en
scéne Maria Schneider, alors mineure, face a Marlon Brando, est en I’exemple le plus
frappant. Comme I’a reconnu le réalisateur, la scéne de viol devenue célébre par la
polémique qu’elle a suscitée a la sortie du film, si elle est simulée, n’en était pas moins
absente du scénario ; elle a tourné sans le consentement de Maria Schneider, afin,
avouera le réalisateur en 2013, de capter a la caméra la réaction de la « fille », et non
de I’actrice, et de susciter un sentiment réel d’humiliation et de rage.

Notons d’ailleurs cette étonnante contradiction : alors que les auteurs sont
souvent protégeés au nom de leur talent, les victimes elles sont dépeintes comme
manquant de ce dernier puisqu’il faut aller chercher leurs emotions, leurs corps a
leur insu, utiliser leurs blessures, traumas ou mal-étre, et non pas leur jeu, pour
trouver la justesse de leur art.

Ces pratiques ont encore cours aujourd’hui. Comme I’a indiqué une actrice
entendue par la commission d’enguéte, « la violence fait partie du métier ; elle est
méme sublimée : on m’a convaincue que c’est parce que je souffre qu’un
réalisateur est heureux.» Dans la culture, le trauma semble souvent érigé en
dynamique de travail. 1l est du reste frappant de constater que les victimes de
violences sexuelles, dans ces métiers, sont souvent déja des victimes en debutant
leur carriére. L actrice Anna Mouglalis, au cours de son audition, I’a explique en
ces termes : « Souvent, les metteurs en scene cherchent chez les actrices ce que
j’appelle une vulnérabilité charismatique. C ’est une fragilité qui s ’exprime méme
dans le silence. Elle est particulierement sensible chez les survivantes — dinceste,
de viol. Cela expligue que nous soyons trés nombreuses a vivre ce continuum ». Les
mémes caractéristiques sont-elles recherchées chez les hommes ?



A I’évidence, la détention d’un pouvoir est également un ressort capital
de ces abus, ou de leur invisibilisation, comme dans les autres sphéres sociales
d’ailleurs. Dans les secteurs ayant fait I’objet des investigations de la commission
d’enquéte, quelques figures en particulier sont détentrices de I’autorité : dans le
cinéma et I’audiovisuel, le producteur, le réalisateur et, dans certains cas, le tenant
du premier réle ; dans la danse, le chorégraphe ou le professeur ; dans le théatre, le
metteur en scene, le directeur d’une structure ou I’enseignant ; a la télévision ou a
la radio, I’animateur ou le présentateur star ; dans la musique, le producteur d’un
festival, le dirigeant d’un label, le chef d’orchestre ou le chef de cheeur. Or, comme
I’a souligné le cinéaste et président de la Cinémathéque francgaise Costa-Gavras lors
de son audition, « le pouvoir est quelque chose qui ne se lache pas facilement » ),
Qui dit pouvoir dit controle et responsabilité.

Leur figure tutélaire et patriarcale semble largement permise et entretenue
par le mythe encore tenace du Pygmalion — ou de I’ogre ? — tombant amoureux de
sa créeation feminine et idealisée. Plusieurs personnes entendues par la commission
d’enquéte ont d’ailleurs souligné la nécessité du « désir » dans le processus
créatif, certains allant méme jusqu’a évoquer la fatalit¢ du «viol» —
symbolique, mais parfois bien réel — des acteurs et actrices pour faire advenir
la création. La culture du viol est peut-étre cela: le banaliser mais surtout le
magnifier pour développer I’idée qu’il a une utilité. Cette vision romantique du
créateur innerve tous les arts, et singuliérement le cinéma depuis 1957, date a partir
de laquelle le réalisateur gagne ses lettres de noblesse face au producteur comme
auteur de I’ceuvre cinématographique. Dés lors, comme la professeure Genevicve
Sellier I’a souligné lors de son audition, « le réalisateur qui accede au statut
d’auteur est autorisé a toutes les transgressions et a tous les abus, sous prétexte de
donner libre cours a son inspiration. » ®

Un acteur dont nous avons recu le témoignage écrit analyse d’ailleurs le
recours a des acteurs non professionnels, sans formation, comme I’un des facteurs
permettant d’entretenir ce culte de I’auteur : « L usage des non-acteurs repose sur
I’idée et | ‘esthétique (en grande partie héritée de la Nouvelle Vague) selon laquelle
c ‘est uniquement le regard du réalisateur qui révele aux yeux du monde et fagconne
une personnalité, qui nest en fait qu 'une nature, ¢ ‘est-a-dire, une chose innée. Les
actrices et acteurs ne sont donc que des objets (de désir), des réceptacles. » @
Désir ou pouvoir ?

Au-dela du statut specifique confére au créateur, la trés forte
hiérarchisation de ces milieux professionnels accentue les risques de violence.
Que I’on pense aux plateaux de cinéma, ou le réalisateur recrute les chefs de poste
qui recrutent a leur tour leurs assistants, ou a la musique classique, qui distingue le
chef d’orchestre du soliste, du chef de rang et du tuttiste, ou encore a la danse

(1) Compte rendu n° 29 : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/1 7/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425029 compte-
rendu

(2) Compte rendu n° 20 : https.//'www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-
rendus/cecine/ll7cecine2425020_compte-rendu

(3) Contribution écrite regue le 28 janvier 2025.
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classique et a ses étoiles, premiers danseurs, sujets, coryphées et quadrilles, il est
clair que les différentes dynamiques de pouvoir a I’ceuvre au sein de ces collectifs
sont susceptibles de générer des abus et donc, des violences. Comme I’a rappelé
avec justesse M¢® Anne Bouillon, «c’est |I'idée méme de construction sociale
hiérarchisée qui porte en elle les germes de la violence » @, Quand certains ou
certaines dépendent de maniére presque vitale pour leur revenu ou leur carriere d’un
travail sur un plateau ou un concert, elles sont évidemment les cibles faciles de
comportements inappropriés.

Par ailleurs, les conditions d’exercice de ces métiers apparaissent
objectivement propices a la commission de violences physiques, morales, sexistes
et sexuelles. En tournée ou sur un tournage, loin de son domicile, la frontiére entre
la vie professionnelle et la vie personnelle devient passablement floue. Le travail
de nuit, les horaires contraints et étendus, la forte pression liée a I’exigence
artistique, la nécessité de réussir sur un temps tres court contribuent également
au relachement des limites morales et a P’instauration de liens trés vite
familiers au sein des équipes. Ne parle-t-on pas, d’ailleurs, de la « grande famille »
du cinéma ou du théatre ? Rappelons que le cercle familial est précisément I’un des
lieux privilégiés de la commission des violences.

Pour autant, les violences ne se produisent pas toujours dans le strict cadre
du travail. Elles prennent souvent place dans les interstices de ce dernier — les pots
de fin de tournage, les nuits dans le bus de tournée ou a I’hotel qui accueille les
équipes delocalisées, etc. L’usage courant d’alcool et de stupéfiants dans ces
moments ou la pression appelle a étre évacuée acheve de créer un cadre
favorisant la commission d’actes pénalement répréhensibles, bien que cet
usage soit généralement analysé, par les auteurs, comme une circonstance
atténuante a leur inconduite, a I’inverse de la loi. Elle est aussi souvent, pour les
victimes, un facteur de culpabilité qui freine la prise de conscience et la
dénonciation.

De fagcon générale, le caractere artisanal de chaque production, le
sentiment de contribuer a une entreprise unique et exceptionnelle, le fait de ne
pas considérer ces professions comme un « travail » au sens ou on I’entend
communément — le travail des comédiens serait une succession d’« états de grace
et pas [...] un métier » @ — semblent conduire les employeurs a faire parfois peu
de cas de I’application stricte du droit du travail, notamment du respect des horaires,
du paiement des heures dues, des régles minimales de sécurité et de la prévention
des violences et harcelement sexistes et sexuels.

En matiere de securité, plusieurs exemples édifiants nous ont été fournis au
cours de nos travaux, qu’il s’agisse de scéne de noyade ou I’actrice, lestée de
plusieurs kilos, ne trouve aucun plongeur au fond de la piscine pour lui apporter de

(1) Compte rendu n° 29 : htps.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425029 _compte-

rendu.pdf
(2) Témoignage regu le 28 janvier 2025.
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I’oxygene, d’une autre scene de noyade tournée dans une eau gelée et en I’absence
des secours, d’une scéne ou, pour économiser une équipe de sécurité, I’actrice devait
étre perchée sur une branche a plusieurs métres de hauteur, d’une scéne tournée sans
mesure de sécurité dans un bateau a quelques métres de chutes d’eau, etc.

La structuration économique de ces secteurs d’activité joue également un
role essentiel dans la majoration du risque de violences que nous avons observée,
comme dans la silenciation des victimes et des témoins. En effet, la précarité
propre aux intermittents du spectacle, faite de contrats courts, de
rémunérations souvent faibles et d’employeurs multiples, comme celle des
auteurs — qui ne sont pas rémunérés pendant la création de I’ceuvre, qui peut
pourtant durer des années — aggrave les risques de violences, comme la
capacité des victimes a les endurer sans les dénoncer. Pour atteindre ses heures
et maintenir son statut d’intermittent, pour voir les droits de son scénario achetés
aprés des mois d’écriture et de négociations, on accepte I’inacceptable et on tait
I’intolerable.

C’est aussi le recrutement par cooptation et la puissance d’un réseau ou
chacun se connait qui conduit a cette situation : se taire et ne pas entraver la
production, c’est préserver ses relations avec les employeurs directs et indirects,
gu’ils soient, au cinéma, chefs de poste, réalisateur, directeur de production ou
producteur ; dénoncer, ¢’est au contraire se priver a coup sdr d’un emploi futur. Le
risque d’étre banni a vie de la profession pour avoir osé parler est largement
entretenu par cet entre-soi propre au microcosme culturel, mais également par la
concentration des pouvoirs entre quelques mains puissantes, parfois dans la
durée si I’on en juge par les mandats illimités dans le temps dont bénéficient
certains.

Lorsque des violences surviennent au cinéma ou dans |’audiovisuel,
I’arbitrage est donc aisé, notamment compte tenu du peu de temps qu’il reste
souvent a « supporter », le cas échéant, un cadre toxique. Eu égard aux temps de
tournages, au plus de quelques semaines, c’est souvent une question de jours avant
de ne plus avoir affaire a son agresseur et de passer au tournage suivant. De la méme
facon, I’employeur peut concevoir que la situation tendra a se régler d’elle-méme
des la fin des contrats et qu’une intervention n’est donc pas indispensable, puisqu’il
ne sera bientot plus I’employeur ni de la victime, ni de I’agresseur présumé. Ce
dernier pourra donc repartir vers de nouveaux horizons professionnels sans
jamais étre inquiété, quand il n’est pas tout bonnement protégé par sa
proximité avec I’employeur.

De fait, la responsabilité et la charge qui reposent sur les épaules de la
victime ou des témoins est immense, car en cas de faits graves, cela signifie
possiblement I’arrét de la production en question, que le réalisateur ou le premier
role soit directement mis en cause, ou que la réalisation d’une enquéte
administrative contraigne a un arrét du tournage qui peut étre financierement fatal.
« Rien ne doit arréter la marche du film », comme nous I’avons entendu en
audition.



C’est aussi le caractere passionnel de ces métiers qui entrave la possibilité,
pour les victimes, de parler. Dénoncer, c’est prendre le risque pour les victimes de
ne plus exercer ce métier qu’elles chérissent — et plusieurs de nos auditions ont
révélé que ce risque n’est pas fantasmé — et qu’elles considérent comme vital, pas
uniguement au plan financier. Méme lorsgque I’on a acquis un certain pouvoir, le
risque d’une déchéance fait obstacle a la libération de la parole. Ce n’est guére que
lorsque I’agresseur est en fin de carriere, lui-méme sur une pente descendante,
ou lorsque la victime a tout perdu et quitté la profession que le recours a la
justice apparait possible.

Du reste, les carrieres brisées ou les expatriations a I’étranger,
permettant d’échapper a la mise au ban du microcosme frangais, semblent
légion. Adéle Haenel, qui a renonceé a tourner, ou Judith Godreche, qui a poursuivi
sa carriére aux Etats-Unis avant de revenir sur le devant de la scéne francaise, n’en
sont que les exemples les plus médiatisés. Sara Forestier, Nadege Beausson-Diagne
et Francis Renaud, que nous avons recus en audition, sont aussi des exemples
frappants de talents broyes par un systeme delétere. « Ce n’est pas un metier pour
les faibles », comme I’a souligné une actrice lors de son audition.

Des témoignages résolument accablants nous sont parvenus, qui
montrent tous ou presque le continuum de violences qu’ont subi les victimes,
souvent des leur formation, mais aussi le sexisme ambiant qui autorise toutes les
dérives et qui s’accompagne, a I’égard des personnes percues comme
non-blanches, d’un racisme latent. Qu’il s’agisse de ce professeur en classe
préparatoire Cinéma qui qualifie une scéne de viol de « plus belle scene d’amour
jamais vue » ; du directeur de production qui lance a un réalisateur, a propos d’une
scripte : « tu peux | 'engager elle, elle est pas chiante ! » ; du réalisateur qui indique a
la scripte un matin : « je preférais comme t’étais habillee hier » ; du second assistant
camera qui répond a la scripte qui lui demande une information technique : « je te
donne le nombre de gigas si tu me suces » ; du scénariste césarisé qui propose des
conseils & une étudiante de la FEMIS en échange d’une fellation ; du directeur de
collection qui demande a un jeune scénariste « quand est-ce que tu me suces ? » ; du
chef opérateur qui demande a la scripte ses positions sexuelles preférées ; de celui qui
demande a une actrice racisée si elle « [couche] aussi avec des blancs » ; de la cheffe
décoratrice qui répond a une régisseuse harcelée moralement que « le harcélement,
¢a n’existe pas, c’est comme MeToo, c’est un effet de mode » ; du producteur qui
refuse de recourir a un coiffeur formé pour un acteur racisé, qui devra donc s’occuper
lui-méme de ses cheveux pendant le tournage ; de cette maquilleuse qui proposera a
cette actrice racisée un fond de teint qui doit lui aller puisque c’est « le méme que
celui de Firmine Richard » ; du critique de cinéma qui lance a sa jeune collegue « tu
ressembles a une actrice porno [...] assise comme ¢a au milieu de la piece, tu
pourrais te faire gangbang par tout le monde » ; du r6le principal qui plaque une
stagiaire contre un mur et essaye de la toucher ; du réalisateur qui demande a une
actrice de passer un casting en utilisant son vibromasseur ; du directeur de casting qui
invite de jeunes comédiens au théatre dans la perspective d’un possible role et leur
touche par surprise le sexe pendant la piece ; de celui qui met au défi une jeune actrice
de se mettre un ceuf dans le vagin, pour démontrer son talent ; du directeur d’un



célebre festival de musique qui demande a I’oreille d’une jeune artiste qui vient de se
produire, sans lui avoir jamais parlé, en lui caressant la main, « tu as mouillé ta culotte
avant de monter sur scéne ? »; du comédien qui embrasse par surprise une
comédienne pendant une scene, puis regardera au « combo » la scéne intime qu’elle
tourne ensuite, alors qu’il n’a rien a faire a ce poste ; de la professeure de théatre qui
demande a une éléve de mimer une fellation; du réalisateur qui lance, a la
cantonnade, que « tout le monde veut toucher [le] beau cul » de telle actrice ; de
I’acteur principal d’un film qui n’interpelle une actrice qu’en faisant référence a ses
seins ; du milliardaire qui, avec la complicité d’un réalisateur connu dont il finance
les films, harcele une jeune mannequin révant de devenir actrice ; de cet écrivain et
réalisateur qui lance publiquement a I’actrice qui a refusé ses avances sexuelles plus
gu’insistantes : « T’es une merde, une petite pute ; je les connais, les salopes dans
ton genre qui veulent réussir ; tu ne t’approches plus de moi et de mes amis » ; de ce
réalisateur qui invite une actrice a venir dessiner dans sa chambre, puis la harcéle
ensuite pendant toute la duree du tournage, en lui enjoignant notamment, en public,
d’aller se « laver la chatte » ; du professeur de fl(ite d’une école de musique qui incite
une éléve a jouer « un peu plus pute [...] comme si de la confiture dégoulinait de
[son] décolleté » ; du comédien qui convoque I’assistante a la réalisation sous de faux
prétextes, et la recoit dans sa loge le pantalon baissé ; de cet autre comédien qui a
pour habitude de se promener nu sur le plateau ; de I’animateur star d’une matinale
radio qui demande a sa co-animatrice si elle a « déja mis ses gros doigts dans son
gros cul » et si elle a la « chatte acide » ; de ce producteur qui harcele une jeune
technicienne en étant sous I’emprise de toxiques a un pot de tournage ; de ce
réalisateur qui caste toutes les actrices de Paris sur une scéne ou il doit leur embrasser
les seins, dont il insiste pour filmer I’aréole ; du réalisateur qui attrape les seins de
« sa » scripte ; du comédien qui plaque une jeune assistante contre un mur dans un
couloir désert pour I’embrasser de force ; du figurant qui profite d’une scene de danse
maintes fois répétée pour toucher sa partenaire, qui ne le dénoncera pas de peur que
la scene ne soit plus « raccord » ; du réalisateur qui filme la vulve d’une comédienne
apres son refus express, et utilise les images dans la bande-annonce du film ; du
comedien qui souléve le haut d’une maquilleuse ; de ce professeur de danse qui lance
des chaises sur ses éleves lorsque ses consignes ne sont pas appliquées ; du directeur
de production qui continue d’embaucher son ami technicien suspecté de viol ; du
comedien qui, sous couvert d’improvisation, met son pouce dans la bouche de
I’actrice en la traitant de « salope » ; de cet acteur qui profite d’une scene d’intimité
pour mettre le sein de I’actrice dans sa bouche ; de I’animateur radio qui mord
jusgu’au sang les fesses d’une collégue au travers de ses habits ; de I’animateur télé
qui mord jusqu’au sang la bouche de sa collegue ; du producteur d’une émission de
radio qui, sous couvert d’incarner un satyre, se frotte lascivement, de force, contre
une collaboratrice, sous le regard médusé de ses collegues ; de ce musicien qui tente
de violer une fan dans le bus de tournee, celle-ci étant sauvée in extremis par le
chauffeur qui la dépose sur une aire d’autoroute ; du réalisateur qui tente de violer
une jeune stagiaire en lui faisant miroiter des essais avec un directeur de casting
influent ; du producteur qui tente de violer I’assistante mise en sceéne dans les locaux
de la production ; du machiniste qui s’ introduit dans la chambre de I’assistante-scripte
et tente de la violer ; de I’acteur de théatre qui viole une stagiaire en I’attirant a son



domicile, ou sa femme et ses enfants sont supposés I’attendre ; de I’assistant
réalisateur qui prétexte un rendez-vous pour des essais et impose une fellation a un
jeune acteur ; du chef opérateur qui viole la jeune technicienne qu’il héberge lors d’un
tournage ; du journaliste qui viole le jeune pigiste qu’il héberge a son arrivée a Paris ;
de I’acteur qui, lors d’une scene d’intimité sous un drap, viole sa partenaire ; de la
jeune critique de cinéma violée par un critique d’age mar lors d’une soirée en marge
du festival de Cannes ; etc. etc. etc.

La situation des mineurs est également apparue particulierement
problématique, comme en témoignent les nombreux exemples dont la commission a
été destinataire : celui du professeur de danse qui exige d’une enfant de 11 ans qu’elle
« force » la cambrure de ses pieds, jusqu’a les briser sous une armoire ; de la
réalisatrice qui baisse de force le pantalon d’un enfant qui refuse de tourner en
sous-vétements ; de la réalisatrice qui empéche une enfant de dix ans de rencontrer
avant la scéne celui qui jouera son violeur ; de la méme réalisatrice qui contraint la
méme enfant a se flageller toujours plus fort dans une mare, en pleine nuit, au point
gue son équipe I’arrétera ; de cette réalisatrice qui rappelle a un enfant le déces de son
pére pour le mettre en condition avant une scéne ; du directeur de casting qui demande
a une enfant de 13 ans de retirer sa culotte pour la faire tournoyer dans les airs ; du
régisseur qui déclare a une actrice de 15 ans qu’il veut « lui faire I’'amour dans les
fesses » ; de ce chef de cheeur qui séquestre un mineur lors d’une tournée a I’étranger
car il s’est moqué de sa compagne ; de ce méme chef de cheeur qui embrasse des
jeunes filles de 14 ans dans le cou ; de ce méme chef de cheeur qui se cache la nuit
dans les toilettes des chambres de I’hotel ou sont hébergés les enfants ; de cet acteur
de théatre qui tente de violer une stagiaire mineure en état d’ébriéte ; etc.

L’adolescence est a ce titre une période charniére dont tirent profit les hommes
de pouvoir du monde de la culture. 1l n’y a qu’a écouter les témoignages de Judith
Godreche, Adele Haenel, VVanessa Springora et Agathe Pujol pour s’en convaincre. Au
cours de notre ultime audition, cette derniére a relaté en ces termes son expérience au
sein d’un haut lieu du théatre francais, qui montre I’absence totale de préoccupation
pour la protection des mineurs évoluant dans le milieu culturel : « Au théatre du
Soleil, j’ai appris les messes basses, les manipulations constantes, le masochisme
suggeré, le “diviser pour mieux régner”’, les addictions diverses, la sexualité imposée.
Je n’en avais pas conscience en ces termes, mais plus je le fréquentais, plus ma
dépression était présente et moins je pouvais defendre mes limites, dont je ne pouvais
avoir connaissance puisque je débutais, mineure, dans un nouveau lieu
“professionnel”. J’ai appris a fumer pour faire comme les autres et j ‘ai aussi appris a
boire, car, si nous n’avions pas de salaire, le bar, lui, était ouvert a tous, sans
surveillance ni limite d ‘age. Les hommes qui travaillaient au Soleil nous apprenaient
que le secret était excitant et favorisait leur désir et leur attirance. Ils faisaient peser
sur nous une pression sexuelle constante que nous ne comprenions pas ou mal. lls
exacerbaient la rivalité entre nous, parlant de nos corps, comparant particulierement
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nos poitrines et nous appelant “mon bébé”, “mon ange”, “ma chérie” » 1,

(1) Compte rendu n°48 : https.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425048_compte-
rendu
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Cette liste, déja longue, est hélas inépuisable et n’est qu’un échantillon des
témoignages que la commission d’enquéte a recus. Cet échantillon lui-méme ne
représente vraisemblablement qu’une infime partie de la réalité, compte tenu de
I’extréme réticence a parler que nous avons pu constater au cours de nos
investigations. Beaucoup de victimes n’ont pas souhaité témoigner dans le cadre
d’une audition, méme a huis clos, méme de fagon totalement anonyme, tant les
répercussions sur leur vie professionnelle pourraient s’avérer majeures, et nous
livraient pourtant leur témoignage par téléphone ou par mail.

Comme le montre le rapport a partir des études réalisées par les
organisations professionnelles, les violences morales, sexistes et sexuelles
apparaissent extrémement fréquentes dans ces secteurs. Une vaste enquéte de
victimation apparait toutefois indispensable pour objectiver cette analyse ; c’est
d’ailleurs I’une des propositions que formule le présent rapport, a laquelle la
ministre de la culture a indiqué étre favorable. Compte-tenu des facteurs de risque
spécifiques décrits précédemment, on peut aisément imaginer que la prévalence de
ces violences est supérieure a celle qui prévaut dans d’autres milieux professionnels,
a I’exception probable des milieux politiques et hospitaliers, ou d’autres cercles de
pouVvoir qui en partagent certaines caractéristiques.

Pourtant, les auditions des représentants de ceux qui détiennent ce pouvoir
dans le cinéma, I’audiovisuel, le spectacle vivant et la mode ont donné le sentiment
d’une minimisation frappante de la réalité qu’il nous a eté donnée de voir par
ailleurs. Comment expliquer cette forme de déni collectif autrement que par un
entre-soi cultivé de longue date, dont les pétitions récurrentes en faveur de tel ou tel
mis en cause sont autant de manifestations ? Comme I’a souligné Mme Rachida
Dati, ministre de la culture, lors de son audition, la culture a longtemps fermée les
yeux sur ces violences, alors méme que les agressions sexuelles et les viols sont
penalisés depuis des décennies.

De ce point de vue, la force du mouvement MeToo ne réside pas tant
dans la libération de la parole que dans « I’ouverture des oreilles » qu’il
permet. Le fait qu’il se construise initialement dans des milieux hautement
médiatisés comme le cinéma est bien sdr lié a la notoriété des personnes mises en
cause, a I’écart qui peut exister entre les valeurs qu’ils défendent a travers leurs
ceuvres et leurs comportements privés, et au retentissement que peut alors avoir une
dénonciation ; mais les MeTooCinéma, MeTooThééatre et autres MusicToo ont cela
de positif qu’ils mettent également en demeure la culture de servir d’exemple a
I’ensemble de la société.

Les ceuvres sont porteuses de valeurs, les comportements des artistes sont
scrutés par le public : le monde de la culture se doit des lors d’étre a I’avant-garde
de cette évolution sociétale indispensable que constitue I’abolition des violences
morales, sexistes et sexuelles.



Mais, quand, au plus haut sommet de I’Etat, on encense publiquement
des comédiens mis en cause par de multiples victimes, on refuse de retirer ou
méme de suspendre les décorations accordées a des hommes qui portent
publiguement atteinte a tout honneur, on maintient a la téte d’institutions
culturelles des personnes mises en examen pour des faits de violences sexuelles,
on emmene en voyage officiel des humoristes poursuivis pour menaces de mort
et violences, quel message envoie-t-on aux victimes, et a la société dans son
ensemble ?

On nous répondra que la présomption d’innocence s’oppose a ce que le mis
en cause subisse les conséquences d’actes seulement présumés, tant que la justice
n’est pas passée — et passée définitivement. C’est d’ailleurs le discours que tient
obstinément le groupe Canal+ au fil des condamnations de Jean-Marc Morandini
pour des faits relatifs a des mineurs, le directeur général de Canal+ France
établissant méme un lien entre I’application de ce principe au bénéfice de
I’animateur et ses succes d’audience : « la présomption d’innocence s’ applique a
ce prestataire, qui en plus rencontre un énorme succes tous les matins — il n’y a
aucun probléme d’image pour la chaine » ),

Du reste, on s’émeut facilement des perturbations que les procedures
judiciaires peuvent avoir sur la carriére des personnes mises en cause ; on n’évoque
jamais spontanément la carriere des victimes, généralement mise a I’arrét des la
commission de I’infraction, ni la victimisation secondaire que le parcours judiciaire,
« aussi dévastateur qu'’il [est] vital » @, leur fait souvent subir.

Il importe de rappeler ici que le principe de présomption d’innocence, s’il
constitue effectivement 1’un des piliers de notre Etat de droit, n’en est pas moins
cantonné a la sphére judiciaire et médiatique, dans I’optique d’assurer a I’accusé un
proces équitable. 1l ne saurait toutefois étre invogqué par des employeurs pour se
dédouaner de leurs responsabilités légales, issues du code du travail et de
I’obligation générale qui leur est faite d’assurer la sécurité de leurs salariés et de
protéger leur santé physique et mentale. Combien de fois a-t-on entendu au cours
de nos auditions, par ignorance ou mauvaise foi, qu’un licenciement n’était pas
envisageable, puisque la justice pénale n’avait pas encore été rendue ?

Depuis I’éclatement de I’affaire Weinstein, la puissance publique n’est
pas restée inactive. Tous les ministres de la culture, depuis Franck Riester, ont eu
a cceur d’élaborer puis de raffiner divers plans — dans le cinéma d’abord, le spectacle
vivant et I’audiovisuel ensuite. Certaines conventions collectives applicables a ces
secteurs ont été progressivement révisées pour inclure des mesures propres a
prévenir les violences morales, sexistes et sexuelles, et de nombreuses chartes,
malheureusement sans effet juridique, se multiplient un peu partout. Au
cinéma, I’ensemble des équipes de tournage seront désormais formées, des référents
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sont obligatoirement nommeés, des encadrants désignés pour protéger les enfants ;
dans le spectacle vivant, des protocoles contraignants conditionnent le versement
des aides publigues ; les intermittents ont tous acces a une ou plusieurs cellules
d’écoute ; tous ont acces a la formation spécifique dispensée par I’AFDAS,
I’opérateur de compétences du secteur culturel.

Néanmoins, les facteurs de risque objectifs exposés plus haut, associés au
constat d’une forme de résistance persistante des consciences, doit pousser, a
notre sens, a une vigilance accrue et a des mesures plus fermes encore.
Notamment, il importe de changer de paradigme, et de considérer que la
responsabilité de la lutte contre les violences ne peut pas reposer sur les victimes
prises individuellement, mais reléve de I’ordre public et donc de la société dans son
ensemble. Les violences sexuelles ne sont pas des faits divers, mais des faits de
société, et appellent dés lors une prise en charge collective.

Cela implique de responsabiliser I’ensemble des professionnels — ce a quoi
s’attachent les formations rendues obligatoires dans le cinéma, et dans une moindre
mesure dans les autres secteurs —, mais également les employeurs et, au-dela, tous
ceux qui détiennent le pouvoir dans ces milieux. A tous, il faut rappeler que
I’exception culturelle s’arréte la ou le droit du travail commence et que I’art
ou le talent ne pourront jamais excuser la commission de violences relevant du
code pénal.

Dans toutes les écoles, quel que soit leur statut, il faut rompre
définitivement avec la perpétuation des pratiques tyranniques et I’emprise
psychologique du professeur, et acculturer au plus vite les éléves et étudiants a
I’idée que leur passion ne devra jamais s’exercer autrement que dans le cadre du
droit — droit du travail, droit d’auteur, droit pénal — et dans le strict respect de leur
consentement.

L’annonce de la création, au sein du ministere de la culture, d’une direction
transversale dédiée a I’enseignement, comme le déploiement de modules de
formation specifiques, des la rentrée 2025, dans toutes les ecoles relevant de sa
tutelle, nous parait aller dans le bon sens. Pour autant, il importera de trouver les
moyens de mieux encadrer I’action des écoles relevant du secteur privé et associatif,
en particulier lorsqu’elles accueillent des mineurs. Le présent rapport formule des
propositions en ce sens, pour répondre notamment a la faille béante constatée dans
le contréle de la Maitrise des Hauts-de-Seine.

Il nous apparait essentiel, au-dela, de continuer a responsabiliser
I’ensemble des parties prenantes pour que chaque maillon de la chaine de la
création puisse étre mis en mesure de prévenir les violences et de réagir le plus
efficacement possible en cas de commission d’actes repréhensibles. C’est, en tout
état de cause, dans leur propre intérét, quand on considere les dégats financiers
collatéraux qui adviennent lorsqu’une ceuvre est « abimée » par des faits survenus
au cours de sa création ou du fait des agissements, passes ou presents, de ses
protagonistes. L ensemble des financeurs d’une ceuvre ont donc intérét a ce que tout
soit mis en ceuvre pour prévenir la survenue de violences, notamment sexuelles.



De fait, il nous semble que les diffuseurs d’ceuvres audiovisuelles et
cinématographiques devraient faire montre de plus d’exigences a I’égard des
producteurs, pour se prémunir d’une pré-acquisition rendue inexploitable par la
suite. Ainsi, les chaines de télévision — en premier lieu, Canal+ et France
Teéleévisions —, mais aussi les services de médias audiovisuels a la demande comme
Netflix ou Prime Vidéo, devraient faire figurer a leurs contrats des clauses exigeant
non seulement le respect de la loi en matiére de lutte contre les violences morales,
sexistes ou sexuelles, mais la mise en ceuvre de mesures complémentaires —
présence d’un référent extérieur, rapport de fin de tournage, enquéte interne
obligatoire en cas de signalement, permanences d’un psychologue ou d’un
infirmier, recours a un coordonnateur d’intimité, recours a un préventeur en cas de
scénes dangereuses, etc.—, en contrepartie desquelles ils s’engageraient par
exemple, en cas de probléme, a assumer une partie du co(t associé, comme cela a
du reste pu se produire par le passé. En cas de non-respect de ces clauses par le
producteur, ils pourraient en revanche se retourner contre ce dernier en cas de
préjudice financier. Le producteur sera ainsi rendu comptable de sa politique de
prévention des violences aupres du diffuseur.

Les employeurs doivent également poursuivre leur montée en compétences
sur ces sujets. Nous avons été maintes fois frappés, en audition, de constater que
certains sont a mille lieues d’apprehender I’ensemble des responsabilitées qui
pesent sur eux au regard du droit du travail. Il est vrai que, dans ces secteurs,
beaucoup de structures sont d’une taille extrémement réduite et ne comptent que
quelques salariés permanents. Les organisations patronales jouent dans ce contexte
un role fondamental de mise a disposition de I’information et d’assistance, y
compris juridique. De la méme fagon, les comités centraux d’hygiéne et de sécurité
et des conditions de travail (CCHSCT) qui existent dans la production
cinématographique comme audiovisuelle doivent accroitre les moyens dédiés a la
prévention. Chacun ne dispose aujourd’hui que d’un ou deux préventeurs, ce qui
limite fortement la capacité de ces organismes a accompagner les structures
employeuses et a mener des enquétes en cas de besoin. Le spectacle vivant privé,
guant a lui, n’en comporte pas, ce qui nous apparait particulierement dommageable,
nonobstant les efforts réalisés en ce sens par les organisations professionnelles du
secteur.

Deux professions-clés appellent aussi a une plus grande régulation de
leurs pratiques, au regard de leur positionnement central dans I’écosystéeme de
la culture et dans I’accés aux emplois artistiques, en particulier du cinéma et de
I’audiovisuel, mais aussi dans celui de la mode et de la musique : la distribution
artistique et la représentation d’artistes.

Comme le présent rapport le montre, I’étape du casting apparait
particulierement propice aux abus, notamment lorsqu’elle implique des artistes
debutants et donc vulnérables. Parmi les témoignages recensés par la commission
d’enquéte, nombreux sont ceux qui décrivent des abus manifestes voire des
violences caractérisées exercées par des directeurs de casting.



Aussi nous semble-t-il primordial d’encadrer a minima le déroulement des
castings et de prohiber les castings sauvages. Les conditions de casting doivent
étre plus strictement déefinies : ils devraient avoir lieu uniquement en journee, dans
des locaux professionnels, et non des chambres d’hotels ou des appartements
prives ; ils devraient faire I’objet d’une déclaration afin de permettre un contr6le de
I’inspection du travail sur cette phase de recrutement ; les scenes d’intimité ou
impliquant que les acteurs soient dénudés devraient évidemment y étre prohibées
en I’absence d’un coordinateur d’intimité. S’agissant de mineurs, des précautions
supplémentaires, détaillées par le présent rapport, doivent impérativement étre
prises, afin d’en faire des lieux parfaitement sdrs pour les aspirants artistes.

L’activité d’agent artistique, dont le r6le est de placer et de représenter les
talents, devrait également faire I’objet d’une attention accrue du législateur, compte
tenu notamment de la capacité des agences a favoriser I’omerta ou au contraire a
permettre la libération de la parole en cas de commission de violences, et du conflit
d’intéréts manifeste dans lequel ces professionnels sont de facto places. Refuser de
placer un talent aupres d’un réalisateur ou au sein d’un casting problématique, faire
interrompre un tournage pour préserver la santé psychologique ou physique d’un
artiste, c’est aussi perdre une commission. Il convient de trouver le moyen
juridigue de réaligner les intéréts financiers des agences avec la protection des
artistes qu’elles représentent, comme le présent rapport s’y emploie.

Un autre conflit d’intéréts majeur appelle a étre résolu pour assurer
une réelle prévention des violences morales, sexistes et sexuelles : celle de la
position du référent sur les tournages. Si cette obligation constitue a n’en pas
douter un progres notable pour ce qui est du cinéma, le dispositif apparait
éminemment perfectible. Outre que la formation, le temps et la rémunération font
souvent défaut — ce qui explique le faible engouement des professionnels a endosser
cette responsabilité supplémentaire —, la relative inefficacité du dispositif reside
dans le conflit d’intéréts dans lequel le référent est placé, notamment lorsqu’il
occupe un poste a responsabilités. La encore, faire remonter les signalements qu’il
a pu recevoir, c’est, a minima, géner la production, voire s’exposer a perdre son
propre emploi si les faits impliquent un arrét de I’activité. Dans les cas les plus
extrémes, des pressions ont pu s’exercer sur le référent par la production pour taire
les faits. Plusieurs voies sont ainsi explorées par le présent rapport pour
professionnaliser cette fonction et ameliorer in fine I’efficacité du dispositif de
signalement.

En effet, I’efficacité de la lutte contre les violences morales, sexistes et
sexuelles repose en grande partie sur I’information : celle des employeurs, celle
des partenaires économiques, celle de la justice. Comment protéger ses salariés,
assurer la sanction de I’auteur et la réparation due a la victime lorsqu’on ignore tout
des agissements de ce dernier ? Le morcellement des employeurs dans les milieux
culturels constitue assurément un handicap majeur. La commission d’enquéte a été
informée de plusieurs cas dans lesquels un chef de cheeur, un professeur, un
comédien ou un technicien, a pu étre embauché successivement — et sévir — dans le
cadre de plusieurs structures, faute d’information.



L’insularisation des employeurs appelle donc a étre contrebalancée par
une meilleure circulation de I’information, rendue notamment possible par des
remontées obligatoires des différents intervenants — des employeurs, mais aussi des
référents et des encadrants d’enfants — ainsi que par un partage d’informations entre
les différents acteurs impliqués — institutions publiques, cellules d’écoute,
organisations syndicales —, dans les limites toutefois permises par la protection des
données personnelles. A ce titre, il nous apparait indispensable que le bulletin n° 2
du casier judiciaire puisse étre, directement ou indirectement, consulté par les
structures publiques, privées ou associatives, lorsque I’emploi impligue un contact
avec des mineurs.

Du reste, les conditions d’emploi des mineurs nous paraissent
aujourd’hui trop laxistes pour leur assurer une protection réelle. Si le dispositif
juridique existe, qui prévoit I’intervention des services de I’Etat et de ceux de la santé
au travail, et, dans le secteur du cinéma, la présence obligatoire d’une personne dédiée
a I’enfant, les marges de progres apparaissent tres importantes dans ce domaine.

Notamment, I’application stricte de la limitation des horaires laisse
passablement a désirer compte tenu, d’une part, de caractére artisanal inhérent a
certaines productions et, d’autre part, de I’insuffisance actuelle des effectifs de
I’inspection du travail. Par ailleurs, la médecine du travail souffrant du méme
probleme d’effectif, elle n’est pas en mesure d’assurer le suivi de ces enfants
pendant et aprés leur prestation, de méme que les directions régionales de
I’économie, de I’emploi, du travail et des solidarités (DRIEETS) qui deélivrent
pourtant un avis prealable.

Le présent rapport formule plusieurs propositions fortes dans ce domaine
— relatives au statut du responsable enfant, a la médecine du travail, a I’4ge maximal
permettant I’application du statut des enfants du spectacle, aux conditions de
castings, a I’information des parents, au partage d’information entre les différents
professionnels, etc. — qui ne porteront toutefois leurs fruits qu’a la condition d’un
renforcement volontariste des contréles internes et externes du respect des
regles d’emploi des mineurs.

Un volet majeur de I’action que nous appelons de nos veeux réside également
dans la limitation des phénomenes d’omerta. Le présent rapport explore a cette fin
plusieurs pistes qu’il appartiendra aux services de I’Etat de mettre en ceuvre.
L assurance obligatoire des productions de tous ordres contre les conséquences des
violences sexuelles, qu’il s’agisse du cinéma, de I’audiovisuel, du spectacle vivant, en
particulier en cas d’emploi de mineurs, nous semble permettre d’alléger la pression
financiere qui pése tant sur la victime que sur le producteur d’un film ou d’un spectacle.

Par ailleurs, la mise en place de dispositifs visant a faciliter la bonne
conduite des enquétes internes lorsqu’elles sont nécessaires—les petites
structures étant souvent démunies lorsqu’un cas est révélé — pourra prendre la forme
d’une ligne d’écoute, d’une labellisation des structures spécialisées intervenant dans
le secteur culturel, voire d’un fonds de soutien pour les plus petits employeurs.



Surtout, le renforcement de I’accompagnement des victimes dans le
processus judiciaire apparait indispensable, afin qu’elles ne portent plus,
seules, le poids de la lutte contre les violences. La cellule Audiens appelle a voir
son action nettement renforcée sur ce point, notamment pour permettre I’assistance
d’un avocat spécialisé des le dépot de la plainte. La ministre de la culture, lors de
son audition, a d’ailleurs indiqué refléchir a eétendre les critéres de I’intérét a agir
afin de permettre au ministere de se constituer partie civile aux c6tés des artistes
victimes de violences dans I’exercice de leur profession.

Si ces mesures constituent évidemment des progrés notables, il n’en
demeure pas moins qu’une amélioration générale du traitement judiciaire des
violences, notamment sexistes et sexuelles, intervenant dans un cadre
professionnel doit étre opérée. Deux mesures devraient en particulier retenir
I’attention : la spécialisation des juridictions, comme cela a été fait en matiere de
violences intrafamiliales ; la réalisation d’actes obligatoires en cas de dép6t de
plainte sur les faits de violences sexuelles d’une certaine gravité, comme |’ont
proposé certaines avocates entendues par la commission d’enquéte, pour remédier
au constat, qui freine I’action de nombreuses victimes, d’une forme
d’immobilisme de I’action judiciaire face a ce contentieux de masse, et dont
témoigne d’ailleurs le tres fort taux de classement sans suite des plaintes
déposées dans ce domaine.

Bien sdr, le moyen le plus efficace pour ne pas en arriver a cette
extrémité judiciaire réside assurément dans une plus juste représentation de
celles et ceux qui sont aujourd’hui victimes de ces violences au sein de ces
professions. Si le bonus Parité instauré par le CNC a permis de commencer a faire
bouger les lignes, il apparait nécessaire d’accroitre la cadence, en le transformant
en malus, et d’amorcer le méme mouvement dans les autres secteurs culturels, a
commencer par le secteur public et subventionné. Trop peu de femmes encore
dirigent des centres chorégraphiques nationaux, des opeéras, des scénes de musiques
actuelles ou des orchestres subventionnes.

De la méme facon, il faut impeérativement donner toute leur place aux
personnes aujourd’hui minorisées a raison de leurs origines, de leur sexe ou de
leur handicap, en rendant les castings plus inclusifs et en imaginant les
contours d’un bonus Diversité. Si I’Autorité de régulation de la communication
audiovisuelle et numérigque parvient a mesurer la représentation de la diversité dans
les médias, il devrait étre possible d’établir des critéres permettant de mesurer la
diversité d’un casting, par exemple, sans recourir a de quelconques statistiques
ethnigues incompatibles avec le droit francais.

La politique d’égalité, de respect et de visibilité des personnes non blanches
ne peut se réduire a I’usage de « tokens », c’est-a-dire de symboles. Les personnes
racisées doivent pouvoir sortir de roles ethnicisés ou sexualiseés. Les mots de Nadege
Beausson-Diagne et Abdelhakim Didane pointent les assignations quasi
systématiques a des réles secondaires et/ou steréotypés, des carriéres au cours
desquelles ils sont souvent réduits a leur couleur de peau et a la fin, les barrages qui



les empéchent d’accéder a I’universel de la culture. Qu’il s’agisse des jurys de
financement des projets ou des castings, trop de discriminations perdurent et
fragilisent les trajectoires artistiques et professionnelles des personnes percues
comme non blanches.

Des mesures complémentaires doivent également étre mises en ceuvre pour
assurer I’acces des personnes en situation de handicap aux professions de la
culture. L’absence d’aménagements destinés aux personnes a mobilité
réduite (PMR), dans les écoles, dans les castings, sur les plateaux, 1’absence de
formation des professionnels au sujet des handicaps, les difficultés que peuvent
représenter ces professions émotionnellement et physiguement exigeantes pour
certaines personnes en situation de handicap, le régime de I’intermittence et son
incompatibilité avec les prestations sociales destinees aux personnes en situation de
handicap, sont autant d’obstacles a leur insertion professionnelle dans les secteurs
culturels. De fait, comme ’ARCOM I’a montré, le handicap est fortement
invisibilisé a I’ecran, puisqu’entre 2013 et 2023, la part des personnes en situation
de handicap a stagné autour de 0,7 % O,

Au-dela de cette faible représentation, le contenu des réles souléeve
également des questionnements. Comme pour les personnes racisees, les roles de
personnages en situation de handicap sont essentiellement stéréotypes,
focalisés sur leur handicap. De fait, il n’est pas rare — mais problématique — de voir
des personnages en situation de handicap incarnés par des acteurs valides,
parfois — comble du cynisme — coachés par des acteurs ou actrices en situation
de handicap... Ces derniers patissent du reste de micro-agressions quotidiennes sur
les plateaux : « surnoms condescendants, attitudes paternalistes, négation de leur
professionnalisme », aide non sollicitée et imposée, comme un rappel permanent
que « que les personnes handicapées ne sont pas percues comme des personnes a
part entiére, capables de décider pour elles-mémes », ainsi qu’en a témoigné une
actrice en situation de handicap aupres de la commission. Sans parler des violences
sexuelles dont on sait que les femmes en situation de handicap sont particulierement
victimes.

Plusieurs pistes meritent dés lors d’étre examinées dans le cadre de la
proposition de loi que le rapporteur et moi-méme porterons dans les mois a venir :
adaptation du régime de I’intermittence et articulation avec I’allocation adulte
handicapé (AAH) ; reconnaissance du métier de coordinateur ou coordinatrice régie
handicap et soutien des pouvoirs publics au financement de cette fonction sur les
plateaux ; bonus Diversite du CNC pour ouvrir les roles et les castings ; formation
des professionnels de la culture ; etc.

Se pose enfin I’épineuse question de la réhabilitation des artistes condamnés
ayant purge leur peine. Si les auteurs de crimes et de délits doivent bien sir se
réinsérer socialement et professionnellement aprés avoir exécuté leur peine, les

(1) ARCOM, Rapport sur la représentation de la diversité de la société francaise dans les médias, 2013-2023,
novembre 2024.



https://www.arcom.fr/sites/default/files/2024-11/Arcom-Rapport-sur-la-representation-de-la-diversite-de-la-societe-francaise-dans-les-medias-Evolution-2013-2023.pdf

professions de la culture soulévent un conflit éthique a I’égard de cette exigence
démocratique. La culture met nécessairement en lumiere ceux qui I’incarnent
et, s’agissant d’auteurs de violences, cette mise en valeur s’exerce
necessairement au détriment de leurs victimes. Des lors, les artistes condamnes
pour des faits d’une certaine gravité devraient étre invités a ne pas réintégrer leurs
fonctions précédentes, a minima lorsqu’ils n’ont pas fait montre d’une volonté
significative de s’amender. Du reste, lors de son audition, la ministre de la culture
s’est d’ailleurs dite convaincue qu’un artiste dans cette situation devrait « renoncer
a reprendre l’activité qui I’a exposé et I’'a rendu connu mais qui a également
constitué 1’arme par destination de la commission d actes délictueux » @, analyse
a laquelle votre présidente ne peut qu’adhérer.

La justice pénale nous pousse a toujours considérer I’auteur de faits avec
humanité : humanité lors de la sentence ; humanité lors de I’aménagement de la
peine ; humanité lors des permissions de sortir ; humanité lors de la libération
conditionnelle ; humanité lors de la réinsertion sociale et professionnelle. C’est une
philosophie nécessaire pour assurer le vivre-ensemble. Mais quelle humanité pour
les victimes, brisées, silenciées, oubliées, bannies ? Quelle pensée, par exemple,
ont eu Pascal Négre et Wajdi Mouawad pour Marie Trintignant et Kristina Rady ?
Au nom de I’argent, de I’art et du talent, on ne s’intéresse qu’a la prétendue
« souffrance » de I’artiste maudit, & son « effondrement tragique » ), a sa « chute
phénoménale » @), Cessons d’humaniser a outrance le regard que I’on porte aux
auteurs de faits pénalement réprimés, mettons un terme a cette indécence ;
cessons de déshumaniser les victimes, mettons en lumiere leurs combats.

En conclusion, pour reprendre les mots forts de Mme Mélanie Gourves,
directrice de I’association Les Catherinettes, «si les victimes étaient crues et
écoutées, si nous arrétions de leur dire que, sans plainte, la violence dont elles
témoignent n’existe pas, si elles avaient accés a une prise en charge par des
personnes formées et expertes, si hous cessions de dire a une victime qu elle I'a
“bien cherché”, si la drogue et [’alcool n’étaient plus un moyen de minimiser les
violences perpétrées, si les garcons n’etaient pas éduqués dans I’impunité, si le
boys’ club n’existait pas, si le corps des femmes était moins réifie, si nous arrétions
de nous demander s’il faut “séparer I’homme de | artiste ”, si nous réduisions les
jauges, si les artistes accusés de viol n’étaient plus programmes, si les personnes
accusées de violences dans les équipes étaient suspendues, si les artistes
appartenant aux minorités de genre étaient davantage représentés dans les
programmations, si nous en finissions avec le mythe du critere artistique, si notre
secteur était moins précaire, si les postes de direction étaient davantage occupés
par des femmes, si les métiers de la technique et les métiers artistiques se
féminisaient, si les directions et les équipes salariées de la culture n’étaient pas

(1) Compte rendu n° 40 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425040 _compte-
rendu

(2) Compte rendu n° 25 : htps.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425025_compte-
rendu.

(3) Ibid.
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complétement démunies face a la gestion des situations de violence, si nous n ‘avions
plus peur d’étre exclus de nos réseaux professionnels aprés avoir dénonce des
violences subies, si les personnels de sécurité et de secours a la personne avaient le
temps, la formation nécessaire et les moyens d’accueillir les victimes et de
sanctionner les auteurs, si les forces de |’ordre ne refusaient pas les plaintes des
victimes et si elles avaient des solutions pour sanctionner les auteurs, si la justice
cessait de classer sans suite les plaintes des victimes, si les auteurs étaient
condamnés, si nous assumions collectivement cette responsabilité, si nous
réagissions ensemble lorsque nous sommes témoins et, surtout, si les hommes
cessaient de nous agresser, de nous violenter, de nous harceler et de nous violer,
nous pourrions dire que nous avons changé le monde » (),

(1) Compte rendu n° 31 : htps.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425031_compte-
rendu .
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PRINCIPALES RECOMMANDATIONS DU RAPPORT

En premier lieu, le rapport formule plusieurs recommandations visant a
améliorer la protection des enfants du spectacle. Le rapporteur propose notamment :

— d’étendre le cadre juridique actuel aux mineurs agés de 16 a 18 ans ;

— de prohiber la représentation sexualisée des mineurs a I’écran et dans les
photographies de mode ;

— de soumettre les agences de mannequins qui emploient des mineurs a un
agrément individuel ;

— d’étendre la présence obligatoire d’un responsable des enfants a toutes les
productions artistiques, élargir ses missions — des le casting et jusqu’aux opérations
de promotion, le cas échéant — et professionnaliser son statut par une certification ;

— de prévoir un cadre plus protecteur pour les enfants de moins de 7 ans :
en amont, assurer une plus ample information des services de I’Etat — évaluation
psychologique de I’enfant et de ses parents, analyse du scénario par un préventeur,
visite médicale obligatoire ; pendant I’exécution du contrat, prévoir un contréle sur
place systématique des services de I’Etat et des échanges réguliers entre le
responsable des enfants et la medecine du travail ;

— de responsabiliser les parents et assurer leur pleine information : transmission
du scénario par la production, module sur le cadre juridique applicable obligatoire ;

— de contrdler I’honorabilité de toutes les personnes amenées a encadrer des
enfants dans le secteur culturel et rendre obligatoire un niveau de dipléme minimum
pour I’encadrement des enfants.

En deuxieme lieu, le rapporteur estime indispensable de professionnaliser
la fonction de réféerent VHSS, récemment introduit sur les tournages, en
rémunérant correctement cette fonction, en prévoyant une forme de certification par
I’AFDAS, en interdisant I’accés a ces fonctions aux personnels appartenant a la
direction, en favorisant la nomination d’un bindme paritaire sur les tournages et en
créant un réseau de référents.

Afin de renforcer I’efficacité du dispositif, le rapporteur estime souhaitable
que le référent rédige, a I’attention du CNC et du CCHSCT, un rapport de fin de
tournage, faisant état de son déeroulement, en parallele d’une attestation établie par
le producteur, dans laquelle celui-ci certifie qu’il a bien mis en ceuvre toutes les
mesures nécessaires pour protéger ses salaries.

Enfin, le rapporteur recommande d’étendre cette obligation aux productions
du spectacle vivant, des lors qu’elles rassemblent des collectifs temporaires de travail,
et de permettre aux petites structures d’avoir des référents mutualisés au niveau local.
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Il est également apparu indispensable de renforcer le controle de I’Etat et
I’information des partenaires sociaux en matiere de violences, en :

—assurant un réel contréle de I’inspection du travail par le détachement d’un
inspecteur auprés du CNC et du CNM et en rendant obligatoire la transmission des
lieux de casting et de tournage des le premier jour ;

— renforgant les moyens humains et financiers des CCHSCT du cinéma et
de I’audiovisuel et leur niveau d’information par des échanges réguliers avec les
autres acteurs de la prévention — le ministeére, Thalie Santé, la cellule Audiens, etc. ;

L>amplification de la politique de formation des professionnels de la
culture apparait également nécessaire pour prévenir les violences et garantir un
environnement de travail sain et respectueux. Pour aller plus loin, le rapporteur
propose notamment :

— d’inclure obligatoirement une formation au droit du travail et a la prévention
des violences en milieu professionnel, notamment morales, sexistes et sexuelles, dans
le tronc commun de toutes les écoles du secteur culturel, assortie d’un examen ;

— d’étendre les obligations de formation applicables aux tournages de films
de cinéma a I’audiovisuel et au spectacle vivant, mais aussi aux directeurs de casting
et aux agents artistiques ;

— de former les agents de sécurité aux VHSS pour mieux protéger les festivals
et autres lieux festifs.

Le rapporteur propose également des mesures visant & mieux protéger les
professionnels, notamment les comédiens, dans les moments a risque de leur
carriére. 1l s’agit notamment :

— de réglementer I’organisation des castings en les organisant obligatoirement
dans des locaux professionnels, pendant les heures ouvrables, en présence de deux
personnes au moins et en interdisant les scenes d’intimité ou de nudité méme
partielle, @ moins qu’un coordinateur d’intimité soit présent ;

— de réglementer a nouveau la profession d’agent, en mettant a leur charge
une obligation d’aide et d’assistance vis-a-vis de leurs clients, assortie d’une sanction ;

— d’encadrer les scénes d’intimité des productions cinématographiques et
audiovisuelles, en rendant obligatoires des clauses déetaillées au contrat, en proposant
obligatoirement aux acteurs la médiation d’un coordinateur d’intimité et en donnant
un droit de regard aux comédiens sur le montage final, sous I’égide du CNC ;

—de mettre un terme aux pratiques d’endettement des mannequins en
interdisant les retenues sur salaire aux agences qui les emploient.




En outre, il importe de limiter les phénomenes d’omerta et de mettre les
employeurs du secteur culturel face a leurs responsabilités, notamment :

— en facilitant la réalisation des enquétes internes — lesquelles devraient étre
obligatoires en cas de VHSS —, notamment par la certification des organismes
susceptibles de les réaliser ;

—en rendant obligatoire la couverture assurantielle des risques VHSS
des productions culturelles ;

—en obligeant les employeurs a signaler au procureur les faits de
violences sexuelles dont ils ont connaissance.

Par ailleurs, le rapporteur formule des propositions plus générales ayant trait
a la prise en charge judiciaire des victimes de violences morales, sexistes ou
sexuelles dans un cadre professionnel. Il préconise en particulier :

— d’étendre aux violences intraprofessionnelles les juridictions spécialisees
dans les violences intrafamiliales ;

—d’ouvrir le débat sur la prescription glissante des violences sexuelles
commises a I’encontre de majeurs ;

—de rendre obligatoire le déclenchement d’une enquéte et la réalisation
d’actes d’investigation (audition de I’auteur présumé, saisie de ses ordinateurs et
téléphones, etc.) en cas de dépot de plainte pour VHSS ;

— de prévoir une aide juridictionnelle de plein droit pour accompagner les
victimes lors du dép6t de la plainte ;

— d’ouvrir une réflexion sur un dépét de plainte anonyme pour les victimes.

Enfin, le rapporteur souhaite faire de la culture un réel levier de
changement sociétal. Pour cela, il recommande de conditionner les aides publiques
au secteur culturel au respect de la parité, y compris les subventions versées a des
associations comme la Cinématheque francaise. Le bonus Parité deviendrait par
ailleurs un malus et un dispositif similaire serait introduit en matiére de diversite.







INTRODUCTION

D’UNE COMMISSION D’ENQUETE A L’AUTRE : LA REAFFIRMATION DE LA
NECESSITE DE GARANTIR LA PROTECTION DES MINEURS ET DES
MAJEURS DANS DES SECTEURS SYMBOLIQUES ET EXPOSES AUX
VIOLENCES

Lors de sa séance du 9 octobre 2024, I’Assemblée nationale a décidé, a
I’unanimité, de créer une commission d’enquéte relative aux violences commises
dans les secteurs du cinéma, de I’audiovisuel, du spectacle vivant, de la mode et de
la publicité . De maniére significative, il s’agissait du premier vote intervenu en
séance publique sous la XVII® législature. Cette décision s’inscrivait dans la
continuité de la volonté des députés de la XVI® législature de se saisir de la
question : une premiére commission d’enquéte ayant le méme périmeétre avait été
créée le 2 mai 2024 @, dont votre rapporteur était alors président, et la rapporteure,
Mme Francesca Pasquini.

Les travaux de cette commission d’enquéte avaient tout juste commencé
lorsque le Président de la République décida de dissoudre I’ Assemblée nationale, le
9 juin 2024. Compte tenu de I’importance de I’enjeu, le rapporteur déposa deés les
premiéres semaines de la XVI1I¢ législature une proposition de résolution visant a
créer une nouvelle commission d’enquéte ®. Grace au soutien de nombreux
parlementaires, a commencer par Mme Yaél Braun-Pivet, présidente de
I’ Assemblée nationale, et Mme Fatiha Keloua Hachi, présidente de la commission
des affaires culturelles et de I’éducation, ce texte fut inscrit sans délai a I’ordre du
jour des travaux de la commission puis de la séance publique, ou il fut adopté par
deux fois a I’unanimité, comme I’avait été quelques mois auparavant la proposition
de résolution de Mme Francesca Pasquini. La constance de I’engagement des
deputes, tous groupes confondus, mérite d’étre soulignée. Elle est révélatrice de
I’importance de I’enjeu.

(1) Résolution, adoptée par 1’Assemblée nationale, créant une commission d’enquéte relative aux violences
commises dans les secteurs du cinéma, de l’audiovisuel, du spectacle vivant, de la mode et de la publicité le
9 octobre 2024, T.A. n° 1 (XVII° législature) : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/textes/[17t0001 _texte-
adopte-seance.

(2) Résolution, adoptée par [’Assemblée nationale, créant une commission d’enquéte relative aux violences
commises dans les secteurs du cinéma, de [’audiovisuel, du spectacle vivant, de la mode et de la publicité le
2 mai 2024, T.A. n° 294 (XVI¢ législature) : https://www.assemblee-nationale. fr/dyn/1 6/textes/l16t0294_texte-
adopte-seance.

(3) Proposition de résolution tendant a la création d 'une commission d ’enquéte relative aux violences commises
dans les secteurs du cinéma, de I’audiovisuel, du spectacle vivant, de la mode et de la publicité, n° 166,
déposée le mardi 20 aolt 2024 : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/textes/117b0166_proposition-
resolution.
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Point d’orgue de nombreuses révélations ayant eu lieu depuis des décennies,
la prise de parole de I’actrice Judith Godreéche, a la fin de I’année 2023, a provoqué
une nouvelle onde de choc dans le monde de la culture. Auditionnée en mars 2024
par la délégation aux droits des enfants et par la délégation aux droits des femmes
et a I’égalité des chances entre les hommes et les femmes de I’ Assemblée nationale,
elle a dénoncé la lethargie du monde du cinéma face a de multiples dérives qui ne
cessent de se reproduire @, La prise de parole publique de Judith Godréche a permis
une véritable prise de conscience de la situation des mineurs dans le milieu du
cinéma. Elle est directement a I’origine du dépdt par Francesca Pasquini, Véronigque
Riotton, Perrine Goulet, le rapporteur et plusieurs de ses collégues de la proposition
de résolution précitée. Preuve que leur préoccupation était largement partagée au
sein de la représentation nationale, dix jours plus tard, ce texte avait été cosigné par
plus de soixante-dix députés appartenant a neuf groupes différents et inscrita I’ordre
du jour par la conférence des présidents.

La version initiale du texte se concentrait sur la situation des mineurs dans
les industries du cinéma, du spectacle vivant et de la mode. De fait, en dehors des
événements relatés par Judith Godreche, I’actualité du début de I’année 2024 avait
été émaillée de révelations concernant, notamment, des situations problématiques
impliquant des mineurs. Le quotidien Le Monde avait ainsi relaté les conditions
préoccupantes dans lesquelles avait été organisé le casting de jeunes mineurs pour
le film CE2 du réalisateur Jacques Doillon @), Les images des essais réalisés lors de
ces castings avaient été jugées suffisamment inquiétantes par les députés Perrine
Goulet, Véronigue Riotton et Erwan Balanant, membres des délégations aux droits
des enfants ou aux droits des femmes, pour qu’ils effectuent un signalement aupres
de la procureure de la République de Paris sur le fondement de I’article 40 du code
de procédure pénale.

En I’espéce, les violences subies par les enfants n’étaient pas d’ordre
physique ou sexuel mais pouvaient s’apparenter a des violences psychologiques.
Lors d’un dialogue avec la directrice de casting mené en I’absence des parents ou
des représentants légaux des enfants, ces derniers étaient fortement invités a
évoquer les situations de harcélement qu’ils avaient pu rencontrer dans leur vie
scolaire, parfois malgré leur refus clairement exprimé de revenir sur le souvenir
douloureux de ces violences subies. Le malaise profond exprimé par les jeunes
aspirants comediens n’apparaissait ainsi pas suffisant pour rendre impératif I’arrét
de la discussion, et devait méme, selon I’article précité, fournir un matériau issu du
vécu de ces jeunes au processus creatif d’écriture du film. De telles méthodes ne
manquaient pas d’interroger quant a la considération attachee au bien-étre de
I’enfant au sein d’un secteur d’activité ou le respect de I’ceuvre avait parfois été le
prétexte aux abus les plus variés.

(1) Audition de Mme Judith Godréche, actrice, scénariste, réalisatrice et écrivaine francaise, délégation aux droits des
enfants, 14 mars 2024 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/16/comptes-rendus/dde/l1 6dde2324032 compte-
rendu.

(2) Lorraine de Foucher et Jérome Lefilliatre, « Dans CE2, le film de Jacques Doillon, questions autour du
casting des enfants », Le Monde, 27 mars 2024.
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En effet, des pratiqgues comme celles qui ont été décrites n’ont rien de
nouveau, hélas. Certains cinéastes se sont d’ailleurs emparés de la question,
décidant de montrer a I’écran les comportements déviants que peut susciter la
fascination pour leur art. On pense notamment a Bellissima (1951), film de Luchino
Visconti qui montre une fillette de 5 ans maltraitée par sa mere qui veut a toute force
en faire une actrice. Paradoxalement, le méme réalisateur se mua a son tour en
bourreau, quoiqu’en partie inconsciemment, sans doute, pendant et aprés le
tournage de Mort a Venise (1971) : le jeune interpréte de Tadzio, Bjorn Andrésen,
agé de 15 ans au moment du tournage, en sortit completement détruit et ne surmonta
jamais cette expérience. Il vécut également tres mal la starification — pour ne pas
dire I’adulation — dont il fit I’objet.

En 2019, Adele Haenel a révélé avoir été victime pendant son adolescence
—elle avait entre 12 et 14 ans au moment des faits —, d’agressions sexuelles
commises par le réalisateur Christophe Ruggia. Celui-ci a été condamné en
premiere instance, le 3 février 2025, a quatre ans d’emprisonnement et a
I”interdiction de travailler avec des mineurs pendant cing ans@®. A la veille de la
cérémonie des César 2024, le témoignage d’Aurélien Wiik, abusé par son agent
durant son adolescence, a également été I’occasion de rappeler que les femmes ne
sont pas les seules victimes des prédateurs, méme si elles en sont les cibles
principales.

De la méme fagon, le secteur du cinéma n’est pas seul en cause : en 2016,
Flavie Flament avait denoncé le viol qu’elle avait subi, alors qu’elle était agée de
13 ans, de la part du photographe David Hamilton @, dont la notoriété repose
principalement sur ses clichés de trés jeunes femmes.

Les violences de divers ordres subies par les personnes majeures justifiaient
également I’élargissement du périmetre envisagé initialement. Le sort de Maria
Schneider, victime d’un viol simulé — mais d’une agression sexuelle bien réelle
— par Marlon Brando a I’instigation du realisateur Bernardo Bertolucci lors du
tournage du Dernier Tango a Paris, sorti en 1972, fut longtemps éclipsé par le
scandale entourant plus globalement le film, celui-ci étant percu comme une ode a
la liberté sexuelle. Dés les années 1980, pourtant, elle parla de ce qui lui était arrivée
et s’exprima sur la dureté du milieu du cinéma pour les femmes, ne rencontrant
qu’une morne indifférence. Dans une interview télévisée diffusée sur Antenne 2 le
2 féevrier 1983, par exemple, elle déclarait : « C’est un métier tres, trés dangereux.
Je ne conseillerais a aucune jeune personne de le faire. » )

(1) Selon les termes du jugement, deux seraient exécutés sous bracelet électronique, les deux autres avec sursis.
Il lui serait également interdit de travailler avec des mineurs pendant cing ans, et il devrait verser a la
plaignante 15 000 euros pour préjudice moral et 20 000 euros en compensation de son suivi psychologique,
ainsi  qu’un euro symbolique a la Fondation pour I’enfance. Voir notamment :
https://www.telerama.fr/debats-reportages/adele-haenel-remporte-son-proces-contre-christophe-ruggia-ce-
qui-nous-repare-c-est-de-changer-le-monde-4710-7024194.php.

(2) https://www.marieclaire.fr/ flavie-flament-j-avais-13-ans-david-hamilton-m-a-violee,844266.asp.
(3) https://mediaclip.ina.fr/fr/i24171889-pour-maria-schneider-le-cinema-est-un-metier-dangereux.html.
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AVANT METOO : QUELQUES RAIS DE LUMIERE AU MILIEU DES TENEBRES

En effet, dés les années 1970, les comportements délictueux de certaines
personnalités du monde du cinéma avaient été dénoncés, sans susciter tres
longtemps I’émotion dans le public, sinon parfois pour soutenir les agresseurs.

En 1977, Roman Polanski fut arrété, inculpé et incarcéré pour le viol d’une
mineure alors agée de 13 ans, Samantha Geimer (qui portait alors le nom de Gailey).
L’« affaire Polanski » étant bien connue, il n’est pas nécessaire d’en retracer toutes
les péripéties, sinon pour rappeler qu’en 2009, a la suite de I’arrestation du
réalisateur en Suisse et de son assignation a résidence, la pétition signée en sa faveur
par de nombreux artistes et intellectuels, francais et étrangers, fit grand bruit @,
L’ affaire connut plusieurs rebondissements récents, lorsque la Cinématheque
organisa une rétrospective en son honneur en 2017, puis en 2020, lorsque son film
J’accuse fut récompensé au César, provoquant la réaction outrée d’Adele Haenel et
de plusieurs autres personnes présentes ., Comme I’a relevé Mme Christine
Beauchemin-Flot, directrice et programmatrice du cinéma Le Select, les conditions
dans lesquelles le film fut projeté marquérent un tournant : « pour la premiére fois,
il y a eu de nombreuses réactions, des courriers, des manifestations devant les
salles, témoignant, de fagon parfois désordonnée, de la volonté de changement du
public. Cela a contribué a une forme de remise en question de la profession. » )

Le 4 février 1991, en pleine campagne pour les Oscars, et alors que Gérard
Depardieu était pressenti pour la statuette du meilleur acteur pour sa performance
dans Cyrano de Bergerac, parait dans le magazine américain Time un long portrait
du comédien, ou sont repris certains éléments d’une interview datant de 1978, dans
laquelle celui-ci prétendait avoir participé a des viols alors qu’il était 4gé de 9 ans.
Comme le relevent Raphaélle Bacqué et Samuel Blumenfeld dans leur enquéte
publiée dans Le Monde en juillet 2023, « les réactions n’arrivent qu 'un mois plus
tard, le 8 mars, Journée internationale des droits des femmes. Le New York Post,
quotidien a gros tirage, reprend les citations de Depardieu dans Time, assorties de
protestations de groupes luttant contre le viol et de la National Organization for
Women, un influent mouvement féministe. Dés lors, la presse internationale
s’'empare de | ‘affaire, bientot résumée par le titre d 'un reportage a Chateauroux ou
le quotidien britannique Daily Mail a envoyé deux enquéteurs : “Est-ce le violeur
le plus célebre de France ?” » ). Si la presse étrangére appelle a boycotter les films
de Depardieu, scellant son sort aux Oscars et marquant la fin de sa carriere
internationale, il est trés largement soutenu en France, alors méme que la profession
était déja parfaitement informée de son comportement sur les plateaux : « On

(1) La pétition fut publiée en juin 2010 sur le site de La Regle du jeu.

(2) Adele Haenel, suivie de Céline Sciamma et d autres professionnels, quitta la salle en criant : « C’est la honte !
La honte ! ».

(3) Compte rendu n° 11 : htps.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425011_compte-
rendu.

(4) Raphaélle Bacqué et Samuel Blumenfeld, « En 1991, Depardieu version Cyrano a la conquéte de
I’Amérique : c’est un pic, c ’est un cap, ¢ ‘est une catastrophe », Le Monde, 21 juillet 2023.
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n’attaque pas comme ¢a un acteur qui incarne Danton, Rodin et Cyrano réunis.
Il n’est pas seulement la releve de Gabin ou de Delon. Il est la France. Tout le pays
s’en méle, comme si |’'on avait insulté son plus prestigieux ambassadeur. Le
ministre de la culture, Jack Lang, dénonce un “coup bas contre I’un de nos plus
grands acteurs . Puis Jacques Attali, le conseiller du président Mitterrand, évoque
une “vile dénonciation”. A droite, Jacques Toubon s’insurge contre une
“manceuvre pour priver d’un Oscar la France, a travers sa plus belle
incarnation”” ». ()

En 2005, a la suite d’une plainte de Noémie Kocher déposée en 2001, le
réalisateur Jean-Claude Brisseau fut condamné pour harcelement sexuel. Lors de
son audition devant la premiere commission d’enquéte, I’actrice a raconte le
processus judiciaire et rappelé a quel point le regard porté sur une affaire telle que
celle-la était différent a I’époque : « J‘ai porté plainte contre Jean-Claude Brisseau
en juin 2001 pour harcelement sexuel et escroquerie. Nous étions deux plaignantes.
Le chef d’escroquerie a été utilisé par notre avocate, Maitre Claire Doubliez, pour
attirer | ’attention du doyen des juges sur notre plainte, car nous cumulions tous les
tabous. Aujourd 'hui, elle porterait plainte pour harcelement sexuel et agression
sexuelle. [...] Rien ne nous a éte épargne, ni la mediatisation violente et brutale en
faveur de notre agresseur, soutenu par une certaine presse, ni la pétition du monde
du cinéma. [...] Dans les années 2000, la société n’était absolument pas préte a
nous écouter. Pourtant, la justice nous a entendues. Aujourd 'hui, a la lumiere de
tout ce que nous découvrons sur | 'ampleur du phénomeéne des violences sexuelles
et le faible nombre de condamnations en la matiére —en 2020, 94 % des plaintes
pour viol ont été classees sans suite — je réalise que cette condamnation reléve
presque du miracle. » @ Cela n’empécha pas le réalisateur de continuer a tourner et
de béneficier de subventions du Centre national du cinéma et de I’image animee
(CNC).

L’AFFAIRE WEINSTEIN, LE MOUVEMENT METOO ET SES REPLIQUES DANS
LE MONDE DU CINEMA

Début octobre 2017, deux articles parus dans le New York Times et le New
Yorker firent état d’accusations de harcelement sexuel, d’agressions sexuelles et
de viols a I’encontre du producteur Harvey Weinstein, causant une déflagration
dont nul, alors, ne pouvait imaginer les conséquences ®). Ce fut le début de
« I’affaire Weinstein », qui fut immédiatement suivie par le lancement de deux
hashtags : Sandra Muller lanca en France le hashtag « BalanceTonPorc » le
13 octobre 2017, et Alyssa Milano le hashtag « MeToo » aux Etats-Unis deux jours

(1) Ibid.
(2) Compte rendu n° 6 (XVI° législature) : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-
rendus/ceviocine/ll 6ceviocine2324006 _compte-rendu.

(3) « Harvey Weinstein Paid Off Sexual Harassment Accusers for Decades » (Jodi Kantor et Megan Twohey, The
New York Times, 5octobre 2017 : https://www.nytimes.com/2017/10/05/us/harvey-weinstein-harassment-
allegations.html) ; « From Aggressive Overtures to Sexual Assault : Harvey Weinstein’s Accusers Tell Their
Stories » (Ronan Farrow, 10 octobre 2017, The New Yorker, https://www.newyorker.com/news/news-
desk/from-aggressive-overtures-to-sexual-assault-harvey-weinsteins-accusers-tell-their-stories).
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apres, reprenant le nom d’une association créée par Tarana Burke en 2006 qui luttait
contre les violences sexuelles infligées aux petites filles noires issues de quartiers
populaires.

Les premiers effets du hashtag MeToo, dont I’usage s’imposa rapidement,
y compris dans les médias francais ), ne tardérent pas a se faire sentir en France :
dés novembre 2017, face a la polémique, la Cinématheque francaise renonca a une
rétrospective consacrée a Jean-Claude Brisseau, apres celle organisée en I’honneur
de Roman Polanski @,

Les mises en accusation pour viols, harcelement et violences sexuelles se
succéderent de grandes figures du cinéma. Aprés Luc Besson en 2018, Gérard
Depardieu fut accusé et mis en examen en 2020 — d’autres accusations, ainsi que le
reportage diffusé dans I’émission « Complément d’enquéte », s’ajoutérent en 2023
et 2024. En novembre 2019, Adéele Haenel accusa le réalisateur Christophe Ruggia
d’attouchements et de harcélement sexuel sur mineure ®). En 2024, Benoit Jacquot
et Jacques Doillon furent a leur tour accuses de viols par plusieurs actrices. En 2024,
le hashtag MeTooGarcons se diffusa sur les réseaux sociaux, pousse par les prises
de parole de I’acteur Aurélien Wiik et du directeur de casting Stéphane Gaillard ®,
Le 22 octobre 2024, en plein pendant les travaux de la commission d’enquéte,
I’acteur et realisateur Nicolas Bedos fut condamné en premiére instance a un an de
prison, dont six mois avec sursis, pour agression sexuelle © ; le 28 novembre 2024,
le journal Politis se fit I’écho d’une dizaine de témoignages visant I’acteur Gérard
Darmon ®); le 21 février 2025, Mediapart publia une enquéte sur les agissements
de Franck Gastambide a I’encontre de six femmes ().

DES CONSEQUENCES DANS TOUS LES SECTEURS DE LA CULTURE, QUI
PEINENT NEANMOINS A FAIRE EMERGER LES CAUSES STRUCTURELLES
DES VIOLENCES ET A TRANSFORMER LES PRATIQUES

Au fil du temps, de nombreuses révélations se firent jour dans les différents
secteurs entrant dans le champ de la commission d’enquéte, mais aussi au-dela du
champ culturel.

(1) https://larevuedesmedias.ina.fr/metoo-violences-sexistes-sexuelles-etude-ina.

(2) https://www.lemonde.fr/cinema/article/2017/11/09/la-cinematheque-francaise-annule-la-retrospective-
brisseau 5212278 3476.html.

(3) https://www.mediapart.fr/journal/france/031119/metoo-dans-le-cinema-I-actrice-adele-haenel-brise-un-
nouveau-tabou.

(4) https://www.20minutes.fr/societe/4078386-20240226-peut-reparer-metoogarcons-encourage-temoigner-
violences-sexuelles-subies-hommes.

(5) https://www.francetvinfo.fr/societe/harcelement-sexuel/l-acteur-et-realisateur-nicolas-bedos-condamne-a-
un-an-de-prison-dont-6-mois-avec-sursis-pour-des-agressions-sexuelles_6853214.html.

(6) https://www.politis.fr/articles/2024/11/enquete-vss-gerard-darmon-il-a-mis-sa-main-entre-mes-cuisses-en-
me-disant-bonjour/.

(7) https://www.mediapart.fr/journal/france/210225/1-acteur-et-realisateur-franck-gastambide-mis-en-cause-
par-six-femmes.
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Ce fut le cas du milieu du théatre. En 2019, Jean-Pierre Baro dut quitter
la direction du Théatre des Quartiers d’lvry apres une accusation de viol, méme si
la plainte fut classée sans suite (Y. En 2021, Wajdi Mouawad, directeur du théatre
de la Colline, suscita une polémique aprés avoir décidé de maintenir la
programmation d’une piece de Jean-Pierre Baro ; I’intéressé renonca de lui-méme
a présenter ce spectacle. La méme année, Wajdi Mouawad refusa de déprogrammer
Bertrand Cantat, condamné pour le meurtre de sa compagne Marie Trintignant
en 2003, a qui il avait demandé de composer la musique d’un spectacle. En 2021,
Michel Didym, metteur en scene et ancien directeur du théétre de la Manufacture a
Nancy, fut mis en examen a la suite d’une plainte pour viol @, L>année 2024 sembla
marquer une acceélération : Francis Azéma, directeur du Théatre du Pavé a
Toulouse, quitta son poste a la suite d’accusations d’agressions sexuelles ; un
spectacle d’Edouard Baer se vit déprogrammé du théatre Antoine et du festival des
Nuits de Fourviére @ en raison des témoignages de six femmes relatés par
Mediapart @ ; trois salles de spectacle du Gard annulérent un spectacle de Philippe
Caubere apres des accusations de viols sur mineur dont celui-ci avait fait I’objet ©,
Depuis 2021, le collectif MeTooThéatre accompagne les victimes ©). Le comédien
Nazim Boudjenah, pensionnaire de la Comédie frangaise, condamné a six mois
d’emprisonnement avec sursis probatoire et une obligation de soins pour des
menaces de mort, qui reste mis en examen pour viol et d’autres menaces de mort, a
récemment été convoqué en vue de son licenciement (),

Le monde de la musique et des festivals, extrémement divers, ne fut pas
plus épargné par les scandales successifs. En juillet 2020, le mouvement
MusicTooFrance fut lancé sur Instagram ® et recueillit plusieurs centaines de
témoignages. D’autres furent ensuite créés, comme « Balance ta major », « D..LV.A. »
ou « Change de disque ». Des accusations visérent des lors plusieurs artistes, comme
les rappeurs Moha La Squale ©, Retro X % — bien d’autres encore (1),

(2) https://www.lemonde.fr/culture/article/2019/12/12/jean-pierre-baro-demissionne-du-theatre-des-quartiers-
d-ivry 6022669_3246.html.

(2) https://france3-regions.francetvinfo.fr/grand-est/meurthe-et-moselle/nancy/info-f3-nancy-le-metteur-en-
scene-de-theatre-michel-didym-vise-par-une-plainte-pour-viol-2036362.html.

(3) « Edouard Baer : deux séries de représentations du comédien annulées une semaine aprés sa mise en cause
par six femmes », Libération, 30 mai 2024.

(4) https://www.mediapart.fr/journal/france/230524/violences-sexuelles-six-femmes-temoignent-contre-
edouard-baer.

(5) https://www.lemonde.fr/societe/article/2024/02/08/le-comedien-philippe-caubere-mis-en-examen-pour-
viols-et-agressions-sexuelles-sur-mineurs_6215510_3224.html.

(6) https://www.instagram.com/metootheatre/?hl=fr.

(7) https://www.francetvinfo.fr/culture/nazim-boudjenah-de-la-comedie-francaise-convogque-en-vue-son-
licenciement-apres-une-plainte-de-sandrine-rousseau_7016231.html.

(8) https://www.instagram.com/musictoofrance/?hI=fr.

(9) https://www.lemonde.fr/societe/article/2024/02/10/le-rappeur-moha-la-squale-arrete-en-decembre-en-
allemagne-a-ete-ecroue-a-paris 6215848 3224.html.

(10) https://www.streetpress.com/sujet/1601557089-8-femmes-accusent-rappeur-retro-x-viols-et-agressions-
sexuelles-because-culture.

(11) https://www.mediapart.fr/journal/france/220521/violences-sexuelles-les-musiques-extremes-face-leurs-
demons.



https://www.lemonde.fr/culture/article/2019/12/12/jean-pierre-baro-demissionne-du-theatre-des-quartiers-d-ivry_6022669_3246.html
https://www.lemonde.fr/culture/article/2019/12/12/jean-pierre-baro-demissionne-du-theatre-des-quartiers-d-ivry_6022669_3246.html
https://france3-regions.francetvinfo.fr/grand-est/meurthe-et-moselle/nancy/info-f3-nancy-le-metteur-en-scene-de-theatre-michel-didym-vise-par-une-plainte-pour-viol-2036362.html
https://france3-regions.francetvinfo.fr/grand-est/meurthe-et-moselle/nancy/info-f3-nancy-le-metteur-en-scene-de-theatre-michel-didym-vise-par-une-plainte-pour-viol-2036362.html
https://www.liberation.fr/culture/scenes/edouard-baer-un-spectacle-du-comedien-annule-une-semaine-apres-sa-mise-en-cause-par-six-femmes-20240530_CHJJY7NTVNDCRHYFXPPOK3ZTNE/
https://www.mediapart.fr/journal/france/230524/violences-sexuelles-six-femmes-temoignent-contre-edouard-baer
https://www.mediapart.fr/journal/france/230524/violences-sexuelles-six-femmes-temoignent-contre-edouard-baer
https://www.lemonde.fr/societe/article/2024/02/08/le-comedien-philippe-caubere-mis-en-examen-pour-viols-et-agressions-sexuelles-sur-mineurs_6215510_3224.html
https://www.lemonde.fr/societe/article/2024/02/08/le-comedien-philippe-caubere-mis-en-examen-pour-viols-et-agressions-sexuelles-sur-mineurs_6215510_3224.html
https://www.instagram.com/metootheatre/?hl=fr
https://www.francetvinfo.fr/culture/nazim-boudjenah-de-la-comedie-francaise-convoque-en-vue-son-licenciement-apres-une-plainte-de-sandrine-rousseau_7016231.html
https://www.francetvinfo.fr/culture/nazim-boudjenah-de-la-comedie-francaise-convoque-en-vue-son-licenciement-apres-une-plainte-de-sandrine-rousseau_7016231.html
https://www.instagram.com/musictoofrance/?hl=fr
https://www.lemonde.fr/societe/article/2024/02/10/le-rappeur-moha-la-squale-arrete-en-decembre-en-allemagne-a-ete-ecroue-a-paris_6215848_3224.html
https://www.lemonde.fr/societe/article/2024/02/10/le-rappeur-moha-la-squale-arrete-en-decembre-en-allemagne-a-ete-ecroue-a-paris_6215848_3224.html
https://www.streetpress.com/sujet/1601557089-8-femmes-accusent-rappeur-retro-x-viols-et-agressions-sexuelles-because-culture
https://www.streetpress.com/sujet/1601557089-8-femmes-accusent-rappeur-retro-x-viols-et-agressions-sexuelles-because-culture
https://www.mediapart.fr/journal/france/220521/violences-sexuelles-les-musiques-extremes-face-leurs-demons
https://www.mediapart.fr/journal/france/220521/violences-sexuelles-les-musiques-extremes-face-leurs-demons
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Les festivals sont eux aussi bousculés : en aolt 2023, le festival des Plages
électroniques a Cannes fut critiqué pour avoir maintenu la participation du rappeur
Lomepal, en dépit de I’ouverture d’une enquéte préliminaire pour viol quelques
jours avant @ ; I’Insane Festival, organisé a Apt, dut étre écourté en aolt 2024 aprés
deux plaintes pour viol @, Le Hellfest a également été critiqué pour ses choix de
programmation mettant en avant des artistes condamnés ou accusés pour des faits
de violence : Johnny Depp, Tommy Lee, Tim Lambesis @), ainsi que le chanteur de
Rammstein, Till Lindemann, en 2025 @,

Dans le milieu de la musique classique, les accusations se sont aussi
multipliées, touchant notamment le chef d’orchestre Francois-Xavier Roth en
mai 2024 ®, le fl(tiste et chef d’orchestre Alexis Kossenko en novembre 2024, le
directeur de la Maitrise des Hauts-de-Seine, Gaél Darchen, en juillet de la méme
année.

La vague MeToo a également affecté puissamment le monde de
I’audiovisuel. En 2021, plusieurs femmes accuserent Patrick Poivre d’Arvor de
viols et d’agressions sexuelles. Depuis lors, des dizaines de témoignages se sont
accumulés contre lui ©). Une partie de ces victimes créa |I’association MeTooMedia,
présidée par Emmanuelle Dancourt et dont le Syndicat national des
journalistes (SNJ) est adhérent depuis 2023. D’autres figures furent ensuite mises
en cause, comme Jean-Marc Morandini, condamné a 18 mois de prison avec sursis
en appel pour harcélement sexuel le 18 janvier 2025, puis pour corruption de mineur
le 21 mars 2025, également en appel. Malgreé ce nouveau revers judiciaire, la chaine
CNews a décide de le maintenir a I’antenne, considérant qu’il est non pas méme
présumé innocent, mais bel et bien innocent ). En 2021, un documentaire
impliquant notamment Pierre Ménes —«Je ne suis pas une salope, je suis
journaliste » — a recu un certain écho, entrainant notamment une enquéte interne
chez Canal+ et le départ volontaire de cette personne. Les multiples dérapages de la
chaine C8 lui ont valu plusieurs condamnations de I’ Autorité de régulation de la
communication audiovisuelle et numérique (ARCOM), notamment pour des

(1) https://france3-regions.francetvinfo.fr/provence-alpes-cote-d-azur/alpes-maritimes/cannes/info-france-3-
festival-des-plages-electronigues-accuse-de-viol-lomepal-jouera-le-dimanche-6-aout-affirment-les-
organisateurs-2821196.html.

(2) https://france3-regions.francetvinfo.fr/provence-alpes-cote-d-azur/vaucluse/ce-que-1-on-sait-des-plaintes-
pour-viol-a-l-insane-festival-d-apt-2825579.html.

(3) https://www.mediapart.fr/journal/international/080623/metoo-de-rammstein-au-hellfest-le-metal-dans-la-
tourmente.

(4) https://www.huffingtonpost.fr/culture/article/till-lindemann-de-rammstein-au-hellfest-2025-le-patron-du-
festival-s-explique-sur-la-presence-du-chanteur 243334.html.

(5) https://www.lecanardenchaine.fr/societe/49176-francois-xavier-roth-un-chef-dorchestre-qui-mene-son-
monde-a-la-braguette.

(6)https://www.mediapart.fr/journal/france/dossier/l-affaire-ppda.

(7) Compte rendu n° 4 : htps.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/l7/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425004_compte-
rendu.



https://france3-regions.francetvinfo.fr/provence-alpes-cote-d-azur/alpes-maritimes/cannes/info-france-3-festival-des-plages-electroniques-accuse-de-viol-lomepal-jouera-le-dimanche-6-aout-affirment-les-organisateurs-2821196.html
https://france3-regions.francetvinfo.fr/provence-alpes-cote-d-azur/alpes-maritimes/cannes/info-france-3-festival-des-plages-electroniques-accuse-de-viol-lomepal-jouera-le-dimanche-6-aout-affirment-les-organisateurs-2821196.html
https://france3-regions.francetvinfo.fr/provence-alpes-cote-d-azur/alpes-maritimes/cannes/info-france-3-festival-des-plages-electroniques-accuse-de-viol-lomepal-jouera-le-dimanche-6-aout-affirment-les-organisateurs-2821196.html
https://france3-regions.francetvinfo.fr/provence-alpes-cote-d-azur/vaucluse/ce-que-l-on-sait-des-plaintes-pour-viol-a-l-insane-festival-d-apt-2825579.html
https://france3-regions.francetvinfo.fr/provence-alpes-cote-d-azur/vaucluse/ce-que-l-on-sait-des-plaintes-pour-viol-a-l-insane-festival-d-apt-2825579.html
https://www.mediapart.fr/journal/international/080623/metoo-de-rammstein-au-hellfest-le-metal-dans-la-tourmente
https://www.mediapart.fr/journal/international/080623/metoo-de-rammstein-au-hellfest-le-metal-dans-la-tourmente
https://www.huffingtonpost.fr/culture/article/till-lindemann-de-rammstein-au-hellfest-2025-le-patron-du-festival-s-explique-sur-la-presence-du-chanteur_243334.html
https://www.huffingtonpost.fr/culture/article/till-lindemann-de-rammstein-au-hellfest-2025-le-patron-du-festival-s-explique-sur-la-presence-du-chanteur_243334.html
https://www.lecanardenchaine.fr/societe/49176-francois-xavier-roth-un-chef-dorchestre-qui-mene-son-monde-a-la-braguette
https://www.lecanardenchaine.fr/societe/49176-francois-xavier-roth-un-chef-dorchestre-qui-mene-son-monde-a-la-braguette
https://www.mediapart.fr/journal/france/dossier/l-affaire-ppda
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425004_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425004_compte-rendu
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séquences impliquant des attouchements non consentis (). En octobre 2023,
I’animateur Vincent Cerutti fut mis en examen pour agression sexuelle sur I’une de
ses collégues. En avril 2024, Libération publia une enquéte sur I’animateur
Emmanuel Levy, accusé de harcelement moral et sexiste par des membres de son
équipe @. En mai 2024, Sébastien Cauet, qui officie a la radio depuis plusieurs
décennies, fut mis en examen pour viols et agressions sexuelles sur quatre femmes,
dont trois mineures au moment des faits reprochés. Stéphane Plaza, I’animateur star
du groupe M6, a été condamné, en février 2025, a douze mois d’emprisonnement
avec sursis pour des violences conjugales ; le groupe a annonceé cesser la diffusion
de toutes ses émissions.

Cet inventaire succinct pourrait étre complété par d’autres exemples pris
dans I’ensemble des secteurs vises, notamment I’humour et le stand-up, avec les
accusations visant Yassine Belattar. De nombreux dysfonctionnements ont
également été révélés au sein des écoles formant aux différents métiers des
domaines artistiques : leur cas sera abordé plus loin en détail.

Toutefois, comme I’a souligné la présidente Sandrine Rousseau durant les
auditions, « les affaires MeToo [...] sont considérées comme une somme de cas
individuels qui ne remettent aucunement en question le systeme d’organisation.
Chagque fois qu ‘une actrice ou un acteur parle —mais c ‘est plus souvent une actrice —
et le fait tres bien d ailleurs, trés fortement, trés puissamment, tout le monde fait preuve
d’’empathie, mais cela finit par s’arréter et on passe ensuite a un autre témoignage. »
Ainsi se dessine ce quelle a justement appelé un «MeToo en pointillé » @),
condamnant les victimes a I’oubli une fois retombée I’indignation face a leur calvaire.
Cette succession de secousses, si impressionnante soit-elle, souligne en creux
I’épaisseur du silence qui regne dans les milieux faisant I’objet de I’enquéte.

Au-dela de I’émotion suscitée par les témoignages concernant des
personnes mineures au moment des faits et désignant le milieu du cinéma comme
un secteur particulierement a risque, il convenait donc, de toute évidence, d’élargir
le champ de I’enquéte et de chercher a analyser les mécanismes profonds qui
permettent la survenue des violences et leur reproduction dans ces milieux.

Cette entreprise revétait une dimension symbolique toute particuliére car les
milieux du spectacle, de la mode et des médias ont pour point commun de susciter
la fascination et, par voie de conséquence, I’attraction. Le secteur du cinéma est
particulierement exposé : forme d’art a la fois totale et accessible a un public
toujours plus large, il posséde un pouvoir d’attraction considérable. On ne compte
plus, d’ailleurs, le nombre de films ayant pris pour sujet la fascination que le cinéma

(1) https://www.leparisien.fr/laparisienne/people/video-le-piege-ose-d-hanouna-sur-capucine-anav-entraine-
une-engquete-du-csa-09-12-2016-6436053.php ; https://www.huffingtonpost.fr/justice/article/tpmp-jean-
michel-maire-confirme-une-plainte-de-soraya-riffi-apres-l-agression-sexuelle-en-direct 130216.html.

(2) « “Une goutte de poison par jour” : sur NRJ, les matinales toxiques de Manu Levy », Libération, 2 avril
2024.

(3) Compte rendu n° 20 : htps.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425020_compte-
rendu.



https://www.leparisien.fr/laparisienne/people/video-le-piege-ose-d-hanouna-sur-capucine-anav-entraine-une-enquete-du-csa-09-12-2016-6436053.php
https://www.leparisien.fr/laparisienne/people/video-le-piege-ose-d-hanouna-sur-capucine-anav-entraine-une-enquete-du-csa-09-12-2016-6436053.php
https://www.huffingtonpost.fr/justice/article/tpmp-jean-michel-maire-confirme-une-plainte-de-soraya-riffi-apres-l-agression-sexuelle-en-direct_130216.html
https://www.huffingtonpost.fr/justice/article/tpmp-jean-michel-maire-confirme-une-plainte-de-soraya-riffi-apres-l-agression-sexuelle-en-direct_130216.html
https://www.liberation.fr/economie/medias/une-goutte-de-poison-par-jour-sur-nrj-les-matinales-toxiques-de-manu-levy-20240402_QBTWRJ7IEVDVBMOJZZAVLGJ52A/
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425020_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425020_compte-rendu
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exerce sur les spectateurs ou sur les jeunes artistes désireux d’entrer dans la caste
des élus, de Cinema Paradiso (1988) au film The Fabelmans (2022), ou Steven
Spielberg relata sa vocation de cinéaste. Mais le prestige des artistes de la musique
n’est pas moindre que celui des acteurs et réalisateurs vedettes ou, dans une moindre
mesure, des créateurs de mode et des stars de la télévision.

LES SECTEURS, ORGANISMES ET PERSONNELS FAISANT L’OBJET DE
L’ENQUETE

Les secteurs visés par I’enquéte sont clairement délimités par la résolution,
mais il convient de préciser les entreprises, organismes, institutions et catégories de
personnels visés.

e L es secteurs visés par I’enquéte

Le cinéma, tout d’abord, recouvre non seulement I’activité des sociétés de
production cinématographique et de leurs salariés — permanents, contractuels et
intermittents (artistes et techniciens) — participant a la fabrication d’un film, mais
aussi celle de I’ensemble des entreprises qui leur sont liées d’une fagcon ou d’une
autre et constituent un écosysteme extrémement divers, en amont comme en aval
du tournage d’un film: activités de création, post-production, distribution et
projection de films, sans oublier les festivals. Le secteur emploie environ
82 000 salaries (dont 42 000 dans la production) représentant 21 500 équivalents
temps pleins travaillés. En moyenne, chague année, 300 films sont produits en
France. Selon le Centre national du cinéma et de I’image animée (CNC), 236 films
d’initiative francaise ont été agreés en 2023, produits par 220 entreprises
differentes. Le secteur de la production est peu concentré : 168 sociétés ont produit
un seul film en 2023 ©,

La commission d’enquéte n’a pas inclus dans son champ P’industrie
pornographique. D’une part, la délégation aux droits des femmes et a I’égalité des
chances entre les hommes et les femmes du Sénat a récemment consacré un rapport
aux enjeux de cette activité. Ce document, trés complet, intitulé « Porno : I’enfer du
décor » @, contient 23 recommandations visant a protéger aussi bien les acteurs et
actrices victimes de violences dans un contexte de pornographie que les spectateurs
de tels contenus, en particulier les mineurs. D’autre part, et comme le montre le
rapport précité, I’industrie pornographique, a I’ére des plateformes numériques, est
structurellement violente, surtout envers les femmes ; elle aurait mérité une mission
a elle seule.

Le secteur de I’audiovisuel méritait lui aussi de figurer dans le champ de
I’enquéte, de maniére a prendre en compte les téléfilms, séries et emissions de

(1) CNC, réponses écrites au questionnaire du rapporteur.

(2) Rapport d’information fait au nom de la délégation aux droits des femmes et a 1’égalité des chances entre les
hommes et les femmes sur l'industrie de la pornographie, n° 900 (2021-2022), Sénat, déposé le 27 septembre
2022 : https://www.senat.fr/rap/r21-900-1/r21-900-1.html.



https://www.senat.fr/rap/r21-900-1/r21-900-1.html
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télévision, notamment celles dites de « téléréalité », qui ont été pointées pour de
nombreux abus depuis leur apparition au début des années 2000. Quatre champs
composent le secteur : la production, la radiodiffusion, la télédiffusion et la
prestation technique pour I’image et le son. La commission d’enquéte s’est
principalement intéressée aux trois premiers champs, a savoir les sociétés de
production, les télévisions et plateformes de diffusion de fictions et de
documentaires, ainsi que les radios. Selon une étude menée en 2016 par I’AFDAS
— I’opérateur de compétences des secteurs relevant de la commission d’enquéte —,
I’Observatoire des métiers de I’audiovisuel et la Commission paritaire nationale
emploi formation de I’audiovisuel, le secteur employait plus de 150 000 salariés,
dont plus de 70 % d’intermittents (hors production cinématographique).

Le volet le plus vaste et divers parmi les secteurs visés est celui qui concerne
le spectacle vivant. Sans donner une définition précise d’un domaine par nature
protéiforme, IParticle L. 7122-1 du code du travail précise que les dispositions
relatives aux « entrepreneurs de spectacles vivants » visent ceux « qui, en vue de la
représentation en public d’une euvre de [’esprit, s’assurent la présence physique
d’au moins un artiste du spectacle percevant une rémunération ». Le préambule de
la convention collective nationale des entreprises du secteur privé du spectacle vivant
du 3 février 2012 (IDCC 3090) complete cette approche en indiquant : « Le spectacle
vivant est caractérisé par le caractere unique de chaque représentation, unique par
les deux criteres fondamentaux que sont le lieu et le temps de chaque
représentation. »

Le théatre, la musique, la danse, le cirque, les arts de la rue, le stand-up
—avec toutes les formes d’hybridation possible entre ces différentes activités —
composent ce domaine riche qui joue un réle essentiel dans la vie des territoires. La
commission d’enquéte s’est ainsi attachée a travailler sur les théatres publics et
privés, les compagnies de théatre —y compris les structures sous statut associatif —,
les opéras, les cirques, les salles de spectacle, les discotheques, les festivals, les
entrepreneurs de tournées, mais aussi les orchestres et ensembles, cheeurs et
maitrises, compagnies de danse, etc. Selon I’Observatoire prospectif des métiers,
des qualifications et des compétences du spectacle vivant, ce secteur rassemblait,
en 2023, 26 126 employeurs, auxquels il convient d’en ajouter 76 544 s’inscrivant
dans la catégorie du spectacle occasionnel, c’est-a-dire n’ayant pas pour activité
principale le spectacle vivant. Le statut associatif est largement majoritaire et
concerne 80 % des employeurs. Le spectacle vivant comptait 251 385 salariés
permanents et intermittents en 2023, dont 67 % employés en contrat a durée
déterminée dits d’usage @.

(1) Sur les 26 126 employeurs évoqués, 50 % relevaient du secteur privé, 45 % du secteur public et 5 % de la
prestation de services techniques. Les 251 385 salariés permanents et intermittents se répartissaient de la
maniére suivante : 67 % employés en contrat a durée déterminée dits d’usage (CDDU), 18 % en CDD et
15 % en CDI. La répartition par catégories professionnelles était la suivante : 45 % étaient des artistes-
interprétes, 44 % des personnels techniques ou administratifs non-cadres, et 11 % des personnels artistiques
techniques ou administratifs cadres. La moitié des salariés ayant occupé un emploi dans le spectacle
vivant ont moins de 38 ans, et 42 % étaient des femmes. Voir : https://www.artcena.fr/fil-vie-pro/251-000-
salari%C3%A9s-dans-le-spectacle-vivant-en-2023.



https://www.artcena.fr/fil-vie-pro/251-000-salari%C3%A9s-dans-le-spectacle-vivant-en-2023
https://www.artcena.fr/fil-vie-pro/251-000-salari%C3%A9s-dans-le-spectacle-vivant-en-2023
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Enfin, des abus ont également été relatés dans les secteurs de la mode et de
la publicité. En 2023, 11 617 mannequins salariés avaient été déclarés par les
92 agences francaises M. Le secteur de la publicité, quant a lui, compte
7 850 entreprises employant 75 000 salariés, exercant a 75 % a temps plein @, ce
qui constitue une singularité par rapport aux autres domaines visés. Des similarités
avec les autres secteurs existent. La commission d’enquéte a donc jugé bon
d’examiner, en particulier, la situation des mannequins, des photographes et des
agences de mode et de publicité. Faute de temps, ces deux domaines n’ont pas
constitué¢ le cceur des investigations, mais la commission d’enquéte a pu se
convaincre, au cours des auditions, que les mécanismes en jeu dans ces domaines
étaient comparables a ceux observeés par ailleurs.

e Les professionnels et autres personnes entrant dans le champ de la
commission d’enquéte

Méme s’il n’est pas toujours nécessaire d’étre titulaire d’un dipléme pour
exercer certains des métiers entrant dans ce champ, la plupart sont d’une grande
technicité : de tres nombreuses écoles préparent a leur exercice ; elles entrent de
plein droit dans le champ de I’enquéte. A ce titre, il convient de mentionner les
établissements, publics et privés, dispensant des enseignements relatifs au cinéma et
a Iaudiovisuel, les écoles d’art dramatique, les conservatoires de musique, danse et
art dramatique a rayonnement communal ou intercommunal, départemental, régional
et national. Au total, les établissements d’enseignement —tous niveaux et statuts
confondus —, accueillent probablement plus de 800 000 éleves ©),

Dans leur ensemble, les secteurs concernés emploient donc plusieurs
centaines de milliers de personnes exercant des centaines de métiers différents ),

S’agissant du cadre légal applicable aux secteurs, les artistes professionnels
et techniciens du secteur privé ou employés par des établissements publics dans des
conditions de droit privé sont couverts par des dispositions spécifiques du code du

(1) Compte rendu n°s (XVI législature) : https.://www.assemblee-nationale.fi/dyn/16/comptes-
rendus/ceviocine/l16ceviocine2324008_compte-rendu.

(2) https://observatoires.afdas.com/observatoires/publicite.

(3) La France compte plus de 1000 établissements publics d’enseignement artistique, représentant environ
300 000 ¢éléves et 17 000 enseignants. En incluant les structures privées, notamment associatives,
[’enseignement musical, chorégraphique et d’art dramatique concernerait environ 800 000 éleves et
40 000 enseignants, selon une évaluation réalisée en 2002 par le département des études et de la prospective
du ministére de la culture. Par ailleurs, une cinquantaine d’écoles préparent aux métiers de I’audiovisuel et
du cinéma, en majorité privées. Parmi les établissements publics les plus renommés, il convient de mentionner
[ ’Ecole nationale supérieure des métiers de 1'image et du son (FEMIS), | 'Ecole nationale supérieure Louis-
Lumigre et I 'Ecole nationale supérieure de 1’audiovisuel (ENSAV).

(4) 4 titre d’exemples, pour la production audiovisuelle, 193 métiers sont énumérés dans I’annexe VIl au
réglement général relatif & I'indemnisation du chdmage des salariés intermittents du spectacle ; il yen a 101
pour la production cinématographique et 76 dans le spectacle vivant privé. Voir ’annexe VIII au réglement
général de la convention du 14 mai 2014, telle qu elle résulte du décret n° 2016-961 du 13 juillet 2016 relatif
au régime d’assurance chdmage des travailleurs involontairement privés d ‘emploi.


https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-rendus/ceviocine/l16ceviocine2324008_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-rendus/ceviocine/l16ceviocine2324008_compte-rendu
https://observatoires.afdas.com/observatoires/publicite
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travail (. Cela concerne, en particulier, I’activité d’entrepreneurs de spectacles
vivants, strictement encadrée.

L’intermittence est un fait majeur dans les différents secteurs : en 2023,
selon les données de France Travail, I’emploi des intermittents du spectacle a
concerné 312 000 salariés et produit 3 milliards d’euros de masse salariale pour un
total de 129 millions d’heures travaillées .

L’exercice d’activités artistiques rémunérées est autorisé pour les mineurs
de moins de 16 ans, par dérogation au principe d’interdiction du travail des enfants,
mais dans des conditions limitatives clairement définies ©.

Une part importante des professionnels des secteurs étudiés sont des
artistes-auteurs. C’est le cas des scénaristes dans le cinema et I’audiovisuel, des
auteurs dramatiques, des réalisateurs — qui sont aussi salariés par le producteur au
titre de leur travail de technicien —, des metteurs en scéne de théatre et d’opéra, des
chorégraphes, des compositeurs, des auteurs de radio, des humoristes et des
photographes, sans oublier les artistes de rue et les circassiens. En dépit de la
protection attachée au droit d’auteur, des situations trés difficiles ont été soulignées
dans le cadre de I’enquéte, en particulier pour les scénaristes : leur précarité
juridigue et financiere en fait des cibles faciles pour les abus de toute sorte.

L ’artiste-interpréte jouit, par ailleurs, d’un statut particulier, consacré par le
code de la propriété intellectuelle : « I artiste-interpréte ou exécutant est la
personne qui représente, chante, récite, déclame, joue ou exécute de toute autre
maniere une ceuvre littéraire ou artistique, un numero de variétés, de cirque ou de
marionnettes » ) ; il « a le droit au respect de son nom, de sa qualité et de son
interprétation. Ce droit inaliénable et imprescriptible est attaché a sa personne. Il
est transmissible a ses héritiers pour la protection de |’interprétation et de la
mémoire du défunt » ©),

Il convient également de signaler I’importance en France des artistes
amateurs, dont la reconnaissance légale est relativement récente, puisqu’elle date de
la loi n° 2016-925 du 7 juillet 2016 relative a la liberté de la création, a I’architecture
et au patrimoine. Du reste, cette définition est en quelque sorte négative, puisqu’elle
définit comme amateur celui qui n’exerce pas a titre professionnel : « Est artiste
amateur dans le domaine de la création artistique toute personne qui pratique seule
Ou en groupe une activité artistique a titre non professionnel et qui n’en tire aucune

(1) Le titre Il du livre I°" de la septiéme partie de la partie Iégislative du code du travail (articles L. 7121-1 a
L. 7124-35) est consacré aux « professions du spectacle, de I’audiovisuel, de la publicité et de la mode ».

(2) France Travail, « L emploi intermittent dans le spectacle au cours de ’année 2023 ».
(3) Articles L. 7124-1 & L. 7124-35 du méme code.

(4) Article L. 212-1 du code de la propriété intellectuelle.

(5) Article L. 212-2 du méme code.



https://www.francetravail.org/files/live/sites/peorg/files/documents/Statistiques-et-analyses/S%26I/si_25.002_intermittents_2023.pdf

rémunération. L ‘artiste amateur peut obtenir le remboursement des frais occasionnés
par son activité sur présentation de justificatifs. »

Méme si ce champ apparait tres vaste, une enquéte globale était justifiée,
d’abord, par la récurrence et la gravité des faits signalés dans I’ensemble de ces
secteurs ; ensuite, par la porosité qui existe entre ces milieux ; enfin, parce que les
phénoménes incriminés semblent relever de mécanismes assez proches. De
nombreuses passerelles existent en effet entre les domaines visés. C’est le cas, en
particulier, entre le cinéma et le spectacle vivant. On pense a de nombreux acteurs
passant du premier au second, ou I’inverse, mais aussi a des réalisateurs qui sont
aussi metteurs en scéne au théatre ou a I’opéra, voire cumulent en plus les fonctions
d’auteur —tel Christophe Honoré —, quand ils ne dirigent pas de surcroit une
institution culturelle et interviennent dans un centre d’art dramatique ou une école
de cinéma...

LES FAITS ENTRANT DANS LE CHAMP DE LA COMMISSION D’ENQUETE

Conformément aux termes de la résolution adoptée par I’Assemblée
nationale, la commission d’enquéte s’est attachée a documenter et analyser les
« violences » concernant aussi bien les mineurs que les majeurs dans les secteurs
Visés.

Selon le Vocabulaire juridique publié en 1936 sous la direction d’Henri
Capitan, la violence se définit, en droit civil, comme la « contrainte exercée sur un
individu pour le déterminer a passer a un acte et viciant son consentement » ; en droit
pénal, le terme renvoie au «fait d’agir sans le consentement de la personne
intéressée », de « briser par la force la résistance opposée par une personne ou une
chose » @, Depuis lors, la caractérisation des faits de violence a évolué, de méme que
les infractions qui en découlent, mais cette définition conserve quelque chose de trés
juste et qui correspond parfaitement aux phénomenes mis au jour durant I’enquéte :
la violence est une atteinte physique et psychique a la personne visant a asseoir un
peu plus une situation de pouvoir. La relation établie entre violence et consentement
résonne également avec les débats juridiques et sociétaux qui se sont développés
depuis plusieurs années, en particulier en matiere de violences sexuelles.

Sur le plan juridique, les violences faisant I’objet de I’enquéte sont, pour
I’essentiel, celles qui sont constitutives des atteintes a la personne humaine, visees
au titre Il du livre 11 de la partie législative du code pénal (articles 222-1 a 228-1),
et plus particulierement :

—les atteintes a I’intégrité physique ou psychique de la personne
(chapitre 11, articles 222-1 a 222-67), qui recouvrent: les tortures et actes de
barbarie ; les violences a strictement parler — « quelle que soit leur nature, y compris

(1) 1. de l’article 32 de la loi n° 2016-925 du 7 juillet 2016 relative a la liberté de la création, a | ‘architecture
et au patrimoine.

(2) Henri Capitan (dir.), Vocabulaire juridique, Paris, Presses universitaires de France, 1936.



s’il s’agit de violences psychologiques », dispose I’article 222-14-3 ; les menaces ;
le viol, I’inceste et les autres agressions sexuelles ; I’outrage sexiste et sexuel ; le
harcélement moral ; ’enregistrement et la diffusion d’images de violence @ ;

— la mise en danger de la personne (chapitre 11, articles 223-1 a 223-20) ;

—les atteintes a la dignité de la personne (chapitre V, articles 225-1
a 225-26, notamment la section 1, qui concerne les discriminations) ;

— les atteintes a la personnalité (chapitre VI, articles 226-1 a 226-32, en
particulier la section 1, relative a I’atteinte a la vie privée) ;

— les atteintes aux mineurs et a la famille (chapitre VII, articles 227-1
a 227-33, en particulier la section 5, consacrée a la mise en péril des mineurs).

Les dispositions du chapitre 1" du titre 1l sont quant a elles relatives aux
atteintes a la vie de la personne: meurtre, assassinat et empoisonnement
(section 1) ; atteinte a la vie résultant d’une intoxication volontaire (section 1 bis) ;
homicide involontaire (section 2). Si, théoriquement, elles faisaient bien partie du
champ de I’enquéte, la commission n’a rencontré qu’un seul cas susceptible de
relever de cet ensemble de dispositions, et la procédure est en cours ),

Parallelement au droit pénal, le code du travail protege les salariés contre
les situations relevant des violences en milieu professionnel, du harcelement
moral, du harcélement sexuel, des agissements sexistes et de la discrimination,
et il en va de méme pour les agents publics dans le cadre du code général de la
fonction publique. D’une fagon générale, il revient a tout employeur, public ou
prive, de prendre les mesures nécessaires pour assurer la sécurité et protéger la santé
physique et mentale des personnes placées sous son autorité.

Les travailleurs et agents publics se voient garantir un droit de retrait dans
toute situation de travail dont ils ont un motif raisonnable de penser qu’elle présente
un danger grave et imminent pour leur vie ou leur santé, ou s’ils constatent un défaut
des systéemes de protection.

En cas de danger avére, I’employeur doit faire le nécessaire pour que la
situation en question cesse, ce qui peut passer, le cas échéant, par une mesure
conservatoire telle que la mise a I’écart d’un agresseur. Le droit de la fonction

(1) La section VII de ce chapitre, consacrée au trafic de stupéfiants, n’entre pas directement dans le champ de
l’enquéte.

(2) Le 9 mars 2015, en Argentine, dans le cadre du tournage de [’émission « Dropped », qui devait étre diffusée
sur TF1, dix personnes sont décédées dans le crash d’un hélicoptére, dont la navigatrice Florence Arthaud,
la championne de natation Camille Muffat, le boxeur Alexis Vastine et cing membres de la production. Six
salariés de |’entreprise ont été mis en examen pour homicide involontaire, de méme que [’entreprise en tant
que personne morale. Parallelement a la procédure pénale, deux familles de techniciens ont obtenu devant
les tribunaux des affaires de sécurité sociale la reconnaissance du caractére d’accident du travail pour le
crash, et 'entreprise de production a €té reconnue coupable de faute inexcusable. Voir notamment :
https://www.lequipe.fr/Tous-sports/Actualites/L -eventuel-proces-dropped-pas-avant-2025/1447813
et l'article publié le 7 juillet 2022 sur le site de BEMTV.



https://www.lequipe.fr/Tous-sports/Actualites/L-eventuel-proces-dropped-pas-avant-2025/1447813
https://www.bfmtv.com/police-justice/accident-dropped-la-societe-de-production-condamnee-en-appel-pour-faute-inexcusable_AD-202207070627.html#:~:text=Cette%20d%C3%A9cision%20confirme%20le%20jugement,Line%20Productions%22%20(ALP)

publique impose alors clairement une enquéte administrative (article R. 135-1 du
code de la fonction publique), tandis que I’article4 de I’accord national
interprofessionnel du 26 mars 2010 précise qu’en cas de signalement « les plaintes
doivent étre suivies d ‘enquétes et traitées sans retard ».

Ainsi, et contrairement a ce que pensent —ou feignent de penser — de
nombreux employeurs, le respect de la présomption d’innocence, principe
fondamental du droit pénal, ne fait en aucun cas obstacle au fait de prendre une
mesure conservatoire ayant pour finalité d’assurer la sécurité des travailleurs,
comme tout employeur en a I’impérieuse obligation.

Parmi les infractions entrant dans le champ de I’enquéte, le continuum
d’atteintes a la personne désigné depuis plusieurs années sous le vocable
«violences et harcelement sexistes et sexuels » (VHSS) s’est impose comme
central. Plusieurs raisons commandaient ce choix. D’abord, des faits nombreux et
souvent graves ont été révélés publiquement depuis des années, et ce dans tous les
secteurs vises. Ensuite, durant ses travaux, la commission d’enquéte a éte saisie de
multiples témoignages dénoncant de tels faits : au fil des auditions, et méme si la
plupart des nombreuses victimes qui se sont manifestées spontanément ont demandé
que leur contribution soit anonymisée, I’omerta trés fortement ressentie au début
des travaux a commence a se fissurer. Le rapporteur souhaite y voir le signe
d’une évolution des mentalités sans retour en arriere possible.

Méme si I’accent a été mis sur les VHSS, la commission d’enquéte n’en a
pas moins documenté I’existence, dans les différents secteurs visés, de toutes les
autres formes de violence, y compris les violences morales et les discriminations.
L appel a I’action lancé par les témoins, les organisations professionnelles et les
collectifs a été entendu.

Parmi les phénoménes de violence, il convient de mentionner tout
particulierement I’emprise, «cette violence silencieuse dont on ne parlait
absolument pas » jusqu’a récemment, comme I’a souligné I’actrice et scénariste
Noémie Kocher @, S’il ne s’agit pas d’une infraction pénale, ce n’en est pas moins
une violence, insidieuse, qui découle souvent d’une relation asymétrique fondée sur
I’abus d’une situation de pouvoir. En cela, I’emprise est tout a fait caractéristique
des secteurs vises par I’enquéte. Une réflexion est d’ailleurs en cours pour permettre
sa prise en compte dans la définition légale du viol.

Enfin, s’agissant des établissements et institutions accueillant des mineurs
ou de trés jeunes adultes, il importe de souligner la prégnance de comportements
relevant de la violence pédagogique, qui n’est rien d’autre que de la violence,
physique et morale, commise a I’occasion de la dispensation d’un enseignement.
Dans les secteurs considerés, ces survivances d’un temps cruel envers les éléves et
étudiants s’appuient sur le prétexte du culte de I’excellence : pour maitriser
pleinement une pratique artistique, il serait inévitable de souffrir.

(1) Compte rendu n°o6 (XVI législature) : https://www.assemblee-nationale. fr/dyn/16/comptes-
rendus/ceviocine/l1 6ceviocine2324006 _compte-rendu.



https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-rendus/ceviocine/l16ceviocine2324006_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-rendus/ceviocine/l16ceviocine2324006_compte-rendu

Quel que soit le type de violence incriming, le phénomene apparait massif.
Le présent rapport ne saurait présenter autre chose qu’une synthese imparfaite de
tous les témoignages recus. A cet égard, le recueil des comptes rendus des auditions
des deux commissions d’enquéte, qui constitue le tome Il de nos travaux, représente
une somme d’une ampleur sans équivalent sur la question. Nul ne pourra plus dire
gu’il ne savait pas. Ces documents pourront servir de base aux travaux ultérieurs,
notamment de nature législative, qui suivront inévitablement I’enquéte.

IDEALISATION DE L’ACTE ARTISTIQUE, SENTIMENT D’IMPUNITE,
MECONNAISSANCE OU NEGATION DU DROIT DU TRAVAIL, OMERTA : LES
RESSORTS DES VIOLENCES ET DES ABUS

Au terme de I’enquéte, plusieurs constats clairs s’imposent. Pendant
longtemps, de nombreux professionnels des secteurs culturels ont porté un regard
particulier sur leur activité, caracterisé par la certitude que la culture « c’est
différent », que Il’art n’est pas une activité professionnelle comme une autre.
Aujourd’hui encore, certains createurs se plaisent a considérer qu’ils ne sont pas
dans une relation professionnelle avec les autres membres de leur équipe, que tous
se rassemblent pour accomplir une ceuvre qui touche au sacré. L’idéalisation de
I’acte créateur et du genie artistique, qui remonte loin dans I’histoire de la
civilisation européenne, joue pour beaucoup dans cette négation du caractére
« professionnel » de la relation qui se noue entre les personnes participant a la
fabrication d’un film ou d’un spectacle. Par ailleurs, la vénération dont bénéficient
les artistes, combinée a une situation de pouvoir, nourrit le sentiment d’impunité de
Ceux qui se muent en agresseurs.

La négation de la relation de travail prend souvent une autre forme,
compléementaire de la premiere car elle participe elle aussi a I’idée selon laquelle les
activités artistiques sont « a part » : le mythe de la « grande famille » — du cinéma,
du spectacle, de la musique, etc. Cette métaphore est porteuse de nombreux abus
possibles dés lors que, comme I’ont montré de nombreux travaux de recherche, la
famille est le lieu de tous les dangers en matiere de violences physiques,
psychologiques et sexuelles @,

Or, n’en déplaise aux artistes et aux créateurs, les activités faisant I’objet de
I’enquéte ont bel et bien pour cadre un milieu professionnel — le plus souvent —, et
les interactions entre les individus qui se produisent dans ce cadre sont régies par
les régles et principes du droit du travail. A ce titre, les violences détaillées et
analysées dans le présent rapport ressortissent pour I’essentiel au domaine des
violences en milieu professionnel.

(1) Voir notamment les résultats de l’enquéte « Violences et rapports de genre : contextes et conséquences des
violences subies par les femmes et par les hommes » (Virage) réalisée en 2015 sous 1’égide de [’Institut
national de la démographique (INED) : https://books.openedition.org/ined/14719, ainsi que le rapport de la
Commission indépendante sur 1’inceste et les violences sexuelles faites aux enfants (CIIVISE) :
https://www.ciivise.fr/le-rapport-public-de-2023.



https://books.openedition.org/ined/14719
https://www.ciivise.fr/le-rapport-public-de-2023
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Sur ce point, on retrouve bien entendu, dans les secteurs vises, des traits
communs avec les violences au travail observées dans I’ensemble du pays, car la
culture n’est pas en dehors du monde. Toutefois, I’enquéte a permis de mettre au jour
un certain nombre de spécificités. D’une part, les facteurs de risque habituels
identifiés dans les autres secteurs sont aggravés du fait de I’organisation du travail,
des habitudes et des mentalités. D’autre part, des facteurs de risque
supplémentaires interviennent et jouent un rdle majeur dans la production de
violences : des métiers ou la parité est encore imparfaite ; ou I’on travaille avec son
corps et ou les corps sont en contact, ce a quoi s’ajoute une forte sexualisation du
corps des femmes ; des milieux « fermés », au sens ou il est difficile d’y entrer pour
des personnes sans contacts dans la profession ; des hiérarchies tres fortes, aussi bien
sur le plan de I’organisation fonctionnelle que symbolique ; des équipes constituées
pour un temps court autour de projets précis, travaillant en vase clos, loin du domicile
et des cercles familiaux et amicaux ; I’effacement de la frontiére entre la vie privée et
la vie professionnelle ; une précarité quasi institutionnalisée avec le recours au travail
intermittent ; une méconnaissance généralisée du droit du travail, etc.

Du fait de PPomerta persistante et de la peur de représailles
professionnelles, de nombreuses victimes ont marqué leurs réticences a témoigner a
visage découvert, et il y a tout lieu de penser que certains des professionnels entendus
par la commission ont sciemment tu les dérives dont ils étaient informés. Toutefois,
apres une sorte de « temps d’observation » des travaux de la premiere commission
d’enquéte puis de la seconde, la présidente et le rapporteur ont été destinataires de
centaines de pages de témoignages spontanés et circonstanciés, concernant la
totalité des domaines visés. A cet égard, le rapporteur tient & remercier celles et
ceux qui ont participé a établir un constat étayé de la situation. Leur confiance
oblige non seulement les membres de la commission d’enquéte, mais aussi
I’ensemble de la représentation nationale. La plupart de leurs auteurs ont demandé
que leur anonymat soit préservé. Le souci de la protection des victimes imposait
évidemment a la commission d’enquéte de respecter leur demande.

Plusieurs organisations professionnelles des secteurs visés ont également
pris P’initiative, dans la perspective de leur audition devant la commission,
d’envoyer des appels a témoignage et de remplir des questionnaires pour asseoir
I’analyse des phénomeénes de violence. L’une de ces études, en particulier, réalisée
sur Pinitiative de I’Association francaise des assistants réalisateurs de fiction
(AFAR), revét une ampleur inedite : fondée sur les réponses de 1 698 personnes
appartenant a dix-sept associations de techniciens et quatre collectifs, elle
confirme le caractere massif des phénomenes de violence.

Des lors, et méme si la commission d’enquéte s’est heurtée a I’ impossibilité
de recueillir des données statistiques précises, il y a tout lieu de penser que les
secteurs visés sont encore plus touchés que la plupart des autres par les violences
physiques, psychiques, sexistes et sexuelles. L’un des enjeux cruciaux de I’apres-
commission d’enquéte sera précisément, pour les pouvoirs publics, en liaison avec
I’ensemble de ces secteurs, de produire une véritable enquéte de victimation
permettant de quantifier I’ensemble des phénomenes mis en lumiére par les travaux
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de la représentation nationale, de poursuivre la libération de la parole et d’engager
avec determination un plan d’action global.

LA PRISE DE CONSCIENCE DES DYSFONCTIONNEMENTS SYSTEMIQUES
EST REELLE, MAIS UN PLAN D’ACTION AMBITIEUX ET GLOBAL EST
NECESSAIRE

A I’issue de 85 auditions et tables rondes, représentant plus de 118 heures
d’échanges avec 350 professionnels des secteurs concernés, auxquelles s’ajoute
le travail effectué dans le cadre de la premiere commission d’enquéte, qui avait
eu le temps de mener 23 auditions et tables rondes avant la dissolution, une
évidence s’impose : les dysfonctionnements de ces différents secteurs sont bel et
bien systémiques, ce qui ne veut pas dire généralisés. Ils sont systémiques au sens
ou Porganisation du travail, les pratiques professionnelles et les
représentations qui les fondent favorisent I’apparition et le développement de
pratiques violentes.

Une prise de conscience est en cours. Or I’évolution des mentalités est un
élément clé pour modifier les comportements. Un mouvement de fond est engagé ;
le Parlement se doit de I’accompagner. Les pouvoirs publics, les partenaires sociaux
des différents secteurs, les organisations professionnelles et de nombreuses personnes
concernees ont pris conscience de I’ampleur du probleme et ont commencé a agir.

Le ministére de la culture a lancé, dés 2017, un vaste plan de lutte contre les
VHSS, dont une actualisation pour la période 2025-2027 a été récemment présentée
par la ministre de la culture. Le Centre national du cinéma et de I’image animée
(CNC) a instaure, en plusieurs étapes, une conditionnalité de ses aides a la création,
et il en va de méme pour le Centre national de la musique (CNM). Des avenants aux
conventions collectives ont été signes pour y inclure des dispositions relatives aux
VHSS et a la protection des mineurs. De nombreux professionnels se sont organisés
au sein d’associations et de collectifs pour réfléchir a la maniére de lutter plus
efficacement contre les VHSS, en particulier. Il convient, a cet égard, de mentionner
les 140 propositions pour une loi-cadre intégrale contre les violences
sexuelles Y, émanant de la Coalition féministe loi intégrale, qui va bien au-dela des
secteurs visés par la commission d’enquéte. Un collectif de parlementaires, auquel
le rapporteur s’est associé, s’est d’ailleurs formé pour étudier les propositions
contenues dans ce document. Le présent rapport apportera, nous I’espérons, des
éléments complétant la réflexion de ce collectif. La plupart des établissements
d’enseignement artistique, des associations professionnelles et des entreprises
entendues par la commission d’enquéte se sont dotées de chartes destinées a
prévenir et sanctionner les cas de VHSS. Le probléme réside dans I’absence de
caractere contraignant de ces documents.

De nombreux dysfonctionnements perdurent, dans tous les secteurs visés et
a tous les niveaux. Le rapport en établit la liste et propose, pour enfin y mettre un

(1) Voir le texte sur le site dédié créé par la Coalition féministe loi intégrale.


https://www.loi-integrale.fr/wp-content/uploads/2024/11/COALITION-FLI-BROCHURE-A4-WEB2-min.pdf

terme, un plan d’action complet qui doit mobiliser I’ensemble des parties
prenantes : le gouvernement, les parlementaires, les partenaires sociaux des
secteurs concernés et, au-dela, I’ensemble des professionnels.

Pendant trop longtemps nous n’avons pas su, collectivement, écouter
suffisamment les témoignages, prendre la mesure des violences sexistes et sexuelles
dont ces personnes étaient victimes. Nous avons beau jeu, aujourd’hui, de dénoncer
I’omerta qui existe — notamment — dans le monde du cinéma : nous avons tous notre
part de responsabilité. Le temps est venu d’agir et de faire savoir a toutes les
victimes de violences physiques, psychologiques, sexistes et sexuelles que nous les
écoutons et que nous sommes préts a travailler a offrir un monde plus sar. Il y va de
la protection des enfants, des acteurs, des techniciens, des auteurs, des danseurs, des
journalistes, des mannequins ou encore des musiciens contre toutes les formes d’abus.

« CHAQUE PAROLE A DES RETENTISSEMENTS. CHAQUE SILENCE
AUSSI»: LA RESPONSABILITE PARTICULIERE DES ARTISTES ET DES
CREATEURS

L art est, au moins en partie, le reflet de la société, mais il est aussi un
prescripteur d’attitudes et de comportements susceptibles de contribuer en
profondeur a transformer la société. En cela, les artistes et les auteurs ont une
responsabilité majeure. Selon la formule de Jean-Paul Sartre, « |’écrivain est en
situation dans son époque : chaque parole a des retentissements. Chaque silence
aussi. » Il poursuivait : « la fonction de |’écrivain est de faire en sorte que nul ne
puisse ignorer le monde et que nul ne puisse s en dire innocent » M. Aux yeux du
rapporteur, cette observation vaut tout autant pour les cinéastes, metteurs en scene,
photographes ainsi que pour I’ensemble des artistes et des équipes participant a la
fabrication des films, des spectacles ou encore des défilés.

Si les secteurs visés font partie du probleme, ils peuvent aussi
contribuer a fournir des solutions ; le rapporteur en est convaincu. Le cinéma, par
son caractere extrémement populaire, voire universel, contribue a forger les
représentations et, ce faisant, a influer sur les mentalités. A cet égard, le rapporteur
fait volontiers siens les propos tenus par le cinéaste Costa-Gavras lors de son
audition : « Le cinéma doit poursuivre la mission qu’il accomplit depuis sa
naissance : changer le monde. » @

De fagon plus geénerale, les arts peuvent étre des vecteurs puissants
d’épanouissement personnel et de rassemblement collectif, comme le démontre la
vitalité du spectacle vivant. C’est la raison pour laquelle le rapporteur appelle
I’ensemble des secteurs concernés a se mobiliser encore plus fortement pour
contribuer au progres collectif en matiere de lutte contre les violences : au-dela
de la protection due aux victimes, il y a 1a un enjeu civilisationnel majeur.

(1) Jean-Paul Sartre, Situations, 11, Gallimard, 1948.

(2) Compte rendu n° 29 : htps.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425029 compte-
rendu.
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PREMII‘ERE\ PARTIE :
LES MILIEUX ARTISTIQUES, A L’IMAGE DE L’ENSEMBLE
DE LA SOCIETE, SONT MARQUES PAR LES VIOLENCES

« J’ai longtemps cru que les violences et les dérives dont j’ai été témoin
étaient réservées au show-business mais je me rends compte qu’il s’agit en réalité
d’un véritable sujet de société et qu’on les retrouve partout ou les situations
d’emprise sont rendues possibles ». Ces propos, tenus a huis clos et sous couvert
d’anonymat par I’une des victimes entendues par la commission d’enquéte,
illustrent le fait que les violences constatées dans les secteurs visés sont, au moins
en partie, le reflet de celles qui ont cours dans la société : en la matiére, il n’existe
hélas pas d’« exception culturelle ».

Les statistiques disponibles concernant la prévalence des différents types de
violence dans la population font apparaitre le caractere massif de ce phénomeéne,
tout particulierement en milieu professionnel. Or il convient d’insister sur le fait
que, dans les secteurs étudies par la commission d’enquéte, les interactions entre les
personnes passent d’abord et surtout par des relations de travail. L’analyse des
meécanismes qui sont a I’ceuvre met en évidence certains ressorts qui ne sont pas
spécifiqgues aux milieux artistiques, tout en pointant d’emblée certaines
singularités qui en font vraisemblablement des secteurs surexposés au risque de
violences, méme si une étude de victimation exhaustive est nécessaire pour le
confirmer.

. UN PHENOMENE LARGEMENT REPANDU, ENTRETENU PAR UNE
SOCIETE SEXISTE ET PATRIARCALE

Comme le montrent les enquétes de victimation relatives a la population
génerale, les violences, notamment sexistes et sexuelles, héritage d’une culture
patriarcale, sont encore particulierement prégnantes. Sans surprise, les milieux
culturels ne sont pas épargnés.

A. UNE SOCIETE MARQUEE PAR LA PREVALENCE DES VIOLENCES,
DONT LES FEMMES ET LES ENFANTS SONT LES VICTIMES
PRIVILEGIEES

e La derniére edition de I’enquéte statistique nationale de grande ampleur
intitulée « Vécu et ressenti en matiére de sécurité » (VRS) du service statistique
ministériel de la sécurité intérieure, qui porte sur 200 000 personnes agées de 18 ans
et plus, publiée le 14 novembre 2024, révele que preés de 1,5 million de personnes



estiment avoir été victimes de violences sexistes et sexuelles (VSS), hors cadre
conjugal, durant I’année 2022 O,

Outre la prévalence tres forte des VSS, plusieurs résultats de cette étude sont
particulierement frappants, a commencer par le nombre de cas de harcélement
moral estimés : 1,6 million. Les faits de menaces et d’injures s’éléveraient a plus
de 3 millions. Enfin, le nombre de cas de discriminations serait a un niveau
équivalent a celui du harcelement moral : prés de 1,7 million. Le caractere massif
de ces phénomenes, considérés dans leur ensemble, s’ impose comme une évidence :
les violences, qu’elles soient physiques, sexuelles, verbales ou symboliques sont
un fait social majeur.

Dans le détail, en 2022, 54 000 femmes auraient été victimes de viol et
72 000 auraient éete la cible d’une tentative de viol. Il convient d’ajouter a ce
nombre 191 000 agressions sexuelles. Au total, 230 000 femmes auraient été
victimes d’au moins une violence sexuelle physique durant I’année. En ce qui
concerne les violences sexuelles non physiques — a savoir le harcélement sexuel,
I’exhibition sexuelle ou I’envoi d’images a caractére sexuel et non sollicitées —, on
estime a 1 million le nombre de cas de harcelement sexuel visant des femmes
durant I’année, contre 158 000 cas visant des hommes.

En effet, les femmes sont nettement plus nombreuses que les hommes
parmi les victimes de violences sexuelles, qu’elles soient physiques ou non
physiques : respectivement 85 % et 86 % des victimes. Elles déclaraient également
plus souvent avoir subi du harcélement moral: 64 %. A caractéristiques
comparables — qu’il s’agisse de I’age, du niveau de vie et de dipldme ou encore de la
situation familiale et professionnelle —, les femmes ont une probabilité pres de cing
fois plus élevee de déclarer des violences sexuelles physiques et six fois plus
importante de rapporter des violences sexuelles non physiques.

Un autre enseignement de I’enquéte concerne le tres faible nombre de
plaintes déposées par les victimes : 3 % s’agissant des violences sexuelles, toutes
catégories confondues, et 6 % dans les cas de harcélement moral. L’« autocensure »
des victimes est moins forte en ce qui concerne les violences physiques, méme si, la
encore, le taux de faits débouchant sur des plaintes est faible : 22 %.

Les causes avancées par les victimes pour expliquer ce choix sont
extrémement révélatrices de I’idée qu’elles se font de ce qui leur est arrive, de
I’accueil qui leur sera réservé dans les commissariats ou dans les gendarmeries ainsi
que des suites qui seront données a leur démarche : en cas de violences sexuelles
physiques, 23 % des victimes considéraient que les faits n’étaient pas assez
graves pour porter plainte, 23 % pensaient que cela ne servait a rien et 15 %
se disaient convaincues que leur témoignage ne serait pas pris au serieux par
les forces de I’ordre.

(1) https://www.interieur.gouv.fr/Interstats/Actualites/Rapport-d-enquete-Vecu-et-ressenti-en-matiere-de-
securite-2023-victimation-delinquance-et-sentiment-d-insecurite.
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Enfin, il importe de noter que les jeunes femmes sont tout
particulierement la cible des violences sexuelles physiques : les femmes agées
de 18 a 34 ans représentent 67 % de I’ensemble des victimes de tels actes. Elles
représentent également pres de 90 % des victimes de violences sexuelles non
physiques. Pres de 29 % des femmes francgaises appartenant a cette classe d’age
auraient subi des violences sexuelles non physiques durant I’année 2022.

Ces éléments entrent en résonance avec les estimations globales de
plusieurs institutions internationales, notamment |I’Organisation mondiale de la
santé, selon laquelle, dans le monde, une femme sur trois aura été victime de
violence physique et/ou sexuelle au cours de sa vie, la plupart du temps infligée
par un partenaire intime @,

e En 2015, PInstitut national d’études démographiques (INED) a réalisé
une enquéte sur les violences et rapports de genre, dite « Virage » @, qui permet de
mesurer une certaine continuité entre les années 2015 et 2022 s’agissant des
phénomeénes de violences. A cet égard, il serait trés utile de prévoir une nouvelle
édition de cette enquéte.

Recommandation n® 1 : lancer une nouvelle édition de I’enquéte Virage.

L’une des premiéres lecons de I’enquéte de 2015 est que, lorsque les faits
de violence physique sont répétés, ce sont plus souvent les femmes qui en sont
victimes. De maniére générale, les faits vécus souvent, presque toutes les semaines
ou presque tous les jours, sont tous déclarés majoritairement par les femmes.

Il ressort également des témoignages que les violences physiques et
sexuelles sont quasi systématiquement accompagneées d’autres formes de violences.
Les femmes déclarent des violences de toute sorte, qu’elles soient
psychologiques, physiques ou sexuelles. En outre, un continuum apparait entre
ces violences.

L’un des apports principaux de I’enquéte Virage concerne les violences en
milieu professionnel. Les auteurs de I’enquéte indiquent ainsi : « Les difficultés
dans les relations au travail, les violences et les discriminations subies au travail
restent socialement méconnues, malgré les recherches qui se développent. Ces
questions en effet sont abordées, soit dans le cadre d ‘enquétes dont | ‘objet principal
est le travail soit dans le cadre d’enquétes dont | ‘objet est la sante, la sexualité, les
conditions de vie, la sécurité, soit enfin dans des enquétes spécifiquement

(1) https://www.who.int/fr/health-topics/violence-against-women#tab=tab 1.

(2) L’enquéte avait été menée aupreés de 27 268 personnes agées de 20 a 69 ans, hommes et femmes. L’équipe
avait fait le choix de ne pas interroger de mineurs car [ 'un des objectifs principaux de I’étude était « d’étudier
les parcours des individus et les violences au sein du couple ou au travail ». Qui plus est, la loi Informatique
et libertés de 1978 interdit de réaliser de telles enquétes auprés des mineurs sans |’autorisation de leurs
parents. Or, comme le relévent les auteurs, « les parents maltraitants auraient des lors été assez peu enclins a
donner leur autorisation ». Les résultats concernant les mineurs procédent donc de ['interrogation des
majeurs sur leurs souvenirs de jeunesse. Le texte de I’étude peut étre consulté en ligne a I’adresse suivante
https://books.openedition.org/ined/14719.



https://www.who.int/fr/health-topics/violence-against-women#tab=tab_1
https://books.openedition.org/ined/14719

consacrées aux violences interpersonnelles faites aux femmes ou violences de
genre. » Cet angle mort des enquétes statistiques et des travaux universitaires est
I’une des raisons de la difficulté a laquelle s’est heurtée la commission d’enquéte
de recueillir des données précises s’agissant des secteurs Visés.

Les auteurs ont degagé « quatorze faits » subis au travail, classés en cing
catégories :

—insultes et pressions psychologiques (critiques injustifiées, insultes,
intimidation) ;

— atteintes a I’activité de travail (modification abusive des conditions de
travail, isolement, sabotage) ;

— violences physiques (brutalités, tentatives de meurtres) ;

—violences sexuelles sans contact (harcelement sexuel, exhibition,
voyeurisme) ;

— violences sexuelles avec contact (attouchements, rapports forcés et viols,
autres violences sexuelles).

Selon les réponses enregistrées, prés de 18 % des personnes interrogées
déclaraient avoir subi au moins un fait de violence au moins une fois durant les
douze derniers mois dans le cadre du travail. Sans surprise, les femmes sont plus
touchees par les violences au travail que les hommes : 20,1 %, contre 15,5 %.
Environ 10 % des femmes interrogées declaraient avoir subi plusieurs faits au
cours de I’année écoulée, contre 7,2 % des hommes.

L’étude établit le caractere systémique du risque de violence au travail :
« En combinant le nombre de faits et la fréquence, pres de 8 personnes sur 10,
parmi celles déclarant au moins un fait de violence, se disent victimes de violences
multiples et/ou plurielles, sans différence significative entre les hommes et les
femmes. Les violences vécues au travail sont donc rarement uniques et isolées. 1l
ne s’agit donc pas d’un phénoméne marginal, accidentel, lié au hasard, mais d’un
véritable risque systémique dans la sphere professionnelle. » Selon I’étude, elle
touche environ un cinquieme de la population.

Les auteurs des violences appartiennent a I’une des quatre catégories
suivantes : les supérieurs hiérarchiques, les collegues, les acteurs externes a
I’entreprise — fournisseurs ou usagers —, mais aussi un ensemble plus flou de
personnes appartenant a I’organisation ou circulant dans I’entreprise mais inconnues
de la victime, ou encore des « contacts » professionnels sans lien fonctionnel ou
commercial défini dans I’organisation. Les subordonnés sont rarement mis en
cause, « ce qui inscrit bien la violence au travail comme une forme d’expression
et de maintien des rapports de pouvoir ».



En ce qui concerne les violences sexuelles, les femmes designent
exclusivement des hommes comme agresseurs, et il en va de méme, en majorité,
pour les hommes victimes. « Les femmes ont a subir les violences sexuelles de
toutes sortes d’hommes, le plus souvent du public mais dans des proportions
importantes des collégues et de la hiérarchie », relévent les auteurs de I’étude.

REPARTITION DES AUTEURS DE VIOLENCES AU TRAVAIL
SELON LEUR STATUT ET LEUR SEXE
EN FONCTION DU TYPE DE VIOLENCES ET DU SEXE DE LA VICTIME @

(en %)
Type de violence

Insultes et ; Violences | Violences

pressions \Afw“,uvm, Violences | sexuelles | sexuelles

psycho- il ‘“lm:lsc physiques sans avec

l()giquc\ de travail contact contact
Femmes
Collégue-s 26,4 ()@ 27.9 (F) 6,6 (F) 30,6 (H) 243 (H)
Supérieur-es hiérarchiques 378 (9 57,7 () 7.2 (H) 24,3 (H) 22,3 (H)
Subordonné-e's 3,0 (= 2,6 (F) 2,0 (H) 41 (=) 39 (=)
Usager-e's 26,6 (=) 7.8 (=) 67.8 (9 35,2 (H) 47.6 (H)
Conjoint-e-s, partenaire-s, ou ex- 0,5 (H) 0,6 (H) 0,0 0,6 (H) 0,0
Autre's 57 (=) 34 (® 16,4 (H) 5,2 (H) 1,9 (H)
Total 100 100 100 100 100
Nombre d’auteur-e's 1648 850 163 378 102
Effectif des répondantes 1459 706 160 361 100
Honimes
Collégue-s 245 (H) 22,1 (H) 17,1 (H) 47,0 (H) 45,2 (F)
Supérieur-es hiérarchiques 41,7 (H) 61,9 (H) 9.1 (H) 10,1 (H) 4.8 (H)
Subordonné-e's 5,1 (H) 4,3 (H) 4,5 (H) 0,7 (=) 7.2 (F)
Usager-e-s 20,8 (H) 6,3 (=) 38,6 (H) 288 (F) 33,3 (H)
Conjoint-e-s, partenaire-s, ou ex- 0,7 (F 0.3 (F) 0,0 0,7 (F) 0,0
Autre's 7,2 (H) 5,1 (H) 30,7 (H) 12,7 () 9,5 (H)
Total 100 100 100 100 100
Nombre d'auteur.e's 1144 649 970 151 40
Effectif des répondants 986 532 99 142 39

Source : INED, Enquéte Virage, 2015

S’agissant de la prévalence des différents types de violence, les insultes et
pressions psychologiques apparaissent comme les faits de violence les plus
répandus, pour les femmes comme pour les hommes : respectivement 74 % et 75 %
des personnes déclarant au moins un fait de violence disent en avoir été victimes.
Elles sont suivies par les atteintes a I’activité de travail — soit, pour rappel, des
modifications abusives des conditions de travail, des manceuvres d’isolement ou le
sabotage du travail de la personne —, a raison de 35 % pour les femmes et 42 % pour
les hommes. Viennent ensuite les violences sexuelles sans contact, qui visent
davantage les femmes (18 %) que les hommes (11 %). Les violences physiques

(1) Les mentions (H) et (F) signifient que les auteurs désignés sont majoritairement des hommes ou des femmes,
tandis que la mention (=) indique que les faits sont commis de maniére équilibrée par les deux sexes. Le tableau
se lit comme suit, en se fondant sur le premier item de la liste : pour les femmes victimes d’insultes et de pressions
psychologiques, ces faits sont commis a 26,4 % par des collégues, dont une majorité de femmes.



concernent un peu plus les femmes (8 %) que les hommes (7 %). Enfin, les
violences sexuelles avec contact sont les faits les moins souvent déclarés ; elles
concernent 5 % environ des déclarantes, contre 3 % des hommes. L’analyse de ces
résultats doit tenir compte du fait que les femmes subissent davantage de faits
multiples et répétés que les hommes. Majoritairement, les violences en milieu
professionnel sont commises sur les lieux habituels du travail, & 72 % pour les
hommes et 90 % pour les femmes. En incluant les déplacements inhérents au travail
— séminaires, formation ou fétes —, on comptabilise 76 % et 91 % des violences et
contraintes commises sur les lieux sous la responsabilité de I’employeur.

L’étude tend a montrer que le profil socio-professionnel des victimes au
travail présente des particularités par rapport aux personnes ayant subi des
violences dans un autre cadre : « elles sont plus jeunes, le taux de celibataires, de
familles monoparentales y est plus important. Elles se considérent en moins
bonne santé et ont des difficultés financiéres plus marquées ». Les personnes
précaires apparaissent ainsi surreprésentées parmi les victimes de violences au
travail. En outre, I’étude etablit que les violences subies ont des conséquences sur
la santé des personnes et qu’elles accroissent le mal-étre général des victimes : « La
perméabilité entre les espaces de vie des individus se dessine clairement et les
relations interpersonnelles extérieures a | ‘'organisation se dégradent tout comme la
santé et |’estime de soi ». Les violences en milieu professionnel tissent ainsi un
« écheveau de mal-étre et de violences ».

L’ enquéte Virage a permis d’établir une premiere évaluation des violences
faites aux mineurs, mais elle se concentrait pour I’essentiel sur les violences
intrafamiliales. Les auteurs de I’étude notaient a cet égard : « aborder la jeunesse sous
| ’angle de la victimation et d une condition d ‘assujettissement reste difficile a penser
dans la société ». Les enfants ne sont pas épargneés par les violences, comme I’a mis en
évidence I’enquéte Virage : 18 % a 22 % des femmes et 13 % a 18 % des hommes
auraient subi des violences para- ou intrafamiliales debutées avant I’age de 18 ans.

FREQUENCE DES SITUATIONS DE VIOLENCES PARA OU INTRAFAMILIALES DEBUTEES
AVANT 18 ANS SELON LE SEXE, ESTIMATION RESTREINTE ET ESTIMATION LARGE

(en %)

Femmes | Hommes | Ensemble

Violences psychologiques avant 18 ans, estimation restreinte 14,2 9,5 11,9%
Violences psychologiques avant 18 ans, estimation large 19,5 15,5 7:,5%
Violences physiques avant 18 ans F£2 72 7,5%
Violences sexuelles avant 18 ans 4,6 0,7 2,7%

Ensemble des violences avant 18 ans, estimation restreinte 17,6 12,9 15,3*

Ensemble des violences avant 18 ans, estimation large 22,0 18,0 20,0*

Effectif observé 15556 11712 27268

Source : INED, Enquéte Virage, 2015



Il ressort de ces travaux, complétés par ceux de la Commission indépendante
sur I’inceste et les violences sexuelles faites aux enfants (CIIVISE), dont le rapport a
été publié fin 2023, que prés de 160 000 enfants seraient violés ou agressés
sexuellement chaque année en France, a 80 % dans leur foyer. Autrement dit, dans
chaque classe, deux a trois enfants seraient victimes de ces violences.

L’expérience des violences concerne des mineurs issus de tous les milieux
sociaux : les professions du pére et de la mére n’ont pas d’influence sur la
probabilité de déclarer des violences para- ou intrafamiliales avant 18 ans.

L’ensemble de ces données fait apparaitre, notamment s’agissant des
VHSS, la récurrence de certains profils. En particulier, « |’agresseur vient le plus
souvent de |’entourage », a ainsi rappelé Mme Sophie Lascombes, membre du
conseil d’administration et chargée de formation au sein du Collectif féministe
contre le viol. Citant la présidente de cette structure, Mme Emmanuelle Piet, elle a
évoqué le « tiercé perdant » formé par le pére, I’employeur et le professeur @,

Il ne sera que peu question du pére dans ce rapport, dans la mesure ou les
violences visées se produisent dans le cadre professionnel. L’employeur —ou le
collegue de travail —, en revanche, figure au premier rang des auteurs de violences,
et il en va de méme s’agissant du professeur dans le cadre des ecoles artistiques, que
les éléves soient mineurs ou majeurs. Ces phénomenes s’expliquent, en premiére
analyse, comme I’un des éléments de I’héritage d’une culture sexiste fondée sur le
patriarcat.

B. L’HERITAGE D’UNE CULTURE PATRIARCALE ET SEXISTE, QUI
S’EXPRIME PLEINEMENT DANS LA CULTURE

La prévalence tres forte des VHSS dans la société s’explique par la
persistance d’une culture sexiste, qui invisibilise les femmes — notamment dans le
milieu professionnel — et alimente I’idée selon laquelle le corps des femmes est a la
disposition des hommes.

1. L’invisibilisation des femmes, une histoire de la création

Le sexisme, les VHSS et le manque de parité sont intimement li€s :
I’expérience prouve que les secteurs plus paritaires sont moins imprégnés par les
comportements sexistes et moins susceptibles de voir se produire des cas de violences
et de harcelement sexistes et sexuels. Or les secteurs visés par I’enquéte se sont
longtemps caractérises par la place trés limitée qui y était réservée aux femmes,
souvent cantonnées a certaines fonctions, le plus souvent techniques ou
d’assistanat et, en tout état de cause, éloignées des fonctions de creation, c’est-a-
dire celles qui sont considérées comme les plus nobles. Une évolution majeure des
pratiques et des mentalités passe nécessairement par une meilleure représentation des
femmes, dans les professions visées comme dans le reste de la société.

(1) Compte rendu n° 2 : https.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425002 compte-
rendu.
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64 —

a. Des secteurs historiguement dominés par les hommes

Pendant tres longtemps, les femmes ont été écartées des activités
créatives. Cette réalité a été illustrée par Virginia Woolf dans un texte célébre, Une
chambre a soi, dans lequel elle imagine la carriére qu’aurait pu avoir la sceur de
Shakespeare si elle avait existé. Sa conclusion est sans appel : une femme, méme si
elle avait eu le méme génie que Shakespeare, n’aurait tout simplement pas pu écrire
et bénéficier d’une reconnaissance identique car I’organisation de la société aussi
bien que les mentalités de I’époque I’interdisaient.

Récemment encore, la journaliste Aliette de Laleu a produit une
démonstration similaire a partir du cas de la sceur de Mozart, bien réelle quant a
elle M : Maria Anna Mozart était de cing ans I’ainée du célébre pianiste et
compositeur. Elle fut la premiére de la fratrie a faire de la musique. Aussi brillante
que son frere, elle participait aux tournées a travers I’Europe que leur pere
organisait, mais elle dut se marier et arréter la musique.

La marginalisation des femmes compositrices est I’un des faits les plus
frappants de I’histoire des activités créatives. Elle tient au fait que, s’il était bien vu
dans les milieux bourgeois qu’une femme ait un loisir artistique, il n’était pas
envisageable qu’elle puisse en faire son métier. La musicologue Florence Launay
expligue que les femmes compositrices ont été systématiquement invisibilisées dans
I’histoire de la musique. Malgré leur talent et leur contribution, elles ont souvent eté
négligées par les institutions musicales et les historiens. Les normes patriarcales
limitaient I’acces des femmes a I’éducation musicale professionnelle et aux
opportunités de carriére. Les compositrices etaient souvent cantonnées a des genres
considérés comme « mineurs » ou a des roles secondaires. Certaines compositrices
ont réussi a percer uniquement grace a des réseaux de soutien, notamment au sein
de leur famille, ou par le patronage d’artistes et de mécénes influents @,

L’histoire du cinéma en dit en elle-méme long sur la place accordée aux
femmes, si I’on songe a Alice Guy, premiére réalisatrice de fiction et dirigeante d’un
studio au monde, longtemps tombée dans I’oubli. Elle écrivit dans son
Autobiographie d 'une pionniére du cinéma, 1873-1968 : « Fille d 'un éditeur, j ‘avais
beaucoup lu, pas mal retenu. J’avais fait un peu de théatre d ’amateur, et je pensais
qu ‘on pouvait faire mieux. M "armant de courage, je proposai timidement a Gaumont
d’écrire une ou deux saynétes et de les faire jouer par des amis. Si on avait prévu le
développement que prendrait |’affaire, je n’aurais jamais obtenu ce consentement.
Ma jeunesse, mon inexpérience, mon sexe, tout conspirait contre moi. »

Ainsi, parmi les actions visant a favoriser la parité, I’élargissement du
répertoire a travers des aides a la création en faveur des femmes et la redécouverte
des créations féeminines du passé apparaissent donc prioritaires.

Recommandation n° 2 : développer les actions de soutien a la création en direction des femmes.

(1) Aliette de Laleu, Mozart était une femme. Histoire de la musique classique au féminin, Stock, 2022.
(2) Florence Launay, Les compositrices en France au XI1X® siécle, Fayard, 2006.




Recommandation n° 3: financer les travaux de recherche permettant de redécouvrir et
représenter les ceuvres créées par des femmes.

b. Les pouvoirs publics a la recherche de la parité

Depuis 2017, sous I’impulsion des ministres de la culture successifs, les
pouvoirs publics ont engagé une action volontariste afin de développer la parité
dans les secteurs culturels. Des 2017, Mme Francoise Nyssen a signé une feuille
de route intitulée « Egalité 2022 », visant notamment & favoriser I’accés des
femmes aux pratiques culturelles mais aussi aux responsabilités au sein des
institutions culturelles.

Selon les résultats de I’édition 2024 de I’observatoire de I’égalité entre
femmes et hommes dans la culture et la communication, il y avait, en 2023, 42 %
de femmes a la téte des établissements publics de la culture (contre 40 % au
1¥" janvier 2020) ; 50 % de femmes directrices des affaires culturelles (DRAC),
contre 25 % précédemment; 65% de femmes a la direction des 41 musees
nationaux, contre 41 % en 2020 ; 60 % de femmes a la présidence des entreprises
de I’audiovisuel public, contre 80 % ; 42 % de femmes a la téte des centres
dramatiques nationaux, contre 29 % auparavant; 62 % de femmes dans les
commissariats des expositions d’intérét national, contre 52 %.

Cette politique de nominations, qui constitue un levier d’action important,
est complétée par plusieurs dispositifs visant a favoriser la parité dans les équipes
artistiques, notamment a travers les mécanismes d’aide au cinéma et a la
musique. Le Centre national du cinéma et de I’image animée (CNC) et le Centre
national de la musique (CNM) sont en pointe en la matiére.

Dans le cadre des aides automatiques a la production, le CNC a mis en place,
depuis le 1° janvier 2019, un « bonus parité ». 1l s’agit d’un bonus de 14,21 %
attribué aux équipes artistiques de tournage paritaires, c’est-a-dire comptant au
moins autant de femmes que d’hommes aux postes clés de la production et de la
création d’un film. L objectif est de favoriser I’emploi des femmes aux postes clés
de la production. Le CNC a procédé a quelques aménagements en 2022 pour élargir
sa portée : le poste de compositrice et ceux liés a la post-production « son »
— monteuse son et mixeuse — ont été intégrés dans le bareme de calcul.

Le fonctionnement de I’aide est le suivant : le producteur d’un film éligible
au bonus parité recevra du CNC, s’il mobilise 100 000 euros au titre du soutien
automatique, un bonus de 14 210 euros sous forme de subvention. Depuis la
création du dispositif, la part des films éligibles croit réguliérement : ils
représentaient 12,1 % des films agréés en 2019, 25,5 % en 2020 et 35,2 % en 2023
et 36,4 % en 2024 M.

(1) CNC, réponses au questionnaire du rapporteur.




Le mécanisme des aides a la production cinématographique du CNC

Conformément a I’article L. 111-2 du code du cinéma et de I’image animee, le Centre
national du cinéma et de I’image animée a pour mission, notamment, de « contribuer,
dans I’intérét général, au financement et au développement du cinéma et des autres arts
et industries de | 'image animee et d 'en faciliter | 'adaptation a | ‘évolution des marchés et
des technologies. A cette fin, il soutient, notamment par | ‘attribution d ‘aides financiéres
[...] la création, la production, la distribution, la diffusion et la promotion des ceuvres
cinématographiques et audiovisuelles et des ceuvres multimédia, ainsi que la diversité
des formes d’expression et de diffusion cinématographique, audiovisuelle et
multimédia ».

Dans ce cadre, I’article L. 311-1 du méme code dispose que ces aides « sont attribuées
sous forme automatique ou sélective ». Les aides a la production cinématographique sont
versees a la société de production et non au réalisateur. Elles sont financées par les taxes
prélevées sur les entrées de cinéma, les distributeurs, les ventes de DVD et les recettes
des chaines de télévision et des plateformes.

Les aides automatiques sont attribuées en fonction des performances commerciales des
ceuvres. Elles visent a encourager la production continue et le réinvestissement dans de
nouveaux projets. Le montant de I’aide est calculé selon les recettes réalisées par le film
précédent du producteur. M. Olivier Henrard, alors président par intérim du CNC, a
expliqué le mécanisme dans ces termes : « L aide automatique repose sur le principe
suivant : je suis le producteur d’'une ceuvre qui a été vue par 200 000 spectateurs et qui
a rapporté 1,5 million d’euros de recettes et 150 000 euros au CNC sous la forme de
taxes sur la billetterie ; ce producteur verra son compte de soutien au CNC crédité de
150 000 euros pour le film suivant. Ce mécanisme fait abstraction de la qualité de
|'ceuvre projetée. Il est destiné a permettre a nos entrepreneurs de se présenter devant
les financeurs privés, les diffuseurs et toutes les composantes du tour de table en ayant
une mise de fonds initiale. »

Les aides sélectives, quant a elles, créées en 1959 par André Malraux, sont attribuées
apres évaluation par des commissions spécialisées qui examinent divers criteres
artistiques et économiques. Elles concernent des projets trés variés, incluant les premiéres
ceuvres, les films a faible budget ou encore les projets innovants. Les projets sont
sélectionnés sur la base de dossiers comprenant le scénario, indiquant I’équipe artistique
et technique et le budget prévisionnel.

La plus importante de ces commissions, qui dispose d’un budget d’une trentaine de
millions d’euros par an, traite de I’avance sur recettes. C’est la commission d’aide
sélective pour les longs-métrages de cinéma. Les commissions d’avance sur recettes sont
divisées en quatre colleges : premier film ; deuxiéme et troisieme films ; tous les films
aprés le troisieme ; avance sur recettes aprés réalisation. Cette derniére catégorie
s’adresse a ceux qui n’ont pas été selectionneés en faisant leur pitch mais dont on constate
que le film, une fois réalisé, est d’une qualité indéniable. Toutes ces commissions sont
paritaires. Dans le cas de I’avance sur recette, chaque college est méme coprésidé par un
homme et une femme.

(1) Compte rendu n° 23: https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-
rendus/cecine/l17cecine2425023_compte-rendu.
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Le CNM, créé en 2020, prévoit pour sa part des « bonus parité » pour la
plupart de ses aides, selon des modalités différenciées 9,

En ce qui concerne I’aide a la production et a la diffusion de spectacle
vivant, le montant de I’aide est majoré de 5 % si au moins la moitié des criteres
suivants sont remplis :

— Partiste principal est une femme ou une personne appartenant a une
minorité de genre, ou les artistes principaux sont majoritairement des femmes ou
des personnes appartenant a une minorité de genre ;

—au moins 30 % du plateau artistique est occupé par des femmes ou par des
personnes appartenant a une minorité de genre ;

—au moins 30 % du plateau technique est occupé par des femmes ou par des
personnes appartenant a une minorité de genre ;

— la direction technique ou régie générale est assurée par une femme ou une
personne appartenant a une minorité de genre.

Pour I’aide aux promoteurs-diffuseurs, dont I’objectif est de soutenir la
prise de risque en faveur d’artistes émergents ou en développement, ainsi que
la présentation de nouveaux talents ou de spectacles dans les catégories esthétiques
les moins exposées, le montant de I’aide est majoré de 5 % si le diffuseur
propose au moins 30 % de femmes et personnes appartenant a une minorité de
genre au niveau des leads et plateaux artistiques.

Une disposition comparable s’applique pour I’aide a I’activité de diffusion
des salles de spectacles : son attribution tient compte des « dispositions prises afin
de favoriser | ‘égalité femmes-hommes dans le projet ou au sein de | ‘entité sollicitant
| ’aide ». Par ailleurs, pour le volet diffusion, le montant de I’aide est majoré de 5 %
si le lieu programme au moins 30 % de femmes ou personnes appartenant a une
minorité de genre au niveau des artistes principaux et plateaux artistiques ; pour le
volet accompagnement, le montant de I’aide est majoré de 5 % si au moins 30 % de
femmes ou personnes appartenant a une minorité de genre participent a des
résidences organisees par I’entité.

Les aides transversales visant notamment a favoriser le développement
international des projets musicaux sont conditionnées a I’existence de
dispositions en matiére d’égalité femmes-hommes ainsi qu’a un niveau de
rémunération égale entre femmes et hommes a poste équivalent.

L attribution de I’aide a la création de salles de spectacles, quant a elle,
tient compte des « dispositions prises en matiere de place des femmes ». Le
rapporteur estime qu’un mécanisme plus incitatif devrait étre introduit.

Recommandation n° 4 : revoir le mécanisme de I’aide a la création de salles de spectacle du
CNM pour le rendre plus incitatif en matiére de parité.

(1) Reglement général des aides financieres du Centre national de la musique : https://cnm.fr/wp-
content/uploads/2025/01/RGA_CA-16-decembre-2024.pdf.
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S’agissant du spectacle vivant, I’attribution du label « centre dramatique
national » est conditionnée notamment au respect par I’établissement, dans
I’exercice de ses missions, « des objectifs de parité » O,

L>attribution des aides déconcentrées du spectacle vivant se fait « en
recherchant une égale attribution aux femmes et aux hommes », qu’il s’agisse
des aides au projet ou du conventionnement, aux termes du décret n® 2015-641 du
8 juin 2015 relatif a I’attribution des aides déconcentrées au spectacle vivant, dans
sa version résultant du décret n° 2021-1608 du 8 décembre 2021. Toutefois, les
données rassemblées par le Syndicat national des entreprises artistiques et
culturelles (SYNDEAC) concernant I’année 2022 mettent en évidence une
profonde disparité entre les équipes artistiques a majorité masculine et celles
a majorité féminine ou mixtes : si les équipes masculines représentaient 51 % des
équipes bénéficiaires, elles se voyaient attribuer 60 % des crédits @,

c. Une situation qui reste néanmoins défavorable aux femmes

En dépit des mesures importantes qui ont éte prises, la place accordée aux
femmes dans les secteurs considérés reste insuffisante. C’est vrai, d’une maniére
générale, lorsque I’on observe leur part parmi les 312 000 salariés intermittents du
spectacle : en 2023, 60,9 % étaient des hommes — méme si, tendanciellement, les
effectifs se féminisent (la part des femmes chez les plus jeunes est largement
supérieure a celle relative aux plus agés : 45,3 % chez les moins de 30 ans, contre
31,9 % chez les 50 ans ou plus) @,

Recommandation n® 5 : rééquilibrer en faveur des équipes artistiques a majorité féminine ou
mixtes les aides déconcentrées du spectacle vivant, en se fondant non seulement sur le nombre
de projets soutenus, mais aussi sur le montant des crédits versés.

De facon générale, le rapporteur estime que ces dispositifs de bonus
parité pourraient gagner en efficacité en devenant des malus, en relevant
progressivement la pénalité afin d’accompagner la transformation, et en étant
étendus a I’ensemble du champ culturel subventionné. Il serait également
souhaitable que leur champ soit étendu a I’ensemble des subventions versees,
notamment a des associations, comme la Cinématheque francaise (cf. infra).

Recommandation n° 6 : transformer les « bonus parité » attribués dans le cadre des aides
publiques a la création en malus et prévoir un relevement graduel de la pénalité.

Recommandation n°7: créer un mécanisme comparable pour les aides aux secteurs
artistiques qui n’en comportent pas encore.

(1) Arrété du 5 mai 2017 fixant le cahier des missions et des charges relatif au label « Centre dramatique
national » et le contrat type de décentralisation dramatique.

(2) SYNDEAC, «Les égalités dans le spectacle public — 2019-2024 » : https://www.syndeac.org/3d-flip-
book/les-egalites-dans-le-spectacle-public/.

(3) France Travail, «L’emploi intermittent dans le spectacle au cours de |‘année 2023 »:
https://www.francetravail.org/files/live/sites/peorg/files/documents/Statistiques-et-
analyses/S%261/si_25.002 intermittents 2023.pdf.
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e Dans le cinema, selon les chiffres du Collectif 50/50, au cours des années
2013-2022, les réalisatrices restaient trés largement minoritaires : elles ne
représentaient que 27 % de I’ensemble des réalisateurs. Le domaine du
documentaire est celui ou le déséquilibre est le moins prononcé : elles comptaient
pour 33 % des réalisateurs de cette catégorie de films. Méme lorsqu’elles accédaient
a la réalisation, elles tournaient moins que les hommes: si les femmes
représentaient 29 % des réalisateurs ayant tourné un seul film sur la période, elles
n’étaient que 11 % a en avoir réalisé cing ou plus. Sur 2 876 films réalisés entre
2013 et 2022, moins d’un quart I’a été par des femmes : 23,6 %. Plus significatif
encore, les femmes sont cantonnées aux films a petit budget. Si le bonus parité
du CNC fonctionne, il convient de noter qu’il est surtout attribué a des
réalisatrices (%,

Du reste, la reconnaissance des institutions envers les réalisatrices ne
parait pas tout a fait acquise, si I’en juge par le nombre de César de la meilleure
réalisation attribués au cours des dernieres décennies a des femmes. Depuis la
création du prix en 1976, seules deux femmes ont obtenu le César de la meilleure
réalisation : Tonie Marshall pour Venus beauté (Institut) en 2000 et Justine Triet
pour Anatomie d’une chute en 2024.

REPARTITION DES FILMS D’INITIATIVE FRANGAISE
ELIGIBLES AU BONUS PARITE DU CNC
SELON LE GENRE DU REALISATEUR

I, 57 7
2019 11%

2020 | ———— 1007
. 7%

2021 I 92 %
I 9

2022 I 43%
I 12 %

Reéalisatrices
mm Mixte H/F
mmm Réalisateurs

Source : Collectif 50/50, a partir de la base de données « Production cinématographique — liste des films agréés » — CNC

Le deséquilibre entre femmes et hommes dans le cinéma se retrouve dans
la proportion de chefs de poste : elles ne représentaient que 34 % des premiers
assistant-réalisateur sur les films sortis en salle en 2023, et les films sur lesquels elles

(1) Collectif 50/50, « La parité derriere la caméra — 2013-2022 » : https://collectif5050.com/la-parite-derriere-
la-camera-2013-2022/.
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ont travaillé avaient un budget inférieur de 15 % en moyenne a celui des films pour
lesquels les hommes occupaient le méme poste. Certains métiers restent réserves aux
femmes : celles-ci représentaient 93 % des cheffes costumieres. En dehors des postes
de directeur de casting, occupés a 75 % par des femmes, I’ensemble des fonctions
considérées comme « essentielles » d’un film sont exercées en majorité par des
hommes : 59 % pour les chefs décorateurs, 82 % pour les directeurs de la
photographie, 65 % des directeurs de production, 88 % des chefs effets
spéciaux, 86 % des ingénieurs du son, 92 % des auteurs de musique, ou encore
65 % des scénaristes. De plus, encore et toujours, les femmes exercant ces
responsabilités sont cantonnées aux plus petites productions @,

e Dans le spectacle vivant public, durant la saison 2023-2024, 43 % des
spectacles étaient mis en scéne par une femme — méme s’il importe de noter que
les centres dramatiques nationaux ont atteint la parité. L’indicateur le plus faible,
s’agissant de la parité, est celui qui porte sur la proportion de textes écrits par une
femme : 34 % seulement. De la méme facon, seuls 45 % des artistes sur les
plateaux sont des femmes. Le potentiel de public pour les femmes programmées ne
pese par ailleurs que pour 40 % de I’ensemble ),

EVOLUTION DE LA PART DES FEMMES PAR SAISON ENTRE 2019 ET 2024
SELON LA FONCTION OCCUPEE ET LA CATEGORIE DE SPECTACLE

19-20 | 23-24

Théatre Danse Cirque Marionnettes Jeune public

36%  45%  38%  49% 28% 36% 47% 52% 47%
scene

28% 34% 3% 37% 31% 26% 37% 34% 44% 45%
42%  46%  43%  50% 33% 34% 3% 49% 47%

31% 40% 33% 44% 32% 37% 48% 57% 46%
de public

Source : SYNDEAC, « Les égalités dans le spectacle public — 2019-2024 »

S’il importe de souligner une tendance favorable aux femmes dans
I’ensemble des catégories par rapport a il y a cing ans, on ne saurait manquer
d’observer que cing des six indicateurs pour lesquels la parité est atteinte voire
dépassée se situent dans des champs traditionnellement réservés aux femmes :
le jeune public et les marionnettes. ..

Si la situation des femmes connait une embellie relative dans le spectacle
vivant public, ce qui démontre que le volontarisme manifesté par les pouvoirs
publics en matiére de parité a eu un effet certain, il y a tout lieu de penser qu’il n’en

(1) Collectif 50/50, « Les chef.fe.s de poste des films francais sortis en salle en 2023 ».
(2) SYNDEAC, « Les égalités dans le spectacle public — 2019-2024 ».
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est pas de méme dans le secteur privé, comme tend a le montrer une étude réalisée
par I’ Association pour le soutien du théatre privé (ASTP) en 2024 @ 1l apparait que
les femmes n’occupent que 36 % des postes correspondant a des CDD d’usage
dans le théatre privé, c’est-a-dire pour les artistes et les techniciens. La proportion
de représentations dans lesquelles elles sont impliquées n’a pas évolué par rapport
a la saison 2018-2019 : 38,1 %. Si elles s’occupent a pres de 87 % des costumes,
elles sont beaucoup moins impliquées dans la gestion des structures théatrales
(43 %) et dans les activités directement artistiques et de création : elles comptent
pour 47 % des metteurs en scene mais seulement pour 40 % des artistes interprétes
et moins de 26 % des auteurs.

Selon les données d’ARTCENA, en 2023, dans I’ensemble du spectacle
vivant, la répartition en genre demeurait au bénéfice des hommes : 52 %. Les
hommes sont, en outre, surreprésentés dans les métiers techniques (73 %) et
majoritaires (60 %) dans les activités artistiques. Les postes administratifs sont,
a I’inverse, davantage I’apanage des femmes (63 %).

2. Le corps des femmes percu comme un objet érotisé et « a disposition »

La structure patriarcale de la société a pour correspondance, dans les
secteurs artistiques, la préedominance du « regard masculin » : I’histoire du
cinéma, mais aussi celles du théatre, de I’opéra ou encore de la photographie, ont
été tres largement celles de la maniere dont les hommes voyaient le monde et,
inéluctablement, les femmes et leur corps.

C’est si vrai que Frangois Truffaut a pu proposer du cinéma la définition
suivante : « Le cinéma est un art de la femme, c ’est-a-dire de | actrice. Le travail
du metteur en scene consiste a faire faire de jolies choses a de jolies femmes et pour
moi les grands moments du cinéma sont la coincidence entre les dons d 'un metteur
en scéne et ceux d’une comédienne dirigée par lui » @, Lors de son audition,
M. Frédéric Bonnaud, directeur géneral de la Cinématheque, a parlé d’une
« boutade » de Frangois Truffaut ). Tout au contraire, cette phrase révéle ce qui
constitue la vérité profonde du rapport au cinéma de certains réealisateurs.

Or, lorsque les femmes sont filmées, mises en scene ou photographiées,
I’érotisation est quasiment la régle. C’est I’une des principales caractéristiques de
ce que la critique et réalisatrice Laura Mulvey a appelé le « male gaze » ¥, La
réalisatrice et universitaire Iris Brey a résumé ainsi cette théorie : « la caméra, ceil
du réalisateur, filme les femmes comme des objets en morcelant leur corps, et nous,
spectateurs et spectatrices, nous identifions au regard de la caméra, donc du héros.

(1) ASTP, « Parité femmes-hommes dans le spectacle théatral privé — état des lieux et perspectives »,
septembre 2024.

(2) Les Cahiers du cinéma, mars 1958. L’article est une recension de Bonjour tristesse (1958), film d’Otto
Preminger adapté du roman de Francgoise Sagan.

(3) Compte rendu n° 29 : htps.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425029 _compte-
rendu.

(4) Laura Mulvey, « Visual Pleasure and Narrative Cinema », Screen, 1975.
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Nous sommes ainsi positionnés a la place du héros qui prend du plaisir en regardant
le corps des femmes “morcellisées”, parcellées, objectifiées. » D Elle concluait :
« En tant que spectateur, on a appris a étre excité quand on regarde une scene
montrée comme érotique. Le probléme n’est pas que cela existe, mais que c ’est
partout et tout le temps. »

Certains réalisateurs se sont fait une spécialité de filmer avec complaisance
de trés jeunes femmes. Mme Iris Brey a noté, a cet égard, I’importance du
film Lolita (1962) de Stanley Kubrick, qui a représenté un tournant, «un
changement de paradigme et un changement sociétal. Contrairement au livre de
Nabokov, ou Lolita est une fille violée par son beau-pére, |’adaptation de Kubrick
montre une jeune fille responsable du fait que son beau-pere est excité par elle. La
responsabilité lui en incombe et le mot “lolita” va étre utilisé dans le langage
commun pour dire que ce sont les jeunes filles qui sont responsables de | ‘excitation
gue ressentent les hommes, les peres et les beaux-peres face a elles. »

Sans surprise, plusieurs des artistes cultivant un tel regard sur les trés jeunes
femmes ont egalement été accuses d’agressions sexuelles. C’est le cas, notamment,
de Christophe Ruggia, dont le film intitule Les Diables, sorti en salles en 2002,
montre I’amour incestueux entre un frére et une sceur orphelins ; la jeune fille y est
incarnée par Adéle Haenel. Il en va de méme pour les réalisateurs Jacques Doillon,
auteur de La Fille de quinze ans (1989), et Benoit Jacquot, qui réalisa La
Désenchantée (1990). Ces deux films mettent d’ailleurs en scene la méme jeune
actrice, devenue I’égérie de la defense des mineurs, et plus largement des femmes,
dans le milieu du cinéma : Judith Godreche.

Du reste, s’agissant du réalisateur Jacques Doillon, la commission
d’enquéte a recueilli le témoignage d’une victime de faits d’une extréme gravite,
commis alors qu’elle était stagiaire : « J’ai subi une tentative de viol, de Jacques
Doillon, en 1998. J ‘étais stagiaire bénévole sur le tournage de Petits Freres. Il m’a
proposé un rendez-vous dans un café. Une demi-heure avant, il a change | 'adresse
pour celle de sa maison, ou je me suis rendue en pensant que Jane Birkin y serait.
Elle n'y était pas. Il m’a recue seul. Du rez-de-chaussée nous sommes passés au
premier étage, il m’a servi de l’alcool et une pizza et m’a fait miroiter des essais
avec Stéphane Foenkinos, pour me faire démarrer dans le métier. J’ai environ
20 ans, ¢ ’est mon premier tournage. Il me dit qu 'Isabelle Huppert, Béatrice Dalle
et Juliette Binoche ont suivi ce parcours, qu elles sont toutes passees par lui pour
commencer. Au milieu du repas, il a ouvert une porte qui mene dans un grenier au
deuxieme étage. La, il y avait une chambre, ou j ai été piégée. Il s’est allongé sur
le lit. J’ai tiré un fauteuil pour lui tenir téte. Il m’a attrapé le bras pour me tirer
vers le lit. Je me suis débattue. J ‘ai réussi a m‘extraire » ),

(1) Compte rendu n° 2 (XVI¢ Iégislature) : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-
rendus/ceviocine/l16ceviocine2324002_compte-rendu.

(2) Compte-rendu n° 28 : htps.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425028_compte-
rendu.
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Le secteur de la photographie n’est pas épargné par le phénoméne. On
songe, bien entendu, a David Hamilton, devenu célébre pour ses clichés esthétisant
et érotisant le corps des jeunes mannequins, accusé d’avoir commis plusieurs viols
au cours de sa carriere. Plus récemment, en 2022, une campagne publicitaire de la
marque Balenciaga a suscité la polémique : elle mettait en scéne de tres jeunes
enfants dans des univers faisant référence a des pratiques sexuelles sadomasochistes
(ours en peluche affublés de harnais cloutés, laisses, colliers étrangleurs, etc.) et a
la consommation d’alcool.

La sexualisation du corps des enfants, des jeunes femmes et des jeunes
hommes entretient I’idée qu’il est licite de porter un regard chargé de désir sur des
mineurs. A cet égard, une prise de conscience des milieux artistiques est nécessaire
guant aux consequences de telles représentations. Le rapporteur estime
indispensable de poser le principe d’une interdiction de ces représentations
sexualisées a I’écran et dans les photos de mode, par exemple en les montrant en
sous-vétements, en prévoyant certaines exceptions, mais tres clairement definies.

Recommandation n° 8 : poser le principe d’une interdiction de la sexualisation des mineurs
a I’écran et dans les photos de mode, et définir une liste d’exceptions trés limitatives.

De nombreux artistes ont franchi un palier supplémentaire en
représentant des relations sexuelles non consenties comme des moments
érotiques, c’est-a-dire comme des situations désirables. Pire encore, cette maniere
de montrer le viol est tres loin d’étre isolée, comme I’a souligné Mme Iris Brey :
« la majorité des scenes de viol sont filmées du point de vue non de la victime, mais
de I’agresseur » ; « les codes visuels vont nous mettre dans la position du voyeur
ou du violeur et nous inviter a prendre du plaisir en regardant une femme qui se
fait violer. » (M

Durant les auditions, la commission d’enquéte a eu I’occasion de constater
a quel point restait profondément enracinée I’idée selon laquelle les hommes
— puisque ces derniers composent la plus grande partie des agresseurs —
peuvent s’approprier le corps de I’autre, en particulier celui des femmes.

Les exemples abondent dans tous les secteurs entrant dans le champ de
I’enquéte. Comme le soulignait une metteuse en scene membre du collectif
MeTooThéatre, « ¢ ’est un cliché qui nous colle a la peau, celui de |’actrice dont le
corps appartient au metteur en scéne » @, Cette conception s’explique en partie par
la maniére dont, pendant trés longtemps —et aujourd’hui encore, hélas —, les
femmes ont été percues par les hommes : des corps offerts au désir, des objets dont
il est loisible de s’emparer, que I’on peut non seulement contempler mais aussi
manipuler a son aise.

(1) Compte rendu n° 9 : htps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/l7/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425009_compte-
rendu

(2) Lé Guedj, « #MeTooThéatre : lever de rideau sur les violences sexistes et sexuelles en coulisses », France
Inter, 9 octobre 2021.
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Le collectif « Balance ta scene » a rassemblé des témoignages edifiants qui
confirment le caractere massif de ce phénomene dans les milieux visés par
I’enquéte. Une jeune femme relate dans les termes suivants la maniere dont a réagi
un musicien, membre d’un groupe de musique actuelle, lorsqu’elle a refusé d’avoir
des relations sexuelles avec lui lors d’un after : « il s’approche de moi pour me
demander ouvertement de coucher avec lui. Je refuse et il me répond “ben tu fous
quoi la alors ??” (car apparemment, une fille en after ou backstage n’a qu’une
seule fonction...) » W,

Une actrice installée dans le métier depuis plusieurs années a raconté lors
de son audition une agression dont elle avait été victime récemment de la part de
I’un de ses partenaires : « Tout a coup, durant une scéne d ’amour, il a pris mon sein
dans sa bouche alors que nous n’en avions pas parlé auparavant. »

Un ancien mannequin a pour sa part décrit ainsi la désinvolture avec laquelle
elle était manipulée constamment au sein de son agence : « je suis pesée et mesurée
constamment. Je pese quarante-huit kilos pour un metre soixante-seize. On me
palpe tres souvent, a | ‘'agence, pour me faire comprendre ou j ‘ai trop de graisse ».

Le consentement de la personne visée n’entre ainsi jamais en ligne de
compte. Cette propension a réifier le corps de la femme, profondéement inscrite
dans la société, est accentuée par certaines cultures professionnelles,
notamment dans les secteurs faisant I’objet de I’enquéte. Comme I’a déclaré a
huis clos une actrice passée il y a quelques années par I’une des plus célebres écoles
d’acteur de la capitale, « on nous apprend au cours Florent qu’il faut tout donner,
y compris son corps ». Elle poursuivait, évoquant la suite de sa carriére : « J ai ainsi
fait vraiment beaucoup de scenes de nu dont je ne suis méme pas sdre qu elles
m’aient traumatisee, car j’étais en dissociation compléte. Cela me paraissait
normal. Mon corps n était plus a moi. » Ce phénoméne d’aliénation de son propre
corps est souvent relaté par les victimes d’agressions, quels que soient leur milieu
social et professionnel et leur &ge.

3. Le sexisme « ordinaire », terreau de la normalisation des violences

L’une des principales révolutions sociétales en cours ces dernieres années
est liée a la prise en compte du fait que les comportements sexistes ne sont ni
normaux ni acceptables. En effet, pendant trop longtemps, les violences, en
particulier sexistes et sexuelles visant les femmes, tellement répandues, étaient par
voie de conséguence considérées comme inévitables, voire normales.

Comme I’a souligné M. Jean Loup Chirol, membre du comité central
d’hygiene, de sécurité et des conditions de travail (CCHSCT) de la production
cinématographique, « la question n’est pas tant de savoir comment on en est arrivé

(1) La sceéne relatée a eu lieu en Suisse, mais le groupe en question est originaire d’4ix-en-Provence. Voir le site
internet de « Balance ta scéne ».
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la que de savoir comment sortir d’une situation immémoriale » @. Evoquant les
jeunes techniciennes sur les plateaux de tournage dans les années 1980, il a
également déclaré : «Elles me rapportaient subir des remarques sexistes
absolument insupportables sur les tournages. » Ces violences n’étaient pas prises
en compte car elles étaient banales. Mme Laure Adler a témoigné en ces termes de
ses débuts a Radio France : « Les violences sexuelles étaient le lot quotidien des
débutantes. Je dois dire, a ma grande honte, qu ‘elles étaient acceptées y compris
par nous, les filles. » @

Or, si la situation est de moins en moins considérée comme normale, le
constat tiré par la commission d’enquéte est sans appel : les comportements sexistes
restent omniprésents dans les milieux visés, au point qu’il serait impossible de citer
tous les exemples de comportements sexistes dont la présidente et le rapporteur ont
été saisis, durant les auditions comme dans les témoignages recus par écrit, tant ils
sont nombreux, allant, pour ce qui est du cinéma et de I’audiovisuel, de la remarque
sexiste adressée a la jeune décoratrice qui utilise une visseuse, au chef qui indique a
son assistante qu’elle est plus belle quand elle détache ses cheveux et que ¢’est ainsi
gu’elle devra se coiffer pour travailler avec lui, a I’acteur qui annonce a la
technicienne : « toi, je ne vais pas te lacher de la soirée » a une féte de tournage, en
passant par I’acteur qui critique la comédienne « incapable détre belle aprés deux
heures de maquillage », ou encore le concours, entre le réalisateur et le role principal,
de celui qui obtiendra le plus de numéros de figurantes, I’envoi de dick pic, le
comédien qui fouette le postérieur d’une technicienne avec sa cravate, le chef de poste
qui intime a la doublure lumiére de se dévétir pour préparer une scene d’intimité en
la faisant acclamer par son équipe d’un « a poil ! », etc.

Mme Laura Marret, cheffe machiniste représentant le collectif Femmes a la
cameéra, qui regroupe des techniciennes, des directrices de la photographie, des
cadreuses, des assistantes caméra, des digital imaging technicians (DIT), des
électriciennes, des machinistes et des étudiantes en cinéma en section image, a fait
état « de blagues grivoises, de propos de nature sexuelle et de plaisanteries ou de
commentaires par rapport au physique, que ce soit sur le plateau ou en dehors de
celui-ci. Cela va de gestes et propos déplacés a la promesse d *étre retenue lors d 'un
autre projet — sous réserve d’échange de bons procedés, comme ils disent. Nous
avons de nombreux exemples et cela ne s’arréte jamais. » )

Le secteur du cinéma n’est pas seul en cause : a propos de son enquéte
menée sur les musiques actuelles, le journaliste Donatien Huet a declaré sans
ambages avoir « découvert une situation tres similaire a celle de I’industrie du
cinéma : un sexisme banalisé et généralisé » ). Ce constat repose sur le caractére

(1) Compte rendu n° 8 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425008 _compte-
rendu.

(2) Compte rendu n° 9 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425009 _compte-
rendu.

(3) Compte rendu n° 31 : htps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425031_compte-
rendu.

(4) Compte rendu n° 18 : htps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425018_compte-
rendu.
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prétendument subversif de certaines musiques actuelles — on pense, par exemple, a
la culture métal, qui aime d’ailleurs a se présenter comme une contre-culture, un
milieu trés masculin ayant ses propres regles allant a I’encontre des régles
communes, notamment la common decency, qui suppose de respecter I’autre sexe.

C’est ce que s’est attachée a souligner Mme Rose Lamy, cofondatrice de
@MusicTooFrance : « C’est ce qu eux appellent étre subversif, alternatif : il faut
briser les regles, |'ordre établi, les codes moraux... Sex, drug and rock’n’roll : telle
est la religion du secteur des musiques actuelles. Ebriété, consommation et
transgression de la frontiére entre public et prive sont les éléments de cette culture
singuliere. » M Lors de son témoignage, elle a rapporté les nombreux propos
sexistes auxquels elle avait eu droit tout au long de son parcours dans ce milieu :
« Les femmes ne deviennent jamais directrices artistiques » ; « Tu n’as pas aimé ce
concert. Tu as tes régles ou quoi ? » ; « C’est sdr, elle a di passer sous le bureau
pour avoir ce poste », a propos d’une femme qui avait obtenu une promotion, sans
oublier les commentaires sexistes sur les chanteuses et les musiciennes.

Le milieu de la musique classique, quoique plus policé en apparence, n’est
pas moins concerneé. Le rapporteur en veut pour preuve les dizaines de témoignages
concernant Gaél Darchen, directeur de la Maitrise des Hauts-de-Seine, faisant état
de multiples remarques sexistes visant les jeunes femmes a des fins d’humiliation,
dans le cadre de la mise en place d’une stratégie d’emprise. Pour ne retenir que
quelques-uns des exemples émanant des témoignages transmis au rapporteur, les
remarques humiliantes relatives aux tenues vestimentaires ou a I’apparence des
jeunes adolescentes apparaissent fréquentes au sein de la maitrise : « Iy a plusieurs
années, M. Darchen avait fait une remarque a | 'une de mes amies sur sa tenue, son
tee-shirt jugé trop court et son jean trop taille basse (nous avions 14 ans a peu
prés). Evidemment ces codes vestimentaires a respecter ne s ‘appliquent pas & tous.
Plus recemment, M. Darchen a critiqué une autre fille devant tout le monde car elle
s était fait une couleur de cheveux rose. Il disait que c ‘était de tres mauvais goQt »,
indique une ancienne maitrisienne. « Elle avait | ‘habitude de porter du maquillage,
ce qui, un jour, a conduit a une scéne encore plus humiliante. Apres une visite, alors
que nous remontions dans le bus, Mme Lépinay et M. Darchen I’ont prise a part et
| 'ont fait s ’asseoir. lls ont attendu qu 'un accompagnateur leur apporte des lingettes
démagquillantes, puis ils 1’ont démaquillée devant tout le groupe. La scene a duré
une dizaine de minutes », relate une autre a propos de sa camarade. M. Darchen
aurait par ailleurs fait remarquer a des parents que leur fille de 15 ans avait une
apparence physique « plus mature que son age », et déclaré a une jeune fille : « Je
sais qu ‘on dit que les filles marissent plus vite que les gargons, mais méfiez-vous,
vous savez ce qu’il arrive quand on mdrit trop vite... on pourrit ». Au-dela de la
volonté d’humilier ces jeunes filles, la teneur des propos rapportes est révélatrice
d’un rapport aux maitrisiennes extrémement sexualisé.

(1) Compte rendu n° 31 : htps.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425031_compte-
rendu.
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Le domaine des danses urbaines est souvent marqué par un sexisme
décomplexé. Dans le cadre d’une mission & Rennes, le rapporteur a rencontre
plusieurs représentantes du collectif de hip-hop Fair-e, qui dirige le Centre
chorégraphique national de Bretagne. Bien que ce collectif soit exemplaire par la
place qu’il accorde aux femmes et aux actions de sensibilisation a la parité ainsi
qu’a la lutte contre toutes les formes de discrimination, ses membres ont convenu
que le respect des femmes n’allait pas forcément de soi dans ce milieu.

De nombreux professionnels du théatre ont eux aussi saisi la commission
d’enquéte d’exemples de comportements et propos sexistes. La comédienne Elsa de
Belilovsky, a évoqué en ces termes sa collaboration avec I’humoriste Yassine
Belattar au sein du théatre de Dix Heures : « Le surnom de notre compagnie, Les
Improvocantes, érait “les Improputes”, et [’on entendait : “Ah, les petites salopes
arrivent ! Cela faisait rire tout le monde, et nous riions aussi, mais une fois dans
les loges nous nous disions que c ‘était lourd. En fait, dans le milieu de I’'humour,
nous sommes habituées a étre considérées comme des petites pepettes et a devoir
en rire » O, Parmi les témoignages écrits regus par la commission d’enquéte, celui
d’une autre metteuse en scene de théatre, signalant des agissements violents de la
part de cadres de la compagnie entrainant des arréts maladies et des démissions de
plusieurs femmes, s’entend répondre : « Toli, t’as un probléme avec les hommes ! »

Mme Anne Ricaud, membre du Syndicat des scénaristes, a quant a elle
rapporté a la commission d’enquéte une anecdote trés révélatrice de la fagon dont
les femmes sont percues dans le milieu du théatre : « A la fin de la deuxiéme saison,
lors du pot de cléture, le directeur de la communication du théatre, qui avait eu
mille fois mon nom devant les yeux sur ses supports, m’a dit - “Cela fait deux
saisons que je vous vois venir tous les jours. Etes-vous la compagne du comédien ?
Il ne lui a pas traversé |’esprit que j’étais |'autrice et la metteuse en scéne. » @
Dans le méme ordre d’idées, une metteuse en scéne a évoqué la scene suivante au
Syndicat nationale des metteuses et metteurs en scéne (SNMS) :

« Il dit ;

— On va peut-étre attendre que le metteur en scene arrive pour parler de la
technique.

Elle répond :
— Mais c’est moi la metteure en scene !
Il reprend :

— Attendons le régisseur alors. »

(1) Compte rendu n° 28 : htps.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425028_compte-
rendu.

(2) Compte rendu n° 9 : htps.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425009_compte-
rendu.
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Le milieu de la radio apparait a cet égard particulierement permissif.
Mme Emilie Castelain, ancienne animatrice de radio dont le témoignage a été lu a
la commission par Mme Emmanuelle Dancourt, a relaté en détail les propos et
agissements sexistes dont elle a été victime, fondés sur des préjugés permettant la
perpétuation de la domination masculine : « Je suis la premiére femme a avoir eu
son émission sur NRJ en 2005. Pourquoi si tard ? Parce que, et ce sont les hommes
qui me I’ont bien expliqué, les femmes détestent entendre d’autres femmes. Elles
seraient jalouses, critiques et puis on perdrait de |’audience. Elles iraient écouter
la voix suave et réconfortante du beau male de la station voisine. En radio, une voix
d’homme, c’est une voix neutre. C’est littéralement ce qu’on nous apprend quand
on veut faire nos métiers, animatrices ou journalistes radio. [...] Il faut étre cool,
ouverte et savoir parler aussi de la couleur de sa petite culotte, comme me | ’a dit le
directeur d’antenne a cette époque » ),

Mme Caroline Barel, ancienne animatrice radio, ne décrit pas autre chose
guand elle evoque ses débuts a la radio : « [Des] sondages indiqueraient que les
auditrices n’aiment pas entendre les voix d’autres femmes a la radio, jugées trop
stridentes ou suscitant la jalousie et | 'agacement. Pour ma part, ayant une voix
grave, on me destinait aux émissions de nuit, soi-disant pour exciter les hommes.
Chaque fois que j’ai intégré une radio — NRJ, Chérie FM, Ado, et Voltage —, la
direction me rappelait ces fameux sondages. Vingt ans plus tard, je suis toujours a
leur recherche. J’ai débuté chez NRJ dans | ‘émission “Sans interdit”, diffusée de
vingt et une heures a minuit, entourée de quatre hommes, ou ma mission consistait,
a partir de vingt-deux heures — I 'heure a laguelle on peut parler de sexe a la radio —
a faire deviner des positions sexuelles aux auditeurs avec une voix de téléphone
rose. En dehors de cela, j ‘étais standardiste et devais rire bétement aux blagues des
intervenants. » @

Elle a ensuite décrit a la commission d’enquéte I’ambiance de travail,
en 2014, au sein de la matinale de la radio Chérie FM : « Le producteur imposait
des humiliations constantes a | ‘équipe, telles que le port, une journée entiere, de
pancartes indiquant “Je suis vilaine” ou des changements de prénoms des
stagiaires — pratique qui existe sur plusieurs antennes du groupe, et encore tous les
matins sur NRJ. Il existait également un panneau couvert de citations a caractéere
sexuel, et ¢ était pour tous un honneur que d'y figurer. » C’est precisément ce type
de harcéelement d’ambiance qui facilite la commission, en public, d’infractions
d’une grande gravité, comme I’expérience de Mme Caroline Barel, mordue par
deux fois au posterieur par I’animateur star, I’a montré.

Deux autres femmes ayant travaillé sur des chaines de radio musicales ont
accepté d’étre entendues par la commission d’enquéte, a huis clos compte tenu des
procédures judiciaires en cours. Leurs témoignages sont sans appel et decrivent un
sexisme totalement décomplexe au sein de la radio musicale, NRJ, qui les

(1) Compte rendu n° 36 : htps.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425036_compte-
rendu.

(2) Ibid.
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employaient : « Pendant les cinq ans au cours desquels j’ai travaillé avec
Emmanuel Levy, il faisait des réflexions récurrentes sur ma poitrine et s ‘amusait
du fait que je sois ménopausée. Entre les musiques diffusees a | antenne, il
m’imitait, prenant une voix de mémere : “J’ai pas 40 ans, j ’en ai 50, j ai la chatte
toute fripée.” “Ah, c’est |’automne, c’est la saison des poireaux qu elle se met dans
la chatte” ; “T’as déja mis tes gros doigts dans ton gros cul ?” ; “En boudin de
porce, tu serais super” ; “Elle doit avoir la chatte acide” — et ce n’est qu 'un dixieme
de ce que j ‘ai pu entendre. Pour lui, comme pour beaucoup d ‘animateurs d ailleurs,
¢ est rigolo, ¢ est de I ’humour. » ()

La encore, I’extréme permissivité — pour ne pas dire la complicité — de
la direction de la station a conduit a des faits plus graves encore, en 2022,
commis envers une autre femme par le producteur de I’émission, avec le soutien
hilare du méme animateur, et sous les yeux médusés de I’équipe : sous couvert
d’incarner un satyre nommeé Stan, ledit producteur a agrippé une femme membre de
I’équipe, puis I’a plaquee contre un mur avant de frotter lascivement ses parties
genitales contre son entrejambe, en agrementant son geste obscene de bruits de coit.

Si les mentalités et les pratiques ont commencé a évoluer, au moins dans
une certaine mesure, la commission a été alertée sur une tendance sournoise
risquant de renforcer les représentations sexistes en les ancrant des le plus
jeune age dans P’esprit de celles qui en sont pourtant les victimes. Ainsi,
Mme Laure Adler a souligné la force d’un nouveau canal de transmission des idees
sexistes : les réseaux sociaux. Evoquant les travaux de Francoise Héritier, elle a
détaillé les mécanismes suivants : « Selon elle, la différence sexuelle continue de
structurer nos sociétés, y compris en Occident. Les nouvelles technologies, la
vitesse de propagation des informations et la sexualisation de plus en plus précoce
du corps des jeunes filles font que le désir de celles-ci, véhiculé par leurs freres,
leurs petits amis ou leurs proches, est de ressembler a ce que les réseaux sociaux
presentent comme le pinacle d’une sexualité épanouie et méme conguérante. La
dialectique est a ce point vénéneuse qu’on fait croire aux jeunes filles qu’elles
seront maitresses de leur sort et de leur image en étant la bimbo girl, la fille
impubere, celle qui a une taille de guépe, de grosses fesses et une poitrine et qui
ressemble aux modéles les plus archaiques des déesses de la fertilité. » @

Un autre phénomeéne sexiste, et qui constitue une forme de discrimination
— donc de violence — touche particulierement les femmes d’une maniere générale,
mais de fagon exacerbée dans les secteurs artistiques, a savoir la difficulté pour les
femmes, passé un certain age, de poursuivre leur activité professionnelle. Le
terme « agisme » s’est imposé depuis quelgues années a ce propos. Mme Charlotte
Cegarra, membre de la Guilde des artistes de la musique (GAM), a ainsi expliqué :
« comme toutes mes consceurs, je suis confrontée a un mal inéluctable, qui ne
devrait pas en étre un : |’avancée en age, qui a de nombreuses répercussions sur la

(1) Compte rendu n° 37, non publié.

(2) Compte rendu n° 9 : https:/mww.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425009 compte-
rendu.
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vie des artistes femmes » (. Ce phénomeéne est bien connu pour les actrices,
mannequins, présentatrices de télévision, et méme les chanteuses : a partir de
50 ans, les engagements se font de plus en plus rares. La journaliste Juliette
Soudarin a méme pu s’interroger de la maniére suivante : « Industrie musicale :
peut-on encore percer aprés 30 ans ? » @

Les femmes racisées subissent assurément, dans ce domaine, une
inacceptable forme de double peine, comme I’a montré, sous une forme poétique
et poignante, la comédienne Nadége Beausson-Diagne lors de son audition,
évoquant la « misogynoire » qu’elle a subie tout au long de sa carriére : « Femme
noire survivante du néant morte tellement de fois fantdme vivante devant vous
suis-je vraiment 1a ? » @), Les exemples qu’elle a livrés a la commission sont, hélas,
particulierement éloquents :

«—Je savais pas qu’on n’avait pas le droit de toucher les cheveux des
noires ! Ben ouais, moi j ‘ai pas beaucoup de cheveux, donc quand je vois ta grosse
touffe, ca me donne envie d’y mettre les mains ! »

« — Tavoix grave, ¢a fait vraiment travelo ! Tu peux pas la changer ? Sinon,
tu parles africain ? »

«—\Vous, les Sénégalaises, c’est dingue comme vous adorez vraiment les
chaussures ! »

«—Wouah, ce cul ! Ben, t’étonnes pas que les mecs aient envie d’y mettre
les doigts ! »

« — Ma tigresse, tu dois étre bien chaude au lit, toi ! »

« —On t’aurait bien donné le premier prix, mais t’es noire, donc tu feras
pas carriere ! »

« — Tu couches aussi avec des blancs ? »
« —Quand tu seras Beyoncé, tu pourras avoir des exigences ! »

«— Comment ¢a, le fond de teint ¢a va pas ? Ben, ¢ ’est celui pour Firmine
Richard ! C’est quoi le probleme ? »

Bien sdr, le racisme associé a des tentatives d’obtenir des faveurs sexuelles
concerne également les hommes évoluant dans le milieu du cinéma et de
I’audiovisuel, comme le montre le témoignage écrit d’un comeédien: « En tant
gu’acteur noir, bien souvent j ai senti ma marge de manceuvre trés restreinte. Pour

(1) Compte rendu n® 19 : https:/AMww.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/I17cecine2425019 compte-
rendu.
(2) Libération, 19 mai 2023.

(3) Compte rendu n° 34 : https://mww.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425034 _compte-
rendu.
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parler, agir. Déja pour me battre pour ma propre condition... Jai trés peu d ‘espoir
pour ce milieu. [...] Il y a eu ce directeur de casting qui était | 'ami de la directrice
de casting du film. Il m ‘avait invité au théatre, je trouvais ¢a étrange. J ‘ai refuse. J ‘ai
appris des années plus tard, que pendant la piece de théatre, il tentait de toucher les
parties génitales des acteurs qui I’accompagnaient. [...] Alors que j'étais a
| ‘étranger, un directeur de casting francais m’a envoyé chez une directrice de casting
ameéricaine, trés connue, pour des essais sur une série policiere. Puis lorsque lui et
moi nous avons eu un appel vidéo, il m’a flashé son téton. J ai repoussé ses avances.
Je me souviendrai toujours de la réaction de mon agent (une femme) quand je lui ai
dit, elle m’a demande si j ‘avais fait quelque chose pour qu’i/ se permette ¢a... J ai
appris plusieurs années apres, en parlant avec un réalisateur, que tout le monde était
au courant du comportement de ce directeur de casting [...] Il y a eu aussi ce
réalisateur, j’avais répondu a une petite annonce et pour se rencontrer il m’avait
invité a déjeuner. Et moi, jeune comédien désargenté, j ai accepté la rencontre et le
déjeuner. Et au milieu de mon plat, il met sa main sur la mienne et il me dit que je
| ’avais chamboulé. J ai enlevé ma main et suis parti quelques minutes apres. Deux
ans apres, il était a Cannes. Il n’y avait que des jeunes dans son film. J ai croisé les
doigts pour qu’ils aient échappé a ce que moi j ‘avais entrevu. »

Le comédien et metteur en scene Abdelhakim Didane a lui aussi témoigné
du racisme latent des milieux culturels : « J’ai intégré le conservatoire de théatre
de Toulouse, ou j ai vecu une expérience intense et enrichissante. Mais rapidement,
J ’ai compris que mon identité de noir et arabe allait faire face a des murs invisibles,
faits de stéréotypes, de racisme et d’invisibilisation. [...] Dans ma carriére, j ai
souvent été réduit a ma couleur de peau, a mes origines, comme si c *était le seul
prisme a travers lequel on pouvait me voir. On me proposait des roles steréotypés
de noir ou d’arabe et chaque rencontre semblait ramener cette idée que je n étais
rien de plus qu’un corps sans intellect. Le message était clair : ma présence
artistique n’était pas suffisante. On me disait que, pour avancer, il me fallait un
partenaire blanc pour Iégitimer mon travail. [...] Le théatre et le cinema comme
certains médias ont joué un réle dans [la situation politique actuelle], en
invisibilisant les parcours des citoyens issus de la diversité et en se focalisant sur
des parcours négatifs. L ‘autre frustration majeure est I’essentialisation que |’on
fait de notre identité. Etre noir ou arabe signifie-t-il nécessairement que je dois
jouer les roles d ’Aimeé Césaire ou de Kateb Yacine ? On nous conseille souvent des
films, des livres, des piéces de théatre qui parlent de nous sans nous, avec une
victimisation et une vision réductrice. Pourquoi ces auteurs sont-ils les seuls
représentants de mon identité ? A force, je n‘aime plus Aimé Césaire, je n’aime plus
Kateb Yacine. D ailleurs, dans la rue, on m’arréte souvent et on me dit que je
ressemble & Fabrice Eboué ou a Kamini, ce qui montre a quel point étre noir et
avoir des cheveux longs est synonyme d 'une appartenance. Ce mangue de diversité
dans le milieu du théatre et de la culture réduit I 'imaginaire collectif. On me voit
comme rigolo, danseur, rappeur, conteur, mais jamais comme comédien, metteur
en scéne, écrivain. » ()

(1) Compte rendu n° 34 : htps.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425034_compte-
rendu.
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S’il convient d’utiliser avec précaution la notion de « continuum des
violences », car une mauvaise plaisanterie a caractére sexiste ne conduit pas
nécessairement au viol, force est de constater que le fait d’entretenir une atmosphére
chargée de sous-entendus sexuels peut faciliter certains passages a I’acte. Du reste,
I’instauration d’une telle atmosphere fait partie intégrante de la stratégie de certains
prédateurs. Mme Christine Berrou, comedienne, auteure et humoriste a relaté
précisément la maniere dont un agresseur peut commencer par créer une atmosphere
sexualisée, d’ailleurs susceptible de passer, au départ, pour « romantique », avant
d’en venir aux agressions physiques et/ou verbales.

Parmi bien d’autres témoignages, le sien a marqué la commission. Elle a
relaté dans les termes suivants la stratégie de I’humoriste Yassine Bellatar. Les faits
se seraient déroulés a France 4 entre septembre 2009 et juin 2010. « Au debut,
c ‘était merveilleux. 1l m’encensait tout en instaurant un climat de flirt. J ‘avais 27
ans, j ‘étais tres naive. Quand il m’a embrassée la premiere fois, j‘ai cru bétement
que c ‘était le debut d 'une relation sentimentale. Mais, aprés ce premier baiser, il a
fait comme si de rien n’était et a commencé a me dire que jétais nulle, puis a
m’appeler “la grosse” ou “la moche ”. Si je m’en plaignais, il disait que je n’avais
pas d’humour. Puis un jour, Yassine Belattar m’a convoquée dans son bureau, il
m’a plaquée contre le mur, m’a embrassée avec violence et quand je | ‘ai repoussée,
il m’a mordu la lévre. Je suis sortie du bureau la bouche en sang » @, S’ensuivent,
pendant des mois, d’autres vexations et agressions.

ll. UNE CULTURE DE LA MINIMISATION, VOIRE DU DENI, QUI ENTRAVE LA
LIBERATION DE LA PAROLE DES VICTIMES

Depuis le début du mouvement MeToo, il est d’usage de parler de
« culture » ou de « loi du silence », d’« omerta » ; le rapporteur lui-méme a employé
fréquemment ces termes durant les auditions, mais avec la conviction que le silence
en question était souvent provoqué par I’incapacité de la société a entendre les
victimes.

Il convient, par ailleurs, de rappeler que parler n’a pas nécessairement
pour corollaire le fait d’engager une procédure judiciaire, comme le montrent
les taux de plainte extrémement bas, qui tiennent pour partie aux
dysfonctionnements de la réponse pénale, malgré la volonté des gouvernements
successifs d’améliorer le traitement judiciaire des infractions sexuelles notamment.
Ces dysfonctionnements seront analyses dans la troisieme partie de ce rapport.

(1) Compte rendu n° 28 : htps.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425028_compte-
rendu.
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A. UN SILENCE QUI N’EST PAS ABSOLU

Mme Alice Cambournac, présidente de I’Association francaise des
costumiers du cinéma et de I’audiovisuel (AFCCA), a relaté les confessions que les
costumiéres et habilleuses sont souvent amenées a recueillir: « Un nombre
incalculable de fois, nous avons vu des comédiens ou des techniciens pleurer, parce
qu’ils ont été maltraités par le metteur en scene, parce quils sont trés malheureux
ou mal a laise. Jusqu'a présent, nous avons fait office de cellule psychologique.
Nous sommes les amis, les confidents et essayons de réconforter. » ()

De fait, contrairement a une idée encore largement répandue, trés souvent
les victimes parlent. Quand elles le font, I’enjeu pour elles est plut6t de trouver une
oreille disposée a les écouter. A cet égard, il convient de souligner que si de
nombreuses victimes se sont tues ou ont mis longtemps a parler, elles ont été
encourageées au silence a la fois par I’occultation dont leur histoire a fait I’objet et
par le fait que les oreilles ont mis du temps a se déboucher @. Etablissant un
parallele avec la difficulté pour la société d’accepter la réalite de I’inceste,
Mme Sophie Lascombes, lors de son audition, a évoqué un film de 1988, La
Conspiration des oreilles bouchées @ et le documentaire plus récent d’Emmanuelle
Beart, diffusé en septembre 2023 sur M6 : Un silence si bruyant. Elle prononca
également ces paroles fortes et justes : « Nous ne disons pas que la parole se libére,
mais que les oreilles se débouchent. 11y a longtemps que les personnes parlent. »
Plus encore que le silence des victimes, ce sont bien le refus ou I’incapacité a
entendre celles-ci qui doivent étre mis en cause dans la perpétuation des violences.

Les enquétes de victimation montrent que le silence supposé des victimes
dépend en réalité de plusieurs facteurs, a commencer par le type de violence,
la sphere dans laquelle les faits se sont produits et le sexe de la victime.
L’enquéte Virage de I’'INED, par exemple, montre que la rapidité de la prise de
parole varie selon le type de violence subie. Les victimes mettent ainsi plus
longtemps, en régle générale, a parler des violences sexuelles : « la temporalité de
la révélation des faits est aussi dépendante du type de violence vécue. Pres de la
moitié des femmes et des hommes qui se sont confiés au sujet des violences sexuelles
subies dans |’enfance, |’ont fait au bout de dix ans ou plus apres leur survenue,
alors qu’en cas de violences psychologiques ou physiques, les femmes et hommes
se livrent beaucoup plus tot, souvent le jour méme. » ¥ C’est un constat qui alerte,
car plus le temps passe, plus la capacité de la justice a enquéter et a sanctionner se
trouve altérée. Il faut donc favoriser le dép6t de plainte et I’accompagnement des
plaignants tout au long du parcours judiciaire (cf. les propositions sur ce point dans

(1) Compte rendu n° 10 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425010_compte-
rendu.

(2) Compte rendu n° 2 : htips://www.assemblee-nationale. fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425002_compte-
rendu.

(3) L’Inceste : la conspiration des oreilles bouchées, film de Carole Roussopoulos. Quatre femmes d‘age et de
milieu social différents y témoignaient des viols qu elles avaient subis de la part de leur pére ou grand-pére.
Elles échangeaient également devant la caméra avec certains membres de leur famille ou amis qui avaient
refusé de voir ou de chercher a comprendre ce qu’elles vivaient alors.

(4) INED, Enquéte Virage, 2015.
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la troisieme partie du présent rapport). La difficulté de ce parcours, sa longueur, ses
aléas parfois, ne sont pas assez expliqués aux victimes.

En ce qui concerne les violences en milieu professionnel, les personnes qui
en sont victimes trouvent le plus souvent le moyen de les dénoncer et la personne
aupres de qui le faire : « Les liens auteur-victime sont porteurs de moins d ‘affects
et d ’enjeux au-dela de la sphéere professionnelle ; les personnes sont susceptibles
de trouver des soutiens, de rompre | ‘isolement, voire de modifier le rapport de force,
au moins dans les organisations d’une certaine taille ; la violence peut davantage
étre envisagee “inacceptable”, comme ne faisant pas partie de la norme du travail
et donc étre dénoncée », soulignaient les auteurs de I’enquéte Virage. Comme nous
le verrons, les secteurs visés par la commission d’enquéte semblent présenter, sur
ce point, une speécificité tres marquee : alors qu’il est en général plus facile de
s’ouvrir des violences que I’on subit au travail que de celles subies dans la sphere
privée, les milieux culturels se caractérisent au contraire par I’omerta qui les
entourent.

Selon les résultats de I’enquéte Virage, pres de 93 % des personnes ayant
subi des violences en milieu professionnel en ont parlé. Il est donc permis de
considérer que « la violence au travail n’est pas taboue » d’une maniere genérale.
Il convient toutefois d’indiquer, d’une part, que les hommes en parlent moins que
les femmes (respectivement 89 % et 93,5 %) et, d’autre part, que la parole des
femmes tend a se libérer, car une précédente enquéte, datant de 2003, faisait
apparaitre qu’elles n’étaient que 77 % a parler des violences qu’elles subissaient en
milieu professionnel. Parmi les violences en milieu professionnel dénoncées, les
violences physiques sont surreprésentées : « Il n’y a pas de banalisation sociale des
atteintes physiques ». En revanche, sans surprise, « la différence de déclaration des
violences sexuelles entre les hommes et les femmes est significative : ce sont des
violences genrées », souligne I’enquéte Virage.

En ce qui concerne les personnes auxquelles se confient le plus volontiers
les victimes de violences en milieu professionnel, il importe d’abord de constater
gu’elles sont, statistiguement, assez nombreuses : 4,3 personnes en moyenne, sans
différence entre les sexes, « si ce n’est pour les violences physiques ou les femmes
déclarent en moyenne 5,1 confidents contre 4,2 pour les hommes ». Parmi les
« confidents » privilégiés, les collégues sont cités en premier, puis le cercle familial
ou amical et le conjoint, la hiérarchie n’arrivant qu’en quatrieme position.

En dépit du fait que, dans une grande majorité des cas, les personnes
subissant des violences en parlent autour d’elles, des mécanismes de minimisation
sont & I’ceuvre. A cet égard, la dénonciation d’une agression ne va pas
nécessairement de pair avec une juste appréciation de sa gravité. En outre, on
observe des mécanismes de silenciation des victimes, déployés aussi bien par
I’entourage personnel et professionnel que par la sociéte, et qui tiennent en partie a
la maniére dont cette derniére percoit les faits incriminés.



B. « CE N’EST PAS SI GRAVE » : LES RESSORTS DE LA MINIMISATION A
OUTRANCE DES VIOLENCES, A LA LIMITE DU DENI

Mme Alice de Lencquesaing, membre du conseil d’administration de
I’ Association des acteurs (ADA), entendue par la premiére commission d’enquéte,
a rappelé que des « mécanismes sociétaux » puissants intervenaient, non seulement
dans le cinéma, le spectacle vivant et les autres secteurs visés, mais plus largement
dans la société : « toute victime qui s ’exprime est exposée a la mise en doute de sa
parole, et de nombreux agresseurs restent impunis. Lorsqu ‘'une victime a le courage
de parler, ses propos sont souvent minimisés. » ) A cet égard, il importe de rappeler
que toutes les violences ne sont pas concernées de la méme maniére : comme I’a
souligné Mme Sarah Karlikow, représentante du Mouvement HF+, « on accorde
une grande attention aux blessures physiques, mais les agressions sexuelles sont
minimisées, probablement en raison de notre société patriarcale. » @

Si les pouvoirs publics ont beaucoup tarde a se saisir vraiment du probleme
des violences sexistes et sexuelles, c’est parce qu’elles ont été longtemps
renvoyées a la sphére privée, voire intime, I’intervention de I’Etat étant censée
s’arréter a la porte de la chambre a coucher. Les agressions sexuelles et les viols
étaient des sujets dont il était indécent de parler en public, ce qui excluait, a plus
forte raison, d’en faire un objet de débat public et, par voie de conségquence, de
politique publique. De la méme maniére, I’histoire de la pénalisation des violences
sexistes et sexuelles fait apparaitre une prise de conscience relativement récente.
Ainsi, il a fallu attendre la loi n°80-1041 du 23 décembre 1980 relative a la
répression du viol et de certains attentats aux maeurs pour que le viol soit considéré
comme un crime et que sa définition soit élargie de maniére a intégrer d’autres
formes de violences sexuelles que celles commises par voie vaginale par un homme
sur une femme. La législation pénale en matiere de VHSS a été complétée
progressivement, au gré des progres de la prise de conscience de la spécificité de
ces violences et des formes multiples qu’elles peuvent adopter (cf. infra, troisieme
partie).

La tendance des victimes elles-mémes a minimiser les violences qu’elles
ont subies est une realité etablie. Ce phénomene peut procéder d’une forme
d’emprise que posséde I’agresseur sur elle, ou encore d’une accoutumance a la
violence. Aux yeux du rapporteur, elle releve surtout d’une construction sociale,
c’est-a-dire, en I’espece, d’une certaine tolérance de la société a I’égard des violences.

Dans le cadre de I’étude Virage, précédemment citee, les victimes de
violences en milieu professionnel ont éte interrogées sur le regard qu’elles portaient
sur ce qui leur était arrivé. A cet égard, des différences importantes apparaissent
entre les hommes et les femmes. Les résultats sont par ailleurs révélateurs de la
maniere dont la société percoit la gravité des divers types de violence.

(1) Compte rendu n° 6 (XVI¢ Iégislature) : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-
rendus/ceviocine/l16ceviocine2324006_compte-rendu.

(2) Compte rendu n° 9 (XVI¢ Iégislature) : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-
rendus/ceviocine/l16ceviocine2324009 compte-rendu.
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TAUX DE PREVALENCE ET DECLARATION DE NON GRAVITE
SELON LE TYPE DE VIOLENCE AU TRAVAIL ET LE SEXE DE LA VICTIME

(en %)

Déclaration ; ;

5 2 3 Déclaration
d’un fait de violence s
p > : £ de non-gravité

déclaré au moins une fois <

Femmes
Insultes et pressions psychologiques 74,2 47.0*
Atteintes a I'activité de travail 35,4* 42,1*
Violences physiques 8.1 40.4 ‘

Violences sexuelles sans contact 18,1* 62,7 ‘

Violences sexuelles avec contact 5,4% 52,5*

Hommes

Insultes et pressions psychologiques 754 53,1%

Atteintes a 'activité de travail 42,3* 50,7*
Violences physiques 7.2 30.0 ‘

Violences sexuelles sans contact 11,1* 74,8 ‘

Violences sexuelles avec contact 3,3% 87.8*

Source : INED, Enquéte Virage, 2015.

Il apparait ainsi que les hommes victimes de violences sexuelles, avec ou
sans contact, sont une écrasante majorité a déclarer que ces atteintes ne sont « pas
graves » : 75 % pour les violences sexuelles sans contact et 88 % pour celles avec
contact. Le ressenti des femmes est trés différent, mais il est frappant de constater
gu’elles considérent elles aussi, en majorité, que les violences sexuelles qu’elles
subissent ne sont pas graves : 63 % pour les violences sexuelles sans contact et
52 % pour celles avec contact, comme si ces violences étaient considérées comme
plus acceptables socialement, ou faisant partie des risques de n’importe quel métier.
Ces résultats révelent, toutefois, qu’elles minorent moins que les hommes la gravité
des violences sexuelles avec contact par rapport a celles sans contact. Pour les
hommes comme pour les femmes, les violences physiques sont considérées comme
les plus graves. La encore, ce résultat est révelateur : notre sociéte continue a
percevoir plus négativement les violences physiques que les violences sexistes et
sexuelles, et les victimes elles-mémes en arrivent a adopter ce point de vue.

« On nous a tellement dit que ce n’était pas grave ! », a témoigné une
actrice a propos des agressions « ordinaires » dont le quotidien d’une femme est
fait. De fait, la commission d’enquéte a recueilli de nombreux propos reflétant ce
mécanisme d’accoutumance a I’idée de I’innocuité des propos sexistes, des baisers
forces ou des gestes déplaceés, voire d’agressions encore plus séveres. Tres souvent,
le premier mouvement de la victime est de considérer qu’elle a « de la chance » d’étre
« seulement » agressée et non pas violée. De la méme maniere, Mme Lucie Augeali,
trésoriere de I’association Chorégraphes associé.e.s, commentant les résultats d’une
enquéte commandée par son organisation sur les VHSS dans le milieu de la danse, a
fait état du témoignage d’une personne qui avait répondu ne pas avoir été agressee
sexuellement, tout en ajoutant le commentaire suivant : « Je suis consciente que j ‘ai
la chance de ne pas avoir été victime d’une situation de VHSS, si 1'on exclut des
insinuations a caractere sexiste que les danseurs ont appris a supporter.
Heureusement, je n’ai jamais subi d ‘agression physique. »



Mme Garance Smith-Vaniz, scénariste, a exposé a la commission d’enquéte
les pratiques douteuses des professeurs au sein d’une classe préparatoire aux
grandes écoles de cinéma, multipliant les questions intrusives, poussant leurs
étudiants a laisser ressurgir leurs traumatismes et leur montrant des scenes de films
a contenu sexuel, parfois méme des viols. 1l s’est révélé que I’un de ces professeurs
avait agressé certaines de ses éléves. Soulagée de ne pas avoir été I’une d’entre elles,
Mme Smith-Vaniz a commenté ce sentiment dans les termes suivants : « Je me sens
presque chanceuse de m ’en étre sortie sans étre physiquement victime, mais était-ce
de la chance de sortir de cette prépa en burn-out et en dépression, au pointd ‘arréter
mes études pendant deux ans ? Etait-ce de la chance d ‘étre dégodtée du cinéma au
point de vouloir le quitter ? 1l ne me semble pas anodin que, sur les quinze femmes
et personnes sexisées, passionnées et sélectionnées dans toute la France pour
intégrer cette école, cing ont, a ma connaissance, quitté le milieu — elles seraient
six si je n’y étais pas moi-méme revenue. » @

Lors d’une audition a huis clos, une ancienne animatrice radio a raconté le
long chemin qu’il lui avait fallu accomplir avant de mettre les mots exacts sur ce
gu’elle avait vécu : « J’ai attendu presque deux ans avant de me décider a déposer
plainte au commissariat. Je me disais que ce gque j ‘avais vécu nétait pas si grave,
que des femmes vivaient des choses bien pires et qu ‘on n’allait pas porter plainte
juste pour une agression sexuelle. »

Il convient également d’insister sur le r6le de I’entourage. Une actrice,
témoignant a huis clos, a ainsi raconté une tentative de viol dont elle avait été
victime au début de sa carriere de la part d’un photographe. Son petit ami, furieux,
était allé s’expliquer avec I’auteur des faits. A son retour, non seulement il était
calmé mais il lui avait déclaré : « Il s’est excusé, ¢ ‘est bon. Passons a autre chose.
Ce n’est pas si grave. »

Bien souvent, une femme se plaignant de propos ou de blagues sexistes, de
discrimination, de gestes ou de comportements déplacés est facilement accusée
d’étre une rabat-joie, une «chieuse», selon [I’expression imagée de
M. Bruno Gaccio @. Dans le milieu de I’humour, en particulier, « dire quelque
chose, c’est casser | 'ambiance, c’est ne plus étre dréle, cest étre une chienne de
féministe » @), a souligné Elsa de Belilovsky. « Tu ne vas pas faire partie de ce
genre de filles ! », s’est entendu répondre une actrice qui avait eu le malheur de se
plaindre auprés de son partenaire des propos sexistes qu’il lui avait assénés pendant
toute la durée d’un tournage.

Mme Marine Turchi, journaliste a Mediapart, a expliqué que Ila
« banalisation » des faits « par les témoins ou les confidents » était « un obstacle
récurrent a la denonciation des faits par les victimes ». Elle a ajouté : « les gens ne

(1) Compte rendu n° 29 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425029 compte-
rendu.

(2) Compte rendu n° 28 : htps.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425028_compte-
rendu.

(3) Ibid.
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peuvent pas dénoncer ce qu’ils ne considérent pas comme problématique » O,
S’agissant des multiples agressions reprochées a Gérard Depardieu sur les
tournages, elle a expliqué que la plupart des témoins rigolaient. « Le “oh, ¢a va,
c’est Gérard”, je l’ai tellement entendu pendant mon enquéte que cela aurait pu
étre le titre de mon article. » Le méme phénomene accompagnait Gérard Miller
lorsqu’il accostait des jeunes femmes dans le public des émissions de télévision
auxquelles il participait : « plusieurs témoignages font état des railleries dont les
autres chroniqueurs ont accompagné ses manceuvres d’approche de trés jeunes
femmes, parfois mineures, a la fin des emissions de Laurent Ruquier ou d ‘autres,
sous un prétexte professionnel selon elles ».

A cet égard, le manque de compréhension de certains phénoménes de
violences sexistes et sexuelles doit étre souligné. La encore, le regard qui a été
longtemps porté sur ces agissements explique la difficulté a mettre des mots
précis sur les phénoménes. Mme Marine Turchi a ainsi évoqué le cas d’une
directrice de la photographie qui avait passé des heures avec un réalisateur accusé
d’agressions par de nombreuses femmes mais qui affirmait, lorsque la journaliste
I’interrogeait, « qu 'elle n’avait rien vu d’inapproprié ». « Elle était formelle. Mais
guand je lui ai demandé si le realisateur avait pu mettre sa main sur sa poitrine ou
sur sa cuisse, ou tenter de | 'embrasser, elle m’a répondu que c ‘était arrivé plusieurs
fois. Donc a mes questions générales, elle répond qu’elle n’a rien vu de
problématique, mais quand je lui demande si une chose précise est arrivée, elle
répond que oui, bien sir, mais qu elle le repoussait. »

Mme A, témoignant a huis clos du viol qu’elle avait subi de la part d’un
musicien, a expliqué qu’il lui avait fallu porter plainte et entendre le policier
qualifier de viol ce qui lui était arrivé pour qu’elle prenne conscience de la gravité
de I’agression qu’elle avait subie : « Je suis tombée de haut, je n’arrivais pas a
accepter d’avoir été victime d’un prédateur sexuel. J’avais cru en une histoire
d’amour unique, passionnelle, peut-étre trop violente sur le plan physique — cest
tout le probléme de | 'ambivalence que | ‘on peut ressentir quand | ‘agresseur est une
personne que |’on connait. »

Cette minimisation a outrance, intériorisée par les victimes, peut
conduire a une forme de déni collectif des violences et de I’omerta qui les
accompagne. Mais le deni est une autre maniére d’entretenir la loi du silence, surtout
guand il émane de certaines personnes bien installées et tres influentes dans le métier.
De ce point de vue, I’audition du président du conseil d’administration de I’Ecole
nationale supérieure des métiers de I'image et du son (FEMIS), M. Michel
Hazanavicius, par ailleurs réalisateur oscarisé, était significative. Ses premiers mots,
durant son audition, ont été pour mettre en doute la notion d’omerta s’agissant du
cinéma: «Je ne suis pas tout a fait d’accord avec cette idée d’omerta. J’ai
I'impression que c’est une interprétation quelque peu abusive de certains silences.
Ce n’est pas un silence d’omerta, mais un silence trées complexe. Quand on me dit

(1) Compte rendu n° 18 : htps.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425018_compte-
rendu.
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que cela ne va pas assez vite, je ne suis pas d’accord. Je pense que les choses
avancent au seul rythme acceptable, celui des victimes et de leur parole. » D [l a
insisté en affirmant qu’on ne pouvait pas étre exclu du métier au motif que I’on avait
dénoncé les agissements d’une personne : « Cest une idée absurde. Cest un métier
ou tout le monde s’exprime librement et personne n’est grillé dans le métier. 1l faut
étre trés exposé et avoir commis quelque chose de tres grave pour cela. Aujourd 'hui,
Depardieu est grillé dans le métier, certes, mais ce n’est pas un stagiaire qui va | ‘étre.
Je pense que nous sommes face a des fantasmes.» Malheureusement, cette
affirmation est contredite par des dizaines de témoignages recus.

La journaliste Marine Turchi a ainsi insisté sur le manque de soutien dans
leur milieu des personnes acceptant de parler : « Souvent, les personnes qui se
disent victimes parlent, font part d’'un malaise, d’un probléme ; le message est
envoyeé, mais pas recu. Dans le cas d 'Adele Haenel, qui avait 12 ans, combien n’‘ont
pas vu les signaux qui clignotaient partout, les tentatives de la part de | ‘actrice de
parler au fil des années ? La Société des réalisateurs de films n’a pas voulu saisir
la petite perche qu ‘elle tendait. Mon enquéte était imbibée de la culpabilité des gens
de n’avoir pas agi, pas davantage écouté, pas saisi la perche. » @

Judith Godreche, en dépit de quelques soutiens publics, émanant pour la
plupart de personnes extérieures au milieu du cinéma, a eu I’occasion d’interpeller
ses pairs lors de la cérémonie des César 2024 pour dénoncer leur silence persistant :
« Depuis quelque temps, je parle, je parle, mais je ne vous entends pas, ou a peine.
Ou étes-vous ? Que dites-vous ? Un chuchotement. Un demi-mot. » ©)

L’un des objectifs de la commission d’enquéte, partiellement atteint, était
de mettre un terme a cet aveuglement. La quasi-totalité des organisations
professionnelles a affirmé sa détermination a lutter contre les violences sous
toutes leurs formes, y compris certaines structures dont des témoignages
postérieurs ont souligné les carences. La parole délivrée publiguement dans le
cadre de la commission d’enquéte les engage, non seulement devant I’ensemble
du secteur dont elles sont parties prenantes, mais aussi devant I’histoire, car
leur responsabilité est immense.

En ce qui concerne les victimes, certaines de celles que la commission
d’enquéte a entendues, ou dont elle a recu le témoignage, s’exprimaient pour la
premiere fois sur ce qu’elles avaient subi. Nombre d’entre elles ont remercié la
présidente et le rapporteur de leur avoir permis de le faire.

(1) Compte rendu n° 7 (XVI® Iégislature) : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-
rendus/ceviocine/l16ceviocine2324007_compte-rendu.

(2) Compte rendu n® 18 : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-
rendus/cecine/I17cecine2425018 compte-rendu.

(3) Le Monde, 23 février 2024.
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C. DES MECANISMES DE SILENCIATION DES VICTIMES EXTREMEMENT
PUISSANTS QUI JOUENT A PLEIN DANS LA CULTURE

A coté des ressorts conduisant & minimiser voire & occulter certaines
violences, de nombreux mécanismes peuvent conduire une personne victime a ne pas
dénoncer ce qu’elle a vécu. En effet, tous les silences n’ont pas la méme
signification : de la honte au traumatisme en passant par des processus de silenciation
imposée, des phénomenes trés différents peuvent étre a I’ceuvre dans la société.

1. Entre le traumatisme, I’emprise et la honte: une autocensure trés
fréquente

e L’une des explications les plus fréquentes données par les victimes a leur
silence est le sentiment de honte, la encore lié au fait que la société a longtemps posé
un interdit sur la dénonciation publique de faits relevant de la sphére privée : la
décence commandait de ne pas en parler. A cela s’ajoute, bien entendu, I’idée selon
laguelle la victime d’une agression sexuelle était « dégradée », voire « souillée » par
ce gu’elle avait subi. C’est ce qui explique que la honte s’accompagne d’un fort
sentiment de culpabilité. Mme Laure Adler a décrit ce phénomeéne psychologique tres
présent parmi les femmes de sa génération, mais qui reste largement partagé : « il
était quasiment impossible pour moi, et pour certaines de mes amies, de dire que
nous subissions si souvent des agressions sexuelles. Nous avions intériorise le
discours selon lequel, si I’on subit une agression en raison de son sexe, ¢ ‘est parce
qu’on I’a bien voulu, peut-étre méme parce qu’on I’a cherché » M, Hélas, ce
sentiment de culpabilité que de nombreuses victimes éprouvent est entretenu par
certains discours qui perdurent encore, comme | attestent les propos tenus par
M. Dominique Besnehard devant la commission d’enquéte : « lorsque j ‘étais agent,
J’ai vu des actrices dépasser les bornes. On ne va pas dans un hétel avec un metteur
en scéne » @,

M. Francis Renaud, acteur, réalisateur et scenariste, a raconté de maniére
poignante le sentiment de honte qui I’avait contraint au silence apres avoir été violé
par un assistant-réalisateur : « Un jour, aprés avoir consommeé une boisson, je vais
me retrouver dans sa chambre ou sur son lit. Je ferme les yeux, je pense a autre
chose. Il me fera une fellation et je partirai écceuré. 1l me donnera un billet de
500 francs, un Pascal, que je filerai a un SDF. La honte m’emporte, le silence
aussi. » Violé une nouvelle fois par le méme individu, il se rhabille et s’en va apres
I’agression : « Je vais me laver et ne rien dire » — sauf bien des années plus tard, au
moment de porter plainte par solidarité avec le mouvement MeToo ).

Une animatrice radio témoignant a huis clos a raconté la maniére dont elle
avait réagi apres avoir été victime, devant des témoins, d’une agression sexuelle sur

(1) Compte rendu n° 9 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425009 _compte-
rendu.

(2) Compte rendu n° 44 : htps.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425044_compte-
rendu.

(3) Compte rendu n° 17 : htps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/l7/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425017 _compte-
rendu.
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son lieu de travail : « Lorsqu’il m’a enfin relachée, plus aucun son ne sortait de ma
bouche. Je me suis contentée de quitter le studio, les yeux baissés, rouge de honte
et de colére. Je me suis refugiée au bout du couloir, a | ’abri des regards, et j ‘ai
pleuré. Je me sentais salie, j’avais mal a la poitrine. J’essayais de reprendre
rapidement mes esprits, car j ‘avais beaucoup de travail. J 'ai donc séché mes larmes
et rejoint nos bureaux, ou se trouvait le reste de | 'équipe. »

Mme Noémie Kocher, méme aprés avoir réussi a faire condamner le
réalisateur Jean-Claude Brisseau en 2005, n’a pas été libérée du poids de la honte
découlant de I’agression et, dans son cas, de la médiatisation de [I’affaire:
« Apres 2005, j’ai enfoui cette histoire, refusant d’en parler, par honte. [...]
En octobre 2017, je me trouvais dans un train en partance pour | ’Allemagne afind’y
rencontrer un agent, lorsque tout a ressurgi. J ai pris conscience que je n’avais pas
encore surmonté ces événements. La condamnation n’a pas suffi pour me réparer ou
me guérir. Les violences sexuelles, comme toutes les grandes douleurs de la vie,
laissent des cicatrices indélébiles. On apprend a vivre avec, mais on ne s’en remet
jamais complétement. La honte était immense et toutes les victimes vous le diront. » @)

e A la honte ressentie face & I’agression et a I’idée qu’elle soit étalée dans
tous les médias s’ajoute bien souvent, chez la victime, la peur de ne pas étre crue
et méme de voir sa parole mise en doute. Les auditions ont mis en évidence le fait
gue le mensonge faisait partie intégrante de la stratégie de I’agresseur pour se
proteger, ce qui passe par le recrutement d’« alliés ». Mme Sophie Lascombes, par
exemple, a expligué que le Collectif féministe contre le viol s’attachait a
accompagner les victimes lors des proces pour contrer cette stratégie : « La priorité
d’un agresseur sera de recruter des alliés et plus généralement de benéficier d’un
entourage fort et acquis a sa cause. » @ Ces alliés sont toujours présents aux proces,
tandis que les victimes sont seules. C’est la raison pour laquelle les bénévoles de
certaines associations d’aide aux victimes viennent remplir les bancs derriere ces
dernieres, pour faire contrepoids aux agresseurs qui, eux, sont souvent
accompagnes par nombreux soutiens.

A la peur de ne pas étre crue se rattache un phénomeéne qui a été mis en
avant a plusieurs reprises durant les auditions : la nécessité que ressentent les
personnes qui s’apprétent a parler ou a déposer plainte d’étre une « bonne
victime », précisément pour que I’on accorde du crédit a leur parole, sous peine de
subir, du fait du deni, une forme de victimation secondaire. C’est une pression
supplémentaire qui pese ainsi sur les victimes. Mme Sara Forestier a décrit en détail
I’examen de conscience qui est ainsi impose aux victimes : « Pendant la descente
aux enfers, on vous somme de faire un examen de vos propres comportements, pour
vérifier que vous n’avez pas fait d ‘erreurs. Parce que si vous n ‘étes pas une victime
parfaite, on n’accepte pas que vous soyez une victime. Mais ¢ ‘est un piége, car la
victime parfaite n’existe pas. On vous somme de reconnaitre toutes vos erreurs,

(1) Compte rendu n° 6 (XVI¢ Iégislature) : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-
rendus/ceviocine/l16ceviocine2324006_compte-rendu.

(2) Compte rendu n° 2 : htps.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425002_compte-
rendu.
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comme si on vous faisait manger votre tartine de merde jusqu ‘au bout — pardonnez-
moi | ‘expression. Vous devez faire votre examen de conscience pour qu’on daigne
reconnaitre que vous avez été victime. » ) L’analyse de Mme Christine Berrou est
extrémement proche. Dans son cas, elle craignait que le fait d’avoir accepté dans un
premier temps de flirter avec la personne qui I’avait ensuite agressée était de nature
a fragiliser son témoignage ; d’ou son choix de se taire pendant trés longtemps :
«on n’est pas toujours, entre guillemets, la victime idéale. Ce qui m’a souvent
empéchée de parler, cest le fait d ‘avoir accepté un climat de flirt ». @

Or certains traumatismes ont précisément pour effet d’altérer le
comportement de la victime, compromettant par la méme occasion leur
crédibilité : son récit peut étre incohérent, elle peut paraitre entierement détachée
alors gqu’elle raconte une agression épouvantable, etc. Les traumatismes resultant
des agressions, selon leur profondeur, participent en outre a la silenciation des
victimes. Le témoignage de Mme Sophie Lascombes a parfaitement mis en lumiére
le fait que le traumatisme subi contribuait a rendre difficile la parole des victimes :
« On constate que les recits des victimes sont parcellaires parce qu ‘elles ont des
problemes de mémoire, et non parce que leurs souvenirs manquent de justesse :
certaines pieces du puzzle peuvent faire défaut mais celles qui sont la sont claires.
Les plaignantes reconnaissent que des moments peuvent leur échapper, comme le
déroulement de certaines actions, a cause de la sidération. » ) Ces processus
psychiques peuvent aller jusqu’a I’impossibilité de parler, voire I’amnésie.

e Les mécanismes de I’amnésie traumatique ont été étudiés en detail
depuis plusieurs années. Le phénomeéne est désormais documenté, en depit du
scepticisme qui accompagne parfois la prise de parole de certaines victimes qui
disent ne se souvenir de I’agression qu’elles ont subie que des années, parfois méme
des décennies apres.

La docteure Muriel Salmona a décrit en détail les mécanismes qui sont a
I’ceuvre. Selon elle, I’amnésie traumatique concernerait « pres de 50 % des victimes
d’inceste et 40 % des victimes de violences sexuelles dans I’enfance » @,
« L’amnésie traumatique se définit [...] cliniquement par I’incapacité de se
souvenir en totalitt ou en partie d’éléments importants d’un éveénement
traumatisant. » Elle estime également que « plus les événements traumatiques sont
graves et de nature criminelle (meurtres, tentatives de meurtres, viols), plus les
victimes sont jeunes, plus les amnésies traumatiques sont fréquemment retrouvées,
encore plus souvent quand les violences sont perpétrées par un membre de la
famille. Elles sont particulierement fréquentes chez les victimes de violences

(1) Compte rendu n° 4 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425004_compte-
rendu.

(2) Compte rendu n° 28 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425028 _compte-
rendu.

(3) Compte rendu n° 2 : htps.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425002_compte-
rendu.

(4) https://'www.memoiretraumatique.org/assets/files/v1/Articles-Dr-MSalmona/202102_amnesie_traumatique.pdf.
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sexuelles dans I’enfance. » @ Les amnésies traumatiques sont un facteur de sous-
évaluation des violences sexuelles et de perte de chance pour les victimes, car les
enquéteurs ne trouvent pas le récit suffisamment cohérent. « lls interpretent les
troubles dissociatifs comme des éléments mettant en cause la crédibilité de la
victime, ou comme la preuve, puisque la victime dissociée semble indifférente, que
les violences alléguées n’ont pas traumatise la victime (alors que c ‘est | ‘inverse) ».

M. Florent Pommier, trésorier de I’association MeTooMedia, victime d’un
viol alors qu’il travaillait pour une antenne locale d’une des stations de Radio
France, a relaté la maniére dont un traumatisme pouvait étre ainsi occulté pendant
des années — dix ans, en I’occurrence —, et a insisté sur le caractére dévastateur du
retour du souvenir : «Juste aprés les faits, quand j’ai quitté la radio, j'étais
convaincu gue ce secteur n’était pas pour moi, mais sans saisir pourquoi, a cause
d’une amnésie qui a duré dix ans — et qui m’a sauve. [...] Les attentats de 2015 ont
été un choc important pour moi, comme pour beaucoup de Parisiens. Il m’a conduit
a entamer une psychothérapie, sans vraiment savoir pourquoi. Les faits ne sont
remontés que deux ans plus tard, a I’automne 2017, au moment ou le #MeToo
américain a éclaté. Jai alors compris que |’angoisse que j 'éprouvais n était pas
lice aux attentats, mais au viol que j ‘avais subi et occulté. Cette prise de conscience
m’a fait chuter dans une profonde dépression. J ai tenté de me suicider. » @

Mme Aurélie Le Roc’h, actrice et scénariste, a certifié avoir elle aussi subi
une amneésie traumatique de quinze ans apres avoir été violée lors d’une soirée par
un acteur ; « j’en ai retrouvé le souvenir lorsque je suis tombée enceinte de mon
fils » 3, a-t-elle expliqué.

La CIIVISE a rappelé, dans son rapport, que « | 'amnésie traumatique peut
durer durant des années, voire des dizaines d ‘années apres les violences. Elle dure
entre 1 et 5 ans pour 42 % des victimes, entre 6 a 20 ans pour 29 % d entre elles,
entre 21 a 40 ans pour 11 % d entre elles, et plus de 40 ans pour 1 % des cas. » )

e «Il n% a rien de plus compliqué a expliquer qu’une relation
d’emprise » : c’est en ces termes que s’était exprimée Mme Noémie Kocher devant
la premiere commission d’enquéte, a propos de sa relation avec le réalisateur Jean-
Claude Brisseau ®). Depuis plusieurs années, la lumiére du débat public s’est posée
sur le phénomene d’emprise. Pourtant, celui-ci a été ignore longtemps, ainsi que I’a
expligué Mme Noémie Kocher, utilisant I’expression suivante : « cette violence
silencieuse dont on ne parlait absolument pas a | ‘époque » ou elle a porté son affaire
devant la justice, soit au début des années 2000.

(1) Ibid.
(2) Compte rendu n° 2 (XVI¢ Iégislature) : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-
rendus/ceviocine/l16ceviocine2324002_compte-rendu.

(3) Compte rendu n° 28 : https://www.assemblee-nationale. fi-/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425028_compte-
rendu.

(4) CIIVISE, « Violences sexuelles faites aux enfants : “on vous croit” », novembre 2023.

(5) Compte rendu n° 6 (XVI¢ Iégislature) : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-
rendus/ceviocine/l16ceviocine2324006 _compte-rendu.
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94 —

Comme I’indique le Trésor de la langue francaise, le terme désigne
I’« ascendant intellectuel ou moral exercé par quelqu ’un ou quelque chose sur un
individu ». La notion n’a été inscrite que récemment dans la loi : il a fallu attendre
pour cela la loi n° 2014-873 du 4 ao(t 2014 pour I’égalité réelle entre les femmes et
les hommes, dont [Particle51 mentionne «les mécanismes d’emprise
psychologique », sans d’ailleurs les définir, et vise la formation initiale et continue
d’un certain nombre de professionnels qui doit prendre en compte cette catégorie de
violence M. Comme I’ont souligné des magistrats entendus par les autrices d’un
rapport récent consacré aux violences en situation d’autorité, « le législateur n’en a
jamais fait une infraction pénale » @,

De fait, la notion d’emprise n’est inscrite que dans le code civil, la encore
sans la définir, et en visant des situations de violence conjugale. L article 255 du
code civil, par exemple, dans sa rédaction issue de la loi n® 2020-936 du 30 juillet
2020 visant a protéger les victimes de violences conjugales, dispose que le juge peut
proposer aux époux une mesure de médiation, « sauf emprise manifeste de | 'un des
époux sur son conjoint ». D’ou la nécessité d’elaborer une définition pénale de
I’emprise. L’Assemblée nationale s’y est attachée récemment en adoptant en
premiére lecture, le 28 janvier 2025, une proposition de loi visant & inscrire dans le
code peénal la notion de « contrdle coercitif », constitué par « des propos ou des
comportements, répétés ou multiples, portant atteinte aux droits et libertés
fondamentaux de la victime ou instaurant chez elle un état de peur ou de contrainte
did a la crainte d’actes exerces directement ou indirectement sur elle-méme ou sur
autrui, que ces actes soient physiques, psychologiques, économiques, judiciaires,
sociaux, administratifs, numériques ou de toute autre nature » ),

Les auditions de la commission d’enquéte ont mis en évidence le fait que
des relations d’emprise pouvaient se nouer également dans le cadre de relations
professionnelles ou pédagogiques, qu’il s’agisse du rapport du créateur a sa
«muse » ou du « maitre » a son « éléve » — il en sera question plus avant dans ce
rapport. L’emprise se caractérise ainsi par I’utilisation d’une situation de
pouvoir hiérarchique ou symbolique aux fins de manipulation d’une autre

(1) Cet article a pour objet de réécrire I ’article 21 de la loi n® 2010-769 du 9 juillet 2010 relative aux violences
faites spécifiquement aux femmes, aux violences au sein des couples et aux incidences de ces derniéres sur
les enfant de la maniére suivante : « La formation initiale et continue des médecins, des personnels médicaux
et paramédicaux, des travailleurs sociaux, des magistrats, des fonctionnaires et personnels de justice, des
avocats, des personnels enseignants et d’éducation, des agents de I’état civil, des personnels d’animation
sportive, culturelle et de loisirs, des personnels de la police nationale, des polices municipales et de la
gendarmerie nationale, des personnels de préfecture chargés de la délivrance des titres de séjour, des
personnels de I’Office francais de protection des réfugiés et apatrides et des agents des services pénitentiaires
comporte une formation sur les violences intrafamiliales, les violences faites aux femmes ainsi que sur les
mécanismes d’emprise psychologique. »

(2) Rapport au Gouvernement sur les violences sexistes et sexuelles sous relation d’autorité ou de pouvoir. Agir contre
ce fleau trop longtemps ignoré, septembre 2024 : https://www.egalite-femmes-hommes.gouv.f/sites/efh/files/2024-
11/20241118-Rapport-VSS.pdf.

(3) Proposition de loi de Mme Aurore Bergé et plusieurs de ses collégues visant a renforcer la lutte contre les
violences faites aux femmes et aux enfants, n° 669, déposée le 3 décembre 2024 sur le bureau de I ’Assemblée
nationale, adoptée en premiére lecture le 28 janvier 2025:  https://www.assemblee-
nationale.fr/dyn/17/textes/117t0034_texte-adopte-seance.
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personne. Mme Agathe Pujol, comédienne, a souligné que I’emprise psychique
précede parfois la prise de possession physique par I’agresseur : « On viole d’abord
le cerveau avant le corps. » () Ce mécanisme, amplement documenté par I’enquéte,
est un puissant facteur de déstabilisation voire de silenciation de la victime.

Le mécanisme est au cceur du récit autobiographique publié au début de
I’année 2020 par Vanessa Springora, Le Consentement @), L’autrice y relate son
expérience avec I’écrivain Gabriel Matzneff. Elle décrit comment, agée de 14 ans,
elle fut séduite par cet homme de 50 ans, qui était alors une figure littéraire
respectée. L agresseur, usant de son charisme et de sa notoriété, s’est immiscé dans
la vie de Vanessa Springora, exploitant son désir d’attention et de reconnaissance.
L’autrice décrit le processus insidieux selon lequel I’abuseur tisse lentement un filet
autour de sa victime, brouillant les notions de consentement et d’abus.

Ce processus d’isolement progressif passe par I’établissement d’un lien
intense et exclusif entre I’abuseur et sa victime ; celui-ci exploite I’immaturité
émotionnelle de la jeune femme et I’admiration qu’elle lui voue. Il se présente
comme le seul a vraiment la comprendre, la poussant a se détourner de ceux qui
pourraient remettre en question cette relation. Ce processus d’isolement est crucial
car il réduit les possibilités pour la victime de chercher du soutien ou de remettre en
question la nature de la relation.

Il utilise également son talent littéraire et son statut pour justifier et
normaliser ses comportements aupres de la victime, de leur entourage et méme du
public. Il inverse les roles, la présentant comme une jeune fille consentante, voire
instigatrice, et lui-méme comme une victime d’une société puritaine. Un
enfermement psychologique résulte du sentiment de culpabilité et de confusion qui
est ainsi suscité chez la victime.

L autrice décrit également le réle des adultes et des institutions qui, par leur
silence ou leur complicité, ont permis a cette relation de se poursuivre. Les éditeurs,
les journalistes et méme les parents de la victime étaient fascinés par Gabriel
Matzneff, ce qui renforcait le pouvoir de celui-ci et isolait davantage Vanessa
Springora dans sa souffrance : ces complicités objectives avec I’agresseur renforcent
I’isolement de la jeune fille, car elle se sent incomprise et trahie par ceux qui devraient
la protéger. Le livre a eu le mérite de mettre en lumiere les conséquences
psychologiques durables de I’emprise : perte de confiance en soi, sentiment de
culpabilité et difficulté a établir des relations saines et stables par la suite.

Ainsi, tenir compte des mécanismes d’emprise est nécessaire pour
appréhender la situation de la victime et comprendre ce qui peut apparaitre comme
des incohérences de son comportement, telles que le souhait exprimé de retirer une
plainte ou une position moderée a I’égard de son agresseur. La personne subissant
I’emprise peut apparaitre comme une « mauvaise victime». Or, comme le

(1) Compte rendu n° 49 : htps.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425018_compte-
rendu.

(2) Vanessa Springora, Le Consentement, Grasset, 2020.
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soulignaient les magistrats entendus dans le cadre du rapport précite, « inaction,
minimisation et aller-retour sont caractéristiques de | 'emprise. Elles ne doivent pas
étre considérées par le juge comme ambivalence et paradoxe, mais bien comme
I’incapacité a exercer une autonomie ou un choix, dans le cadre d’une emprise qui
maintient un lien. »

Mme Emilie Delorme, directrice du Conservatoire national supérieur de
musique et de danse (CNSMD) de Paris, a souligné elle aussi la force de I’emprise,
en particulier dans le cadre trés particulier que constitue la relation pédagogique,
notamment dans le monde de la musique : « il est trés compliqué d 'apporter la preuve
d’une violence faite a une personne sous emprise, puisqu’il n’y a pas de trace de
menace, de contrainte ou de surprise lors de relations sexuelles qui sont souvent
Imposées, voire lors de relations vécues sans se cacher. L enseignement musical
repose sur une admiration entre un disciple et un maitre. L 'enseignement a parfois
commencé dés la prime enfance, avec des stages les week-ends et |'été, avec un
professeur dans | ‘enseignement initial que | 'on retrouve ensuite dans | ‘enseignement
supérieur, et qui peut devenir le collegue ou le pourvoyeur d’emploi » @,

Mme Clémence Faber, membre du collectif Cheeurs brisés Agir, a montré a
quel point ce mécanisme était central dans la relation susceptible de se nouer entre
les jeunes chanteurs et le chef de cheeur dans une maitrise, en visant tout
particulierement les agissements de M. Denis Dupays dans plusieurs institutions,
notamment la Maitrise de Radio-France, et de M. Gaél Darchen a la Maitrise des
Hauts-de-Seine. « Cette toile de fond de | abus, c’est | 'emprise. S’il devait exister
une recette, une notice d’utilisation pour les cheoeurs d’enfants, je crois cela
ressemblerait un peu a ¢a. Vous prenez un choriste, vous le portez aux nues, vous
I'inondez de solos et un jour, sans prévenir, pour un détail, une broutille, vous
I’humiliez devant ses camarades, vous lui retirez tout, vous le remplacez le jour
d’un concert seulement une heure avant. Il ou elle n’est plus rien jusqu’a ce que
vous le récupériez pour le replacer a nouveau en haut de la chaine alimentaire,
toujours publiqguement et au détriment d 'un autre. Vous recommencez le processus
autant de fois que nécessaire : vous entrez sans prévenir en répétition, vous arrétez
tout, vous lancez des auditions surprises. Résultat : des que vous entrez dans une
piéce, tout le monde se pétrifie. Vous faites en sorte que personne ne sache quand
¢a va lui tomber dessus. Les décisions n’ont aucun sens, ni les récompenses ni les
punitions. C’est le but : il faut que rien n’ait de sens.

« L objectif est que, peu a peu, | 'estime que les enfants ont d 'eux-mémes ne
s’indexe que sur votre comportement a leur égard. Vous veillez a défaire les amitiés
qui pourraient se mettre en travers de votre chemin alors que votre emprise sur
chacun grandit. Rien de plus simple : vous prenez deux amies, vous leur faites
travailler le méme role et vous les auditionnez | 'une contre | autre. Vous faites en
sorte d ‘étre en permanence au coeur des conversations. Vous vous montrez parfois
tendre comme un pere, mais seulement avec certains. Vous en choisissez parmi les

(1) Ibid.
(2) Compte rendu n° 3 (XVI¢ Iégislature) : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-
rendus/ceviocine/l16ceviocine2324003_compte-rendu.
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plus agés pour surveiller vos tournées et parfois devenir votre bras armé. Vous
poursuivez ce petit jeu et, au bout de trois ans, quand | ‘enjeu est une tournée au
Japon ou des solos a |’'Opéra de Paris, les jeunes, dans un état de qui-vive
permanent, sont préts a faire n’importe quoi pour avoir votre approbation. Et c ‘est
14, dans ce chaos, dans ce flou total, que | abus peut avoir lieu. »

Les temoignages rassemblés contre M. Darchen correspondent parfaitement
a ce mode opératoire : un homme installé, auréolé de sa réputation et en situation de
pouvoir, distribue ses faveurs pour les retirer de maniére arbitraire, de facon a
asseoir son pouvoir sur des enfants ou de trés jeunes adultes. Il recueille des
informations tres personnelles sur les éléves et s’en sert contre eux le moment venu
pour les fragiliser et les rendre encore plus dépendants de lui. C’est le sens du
témoignage d’une ancienne maitrisienne : « La grande perversion de M. Darchen
s’est également déployée dans sa capacité a nous faire nous livrer aupres de lui,
sans que nous soyons a | ‘origine d’accord, puis a employer les faiblesses que nous
avions admises en entretien individuel pour exercer une forme de chantage ou de
contr6le sur nous. » Une ancienne maitrisienne a également apporté le témoignage
suivant : « Au fil de ses questions, j ‘ai admis toutes les difficultés que je rencontrais
a cette époque, a | ’école, avec ma famille... Puis il m’a demande si j ‘avais un petit
copain, ce qui a achevé de me surprendre et de me déprimer car désormais il savait
tout. Je me suis alors effondrée devant lui, chose que je n’avais jamais faite
auparavant. Deux mois apres avoir montré que j etais faible, M. Darchen m’a
changée de choeur sans explication, pour me mettre dans un choeur réputé
“mauvais” au sein de la maitrise. J’ai alors perdu toute confiance en moi. En
discutant avec d’autres maitrisiennes postérieurement, j ‘ai appris que nous étions
beaucoup dans ce cas, a s étre senties dégradées par M. Darchen, sans raison. »

Si I’on en croit le temoignage de la mére d’un ancien maitrisien, envoye par
courriel a la commission d’enquéte, le directeur de la Maitrise des Hauts-de-Seine
allait jusqu’a revendiquer I’emprise qu’il exercait sur les éléves: lors d’une
conversation qui se serait tenue dans son bureau, il aurait déclaré : « Bien sr que
] ‘exerce une emprise, tous les chefs de cheeur exercent une emprise. La question,
C’est de savoir ce que j ’en fais. »

2. Menaces, violences physiques et « procédures baillons »: un large
spectre de manceuvres de silenciation

Parmi les moyens utilisés pour obtenir le silence des victimes et des
témoins, ou leur rétraction quand ils ont commencé a s’exprimer, le plus frequent
consiste dans les menaces de représailles — physiques, personnelles et
professionnelles —, parfois suivies d’effets. Le poison instillé par de tels agissements
va bien au-dela des dommages psychologiques et physiques causés directement aux
personnes qu’ils visent, car ils decouragent aussi celles qui seraient tentées de
s’exprimer, par peur des consequences.

(1) Compte rendu n° 19 : htps.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425019_compte-
rendu.
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e La peur d’6étre bannie d’un secteur professionnel entier pese
énormément dans la balance des victimes. Mme Rose Lamy, cofondatrice du
collectif @MusicTooFrance, blacklistée pour avoir joué les lanceuses d’alerte en
témoigne en ces termes : « Voila ce qui vous arrivera si vous parlez » M, C’est la
lecon que, selon elle, les personnes tentées de faire comme elle avaient sans aucun
doute tiré de ce qui lui était arrivé a la suite de la dénonciation d’un musicien qui se
plaisait a prendre des photos de I’entrejambe des femmes dans les transports en
commun.

Informé du fait que Mme Christine Berrou s’était plainte des violences qu’il
lui avait infligées, Yassine Belattar aurait réagi en lui disant aussitot que, si elle se
plaignait encore, il allait la « griller », qu’elle ne travaillerait plus jamais . Comme
le montre le rapport, dans le monde de la culture, ces pressions professionnelles sont
d’autant plus faciles a exercer que ces secteurs fonctionnement essentiellement sur
la base du réseau et de I’entre-soi.

e Les menaces ne s’arrétent pas toujours a la sphére professionnelle,
s’étendant a la vie privée. Mme Judith Godreche a fait part a la commission
d’enquéte des conséquences de sa prise de parole : tags sur les murs de sa maison,
lettres de menaces, ou encore e-mails dans lesquels on la menace d’enlever sa fille @),

M. Francis Renaud estime pour sa part avoir été la cible de plusieurs
tentatives d’intimidation liées a sa dénonciation des pratiques de figures majeures
du cinéma francais. Certaines de ces manceuvres sont méme allées, selon lui, jusqu’a
provoquer un accident qui aurait pu étre mortel : « J’ai recu des menaces de mort.
J’ai été suivi par une Berline jusque chez moi dans le Vexin. J’ai retrouvé son
conducteur et son passager lors de ma premiére dédicace a la librairie Delamain,
dans le 1" arrondissement de Paris. Ils sont rentrés a |’intérieur, 1’un est venu se
mettre en face de moi et | ’autre a fait le tour de cette boutique. J‘ai eu un accident
de voiture en allant au Festival de Cognac pour une autre dédicace. Je roulais a
130 kilometres/heure lorsque j ‘ai perdu le contréle de mon volant et des freins, qui
ne fonctionnaient plus. Par chance, j ‘ai pu m arréter sur la bande darrét d 'urgence
sans provoquer un accident. Ce véhicule a été en atelier une fois par an pour un
entretien complet, comme il se doit. » ¥

M. Pierre Calmelet ne décrit pas autre chose lorsqu’il évoque les menaces a
peine voilées proférées a son encontre par Gaél Darchen alors qu’il souhaite quitter
la Maitrise dans Hauts-de-Seine : « j ‘ai eu le sentiment qu 'il cherchait a m’intimider
en me racontant des histoires inquiétantes : celle d’'un homme politique dissident

(1) Compte rendu n° 31 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425031_compte-
rendu.

(2) Compte rendu n° 28 : https.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425028 _compte-
rendu.

(3) Compte rendu n° 23 : Attps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425023_compte-
rendu.

(4) Compte rendu n° 17 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425017 compte-
rendu.
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qui s était noyé tout seul dans sa baignoire — dans cing centimetres d ‘eau a-t-il cru
bon de préciser —, ou encore celle d un cycliste qu il avait doublé la nuit précédente
et qui avait mystérieusement disparu — sachant que je rentrais toujours a vélo apres
les répétitions, y compris de nuit. J’ai donc vécu les semaines suivantes dans la
peur. Je prenais garde a ne pas étre suivi, j ‘éteignais mon téléphone pour ne pas
étre localisable, etc. C ‘était sans doute ridicule de ma part, mais je ne pouvais pas
m’empécher de penser qu’un accident de vélo était vite arrivé... » M Tentatives
d’intimidation encore, quoigque moins appuyeées, les courriers envoyés a la
commission d’enquéte par M. Michel Haas, président du conseil d’administration
de la maitrise, par Mme Anne Leprince-Ringuet, ancienne présidente, et surtout le
communiqué des avocates de M. Darchen dénongant des atteintes a la présomption
d’innocence a la suite des auditions consacrées a la situation de I’association.

Mme Sara Forestier, lors de son audition par la commission d’enquéte, a elle
aussi témoigné des diverses pressions subies de la part de la réalisatrice comme de la
production pour ne pas porter plainte contre I’acteur qui I’avait frappée : « Pendant
que j attends dans le hall du commissariat pour déposer plainte, la realisatrice vient
me voir et me fait du chantage. Elle me fait culpabiliser : si je porte plainte, je vais
détruire son film. Elle minimise la violence de la gifle — il m’aurait a peine effleurée —
et n’a aucun mot de compassion. Cette fois encore, il faudrait que ce soit un
non-événement. Choquée par ses propos, je reste sans voix et finis par la chasser ;
elle n’arien a faire la. Par la baie vitrée, je vois qu 'une partie de | ‘équipe est 1a, avec
| ’acteur qui m’a giflée, pour qu’il s’excuse. On me demande d accepter ses excuses,
pour pouvoir mettre la poussiere sous le tapis et passer a autre chose. [...] Deux
jours aprés cette discussion, un article parait dans la presse people, renversant
complétement les faits : c’est moi qui suis accusée d’avoir giflé I’acteur ! » @ ||
convient de noter que, pour mieux se défendre, I’auteur présumé de I’agression
décrite par Mme Sara Forestier, a déposé plainte contre elle pour menaces.

e De fait, parmi les tentatives d’intimidation, il convient de mentionner
également la menace de plaintes, notamment en diffamation, qui se traduit parfois,
effectivement, par le recours a ce qu’il est désormais convenu d’appeler des
« procédures baillons ». Mme Lénaig Bredoux a rappelé que les menaces de
poursuites constituaient le lot ordinaire des victimes et des témoins, ainsi que des
journalistes travaillant sur les affaires de violences, en particulier lorsqu’elles sont
commises dans des secteurs exposés comme le sont ceux qui entrent dans le champ
de la commission d’enquéte : « Elles existent dans tous les milieux, pas seulement
dans les industries culturelles. Par exemple, des avocats nous menacent de plaintes ;
un climat d’intimidation est créé pour dissuader les personnes qui nous ont confié
leur récit d’en accepter la publication ; on suscite la peur du proces en diffamation
avant méme la parution, ce qui incite certains témoins a se rétracter. » )

(1) Compte rendu n° 38 : https.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425038_compte-
rendu.

(2) Compte rendu n® 4 : htps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425004_compte-
rendu.

(3) Compte rendu n® 18 : htips.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/1 7/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425018 _compte-
rendu.
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M. Jean-Michel ~ Aubry  Journet,  co-fondateur  du  collectif
@MusicTooFrance, a raconté son expérience en la matiere : apres avoir rassemblé
et publié 300 témoignages, il a « eu le déplaisir d ‘étre mis en examen en juillet 2022
pour diffamation », en tant que directeur de publication du compte Instagram qu’il
avait créé a cette fin. « Cette procédure sans aucun fond a duré plusieurs mois,
générant de grands doutes sur mon engagement et me faisant craindre un suicide
social et professionnel —sans compter les remarques de mes collegues ou amis
déclinant le fameux “tu I’as bien cherché”. [...] Dix autres personnes et trois
médias sont également poursuivis dans la méme affaire devant cing tribunaux
différents. Nous sommes nombreux a subir ce harcélement judiciaire. Les proces
baillons sont encore trop systématiques et entament nos forces et notre stabilité
psychologique et financiere. lls sont bien plus rapidement mis a | 'agenda que les
proces portant sur les faits dénoncés et les plaintes en diffamation ne donnent
jamais lieu a un classement sans suite. » ()

Mme Rose Lamy, apres avoir rendu publique I’affaire precédemment citée,
a éte la cible de la personne qu’elle avait mise en cause : « Cet homme m ’affiche a
son tour sur ses réseaux sociaux en me traitant de menteuse, d hystérique et me
menace d ‘une plainte en diffamation. On connait la chanson... Cette séquence me
rend malade. » ®

Les procédures-baillons deviennent une véritable stratégie de défense pour
les personnes mises en cause, comme I’illustre le cas de Patrick Poivre d’Arvor.
En 2021, P’ex-presentateur du journal télévisé de TF1 a porté plainte pour
diffamation contre Le Parisien, puis contre Libération en 2022. 1l a finalement retiré
ses plaintes peu de temps avant le proces. En 2022, il a également dépose plainte
contre seize femmes pour déenonciations calomnieuses — toutes avaient témoigné de
violences sexistes et sexuelles qu’il aurait commises. Cette stratégie systématique,
consistant a poursuivre en justice chaqgue femme prenant la parole contre lui, est
analysée par certains comme un moyen de dissuader d’autres témoignages et de
freiner la libération de la parole des victimes.

Le fait de s’ingénier a entretenir le silence est d’autant plus grave que le
silence entretient les abus en garantissant une quasi-impunité aux agresseurs.
Les exemples précédemment cités font apparaitre que ces mécanismes sont a
I’ceuvre dans les secteurs visés par la commission d’enquéte. Les auditions et les
témoignages recus ont mis en evidence le fait qu’ils y étaient méme tres puissants,
contribuant a rendre I’omerta encore plus pesante. On comprend des lors qu’il soit
facile de considérer, a I’image de M. Francis Renaud, que « tout le monde sait,
personne ne dit rien » @),

(1) Compte rendu n° 31 : Attps://www.assemblee-nationale.fi-/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425031 _compte-
rendu.pdf

(2) Ibid.

(3) Compte rendu n° 17 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425017 compte-
rendu.
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e Les conséguences matérielles et financiéres des actions en justice pour les
victimes constituent également un frein considérable a la parole s’agissant d’auteurs
dont la notoriété est importante. La victime d’un célébre animateur radio a ainsi
témoigné par écrit : « Jusqu'a présent, j‘ai vécu dans la crainte des représailles et
j’ai longtemps été dissuadée de parler, me faisant croire que je perdrais tout si je
le faisais. Malheureusement, cela s’est avere vrai : j’ai perdu mon logement, mon
travail, et je rencontre de grandes difficultés pour me reconstruire socialement. La
médiatisation de cette affaire a rendu mon nom associé uniguement a ces
événements, ce qui m’a conduit a envisager de changer de nom de famille, d ‘autant
plus que mon nom a été rendu public dans la presse. » Mme Florence Porcel a
également dressé un constat terrible des conséquences de sa plainte pour viol
aggrave contre Patrick Poivre d’Arvor : « La réputation numérique qui se dessine
lorsqu ‘on entre mon nom dans un moteur de recherche ne correspond plus du tout
a ce que veulent les employeurs et les clients. Quant a mon image, rares sont les
personnes, les sociétés et les institutions qui acceptent désormais de | ’associer a la
leur. Je remercie chaleureusement celles et ceux qui m ‘ont renouvelé leur confiance
depuis mon dép6t de plainte, méme si ce n’est malheureusement pas suffisant pour
vivre. Ma vie d’aprés n’est donc qu’un écho moribond de ma vie d’avant, une
accumulation de contrats alimentaires pour exercer des métiers qui ne sont pas
les miens et d’allocations chémage trés insuffisantes les mois ou je n’ai rien
trouvé d’autre. Je parle de quatre longues années de traversee du désert. Cela ne
pouvant plus durer, je vais devoir me reconvertir. » ()

3. Des stratégies d’« évitement » qui entretiennent 'impunité

Les nombreuses auditions menees ont permis de conforter I’idée selon
laquelle les pratiques d’« évitement » des agresseurs avérés ou potentiels étaient tres
répandues, et ce dans tous les secteurs visés. L expérience venant, on finit par savoir
qu’il vaut mieux éviter de travailler avec Untel ou Unetelle en raison de son
comportement, mais en se gardant de diffuser trop largement I’information pour
éviter d’étre soi-méme « effacé » professionnellement.

Gréce au réseau professionnel et amical, une solidarité se tisse tout de méme
a bas bruit : « Dans le milieu, on se parle et on “blackliste” des personnes, ainsi
gue des productions qui ne sont pas assez a |’écoute et ne nous donnent pas les
moyens de travailler sereinement. Il arrive donc, en effet, que nous nous privions
de travail pour ne pas nous exposer a des situations qui nous rendent trop
malheureux au travail » @,

C’est a la fois la preuve que la parole circule un peu dans le milieu culturel,
et le signe que, dans la trés grande majorité des cas, elle reste cantonnée a des cercles
trés restreint, nourrissant I’impunité des agresseurs. En outre, la conséquence de

(1) Compte rendu n° 28 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425028_compte-
rendu.

(2) Compte rendu n° 10 : Attps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425010_compte-
rendu.
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cette pratique, parfois salvatrice sur le plan individuel, est que les nouveaux
entrants dans le systeme paient le prix de leur ignorance : « Les jeunes qui
entrent dans la profession ne se rendent pas tout de suite compte de ce qui se
passe » D, a souligné Mme OIlIé. Il en va de méme pour les plus précaires — dont
font aussi partie les jeunes —, qui n’ont pas d’autre choix que d’accepter de travailler
avec des personnes toxiques compte tenu de la nécessité de « faire leurs heures ».

Cette situation a été dénoncée non seulement par des témoins parlant en leur
nom propre, mais aussi par des associations professionnelles et des syndicats. A cet
égard, méme si des nombreuses associations professionnelles se sont constituées au
cours des derniéres années, leur capacité d’action pour résoudre les problémes
rencontrés individuellement reste encore limitée, tant la crainte du risque personnel
pris par les membres de ces organisations eux-mémes sont percus comme
importants. « Au fond, la seule facon de protéger véritablement quelqu 'un, ¢ ‘est de
lui donner un autre travail. Si on participe au méme projet, on peut étre présent et
agir lorsque cette personne est confrontée a une équipe toxique ; sinon, la
temporalité d 'un tournage fait qu ‘on n’aura aucune prise sur la situation — a moins
de lui dire de laisser tomber le film parce qu ‘'on peut lui en proposer un autre sur
le tournage duquel on sait que les gens sont corrects. Comme association, nous
n’avons pas de vrai pouvoir sur les productions ni sur les tournages. Et si nous nous
impliguons, nous aurons le méme probléme que le technicien en question : nous ne
serons plus rappelés, individuellement », a indigué M. Omid Gharakhanian du
Collectif des assistants décorateurs de cinéma et de I’audiovisuel (AADAC) @,

Pourtant, certains exemples montrent que la mobilisation du groupe est
susceptible de porter ses fruits. Mme Chloé Simoes, membre de I’Association
francaise des accessoiristes de plateau (AFAP), a rapporté I’anecdote suivante :
« Un chef accessoiriste avait eu des propos extrémement violents a mon égard, aux
yeux de tous — c'était une humiliation publique. Dans ma détresse, j ‘ai appelé un
des accessoiristes de |I'AFAP, qui a décidé de contacter le président de
| ’association, lequel a téléphoné au chef accessoiriste en question pour lui dire :
“Qu ’est-ce qui se passe, la ? Ca ne va pas bien ? Vous ne pouvez pas agir comme
ca envers elle.” Et il lui a donné un avertissement : au prochain comportement de
ce type, il serait définitivement exclu de I|’association. » @) La remontrance a
fonctionné, cette fois au bénéfice de la victime.

La culture du silence, caractéristique de la réaction de la société face aux
VHSS, est donc particulierement ancrée dans les secteurs visés. Cette situation
explique en partie le manque de données précises concernant ces violences.

(1) Ibid.
(2) Ibid.
(3) Ibid.



— 103 —

lll. LES CONSEQUENCES DE L’OMERTA : L’ABSENCE DE STATISTIQUES
FIABLES DANS LES SECTEURS VISES

Dés le début des travaux de la premiere commission d’enquéte, un constat
s’est imposé : en dépit de la conscience claire du probléme qu’avaient les
professionnels des secteurs visés et du grand nombre de témoignages de victimes,
aucune enguéte globale portant spécifiquement sur les violences dans ces milieux
ne permettait de mesurer le phénomene. Comme I’a reconnu M. Christopher Miles,
directeur général de la création artistique au ministére de la culture, « les premiers
chiffres dont nous disposons sont notoirement insuffisants » @,

A. LES DONNEES COLLECTEES PAR LES INSTITUTIONS APPARAISSENT
INCOMPLETES ET LIMITEES

1. La cellule d’écoute du ministére de la culture ne concerne qu’un pan
limité des secteurs visés

En 2017, le ministere de la culture a créé une cellule d’écoute double,
dénommeée dans un premier temps « Allodiscrim Allosexism », dans le cadre de la
feuille de route « Egalité 2022 », signée la méme année, qui articule son action
autour de la prévention, de la sensibilisation et de la formation. Ces priorités ont été
reprises depuis lors dans les « axes de travail égalité 2023-2027 ».

La cellule d’écoute, externalisée, a été confiée au cabinet Concept RSE @,
Elle est destinée aux agents du ministere et de ses établissements sous tutelle,
couvrant a ce titre 30 000 personnes. A cela s’ajoutent les 37 000 étudiants d’écoles
d’art nationales ou territoriales. Elle couvre le champ des actes de violence, de
discrimination, de harcelement moral ou sexuel et des agissements sexistes.

En 2023, 232 signalements avaient été recus. Ils concernaient a 87 % des
agents et 5% des étudiants. Le harcélement moral représentait 40 % des
signalements, les discriminations 13 %, les violences sexuelles et sexistes 11 % et
le harcélement sexuel 5 %.

Rapportés au nombre de personnes potentiellement concernées, ces chiffres
paraissent étonnamment bas. Comme I’a souligné Mme Sophie Zeller, adjointe a la
direction générale de la création artistique (DGCA), « peut-€étre le premier signe de
| ‘efficacité est-il la remontée de signalements la ou, par le passé, ils ne remontaient
pas. » ® La commission d’enquéte ne pouvait toutefois se contenter d’éléments
factuels aussi limites.

(1) Compte rendu n° 32 : Attps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425032_compte-
rendu.

(2) Elle est joignable par téléphone au 08.01.90.59.10, du lundi au vendredi de neuf heures a treize heures ; par
courriel a 'adresse : signalement-culture@conceptrse.fr ; sur le site internet : https://conceptrse.fr/signalement-
culture/ et par courrier postal.

(3) Compte rendu n° 3 (XVI¢ Iégislature) : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-
rendus/ceviocine/l16ceviocine2324003_compte-rendu.
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Par ailleurs, comme I’a souligné la DGCA dans ses réponses écrites au
rapporteur, «le ministere de la culture intervient dans le secteur en tant
qu ’employeur, parfois, ou en tant que tutelle ou soutien d ’établissements financés
par lui. En revanche, il n’a pas de connaissance ni de responsabilité globale sur
| 'ensemble des structures du secteur des lors qu ’elles ne sont pas soutenues. Cette
connaissance reléeve du ministere du travail, dans le cadre du droit commun. »

2. Les chiffres de I'inspection du travail refletent le r6le assez faible que
joue pour I'instant cette instance dans les secteurs visés

Mme Anouk Lavaure, directrice adjointe au directeur général du travail,
entendue par la premiere commission d’enquéte, a donné elle aussi des chiffres tres
limités : « Pour les années 2023 et 2024, [parmi] environ 400 sollicitations
concernent I’item violence au travail [...] Nous en comptons 6 (4 pour le spectacle
vivant et 2 pour les entreprises artistiques et culturelles) pour les secteurs
d’activité qui vous intéressent. » ()

Les données concernant I’ensemble des inspections réalisées dans les
secteurs entrant dans le champ de la commission d’enquéte confortent I’idée d’un
contrble tres restreint : « Tous secteurs confondus, nous enregistrons environ un
million d interventions de I 'inspection du travail de 2020 a 2024. Pour les secteurs
de la production de films, nous comptons 1 793 interventions sur la periode
concernée. Pour la programmation et la diffusion, ce chiffre s’éleve a 588. Les
activites créatives, artistiques et de spectacles enregistrent 3 458 interventions. En
ce qui concerne la publicité et les études de marché, nous en dénombrons 3 209.
Les autres interventions concernent principalement les activités liées a | 'emploi et
aux agences de travail temporaire, ce qui rend difficile une sectorisation précise. »

En ce qui concerne le harcelement, les données sont la encore si restreintes
qu’elles sont dépourvues du moindre caractere signifiant : « Nous avons recensé
4 288 interventions tous secteurs confondus, toujours sur la période 2020-2024, en
lien avec la réglementation sur le harcelement : 6 dans le secteur de la production
de films ou de programmes de télévision, 4 dans la programmation et la diffusion,
9 dans les activités créatives, artistiques et de spectacles, et 19 dans la publicité et
I’étude de marché. »

S’agissant du travail des mineurs dans les secteurs visés, I’inspection du
travail a recensé un seul cas, entre 2020 et 2024, en lien avec les dispositions
permettant de retirer un jeune d’une situation de travail dangereuse, sur un total de
157 decisions. La décision en question était intervenue en 2021.

(1) Compte rendu n® 4 (XVI€ Iégislature) : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-
rendus/ceviocine/l16ceviocine2324004_compte-rendu.
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3. La cellule d’Audiens : une montée en puissance réelle mais qui ne
permet pas non plus d’avoir une vue d’ensemble du phénoméne

Depuis 2020, le groupe Audiens, organisme de protection sociale des
secteurs visés par la commission d’enquéte, opére une cellule d’écoute
psychologique et juridique. Créée en plein cceur de la crise sanitaire, cette cellule
a rapidement acquis une place importante en matiére d’orientation des victimes de
violences sexistes et sexuelles.
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Le groupe Audiens et sa cellule d’écoute psychologique et juridique

Audiens est un groupe de protection sociale (GPS) créé en 2003 et régi par les dispositions
des articles L. 931-2-1 et suivants du code de la sécurité sociale. C’est « |’un des rares
groupes a avoir choisi de rester affinitaire, ¢ est-a-dire concentré sur des professions
spécifiques : en I’'occurrence celles de la création, de | 'information et des loisirs », comme
I’a souligné son directeur général, M. Frédéric Olivennes ®. 11 couvre 45 000 structures,
pour I’essentiel de petite taille —moins de 10 salariés —, ainsi que des indépendants. Il
assure la protection d’un million de personnes environ (en comptant les familles des
assurés) appartenant aux secteurs de la culture, des médias, de I’édition et des loisirs, y
compris les journalistes pigistes et les artistes et techniciens intermittents. 1l associe, d’une
part, une retraite complémentaire, dans le cadre du régime Agirc-Arrco, et, d’autre part,
une assurance santé et une activité de prévoyance complémentaire collective.

Du fait de sa connaissance des secteurs culturels, I’Etat et les partenaires sociaux lui ont
confié au fil du temps la mise en ceuvre de certaines politiques sociales, notamment la
gestion du fonds de professionnalisation et de solidarité des artistes et techniciens du
spectacle, qui vise a sécuriser les parcours professionnels, ou encore la cellule d’écoute
psychologique et juridique de lutte contre les violences sexuelles et sexistes pour les
professionnels de la culture.

Cette cellule, dont la création avait été annoncée en 2019 par Franck Riester, alors
ministre de la culture, est issue du mouvement MeToo. Elle a été fondée sur I’initiative
des organisations patronales et syndicales du secteur de I’audiovisuel, du cinéma, de la
musique et du spectacle vivant, a commencer par la Fédération des entreprises du
spectacle vivant, de la musique, de I’audiovisuel et du cinéma (FESAC). Son cahier des
charges a été co-construit avec le ministere de la culture, lequel contribue a son
financement, a hauteur de 82 000 euros en 2024 sur un budget total de 141 000 euros (la
FESAC apportant pour sa part 29 000 euros).

La cellule s’adressait initialement aux seuls salariés permanents du spectacle vivant et
enregistré, ainsi qu’aux artistes et techniciens intermittents. En 2022, elle a été élargie
aux auteurs et professionnels des arts visuels ; en 2023, ce fut au tour de la Société des
auteurs, compositeurs et éditeurs de musique (SACEM) et de la Société des auteurs et
compositeurs dramatiques (SACD) d’entrer dans son périmetre. Le secteur de la presse
vient d’intégrer le dispositif.

Elle est composée de trois types d’intervenants. D’abord, huit conseilléres en action
sociale, spécialisées dans le traitement des situations de fragilité et formées aux enjeux
liés aux violences sexuelles et sexistes, écoutent et orientent les victimes et les témoins
en fonction de leurs besoins. Ensuite, le cas écheant, des psychologues cliniciens
interviennent. Initialement, trois entretiens avec un psychologue étaient prévus, mais
compte tenu des retours d’expérience, depuis 2024, ils sont au nombre de cing. Enfin,
deux avocats, spécialisés en droit pénal et en droit social, choisis par les partenaires
sociaux et le ministéere de la culture, peuvent également prendre en charge les personnes.
Selon le bilan complet pour I’année 2024 communiqué a la commission d’enquéte,
59 personnes ont été mises en relation avec un psychologue et 94 avec un avocat.

La cellule est joignable par téléphone : 01.87.20.30.90. Ses opérateurs sont joignables du
lundi au vendredi de neuf heures a treize heures et de quatorze heures a dix-huit heures.
Elle peut également étre contactée par mail (violences-sexuelles-culture@audiens.org),
toute personne devant étre recontactée au plus tard le jour ouvré suivant la demande @,
(1) Compte rendu n® 3 : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-

rendus/cecine/I17cecine2425003_compte-rendu.
(2) https://www.audiens.org/actu/cellule-ecoute-psychologique-et-juridique.html.
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Année aprés année, le dispositif monte en puissance. Depuis son
lancement, la plateforme a recu 2 931 appels et 254 courriels. Entre 2020
et 2022, il y a eu 877 appels, dont 364 pendant les horaires d’ouverture ; pour la
seule année 2023, il y en a eu 812, dont 546 durant les horaires d’ouverture.

Autotal, 1 669 appels et e-mails ont été traités dans les horaires d’ouverture.
Tous n’entraient pas dans le périmétre de la cellule : celle-ci est destinée aux seules
violences sexistes et sexuelles commises dans les milieux professionnels pour
lesquels Audiens est compétent. Les opératrices se chargent de rediriger toutes les
demandes qu’elles ne peuvent pas traiter vers les autres structures dédiées, comme
la cellule externe du ministere de la culture. En définitive, Audiens a pris en charge
514 personnes entrant dans son champ d’action. Au 31 décembre 2024, Audiens
avait comptabilisé, pour I’année 2024, 205 entretiens entrant dans le perimetre
de la cellule, contre 122 en 2023, soit une augmentation de 68 %o.

Dans le détail, 50 % des sollicitations recues émanaient de victimes,
15 % de témoins, les autres étant des demandes d’informations de la part de
réféerents d’entreprise ou d’associations ceuvrant dans le domaine des violences
sexistes et sexuelles. Un nombre important de sollicitations (26 %) concernaient
d’autres demandes, telles que des renseignements quant au fonctionnement de la
cellule afin de relayer I’information, des demandes de conseils sur des situations de
VHSS dans des entreprises, ou encore des appels d’étudiants ou de professionnels
administratifs d’écoles dépendant du ministére de la culture, réorientés vers Concept
RSE, notamment pour des situations de harcelement entre étudiants et professeurs.

Au 31 décembre 2024, 170 personnes avaient été orientées vers les
psychologues de la cellule depuis la création de cette derniére, et 225 vers les
avocats mandatés par Audiens dans le cadre de ce dispositif. Les demandes de
soutien psychologique et juridique progressent régulierement : ils ont crd
respectivement de 62 % et de 40 % entre 2022 et 2023 et encore de 50 % et
77 % entre 2023 et 2024. Selon Audiens, «si davantage de personnes sont
orientées vers un avocat que vers un psychologue, ¢ ’est parce qu’un nombre assez
important de victimes bénéficient déja d un suivi psychologique. » @

Les victimes et les témoins accompagnes sont a 83 % des femmes. Méme
si les données dont dispose Audiens en ce qui concerne I’age des personnes
contactant la cellule sont peu fiables, dans la mesure ou 50 % de ces personnes ne
souhaitent pas le communiquer et qu’elles ne sont pas obligées de le faire, il semble
que seul 1 % aurait moins de 25 ans, ce qui révele une difficulté a toucher les
salariés les plus jeunes. Pour le reste, 24 % auraient moins de 35 ans, 17 % entre 35
et 45 ans et 12 % plus de 45 ans.

Les salariés du spectacle vivant représentent 66 % des personnes
accompagnées. Alors qu’ils étaient majoritaires en 2020 et 2021, les professionnels
du spectacle enregistré ne représentent plus qu’environ un tiers des personnes prises
en charge. Les auteurs, quant a eux, comptent pour 2 % des personnes soutenues.

(1) Audiens, bilan au 31 décembre 2024 communiqué a la commission d’enquéte.
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S’agissant de la date de survenance des faits rapportés, ces derniers auraient
eu lieu, dans 58 % des cas, il y a moins d’un an, alors qu’au départ les appels
concernaient davantage des faits commis plus de cing ans avant. Cela montre que
les personnes qui contactent la cellule, méme si elles sont relativement peu
nombreuses, se décident plus rapidement a parler. Dans 26 % des cas encore, tout
de méme, les faits remontent a plus d’un an.

Quant a la qualification juridique, 49 % des dossiers concernent des
agressions physiques pouvant aller jusqu’au viol et 51 % ont trait a des
comportements ou des propos sexistes et sexuels. Au total, dans 54 % des cas,
les faits auraient été commis par un supérieur hiérarchique. Ces deux éléments
dessinent des spécificités intéressantes des secteurs par rapport aux données
genérales se rapportant aux VHSS, en particulier la forte prévalence des violences
commises dans un contexte d’autorité hiérarchique.

L’augmentation du nombre de personnes orientées vers un avocat est
constante : 11 en 2020 (6 victimes, 3temoins et 2 demandes d’informations
juridiques) ; 29 en 2021 (24 victimes, 4 témoins et 1 référent VHSS) ; 38 en 2022
(31 victimes, 6 témoins et 1 personne membre de la famille d’une victime pour
obtenir des conseils juridiques) ; 53 orientations en 2023 (41 victimes, 11 témoins
et 1reférent VHSS); au 30 septembre 2024, 70 orientations (51 victimes,
11 témoins et 8 référents VHSS).

En ce qui concerne les suites judiciaires donnees par les personnes,
40 ont déposé des plaintes devant une juridiction pénale, dont 24 recensées
en 2024 ; 3ont déposé des mains courantes; 5 ont entamé une procédure
prud’homale, dont 4 en 2024 ; 17 ont exprimé I’intention d’intenter une action, dont
3 ont declaré avoir engagé un avocat ; 8 mises en demeure ont été adressées aux
employeurs, dont 5 recensées en 2024.

Les résultats de la cellule d’écoute, pour modestes qu’ils soient, tendent a
montrer que le dispositif monte en puissance au fur et a mesure que les
professionnels des secteurs apprennent son existence. Il ressort des témoignages
recus que la commission d’enquéte a elle-méme contribué a faire connaitre plus
largement cet outil, ce dont le rapporteur se félicite. Pour accroitre I’efficacité de la
cellule d’écoute, une publicité beaucoup plus large doit étre faite. Le rapporteur
appelle I’ensemble des institutions culturelles concernées a se mobiliser
fortement. Des campagnes d’information de grande ampleur dans les médias,
notamment, seraient les bienvenues. 1l est a ce titre extrémement regrettable — et
difficilement compréhensible au regard de I’intérét général qui s’attache au sujet —
gue les César n’aient pas diffusé, cette année, le clip d’information de la cellule
Audiens, comme cela avait le cas I’année derniére.

Recommandation n° 9 : faire davantage connaitre la cellule Audiens, notamment par des
campagnes d’information dans les médias et par des affichages systématiques dans tous les
lieux de passage ainsi que dans les loges, les vestiaires, les cantines, etc.
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La ministre de la culture, Mme Rachida Dati, a déja pris la mesure de la
nécessité d’une plus grande publicité faite a la cellule. Elle a en effet annoncé le
7 mars 2025, dans le cadre du nouveau plan d’action 2025-2027 contre les VSS dans
la culture, vouloir favoriser I’affichage du numéro d’appel sur les lieux de tournage,
les festivals, les salles et pendant les tournées, et inciter a I’inscription du numéro
d’appel sur les feuilles de service et les contrats de travail. Sur ce dernier point, le
rapporteur estime qu’une telle inscription devrait méme étre obligatoire. Par
ailleurs, dans le cadre de ce nouveau plan d’action contre les VSS, les festivals, les
évenements médiatiques, les salons et les publications spécialisées sont appelés a
multiplier les opérations de communication a titre gracieux pour faire connaitre la
cellule.

Sur le fond, il importe également d’accroitre les moyens de la cellule pour
élargir son périmétre afin qu’elle prenne en charge la totalité des violences, y
compris les violences morales, et qu’elle puisse assouplir ses horaires pour
permettre a des victimes de trouver une oreille attentive le soir et le week-end.
A cet égard, la ministre de la culture a également annoncé travailler avec les
partenaires sociaux pour élargir les horaires de la cellule de deux heures par jour,
pour permettre des appels entre neuf heures et vingt heures chaque jour, ce dont le
rapporteur ne peut que se satisfaire.

Le rapporteur est également tres favorable a ce que la cellule voie ses
missions renforcées et élargies, notamment en ce qui concerne I’aide juridique,
qui devrait a tout le moins concerner le dépdt de plainte, et I’aide
psychologique, qui devrait s’inscrire dans un temps plus long. En ce qui
concerne I’aide juridique, la ministre de la culture a annonce travailler avec les
partenaires sociaux pour permettre I’accompagnement d’un avocat dans la rédaction
d’une plainte aupres du procureur de la République, et la mise en place d’une aide
forfaitaire pour financer I’assistance d’un avocat lors du dép6t de plainte et de la
confrontation avec I’agresseur présume.

Recommandation n° 10 : accroitre les moyens de la cellule Audiens pour élargir son
périmétre afin qu’elle prenne en charge la totalité des violences, y compris les violences
morales, élargir ses horaires et renforcer ses missions d’aide juridique et psychologique.

Les auditions ont permis a la commission d’enquéte de recueillir certaines
informations palliant en partie le manque de données. Ces données laissent entrevoir
un phénomeéne systémique, touchant toutes les catégories de personnel et tous les
secteurs.
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B. LES ETUDES PRODUITES PAR LES COLLECTIFS ET ASSOCIATIONS
PROFESSIONNELLES FONT  TOUTEFOIS APPARAITRE UN
PHENOMENE SYSTEMIQUE

De nombreux collectifs et organisations professionnelles ont, dans la
perspective de leur audition par la commission d’enquéte, interrogé leurs membres,
permettant ainsi a la commission d’enquéte d’avoir un apercu édifiant des violences
commises dans les secteurs visés, méme si, sur le plan methodologique, la démarche
est probablement perfectible.

1. Dans le secteur des musiques actuelles, des festivals et de la féte

M. Jean-Michel Aubry Journet, apres avoir relaté I’origine de son initiative,
a communiqué a la commission d’enquéte les résultats suivants : « Entre juillet et
septembre 2020, nous avons recu environ 300 témoignages — nous n’avons pas
souhaité prolonger la période de recueil de ces témoignages pour préserver notre
sante mentale. » Selon lui, 52 % de ces témoignages décrivaient des agressions
sexuelles et des viols (67 récits de viol au total), dix hommes récidivistes étant
d’ailleurs mis en cause dans 52 témoignages. Au total, « 98 % des agressions ont
été commises par des hommes, dont 96 % sur des femmes; 60 % des récits
présentent une situation de subordination ou de supériorité » (4,

Mme Domitille Raveau, co-fondatrice de I’association Consentis, qui
sensibilise les professionnels et les publics des lieux festifs aux VSS, a réalisé une
enquéte en 2018. Selon ses résultats, 60 % des femmes déclarent se sentir en
insecurité dans les lieux festifs, contre 10 % des hommes. Les premiéres
expliquent ce sentiment par la peur d’étre victimes de violences sexuelles ou d’étre
droguées a leur insu, les seconds craignent des violences physiques. Par ailleurs,
57 % des femmes et 10 % des hommes déclarent avoir éteé victimes de violences
sexuelles en milieu festif @),

2. Dans le secteur de la danse

Mme Lucie Augeai, trésoriere de I’association Chorégraphes associé.e.s,
qui regroupe une centaine d’adhérents —a 80 % des femmes — a communiqué a la
commission d’enquéte les résultats issus d’un questionnaire qu’elle avait envoyé a
ses adhérents dans la perspective de son audition @). Le taux de réponse de 70 %
en quatre jours témoigne de I’écho que I’initiative a rencontré. Il en ressort que
30 % des personnes ont déclaré avoir été victimes de VSS dans le cadre de leur
formation ; plus de 43 % dans un cadre professionnel et 34 % dans un cadre
extraprofessionnel. Le nombre de témoins d’agressions est lui aussi considérable :
31 % des personnes ont déclaré avoir été témoins de VSS dans le cadre de leur

(1) Compte rendu n° 31 : Attps://www.assemblee-nationale.fi-/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425031 _compte-
rendu.

(2) Ibid.

(3) Compte rendu n°® 34 : https.//www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425034_compte-
rendu.
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formation, 43 % dans un cadre professionnel et 35,8 % dans un cadre
extraprofessionnel. C’est dire si le secteur de la danse est porteur de risques.
S’ajoutent environ 10 % de personnes qui « ne savent pas », réponse qui laisse
supposer que les personnes ayant choisi cette option se sont, a tout le moins,
retrouvées dans des zones grises, a la frontiere de I’agression. Mme Lucie Augeai a
commenteé les résultats en ces termes : « Nous avons recu des témoignages édifiants
de personnes racontant les propositions indécentes qu’on leur avait faites, les
brimades et les agressions sexuelles qu ‘elles avaient subies. Une personne a été
victime d’un viol. »

3. Dans le secteur du cinéma et de 'audiovisuel
a. Parmi les scénaristes

Dans la perspective de son audition @, I’association Scénaristes de cinéma
associés a envoyé en octobre 2024 un questionnaire a la totalité de ses
250 adhérents ; la moitié a répondu. Les questions étaient regroupées en rubriques
correspondant aux différents types de violences — harcelement moral, harcélement
sexuel, agressions sexuelles, viols — en vue de dresser un état des lieux precis et
chiffré des violences auxquelles les scénaristes peuvent étre confrontés. En outre,
une rubrique liminaire portait sur le cadre et les conditions de travail, dessinant en
creux une forme de violence economique notable et prégnante.

Les résultats sont les suivants : 70 % des personnes ayant répondu se sont
déclarées victimes et/ou témoins de harcélement moral ; 50 % ont été victimes
et/ou témoins d’agissements et d’outrages sexistes, dont les trois quarts
plusieurs fois ; 20 % ont été victimes et/ou témoins de harcelement sexuel, dont
la moitié plus de deux fois ; 11 % ont été victimes et/ou témoins d’agressions
sexuelles ; 1,6 % ont été victimes de viol.

Quel que soit le type de violence, les victimes ou les témoins en ont parlé
dans la trés grande majorité des cas, mais leur intervention n’a eu aucune
conséquence, ou des conséquences professionnelles négatives. Le questionnaire a
également mis en lumiére la difficulté de s’engager dans autre chose qu’un
processus de dépot de plainte. En outre, 77 % des personnes répondantes se sont
dit mal ou pas informées sur les recours possibles en cas de harcélement ou de
VSS. Seules 2 % d’entre elles ont fait appel a la cellule Audiens.

Selon M. Maxime Besenval, chercheur, auteur d’un rapport sur les
scénaristes @, 41 % des personnes qu’il avait interrogées avaient déclaré avoir subi
du harcelement moral, dont 60 % plus d’une fois, mais seuls trois cas avaient été
portés en justice. En effet, 65 % des membres du panel considéraient qu’une
plainte ne servirait a rien ; les autres avaient peur du blacklisting.

(1) Compte rendu n° 9 : Attps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425009 _compte-
rendu.

(2) Maxime Besenval, « L écriture scénaristique et les risques du travail », rapport présenté en septembre 2023 a l'occasion
du Festival de la fiction de La Rochelle : https://www.sacd.fi/sites/default/files/2019 12 _etude_animation_rapport.pdf.
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b. Parmi les assistants-réalisateurs

L’ Association francaise des assistants-réalisateurs de fiction (AFAR) a elle
aussi lancé une enquéte aupres de ses adhérents. Sur ses 152 membres de I’AFAR,
qui sont en majorité des premiers assistants-réalisateurs, 102 ont répondu, « soit une
proportion assez exceptionnelle de 67 % », comme I’a exposé Mme Thomine de
Pins, assistante réalisatrice ™. Parmi eux, 53 hommes et 49 femmes, «ce qui
montre que tout le monde peut se sentir concerné par la question ». Elle notait
également que les membres les plus agés avaient le plus répondu : « méme si on a
I'impression que ce sont les jeunes qui font avancer les choses, les plus vieux se
sentent aussi investis et sont heureux du changement. »

Il ressort des témoignages que tous les postes sont exposés de maniére
égale : les troisiemes assistants-réalisateurs, pourtant situes a un échelon inférieur
dans la hiérarchie, ne sont pas davantage touchés par des cas de VHSS. En
revanche, ceux qui abusent disposent toujours d’un pouvoir ou d’une autorité
sur les victimes, que I’agresseur soit un réalisateur, un producteur, un comédien,
ou un technicien.

En ce qui concerne les discriminations, 54 % des répondants ont affirmé
en avoir été victimes. Cela concerne 34 femmes et 22 hommes.

Les agissements sexistes ont concerné 64,7 % des personnes au cours de
leur vie professionnelle.

S’agissant ensuite du harcelement sexuel, 47 personnes ont affirmé en avoir
été victimes. « Les circonstances dans lesquelles les faits surviennent sont d ailleurs
les mémes que pour les agissements et les agressions sexuels. La victime débute dans
le métier ou se trouve dans une position hiérarchique inférieure. Elle se trouve seule
avec l’auteur des faits, que ce soit dans les loges, dans une voiture, lorsqu elle
accompagne un comédien de la loge au plateau ou lors d un point avec le réalisateur.
Souvent, aussi, les faits surviennent quand le tournage connait une situation d 'urgence
ou de pression ; la victime n’a alors pas le temps de réagir : je pense a ces moments
fébriles, hors de la réalité, avant que le mot “action” ou “coupez’ ne résonne, lors
desquels certaines personnes peuvent se permettre des choses, comme un
attouchement. Et il y a bien sdr également les occasions sociales ou festives. »

Quant aux agressions sexuelles, 10 femmes et 7 hommes ont déclaré en
avoir subi, soit 11 % des personnes qui ont répondu — une statistique similaire a
celle des victimes d’agressions sexuelles dans la société. Parmi ces femmes, deux
ont déclaré avoir été victimes de viol ou de tentative de viol.

Par ailleurs, seules 50 % des personnes qui ont déclaré avoir subi une
agression ou fait I’objet d’un harcélement n’en ont pas parlé en raison de la
banalité de ces agissements qui relevent du passé.

(1) Compte rendu n° 7 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425007 compte-
rendu.



https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425007_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425007_compte-rendu
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c. Parmi les réalisateurs

Au début de I’année 2024, la Societé des realisatrices et réalisateurs de
films (SRF), qui compte 450 a 500 adhérents, dont 45 % de femmes, a lancé une
enguéte interne consacrée a la lutte contre les VHSS. Lors de I’audition de cette
association, Mme Myriam Gharbi a souligné les apports de cette enquéte : elle leur
« a permis de constater une prise de conscience générale et une envie de prise de
parole ».

La moitié des répondants auraient été victimes de discrimination,
presque autant disent avoir été victimes de harcelement moral ou sexuel ou
d’agression sexuelle dans le cadre professionnel.

Par ailleurs, 68,5 % estiment que les espaces de création, de I’écriture a
la post-production, sont a améliorer pour qu’ils deviennent sécurisés et
sécurisants ; 53 % jugent que MeToo et les récentes prises de parole ont changé
leur fagon de travailler ; 91,4 % se disent plus vigilants ; 86 % estiment que la
désignation d’un référent harcelement est utile ; 54,3 % jugent la présence d’un
coordinateur d’intimité nécessaire.

d. L’étude menée aupres de 1 698 professionnels membres de vingt et une
associations de techniciens et collectifs

L’un des premiers effets tangibles produits par la commission d’enquéte est
la réalisation, sous I’égide de I’Association francaise des assistant-réalisateur de
fiction (AFAR), d’une enquéte d’une ampleur inedite dans le cinéma et
I’audiovisuel. En amont de son audition, I’organisation avait élaboré un
questionnaire qu’elle avait soumis a ses adhérents. Celui-ci a ensuite été adressé aux
associations professionnelles membres de la Commission supérieure technique de
I’image et du son (CST), afin de recueillir anonymement les temoignages de leurs
membres sur les violences et harcélements qu’ils ont subis au travail tout au long
de leur carriere. Au total, dix-sept associations professionnelles ont accepté de
participer a cette étude, auxquelles se sont ajoutés quatre collectifs O,

« Bien que le questionnaire ait été spécifiqguement consacré aux VHSS, de
nombreux témoignages libres ont également mis en lumiere des situations de
harcélement moral, de violences psychologiques et de management toxique » : ces
initiatives montrent, une fois encore, I’impact considérable des autres types de
violences, lesquelles semblent particulierement repandues dans les secteurs vises.

Les auteurs de I’enquéte ont pris soin de souligner eux-mémes les failles de
leur étude : « | ’échantillon interrogé ne saurait étre representatif de | 'ensemble (des
métiers) du secteur. Il concerne en effet un groupe d’individus spécifique (biais
d’échantillonnage) : des techniciennes et techniciens trés majoritairement
expérimentés et bien implantes, membres de leurs associations professionnelles, et
disposant ainsi, en théorie, d’une sensibilisation aux VHSS et au droit du travail

(1) Voir I’étude sur le site internet de [’AFAR.


https://www.afar-fiction.com/IMG/pdf/etude_vhss_cine-av_assos_professionnelles_2025_afar_full_def.pdf
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plus élevée que la moyenne (biais de sélection). Il peut également exister un biais
de genre et un biais de non-réponse a | ‘échelle de chaque association. De plus, de
nombreux faits rapportés étant anciens, il n’est pas possible de les analyser au
regard des postes actuellement occupés par les victimes ». Ajoutons, au regard du
périmetre de la commission d’enquéte, que ce document ne concerne qu’un
domaine extrémement limité, y compris dans le champ du cinéma et de
I’audiovisuel. 1l n’en demeure pas moins extrémement précieux. En outre, il
témoigne de la mobilisation croissante du secteur, ce qui est tres encourageant. Le
rapporteur appelle de ses veeux une amplification de ce mouvement, qui est de
nature a encourager a la libération de la parole.

Les résultats sont particulierement édifiants : 59 % des répondants disent
avoir « personnellement subi un ou plusieurs agissements sexistes au cours de leur
carriere, principalement des remarques et blagues sexistes et des interpellations
familieres ». C’est le cas de 85 % des femmes et — plus surprenant — 25 % des
hommes.

Le harcélement sexuel apparait tout aussi massif : une femme sur deux
déclare en avoir été victime, mais aussi un homme sur cing.

Si I’on monte d’un cran dans la gravité des actes, les agressions sexuelles
ont concerné 11 % des personnes durant leur carriere, principalement des baisers
forcés et des mains aux fesses, mais 15 % des femmes, pour seulement 5 % des
hommes.

Enfin, 25 personnes ont relaté avoir subi un viol ou une tentative de viol.
Comme on pouvait s’y attendre, sur ce total, 23 des victimes étaient des femmes.

Il ressort de cette étude que la prévalence des VHSS dans le cinéma et
I’audiovisuel est plus forte que dans les autres situations professionnelles (cf.
supra). Par ailleurs, le sentiment d’une omerta persistante apparait tres fort :
82 % des femmes et 65 % des hommes estiment qu’elle est toujours présente dans
leur milieu. Toutefois, un motif d’espoir tient au fait qu’une écrasante majorité des
répondants, hommes et femmes confondus — plus de 80 % —, estime que la situation
s’est améliorée depuis le debut de leur carriere.

C. LA NECESSITE DE CONDUIRE UNE ENQUETE DE VICTIMATION DE
VASTE AMPLEUR

Compte tenu du caractere tres partiel des données disponibles, il apparait
fondamental de mener un travail statistique de grande ampleur dans I’ensemble des
secteurs vises. Le ministere de la culture semble le plus a méme d’engager cette
enquéte de victimation, a travers les relais institutionnels et territoriaux, mais aussi
le service de statistiques, dont il dispose. Une telle enquéte prendra nécessairement
du temps, mais elle permettra seule d’établir un constat clair et, par voie de
conséquence, de dessiner un plan d’action adapté. Elle pourra ensuite étre
reconduite periodiquement.
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Par ailleurs, un barometre annuel devrait étre mis en place dans chaque
secteur, qui aborderait notamment la situation des mineurs, véritable angle mort de
toutes les données recueillies, en agrégeant les enquétes menées au sein des
différentes professions et en collectant les données Audiens.

Au-dela de ce travail de centralisation des données, une analyse de la
situation par des chercheurs permettrait également de mieux comprendre les
mécanismes qui sont a I’ceuvre. Durant les auditions, il est apparu, en effet, que peu
de travaux de recherche portaient sur ce domaine, contrairement — par exemple —
aux gender studies, qui se sont multipliées durant les vingt dernieres années. C’était
déja le constat que dressaient les auteurs de I’enquéte Virage en 2015 : « Alors que le
champ des recherches sur le genre s’est progressivement institutionnalisé et que
certains domaines ont été largement explorés (inégalités professionnelles, scolaires,
sexualité, etc.), la question des violences contre les femmes est restée un domaine
marginal » @, La chercheuse Marie Buscatto s’est également interrogée en ces
termes lors de son audition : « Pourquoi personne ne veut toucher aux violences
sexistes et sexuelles dans les institutions publiques ou dans des tables rondes sinon
des collectifs de bénévoles et, maintenant, | ’Assemblée nationale ? Je m’interroge.
C’est brilant — cela doit étre de cet ordre-1a, mais je ne peux pas | ‘expliquer, car je
ne suis pas dans la téte des personnes qui n’ont pas envie de lancer des appels a
projets scientifiques ou de financer des enquétes collectives a ce sujet. » @

Un tel manque est trés prejudiciable, car les résultats de la recherche sont
I’une des conditions d’une appréhension fine des phénomenes, permettant de faire
émerger des solutions a la fois innovantes et efficaces.

Recommandation n° 11 : financer des travaux de recherche universitaires sur les VHSS.

Recommandation n° 12 : organiser, dans I’ensemble des secteurs visés, sous I’égide du
ministere de la culture, une enquéte de victimation exhaustive portant sur les différents types
de violences afin d’objectiver le phénomene, en incluant la situation des mineurs, et élaborer
chaque année un baromeétre des violences.

En dépit de la difficulté a détruire le mur du silence et du manque de données
précises, les auditions, les témoignages et les enquétes de victimation partielles
réalisées par les organisations professionnelles accréditent I’hypothése selon
laquelle les risques de violences physiques, morales et sexuelles sont plus éleveés
gue la moyenne dans les secteurs Vvisés.

Cet état de fait s’explique par la combinaison de deux facteurs : d’une part,
des conditions d’exercice qui aggravent les facteurs de risque existant dans les
autres secteurs et, d’autre part, des spécificités qui sont elles aussi source de
violences, créant ainsi de véritables machines a broyer les talents.

(1) INED, Enquéte Virage, 2015.

(2) Compte rendu n° 20 : Attps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425020_compte-
rendu.



https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425020_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425020_compte-rendu
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DEUX‘IEME PARTIE :
DES SECTEURS PARTICULIEREMENT SUJETS AUX VIOLENCES: :
ANATOMIE DE MACHINES A BROYER DES TALENTS

« La fabrique du réve ne doit plus étre une machine a broyer », écrivait le
9 fevrier 2024, Mme Valérie Hurier, directrice de la redaction de Télérama, dans un
éditorial inspiré par les révélations de Judith Godréche . Cette observation faite a
propos du cinéma s’applique malheureusement a I’ensemble des secteurs visés par
I’enquéte, qui se caractérisent tout autant par la fascination qu’ils exercent que par
leur capacité a abimer les corps, les &mes et les talents.

|. DES FACTEURS DE RISQUE SUPPLEMENTAIRES PAR RAPPORT AUX
AUTRES MILIEUX PROFESSIONNELS

A. UNE PRECARITE GENERALISEE

Les violences se produisent souvent dans le cadre de relations de pouvoir :
comme I’a montré le rapport précédemment cité consacré aux violences sexistes et
sexuelles sous relation d’autorité ou de pouvoir, I’abus sexuel est d’abord un abus
de pouvoir @, Le pouvoir économigue exercé sur une personne est d’autant plus fort
que I’emploi de celle-ci est précaire. Or c’est précisément la situation dans les
secteurs Vvisés, qui sont tous caractérises par des hiérarchies marquées, sur fond de
précarité systémique.

1. Des professionnels dont la précarité est souvent le lot
a. Le recours massif a I’intermittence dans presque tous les secteurs visés

En 2023, France Travail a recense 312 000 salariés intermittents du
spectacle ). Les métiers du cinéma, de I’audiovisuel et du spectacle vivant sont
caractérises par un recours massif a cette forme d’emploi. Comme I’a souligné
Mme Noémie Kocher devant la premiere commission d’enquéte, « le public ne voit
que les stars, mais il ignore a quel point chaque année est incertaine en termes de
revenus pour la grande majorité. Nous exercons des métiers de passion, mais des
métiers extrémement précaires. Perdre un emploi peut entrainer des conséquences
financiéres considérables pour chacun d ‘entre nous. » )

(1) « Affaire Jacquot : un systéeme dont les médias on¢ parfois été complices par leurs éloges, “Télérama”
compris », Télérama, 9 février 2024.

(2) Rapport au Gouvernement sur les violences sexistes et sexuelles sous relation d’autorité ou de pouvoir. Agir contre
ce fléau trop longtemps ignoré, septembre 2024,

(3) France Travail, « L "emploi intermittent dans le spectacle au cours de |’année 2023 ».

(4) Compte rendu n° 6 (XVI¢ Iégislature) : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-
rendus/ceviocine/l16ceviocine2324006_compte-rendu.



https://www.egalite-femmes-hommes.gouv.fr/sites/efh/files/2024-11/20241118-Rapport-VSS.pdf
https://www.francetravail.org/files/live/sites/peorg/files/documents/Statistiques-et-analyses/S%26I/si_25.002_intermittents_2023.pdf
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-rendus/ceviocine/l16ceviocine2324006_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-rendus/ceviocine/l16ceviocine2324006_compte-rendu
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Dans le secteur de la production cinématographique, 72 % des équipes
artistiques des films — techniciens, acteurs, réalisateurs — avaient bénéficié,
en 2023, du statut d’intermittent du spectacle. Comme I’a souligné le CNC, « les
professionnels intervenant sur les tournages sont tous “précaires” au sens ou ils
sont recrutés dans le cadre de CDDU, ¢ 'est-a-dire a la tache. » @

Le secteur du spectacle vivant, dans toute sa diversité, comptait pour sa
part, en 2023, 251 385 salariés permanents et intermittents, dont 67 % employés
en contrat a durée déterminée dits d’usage et 18 % en CDD @,

Corollaire de cette forme d’emploi : les contrats de courte durée y sont la
norme. Certains intermittents sont ainsi amenés a effectuer de trés nombreux
contrats au cours d’une année : France Travail a ainsi établi qu’en 2023, 7,6 % des
salariés avaient réalisé 50 contrats ou plus dans I’année. A I’inverse, un nombre
trés important de personnes —prés d’un quart— n’en signent qu’un seul. En
revanche, ces contrats trés nombreux ne représentent qu’une part infime de la masse
salariale totale — 2,8 % —, signe du niveau trés faible des rémunérations associées.

REPARTITION DES SALARIES INTERMITTENTS DU SPECTACLE
ET DES MASSES SALARIALES SELON LE NOMBRE DE CONTRATS REALISES EN 2023

Nombre Effectifs salariés (:ﬁ;:of:?;;i;
de contrats
de travail
1 76 656 24,6 83 2,8
2 29 595 9,5 86 2,9
3a4 30523 9,8 190 6,3
5ao9 40 341 12,9 436 14,5
10a24 61517 19,7 862 28,7
25249 49 853 16,0 766 25,5
50 ou plus 23 674 76 577 19,2
Total ‘ 312159 | 100,0 | 3000 | 100,0

Source : France Travail, « L 'emploi intermittent dans le spectacle au cours de | ‘année 2023 »

Un quart ou presque des intermittents signent au moins vingt-cing contrats
dans I’année, ce qui montre a quel point ils en dépendent pour vivre. Pour bénéficier
du régime d’indemnisation chomage des intermittents, il faut avoir travaillé au
moins 507 heures de travail au cours des 304 jours qui précédent la fin du contrat

(1) Réponses au questionnaire du rapporteur.

(2) Sur les 26 126 employeurs évoqueés, 50 % relevaient du secteur privé, 45 % du secteur public et 5 % de la
prestation de services techniques. Les 251 385 salariés permanents et intermittents se répartissaient de la
maniére suivante : 67 % employés en contrat a durée déterminée dits d’usage (CDDU), 18 % en CDD et
15 % en CDI. La répartition par catégories professionnelles était la suivante : 45 % étaient des artistes-
interprétes, 44 % des personnels techniques ou administratifs non-cadres, et 11 % des personnels artistiques
techniques ou administratifs cadres. La moitié des salariés ayant occupé un emploi dans le spectacle
vivant ont moins de 38 ans, et 42 % étaient des femmes. Voir : https://www.artcena.fr/fil-vie-pro/251-000-
salari%C3%A9s-dans-le-spectacle-vivant-en-2023.



https://www.artcena.fr/fil-vie-pro/251-000-salari%C3%A9s-dans-le-spectacle-vivant-en-2023
https://www.artcena.fr/fil-vie-pro/251-000-salari%C3%A9s-dans-le-spectacle-vivant-en-2023
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de travail pour les techniciens — 319 jours pour les artistes. Le régime des
intermittents est certes protecteur par rapport a ce que I’on observe dans de tres
nombreux autres pays, mais il est tout de méme synonyme d’incertitude, de course
aux heures de travail et parfois aussi de précarite.

Qui plus est, la concurrence est rude. Mme Mélodie Molinaro, fondatrice et
présidente de I’association Derriere le Rideau, a souligné la pression pesant sur une
personne qui serait tentée de dénoncer des abus : « Qu'il s ’agisse d intermittents ou
de salariés en contrats courts ne change rien : on nous répete a longueur de journée
qu‘on peut étre remplacé si on n’accepte pas tout ce qu ‘on nous demande. Dans ce
milieu, la précarité joue un réle trés important » @,

(1) Compte rendu n° 2 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/1 7/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425002_compte-
rendu.



https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425002_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425002_compte-rendu
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L’emploi intermittent dans le spectacle : un phénomene massif participant de
I’exception culturelle francaise

Les intermittents du spectacle sont des artistes, ouvriers ou techniciens du spectacle qui
sont embauchés en contrat de travail a durée déterminée (CDD) ou en contrat de travail
a durée déterminée d’usage (CDDU). En 2023, selon les données de France Travail,
I’emploi des intermittents du spectacle a concerné 312 000 salariés et produit 3 milliards
d’euros de masse salariale, pour un total de 129 millions d’heures travaillées. Les salariés
intermittents du spectacle, majoritairement des hommes (a 60,9 %), résident
principalement en Tle-de-France (38,4 %) et occupent un emploi principal de type
artistique (64,7 %). Un quart d’entre eux réalise un seul contrat au cours de I’année @,

Pour tenir compte de la précarité intrinseque de leurs métiers, caractérisés par une certaine
irregularité et des contrats de travail courts, un régime d’assurance chémage spécifique
leur est applicable. C’est I’objet des annexes VIII et X au réglement d’assurance
chémage, créées respectivement en 1964 et 1967, qui ont fait suite a un premier régime
specifique, destiné aux techniciens et cadres du cinéma, créé en 1936.

L annexe VIII concerne les ouvriers et techniciens, et I’annexe X les artistes. Les textes
en vigueur ont été modifiés pour la derniére fois par le décret n° 2016-961 du 13 juillet
2016 relatif au régime d’assurance chémage des travailleurs involontairement privés
d’emploi. Les secteurs concernés sont ceux de I’édition d’enregistrement sonore, de la
production cinématographique et audiovisuelle, de la radio, de la diffusion et du
spectacle.

Selon les termes de I’article 3 du décret précité, « les salariés privés d’emploi doivent
justifier d’une période d affiliation d’au moins 507 heures de travail au cours des 304
jours qui précedent la fin du contrat de travail » pour bénéficier d’une indemnisation (la
durée de référence est de 319 jours pour les artistes), alors que le droit commun prévoit
130 jours de travail ou 910 heures au cours des 24 derniers mois. Les périodes de
suspension du contrat de travail sont retenues a raison de 5 heures de travail par journée
de suspension. Pour les réalisateurs, lorsque le bulletin de salaire comporte une
rémunération au cachet ou au forfait, les cachets ou les forfaits journaliers sont retenus a
raison de 8 heures par cachet ou forfait groupé ou 12 heures par cachet ou forfait isolé.
L article 5 précise en outre : « En cas de fin de contrat de travail pour fermeture définitive
d’un établissement ou pour interruption du tournage d’un film par | ’entreprise, la durée
non exécutée du contrat de travail de |’intéressé est prise en compte comme durée de
travail effective pour |’appréciation de la condition d affiliation ».

La durée de I’indemnisation est de 243 jours — contre 182 jours minimum, soit 6 mois,
dans le régime de droit commun. En ce qui concerne le montant de I’indemnisation,
I’allocation journaliere ne peut étre inférieure a un montant plancher de 38 euros pour
I’annexe VIII et de 44 euros pour I’annexe X. Fin 2020, 120 000 allocataires étaient
indemnisés au titre de ces deux annexes, représentant 4 % de I’ensemble des allocataires
indemnisés. Environ 95 % des allocataires cumulent salaires et indemnisation, cette
derniére représentant en moyenne 42 % du revenu total pergu.
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Entre 2006 et 2016 les dépenses d’indemnisation au titre des deux annexes ont été de
I’ordre de 1,2 milliard d’euros par an (pour des recettes évaluées a 200 millions d’euros),
puis ont atteint 1,4 milliard d’euros en 2019, pour 400 millions d’euros de recettes.
Régulierement critiqué pour son codt, ce régime particulier n’en participe pas moins au
soutien de la collectivité aux activités artistiques. Comme le rappelait de maniére
incidente la Cour des comptes dans un rapport récent consacré au soutien de I’Etat au
spectacle vivant, il s’agit d’« un élément indispensable de I 'écosystéme » @,

(1) France Travail, « L 'emploi intermittent dans le spectacle au cours de |’année 2023 ».

(2) Unedic, « L indemnisation des intermittents du spectacle », janvier 2022.

(3) Cour des Comptes, « Le soutien du ministére de la culture au spectacle vivant », rapport public
thématique, mai 2022.

Les secteurs visés sont donc caracterises par une forte precarité : des
contrats courts impliguant des équipes a géométrie variable, constituées autour d’un
projet mais qui ne seront pas forcément reconduites. La précarité est «un
accélérateur d’agression car elle empéche les plaintes », a jugé Mme Ghislaine
Pujol, vice-présidente de la Guilde des scénaristes (. Le fait de passer d’un contrat
court a un autre, qui plus est en intégrant de nouvelles équipes, voire en passant d’un
poste a I’autre, suppose de devoir faire ses preuves en permanence, ce qui peut se
révéler source d’un profond mal-étre psychologique : « On est tout le temps mis a
| ’'essai », a ainsi souligné Mme Chloé Cambournac, cheffe décoratrice. L’exemple
gue donnait celle-ci, a savoir celui des équipes de décoration dans le cinéma, vaut
pour de nombreux métiers des secteurs Vvisés : « les équipes de décoration, dans le
cinéma, présentent la particularité d ‘étre montées pour un film donné. 1l en decoule
une certaine précarité et une relative fragilité, car on ne sait pas si on va
retravailler avec les mémes équipes par la suite. On doit construire, en trés peu de
temps, une relation professionnelle fondée sur la confiance. » ?

Cette structure du travail recele d’autres conséquences lorsqu’il s’agit de
dénoncer des abus. D’une part, la crainte est forte, notamment pour les jeunes
débutant dans le métier, de témoigner contre des personnes susceptibles de
continuer a les faire travailler, ou de se créer la réputation de « faire des
histoires ». D’autre part, compte tenu du temps nécessaire pour surmonter un
traumatisme, et parfois méme pour prendre pleinement conscience qu’on en a subi
un et mettre des mots dessus, I’équipe du film, de la production audiovisuelle ou
théatrale peut s’étre déja dissoute. Mme Ghislaine Pujol, vice-présidente de la
Guilde francaise des scénaristes, a souligné I’importance de cet élément dans la
silenciation des victimes : « nos métiers sont caractérises par un nomadisme
professionnel qui rend difficile le traitement des plaintes, parce que les gens

(1) Compte rendu n° 9 : Atps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425009 _compte-
rendu.

(2) Compte rendu n° 10 : Attps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425010_compte-
rendu.



https://www.francetravail.org/files/live/sites/peorg/files/documents/Statistiques-et-analyses/S%26I/si_25.002_intermittents_2023.pdf
https://www.unedic.org/storage/uploads/2023/07/24/Dossier20de20synthC3A8se20Intermittents20du20spectacle_uid_64be8b31b1a34.pdf
https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2023-10/20220530-rapport-soutien-Etat-spectacle-vivant.pdf
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425009_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425009_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425010_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425010_compte-rendu
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changent fréqguemment de studio ou de chaine » (). L>absence de cadre d’emploi
stable rend difficile la libération de la parole et la conduite d’enquétes internes.

Dans cette précarité généralisée, certains métiers apparaissent plus précaires
encore. Les représentantes de I’Association des maquilleuses et maquilleurs du
cinéma (AMC) ont ainsi relaté une réalité difficile a la commission d’enquéte,
insistant sur la dégradation progressive de la situation socio-économique de leur
profession, qui va de pair avec son mangue de reconnaissance : « C’est en effet | 'un
des rares métiers ou ni le mérite ni |’expérience ne comptent : que vous soyez un
jeune maquilleur qui démarre ou un chef maquilleur avec trente-cinq ans de
carriere et le plus beau CV du monde, le tarif est le méme. Il n’y a aucune
valorisation de nos qualifications, quelles qu ‘elles soient. »

Les jeunes sont particulierement sujets aux abus en tout genre, car ils
font partie des personnes les plus précaires, ayant beaucoup a perdre s’ils refusent
les propositions indécentes ou dénoncent les agressions qu’ils subissent. C’est le cas
notamment pour les jeunes comédiens. Un témoin entendu a huis clos a ainsi
explique : « Ces agissements sont omniprésents, surtout envers les comédiens et
comédiennes qui débutent. Pour ces gens, nous ne sommes rien ».

Pour les journalistes de I’audiovisuel, I’emploi précaire prend la forme de
la pige, comme I’illustre le témoignage de M. Florent Pommier, violé par un
producteur d’une radio locale de Radio France alors qu’il débutait dans le métier
comme pigiste : « quand on démarre dans ce métier, on est la plupart du temps
pigiste et donc rémunéré a la tache. Ce qui m’est arrivé est essentiellement dd a la
précarité. » 4 1l détaillait : « J’avais 22 ans et la personne qui m’a violé a profité
de ma situation de fragilité, a la fois financiere, puisque je n’avais pas de contrat,
et géographique puisqu ‘on nous dit qu’il faut bouger, faire des contrats a droite, a
gauche alors qu'il est difficile de se loger & moindre prix. »

Le milieu des critiques de cinéma ne fait hélas pas exception a cette régle,
comme en témoigne le terrible récit que Mme Noémie Luciani a livré a la
commission : « Pendant une quinzaine d’années, j’ai été critique de cinéma.
Comme la plupart de mes collégues, je n’avais pas de contrat, je multipliais les
piges pour plusieurs médias. En 2021, j ‘étais a Cannes ou je n’avais pas prévu de
me rendre, ayant toujours trouvé la-bas la cinéphilie en berne, |’exercice social
nauséabond et les nez trop poudrés de cocaine. L 'un de mes rédacteurs en chef avait
beaucoup insisté pour que j 'y aille. Il s apprétait a m ‘'embaucher en septembre pour
ce qui devait &tre mon premier contrat. C ’est si rare qu ‘apres des années de piges,
précédées d’annees de textes bénevoles, je voulais encore prouver que je meritais
sa confiance. A la fin du festival, la revue a donné une soirée dans | ’appartement

(1) Compte rendu n° 9 : htmps.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425009 _compte-
rendu.

(2) Compte rendu n° 7 : htps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425007 compte-
rendu.

(3) Compte rendu n° 2 (XVI¢ législature) : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-
rendus/ceviocine/l1 6ceviocine2324002_compte-rendu.
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qu ‘elle louait et le directeur général d 'un média partenaire m’a abordeée. Je | ‘avais
déja croise, il m’avait fait une vilaine impression. Comme ce partenariat comptait
beaucoup pour ma revue, je me suis mise en demeure de faire bonne figure pour
honorer la confiance de mon rédacteur en chef, mais aussi parce que dans ce métier,
il faut étre bien vu des chefs et des partenaires pour bénéficier de bons sujets, de
bons emplacements dans la maquette, de possibilités d’interviews. L ’homme était
cultivé. Je me suis prise au jeu d’une conversation d ‘esthétes comme on aime a en
avoir entre gens du métier, pleine de grands mots, peut-étre pedante. Nous avons
parlé de poésie, de | écriture qui nous sauve et qui nous tient debout contre les
tempétes, de théatre. Il m’a dit cette phrase que je n’oublierai jamais . “Il faut
absolument que je te raconte une représentation de Bertolt Brecht a la Comédie-
Francaise”. La soirée finissait et nous étions seuls sur un balcon. Dans la chambre,
derriére les voilages, mon rédacteur en chef s’était couché. Sous son regard, que
pouvait-il se passer ? L’homme cultivé ne m’a jamais parlé de Bertolt Brecht. Il
s’est tu. Et prise d une peur que je ne pouvais pas expliguer, je me suis mise a parler
d’une représentation de Cyrano de Bergerac a la Comédie-Francaise. J ai tout
décrit, la voix des acteurs, leur jeu, les costumes, le moindre élément de décor dont
je me souvenais comme un barrage invisible jusqu ‘a ce que le souffle me manque
mais, avant que je puisse reprendre de | air, il a éteint ma bouche en plaquant
contre elle la sienne, immobile et glacée. Et j’ai pensé : voila a quoi cela doit
ressembler d ’embrasser un cadavre. J'ai pensé “non” mais ses lévres fermaient les
miennes alors jai tenté de m’enfuir et il m’a rattrapée. Le silence me faisait mal,
J ‘ai essayé de parler ; ses mains me faisaient mal. Le silence s ’est cogné sur le son
des volets roulants que mon rédacteur en chef, sans doute incommodé par le
spectacle, a baissés. Je suis restée enfermée sur le balcon avec | ’'homme cultivé et
mes mots pour seule arme ne m’ont pas sauvée. » )

b. « Appropriation des corps, appropriation des textes » : la dure réalité du
métier de scénariste

Parmi les métiers du cinéma, I’un est apparu particuliérement fragile durant
les auditions de la commission d’enquéte : celui de scénariste. « Nous sommes
majoritairement des indépendantes et des indépendants, sans contrat stable ni
sécurité de I’'emploi » @, a indiqué par exemple Mme Anne Ricaud, membre du
Syndicat des scénaristes. De fait, cette fonction est tout aussi nécessaire et prisée
par les jeunes gens souhaitant entrer dans les secteurs du cinéma et de I’audiovisuel
que déconsidéreée et fragilisée par les pratiques ayant cours dans ces domaines.

Le rapport de la mission dirigée par Bruno Racine, remis en janvier 2020 au
ministre de la culture de I’époque, Franck Riester, avait insisté de maniére générale
sur les difficultés que rencontraient les artistes-auteurs ©). Or parmi eux, la situation
des scénaristes parait encore plus complexe. En effet, nombre d’entre eux ne signent

(1) Compte rendu n® 28 : https.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425028 _compte-
rendu.

(2) Compte rendu n° 9 : Atps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425009 _compte-
rendu.

(3) Bruno Racine, « L auteur et ['acte de création », janvier 2020.
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aucun contrat avant que le projet ne soit confirmé. Comme I’a souligné
Mme Caroline Torelli, membre du Syndicat des scénaristes, « |’écriture est une
période de travail complétement sous-financée, ce qui accentue le hors-cadre. Le
travail avant contractualisation est fréquent et offre autant de possibilités de
prédation » D, Il importe, a cet égard, de rappeler que prés de 20 % des projets de
film sont abandonnés avant le tournage, et dans prés de 70 % des cas cette
annulation intervient au stade de I’écriture des dialogues, soit une étape assez
avancée du développement. En outre, selon une étude conjointe du CNC et de la
Sociéte des auteurs et compositeurs dramatiques (SACD) publiée en 2019, prés d’un
tiers des paiements aux auteurs est effectué apres la fin du travail d’écriture, c’est-
a-dire au moment de la mise en production, du tournage ou du montage .

Le travail preparatoire, qui représente une partie considérable de I’activite
d’écriture, n’est couvert par aucune protection, ce qui augmente les risques
d’appropriation des histoires, voire des textes, par des personnes indélicates, mais aussi
de chantage au blacklisting et au paiement. Mme Elodie Namer a témoigné de ces
pratiques : « Plusieurs d’entre nous ont été victimes de la réappropriation de leur
travail : apres avoir travaillé avec des réalisateurs qui n ’écrivaient pas une seule ligne
de scénario, non seulement nous avons constaté quils étaient mieux payés que nous
pour ce travail, mais nous avons vu leur nom crédité en premier au générique. » ©

Mme Ghislaine Pujol, vice-présidente de la Guilde des scénaristes, a
analysé la situation de facon tres claire : « Les scénaristes sont uniquement
rémunérés en droits d ‘auteur et ne sont pas protéges par le code du travail. Le gros
de la rémunération ne nous parvient que quand le texte final est livré et | '‘euvre
exploitée, diffusée, projetée. Un scenariste peut donc étre tenté de rester le plus
longtemps possible & un endroit afin de toucher pleinement sa rémunération,
puisqu ‘en cas de départ, il devra partager ses droits d ‘auteur avec celui qui aura
repris le texte. Si je me plains, que ma plainte n’est pas entendue et que je me fais
éjecter — ce qui est possible, puisque nous ne sommes pas protéges —, je serai
remplacée et il me faudra partager ma rémunération, peut-étre méme avec mon
agresseur. La plupart des personnes que j ‘ai entendues s ‘efforcent donc de tenir et
restent, en serrant les dents, parce qu ‘elles ont besoin dargent pour vivre. Cela est
d’autant plus fort dans ce type de “métier désir”” ou |’'on a envie de faire sa place,
et ou | ’'on est donc prét a accepter la maltraitance. En débutant, on nous preévient :
ces metiers sont trés difficiles, il faut avoir les épaules pour tenir et apprendre a
avaler des couleuvres. Nous supportons d’autant plus facilement la maltraitance
qu ‘elle nous a été présentée comme allant de soi. » ¥

(1) Compte rendu n° 9 : https.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425009 _compte-
rendu.

(2) CNC et SACD, « L *écriture des films et séries en France », avril 2019.

(3) Compte rendu n° 29 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425029 compte-
rendu.

(4) Compte rendu n° 9 : Atps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425009 _compte-
rendu.
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Mme Caroline Torelli, membre du Syndicat des scénaristes, a complété
cette analyse en soulignant le fait que la situation des scénaristes est souvent
ignorée, notamment par les pouvoirs publics, et que le cadre Iégal qui s’applique
a l’activité des scénaristes les prive de la protection qui s’attache au statut de
salarié : « Avec le droit d auteur comme seul cadre, le travail de création constitue
un grand impensé. Le terme “travail” n’est d’ailleurs pas utilisé dans notre
profession. Nous ne sommes pas rémunérés pour notre travail, mais pour le droit
d’exploiter une ceuvre : le droit d’auteur protége |’eeuvre, pas les auteurs et les
autrices qui la créent. Nous sommes ainsi considérés comme des propriétaires,
relevant du code de la propriété intellectuelle. » ® En outre, en fonction de la
réputation et de I’ancienneté des scénaristes qui peuvent étre ameneés a collaborer
pour écrire une ceuvre — film ou série —, une hiérarchie, source d’abus potentiels,
peut s’établir : « La rémunération de |’écriture consiste en une enveloppe a
partager, ce qui emporte des rapports de pouvoir entre des binGmes d auteurs qui
n’ont pas forcément la méme réputation. Ainsi, une jeune autrice proposant un
excellent projet pourra se voir adjoindre un coauteur beaucoup plus puissant. La
rémunération dépend de cette collaboration. »

Le rapport de M. Maxime Besenval ?, présenté en septembre 2023 a
I’occasion du Festival de la Fiction de La Rochelle, cite ainsi des exemples de clauses
contractuelles permettant de « silencier » les scénaristes, méme si ce n’est pas leur
vocation premiere. L’une d’entre elles précise ainsi que le producteur peut « décider
de poursuivre le projet sans la collaboration de |’Auteur, sous réserve de pouvoir
justifier de I’arrét définitif ou temporaire du projet, ou de conditions incompatibles
avec la bonne fin du projet (telles que toute mésentente grave et persistante entre les
coauteurs, retards repétes et préjudiciables dans la remise des différents travaux
d écriture, divergences artistiques persistantes, etc.) ou d ‘absence d acceptation des
travaux décriture par le Producteur » ; « Il est entendu que la citation au générique
de I'ceuvre pourra étre modifiée d’un commun accord entre les parties en fonction de
la participation réelle de I’auteur au scénario définitif ».

La situation des femmes scénaristes apparait doublement précaire en raison
du sexisme qui reste trés enraciné dans cette profession : « Dans notre secteur, le
seul acte creatif pleinement toléré pour les femmes est celui qui passe par le corps
— leréle d’actrice, par exemple. En dehors de cela, les femmes scénaristes se battent
pour faire reconnaitre leur travail, souvent percu comme une ébauche, une base de
départ ou de la matiere premiére, comme si ce que nous produisons n’avait de
valeur que si un homme s’en empare. Appropriation des corps, appropriation des
textes : tel est notre quotidien. » ©)

(1) Ibid.
(2) Maxime Besenval, « L écriture scénaristique et les risques du travail », septembre 2023.

(3) Compte rendu n° 9 : Atps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425009 _compte-
rendu.
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c. Le codt du podium : la précarité de nombreux mannequins

Les métiers de la mode font I’objet d’un encadrement législatif fort. Par
ailleurs, les groupes LVMH et Kering, deux géants du luxe et de la mode, ont
élaboré en 2017 une charte qui a produit des effets indéniables . Toutefois, lors
des auditions, la commission d’enquéte a été alertée sur la persistance de certaines
pratiques contribuant a fragiliser les mannequins.

En particulier, certaines agences « endetteraient » les jeunes femmes
au-dela de la limite de 10 % du salaire qu’autorise le code du travail pour la plupart
des salariés . 1l s’agirait d’une pratique courante dans I’industrie de la mode,
souvent utilisée par les agences pour maintenir un contrdle économique et juridigue.
Cette stratégie repose sur la facturation aux mannequins des frais liés a leur
déplacement, hébergement et obtention de visa, sous couvert d’un investissement
initial censé étre remboursé grace aux opportunités professionnelles futures.

Selon Mme Ekaterina Ozhiganova, fondatrice de I’association Model Law,
« Les agences, qu elles soient francaises ou étrangeres, endettent systématiquement
des mannequins. [...] L’ agence leur fait miroiter du travail et les rassure en leur
disant qu’elle prendra en charge |’ensemble des frais. Mais, en réalité, le
mannequin n’est pas paye, parfois pendant plusieurs années, alors qu il travaille,
rapporte de |’argent a I’agence et accroit son capital symbolique, notamment en
posant pour des magazines. Je précise, du reste — mais ¢ ‘est un autre sujet — que ce
travail-la n’est pas rémunéré. » @

Durant la méme audition, M® Juliette Halbout a décrit cette pratique a partir
d’un cas concret : « Dans I’'un des dossiers que nous avons eu a connaitre, un
mannequin s est entendu dire, & son retour des Etats-Unis, ol on | ‘avait envoyée
travailler, qu ‘elle avait contracté une dette correspondant au montant du loyer de
son logement sur place et au prix de ses billets d ‘avion, de sorte qu elle n’a percu
aucune rémunération pour le travail qu elle avait effectué. Beaucoup d’agences
produisent un document, qu ‘'on appelle le statement, qui détaille |1’ensemble des
frais engagés par |’agence qui seront déduits du salaire du mannequin. »

Me® Michael Indjeyan Sicakyuz, confirmant I’existence de telles situations,
a expliqué que les jeunes femmes originaires d’Afrique faisaient partie des victimes
privilégiées : « On a fait venir un mannequin d’Afrique ; on lui a fait signer un
contrat de travail, et elle est devenue un des top models phares de |’agence, a
laquelle elle a rapporté beaucoup d’argent. Elle était nourrie, logée et blanchie,
comme c ‘est souvent le cas, mais elle n’a pas percu un seul centime. Et, au bout de
deux ans et demi, on I ’a remerciée pour son travail et on lui a demandé de libérer
| 'appartement qu elle occupait. » Cette anecdote fait écho au scandale, révéle
en 2024, du recrutement de mannequins dans des camps de réfugiés en Afrique.

(1) Voir notamment sur le site internet de Kering.
(2) Article L. 3251-3 du code du travail.

(3) Compte rendu n° 34 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425034_compte-
rendu.
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Mme Ekaterina Ozhiganova I’a décrite en ces termes « Entre 2021 et 2023, une
affaire a éclaté a propos de recrutements dans des camps de réfugiés a Kakuma : il
peut étre positif qu’une grande agence parisienne découvre des personnes et que
ces dernieres changent de vie et parviennent a travailler, mais ces recrutements se
déroulaient dans des conditions plus ou moins correctes. Les agences dépéchaient
des recruteurs sur place, méme si elles envoyaient parfois leurs propres salariés
pour évaluer les nouvelles recrues. Plusieurs jeunes personnes étaient
sélectionnées, recevaient un visa, puis venaient en France. Le probléme est que les
recruteurs, locaux comme européens, leur faisaient croire que le voyage valait
engagement, alors que rien n’était garanti. Certaines personnes ne sont ainsi
restées en France gu’une semaine et ont été renvoyées dans le camp, lestées d 'une
dette. Celle-ci est censée correspondre au transport, au visa et a | ‘hébergement. »

Cette dette ne se limite pas aux recrutements en zone de précarité : elle
concerne aussi des mannequins ayant signé un mandat civil de représentation avec une
agence. Nombre d’entre eux découvrent, aprés plusieurs mois ou années de travalil,
gu’ils sont endettés, car leur remunération est absorbée par des frais injustifiés.

Cette pratique contestable repose sur la convention collective applicable aux
mannequins, qui indique, dans son annexe 111, que « les frais d 'hébergement et les
defraiements avancés par | ‘agence sont remboursables par les mannequins dans la
limite de ce qu’ils ont gagné » M. Ainsi, I’intégralité de leurs salaires peut étre
retenue par I’agence qui les emploie, les agences justifiant ces sommes via des
documents appelés statements, qui détaillent les frais a rembourser avant tout
versement de salaire.

L article L. 3251-4 du code du travail a précisément vocation a proscrire de
telles pratiques. 1l dispose en effet qu’il est interdit a un employeur « d’imposer aux
salaries des versements d’argent ou d’opérer des retenues d’argent sous la
dénomination de frais ou sous toute autre dénomination pour quelque objet que ce
soit, a I 'occasion de | ‘exercice normal de leur travail ». Cependant, le périmetre de
cette disposition est tres limitatif : elle ne s’applique qu’aux établissements du
secteur de I’hotellerie et de la restauration, aux entreprises de spectacle, aux cercles
et casinos ainsi qu’aux entreprises de transport. Compte tenu de la gravité des faits
rapportés a la commission d’enquéte, il parait indispensable d’étendre cette
mesure de protection aux agences de mannequins.

Recommandation n° 13 : inclure les agences de mannequins dans le champ de I’article L. 3251-4
du code du travail pour mettre un terme a la pratique de I’endettement des mannequins.

En outre, comme I’a souligné M. Frank Laffitte, trésorier de la Fédération
des arts, du spectacle, de I’audiovisuel et de la presse (FASAP-FO), « de nombreux
défilés de mannequins sauvages echappent a tout controle. Dans ces défilés, les
mannequins ne sont parfois pas rémunéres, et il arrive méme que des mannequins

(1) Convention collective nationale des mannequins adultes et mannequins enfants de moins de 16 ans employés
par les agences de mannequins du 22 juin 2004, étendue par arrété du 13 avril 2005.




— 128 —

mineurs, parfois agés de moins de quinze ans, y participent sans aucune
surveillance. Les risques de harcélement et de violences sexistes sont alors
considérables. » )

2. Detrés nombreuses structures employeuses, souvent de petite taille, et
des professionnels peu organisés

a. Un éclatement des structures employeuses

Si les secteurs visés emploient de nombreuses personnes, la part des salariés
permanents y est tres limitée, comme le montre le recours trés important a
I’intermittence, et les structures sont souvent de petite taille: des équipes
nombreuses peuvent étre constituées pour un projet, mais elles ne s’intégrent pas a
une structure employeuse stable : les personnes se rassemblent pour quelques
semaines seulement. Un tel éclatement des structures employeuses est
inévitablement associé a une moindre protection des salariés temporaires.

e S’agissant du cinéma, le CNC a ainsi souligné dans ses réponses écrites au
rapporteur qu’il s’agit d’« un secteur marqué par des TPE (producteurs, équipes
artistiques), disposant de trés peu de salariés permanents (parfois méme aucun),
d’une absence d’expertise en interne (pas de service RH, ni juridique) ». Les sociétés
sont mobilisées presque exclusivement pour construire et réaliser des projets.

En outre, le secteur de la production cinématographique frangais n’est pas
tres dense : en 2023, le CNC avait recensé 220 entreprises de production
différentes, ayant produit 236 films d’initiative francaise. Parmi ces sociétes,
168 sociétés avaient produit un seul film. Agat Films & Cie, la plus active en 2023,
en avait produit sept; venaient ensuite la société Gaumont, avec six films, les
societes Atelier de Production, Cinéfrance Studios et LFP-Les Films Pelléas ayant
produit cing films chacune.

Le secteur de I’audiovisuel est plus hétérogene, mais a c6té des quelques
grands groupes, on y trouve également beaucoup d’entreprises petites ou de taille
moyenne. Comme I’a souligné M. Vincent Gisbert, délégué général du Syndicat des
producteurs et créateurs d’émissions de télévision (SPECT), «la taille et la
structure des societes varient beaucoup, puisgque de tres petites, petites et moyennes
entreprises (TPE et PME), que I’on pourrait qualifier de familiales, cotoient des
groupes de taille intermédiaire, souvent constitués autour d’un producteur » @,

e Selon un bilan établi en 2023 par ARTCENA, le Centre national des arts
du cirque, de la rue et du théatre, I’effectif moyen de salariés par employeur
était de 23. Quel que soit le contrat de travail, 15 % des employeurs déclarent un
seul salarié, 60 % moins de 11 salariés et 40 % 11 salariés ou plus; 94 % des
employeurs emploient moins de 11 salariés permanents (CDI et CDD), et 57 %

(1) Compte rendu n° 10 (XVI¢ législature) : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-
rendus/ceviocine/l16ceviocine2324010 compte-rendu.

(2) Compte rendu n° 11 : Attps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425011_compte-
rendu.



https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-rendus/ceviocine/l16ceviocine2324010_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-rendus/ceviocine/l16ceviocine2324010_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425011_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425011_compte-rendu
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emploient uniquement des salariés intermittents. Le secteur était composé de
26 126 employeurs, auxquels il convient d’en ajouter 76 544 s’inscrivant dans la
catégorie du spectacle occasionnel, c’est-a-dire n’ayant pas pour activité principale
le spectacle vivant.

Un autre élément de fragilité structurelle s’attache au secteur du spectacle
vivant : le statut associatif y est largement majoritaire. Il est celui de 80 % des
employeurs.

Ces chiffres confirment I’analyse proposée par Mme Malika Séguineau,
directrice générale d’Ekhoscénes, premier syndicat professionnel du spectacle vivant
prive, qui décrivait en ces termes le profil des adhérents de I’organisme : « Nous
comptons plus de 500 entreprises membres, dont 84 % sont des PME et 53 % peuvent
méme étre considérées comme des microentreprises. Tout |’enjeu pour nous, en tant
que syndicat, est de réussir a accompagner au mieux ces tres petites structures, qui
ne bénéficient pas toujours, en interne, des ressources adaptées. » ()

b. Un faible taux de syndicalisation des salariés et des organisations
professionnelles souvent de création récente

Un faible taux de syndicalisation est une limite au dialogue social ainsi qu’a
la defense des salariés. D’une maniere générale, les salariés francais sont peu
syndiques : 10,3 % en 2019, tous secteurs confondus, selon une étude de la direction
de I’animation de la recherche, des études et des statistiqgues (DARES) du ministere
du travail @, en repli de prés de 1 point par rapport a 2013. Dans le détail, 18,4 %
des salariés du public étaient syndiques, et 7,8 % de ceux du privé. Or, dans les
domaines viseés, ce taux est encore plus réduit : comme I’a souligné Mme Alexandra
Laval, «seuls 6 % des professionnels du cinéma et de I|’audiovisuel sont
syndiqués, face a des producteurs qui le sont a plus de 80 % » . Dans le secteur
de ladanse, Mme Léa Poiré relevait réccemment qu’il y avait « environ 350 danseurs
au SFA-CGT (aujourd hui majoritaire) soit a peu pres 7 % de toute la profession
répertoriée par France Travail et le ministére de la Culture » 4,

La structure tres morcelée de I’emploi dans les secteurs concernés est un
frein a la syndicalisation. En effet, la plupart des professionnels sont employés sur
des contrats courts, d’une durée allant de quelques jours a quelques mois. Or,
comme le soulignait I’étude précitée de la DARES, « la stabilité de |’emploi et
I’insertion reguliére dans un collectif de travail sont des facteurs favorables a
| 'adhésion syndicale. Ainsi, tous secteurs confondus, les salariés qui travaillent a
temps complet sont nettement plus syndiqués que ceux a temps partiel ; il en est de

(1) Compte rendu n° 27 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425027 compte-
rendu.

(2) DARES, « Léger repli de la syndicalisation en France entre 2013 et 2019 - dans quelles activités et pour
quelles catégories de salariés ? », février 2023.

(3) Compte rendu n° 10 : Attps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425010_compte-
rendu.

(4) Léa Poiré, « Représentation collective en danse : se syndiquer, a petits pas », Magazine.cnd.fr, n° 7, octobre 2024.



https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425027_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425027_compte-rendu
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/sites/default/files/57f40cb98d31fd9bc9422a9a0bd005a8/L%C3%A9ger%20repli%20de%20la%20syndicalisation%20en%20France%20entre%202013%20et%202019%20dans%20quelles%20activit%C3%A9s%20et%20pour%20quelles%20cat%C3%A9gories%20de%20salari%C3%A9s.pdf
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/sites/default/files/57f40cb98d31fd9bc9422a9a0bd005a8/L%C3%A9ger%20repli%20de%20la%20syndicalisation%20en%20France%20entre%202013%20et%202019%20dans%20quelles%20activit%C3%A9s%20et%20pour%20quelles%20cat%C3%A9gories%20de%20salari%C3%A9s.pdf
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425010_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425010_compte-rendu
https://magazine.cnd.fr/fr/posts/143-representation-collective-en-danse-1-se-syndiquer-a-petits-pas
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méme pour les salariés en contrat a durée indéterminée (CDI) ou ceux titulaires de
la fonction publique, comparativement a ceux en contrats a durée limitée. » ()

A cela s’ajoute, selon certains des professionnels entendus dans le cadre de
la commission d’enquéte, un autre frein, tenant au fait que les personnes syndiquées
sont mal vues dans ces secteurs : « Un technicien syndiqué a peur que cela se sache
et d '&tre blacklisté. Nous avons un probléme dans nos équipes : les gens n’arrivent
pas a se fédérer ; ils ont trop peur de ne plus avoir de travail ou d *étre harcelés. »

La plupart des professionnels du secteur ont mis du temps a s’organiser en
associations visant a défendre leurs intéréts moraux et matériels. Parmi les
organisations recues par la commission d’enquéte, I’Association francaise des
assistants réalisateurs de fiction (AFAR), par exemple, a été créée en 1998 ;
I’ Association francaise des réegisseuses et de regisseurs du cinéema et de
I’audiovisuel (AFR) a vu le jour en 2006 ; I’ Association francaise des costumiers
du cinéma et de I’audiovisuel (AFCCA), en 2009 ; la Guilde des scénaristes en
2010 ; I’association Scénaristes de cinéma associés (SCA) en 2017, de méme que
Model Law, premiére association francaise de défense des droits des mannequins ;
I’ Association des maquilleuses et maquilleurs du cinéma (AMC) en 2022 @ : |e
Syndicat des scenaristes en 2023. Il en va de méme pour les associations de defense
des victimes des différents secteurs visés : MeTooMedia a été cree en 2021, de
méme que MeTooThéatre, Derriere le rideau en 2022, etc.

Le rapporteur ne saurait d’ailleurs manquer de voir dans cette floraison
d’associations et de collectifs le signe d’une prise de conscience trés large de la
nécessité pour I’ensemble des professionnels d’agir ensemble afin de se protéger
mutuellement et de faire évoluer les pratiques. Il espére qu’il en sera de méme en
matiere d’engagement syndical des différents professionnels, y compris des acteurs.
A cet égard, Mme Anna Mouglalis a déclaré devant la commission d’enquéte :
« Tres peu d’acteurs sont syndiqués. Je le suis depuis peu. Je crois beaucoup a la
force du syndicat. » Puissent de nombreux acteurs suivre son exemple.

(1) DARES, « Léger repli de la syndicalisation en France entre 2013 et 2019 : dans quelles activités et pour
quelles catégories de salariés ? », février 2023.

(2) Compte rendu n° 10 : Attps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425010_compte-
rendu.

(3) Nathalie Tissier, membre de |’association, a d’ailleurs souligné a ce propos : « Une telle structure avait été
envisagée il y a une trentaine d’années, mais sans succes : a I’époque, les chefs maquilleurs, qui étaient
essentiellement des hommes, n’avaient pas di croire qu’une association serait véritablement utile. Puis il a
fallu beaucoup de temps pour remotiver les troupes.» (compte rendu n°7 : https://www.assemblee-
nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425007_compte-rendu).



https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425010_compte-rendu
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https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425007_compte-rendu
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B. DES SECTEURS MARQUES PAR L’ENTRE-SOI ET LES RELATIONS DE
POUVOIR

1. Des milieux tres hiérarchisés

Dans les « familles du spectacle », tous les membres ne sont pas logeés a la
méme enseigne. Au-dessus des « petits », des « obscurs », des « sans-grade » — pour
paraphraser Edmond Rostand —, il y a les détenteurs du pouvoir, dont la position
détermine directement la possibilité, pour les victimes d’abus, de les mettre en
cause. En effet, les organisations pyramidales sont propices a I’établissement de
relations de pouvoir déléteres.

En outre, dans les secteurs visés, il peut arriver que deux hiérarchies pouvant
entrer partiellement en concurrence coexistent : celle qui est dessinée par la place
dans la structure et celle qui découle du prestige particulier dont jouissent certaines
personnes : « une hiérarchie se crée, basée sur la réputation, donnant a certaines
personnes le pouvoir de nuire, de harceler moralement et sexuellement » (9,
Mme Ghislaine Pujol, vice-présidente de la Guilde francaise des scénaristes, a ainsi
déclaré durant son audition : « La réputation d’une personne dans la chaine
alimentaire d’une production a une énorme importance. Elle conditionne la
capacité des gens a se plaindre ou a entendre des plaintes. » ?

Les exemples du cinéma et de la musique classique permettent de donner
une image precise des mécanismes de pouvoir qui sont a I’ceuvre.

a. Dans le milieu du cinéma

La répartition des réles sur un plateau de tournage obéit a une hiérarchie
stricte, au moins sur le plan du droit : le producteur, employeur de I’ensemble de
I’équipe, qui en occupe le sommet, est représenté par le directeur de production.
Vient ensuite le réalisateur, dirigeant I’ensemble de I’équipe technique et des
acteurs, assisté d’un ou plusieurs assistants réalisateurs. Dans I’équipe technique,
les «chefs de poste » dirigent leur propre equipe. Entre les chefs de poste
eux-mémes se dessine une hiérarchie subtile définie par la convention collective
nationale de la production cinématographique. En effet, la fabrication d’un film
suppose un découpage de I’équipe en différentes « branches » — branche réalisation,
branche administration, branche régie, etc. —, avec a I’intérieur de chacune des
cadres et des non-cadres, et entre les cadres eux-mémes une différence entre ceux
qui sont reconnus « collaborateurs de création » et les autres. Les collaborateurs
de création sont : le directeur de production, le directeur de la photographie, le chef
opérateur de son, le créateur de costumes, le chef décorateur, le chef monteur image,
le chef monteur son et le mixeur et bruiteur. On notera ainsi que le chef constructeur
de décors n’en fait pas partie.

(1) Compte rendu n° 9 : Atps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425009 _compte-
rendu.

(2) Ibid.



https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425009_compte-rendu
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La réalisatrice et universitaire Iris Brey a confirmé cette analyse : « ce que
j‘ai découvert en étant a la place de la réalisatrice, ¢ ’est un systeme tres pyramidal :
un producteur ou une productrice tout en haut, le réalisateur ou la réalisatrice a
coté ou juste en dessous. Les rapports de pouvoir s’exercent a plusieurs endroits
entre la productrice ou le producteur, le réalisateur ou la réalisatrice et toute
I’équipe des techniciens et techniciennes ainsi que les comédiens et les
comédiennes. » )

La hiérarchie rigide va de pair avec la survalorisation de certaines
fonctions, notamment celle du réalisateur, et la dévalorisation d’autres, par
exemple les maquilleuses. Or, comme I’a rappelé Mme Nathalie Tissier, membre
de I’Association des maquilleuses et maquilleurs du cinéma, « notre activité ne se
limite pas a mettre de la poudre sur la joue des gens ! Des que nous recevons le
scénario, nous decryptons | 'eeuvre et identifions le travail qui nous revient, que le
film soit contemporain, d’époque, ou encore futuriste. Nous mobilisons nos
connaissances, nous faisons des recherches historiques, nous créons des mood
boards — des planches de tendance —, de sorte a apporter le plus de richesse
artistique possible a la construction de | 'eeuvre commune. » @

L’image de la pyramide est revenue régulierement durant les auditions
pour désigner I’organisation des secteurs Vvisés, en particulier a propos du cinéma.
La productrice Valérie Lépine-Karnik a confirmé cet état de fait lors de son
audition : « Les postes sont tres hiérarchisés sur un plateau : chaque chef de poste
est en quelque sorte chargé de ses troupes. » @ Le cas de la décoration au cinéma
est édifiant. Lors d’une des tables rondes consacrées aux metiers du cinéma,
M. Riton Dupire-Clément, chef décorateur, a décrit son domaine de la maniére
suivante : « la décoration fait appel a une multitude de métiers, qui connaissent
chacun une situation spécifique. Dans le cadre de notre hiérarchie pyramidale, on
trouve un chef d 'orchestre, des assistants puis les personnes travaillant au sein des
sous-départements, qui ont des compétences spécifiques, que ce soit en tapisserie,
en menuiserie, en réalisation de plans, etc. Pour ma part, je suis chef décorateur
mais je serais tout a fait incapable d 'exercer nombre de ces métiers. Il existe une
hiérarchie de métiers et une hiérarchie au sein de chaque équipe. » ¥ Une
organisation aussi hiérarchisée est un terreau rendant possibles des rapports de force
et de domination, par conséquent des abus.

Les figurants, quant a eux, sont cantonnés tout en bas de la chaine
alimentaire, comme I’a relevé Mme Nathalie de Médrano, présidente de
I’Association des chargés de figuration et de distribution artistique (ACFDA) :

(1) Compte rendu n® 2 (XVI€ législature) : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-
rendus/ceviocine/l16ceviocine2324002_compte-rendu.

(2) Compte rendu n° 7 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425007 _compte-
rendu.

(3) Compte rendu n° 8 : Atps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425008_compte-
rendu.

(4) Compte rendu n° 10 : Attps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425010_compte-
rendu.
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« Les figurants représentent un peu le plus bas niveau sur un tournage. On ne les
connait pas. lls n’ont parfois pas le temps de se rendre compte des violences quils
ont pu subir ou ils n’ont pas envie d 'en parler. Quand ils nous alertent, ¢ 'est souvent
en fin de journée, au moment de partir. » « La violence envers des figurants peut
venir des figurants eux-mémes, des équipes techniques ou des comédiens, de
plusieurs niveaux. [...] Je me souviens d 'une séquence d’un film d ’époque avec des
jeunes de 20 ans. Une petite était venue me trouver pour me dire que le garcon avec
lequel elle avait dansé un slow pendant la moitié de la journée n’avait pas arrété
de la tripoter. Elle n’avait pas 0sé intervenir parce qu ‘elle était raccord et devait
reprendre la danse avec la méme personne. » @

Cette hiérarchie est toutefois compliquée par le fait que certaines personnes
puissantes viennent introduire des mécanismes de domination supplémentaires, eux
aussi sources d’abus. C’est le cas, en particulier, de certains réalisateurs auréolés de
leur prestige de créateur, qui se révélent plus puissants que ne I’est leur employeur,
a savoir le producteur, et que celui-ci peine a contréler. Il en va de méme pour
certains acteurs stars, parfois plus influents que le réalisateur et le producteur, car
c’est leur popularité qui a permis de monter le film sur leur seul nom.

b. Dans la musique et la danse classiques

Dans le domaine de la musique classique, on observe une organisation tout
aussi rigide, fondée sur la discipline de groupe : les choristes sont « dressés » pour
obéir au geste le plus imperceptible du chef de cheeur.

Dans les orchestres, la position hégémonique du chef d’orchestre est
tellement évidente que I’expression « mener a la baguette », méme si elle trouve son
origine dans le vocabulaire militaire, en est venue a étre identifiee avec cette
fonction @,

En contrebas du chef, mais juste a coté de lui, est installé le soliste, jouissant
lui aussi d’un statut a part, auquel est associé un pouvoir symbolique considérable.
De la méme fagon qu’un film se fait parfois sur le nom d’un acteur célébre, un
concert s’organise sur la réputation d’un musicien considéré comme exceptionnel,
parfois plus que sur celle du chef d’orchestre.

Certains orchestres nomment un « super soliste », ayant un contrat spécial.
Il joue les parties de soliste pendant le concert. Symboliquement, c’est a lui que I’on
octroie la fonction d’accorder I’orchestre avant I’exécution de I’ceuvre. 1l serre la
main du chef lorsque celui-ci arrive dans la salle et apres I’exécution, parfois méme
pendant les répetitions.

(1) Compte rendu n° 31 : Attps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425031_compte-
rendu.

(2) Le Trésor de la langue francaise note ainsi : « Dans certains /...] syntagmes (obéir a la baguette), il semble
qu’en francais moderne I’image du chef d’orchestre se soit substituée a celle du chef militaire. »



https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425031_compte-rendu
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Le premier violon solo, dénommé symboliqguement « leader» ou
« principal player » en anglais, « Konzertmeister » en allemand — soit, littéralement,
maitre de concert —, joue quant a lui un réle clé dans I’orchestre : si celui-ci ne dispose
pas d’un super soliste, il est le musicien le plus important pendant les répétitions et
les concerts. Outre son réle de soliste, il veille sur son pupitre, peut décider des coups
d’archet sur une partition (Y et exerce une autorité morale, faisant le lien entre les
musiciens et le chef, notamment en cas de conflit. C’est en quelque sorte le
représentant de I’orchestre.

Dans la hiérarchie, viennent ensuite dans chaque pupitre les premier,
deuxieme, troisieme ou quatrieme solistes. Le soliste désigné joue les parties solos
de la partition. Si le premier soliste est empéché, le deuxiéme prend sa place et ainsi
de suite. On parle plus traditionnellement de « chef de pupitre ». Ces musiciens ont
aussi un réle de porte-parole entre le chef et le pupitre sur des aspects musicaux,
mais aussi humains, comme lors du recrutement d’un nouveau musicien au sein
d’un pupitre. Parmi les seconds violons, sont désigneés des « chefs d’attaque », eux
aussi hiérarchisés. Ils peuvent décider des coups d’archet pour les parties de seconds
violons.

Le reste des musiciens est constitué par les « tuttistes », anciennement
designés de maniére assez péjorative — et, a ce titre, significative — par I’expression
« musiciens du rang » @,

La danse classique connait également une forte hiérarchie au sein du corps
de ballet, la progression au sein des cing echelons — quadrille, coryphée, sujet,
premier danseur et étoile — s’effectuant, a I’Opéra de Paris, par le biais d’un
concours interne, tandis que la sélection est opérée, pour chague piece ou ballet, par
son chorégraphe, a I’issue d’une compétition parfois difficile a vivre pour les
danseurs.

2. De tout petits milieux, ou le « réseau » est déterminant et ou I’entre-soi
domine, favorisant I’omerta

Les milieux visés par I’enquéte sont non seulement hiérarchisés mais aussi
fermes, marqués par I’entre-soi. La difficulté d’y entrer accrédite I’idée, en
particulier chez les jeunes personnes aspirant a faire carriére, que les abus en tout
genre sont en quelque sorte le « prix a payer », le ticket d’entree dans la profession.

Durant les auditions, de nombreux témoignages ont mis en évidence le fait
que le travail se trouvait souvent par le bouche-a-oreille. Mme Anne Ricaud, par
exemple, a évoque «un systéme fondé sur les relations interpersonnelles et

(1) En général, pour les parties de cordes, la partition porte un signe indiquant si [’archet doit étre poussé ou
tire, mais ce n’est pas toujours le cas. Or il est essentiel que les musiciens d’'un méme pupitre donnent
ensemble et a [’identique le méme coup d’archet.

(2) Sur ’organisation d’un orchestre symphonique, voir notamment la page suivante, sur le site internet de la
Philharmonie de Paris : https://philharmoniedeparis.fr/fr/magazine/histoires/super-soliste-chef-de-pupitre-
quels-sont-les-roles-des-musiciens-dorchestre.



https://philharmoniedeparis.fr/fr/magazine/histoires/super-soliste-chef-de-pupitre-quels-sont-les-roles-des-musiciens-dorchestre
https://philharmoniedeparis.fr/fr/magazine/histoires/super-soliste-chef-de-pupitre-quels-sont-les-roles-des-musiciens-dorchestre
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| 'entre-soi » M. Mme Alice Cambournac, présidente de I’ Association francaise des
costumiers du cinéma et de l’audiovisuel (AFCCA), a mentionné son propre
parcours pour illustrer cette idée: «Un professionnel est embauché par le
bouche-a-oreille grace a sa réputation — en vingt-cing ans, j‘ai dd transmettre six
fois mon CV. » @

Il en va de méme pour les scénaristes : « Chaque scénariste se construit un
réseau professionnel, comme le font d’ailleurs les acteurs, les journalistes et
n’importe quel intermittent du spectacle. Ce réseau se crée par affinité, par amitié.
Se plaindre d’une agression, c’est potentiellement se couper de ce réseau, donc
endommager sa carriere ou, du moins, son engagement professionnel du
moment. » @

Mme Elisabeth Tanner, présidente du Syndicat francais des agents
artistiques et littéraires (SFAAL), a expliqué que la constitution du réseau était la
premiere étape — et la plus importante — dans I’apprentissage du métier d’agent :
« Notre profession repose sur |’acquisition de compétences et de réseaux, un
processus qui s établit avec le temps. Lorsqu ‘un assistant a travaillé pendant quatre
ou cing ans avec un agent, il connait les personnes avec lesquelles il devra
collaborer une fois devenu agent. » ()

Un témoin entendu a huis clos a beaucoup insisté lui aussi sur I’importance
des réseaux de fidélité qui se constituent au fil des années dans le métier, que ce soit
au théatre ou au cinéma : certains metteurs en scene construisent autour d’eux des
groupes d’acteur avec lesquels ils travaillent de facon preférentielle, et c’est
également vrai des équipes techniques. Se créent ainsi des réflexes de fidélité
professionnelle qui ne sont pas nécessairement gages de violences mais qui, en cas
de survenue d’événements graves, nourrissent le réflexe consistant a protéger le
groupe et a en exclure I’élément perturbateur — en I’espece, la victime osant prendre
la parole plutdt que I’agresseur, si celui-ci fait partie du cercle des habitués.

Si le bouche-a-oreille fonctionne dans un sens pour repérer les personnes
travaillant bien, il peut aussi opérer en sens inverse, pour écarter les trouble-fétes,
les personnes qui « font des histoires ». A propos du théatre, I’actrice, metteuse en
scene et autrice Séphora Haymann a declaré devant la premiere commission
d’enquéte : « Nous sommes un tout petit milieu, ou tout le monde se connait : perdre
du travail, ¢a va trés vite. » ©)

(1) Compte rendu n° 9 : Atps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425009 _compte-
rendu.

(2) Compte rendu n° 10 : Attps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425010_compte-
rendu.

(3) Compte rendu n° 9 : Attps://www.assemblee-nationale. fi-/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425009 _compte-
rendu.

(4) Ibid.

(5) Compte rendu n° 2 (XVI¢législature) : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-
rendus/ceviocine/l16ceviocine2324002_compte-rendu.



https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425009_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425009_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425010_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425010_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425009_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425009_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-rendus/ceviocine/l16ceviocine2324002_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-rendus/ceviocine/l16ceviocine2324002_compte-rendu
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De fait, cette crainte est accréditée par le sort réservé a certains lanceurs
d’alerte dans le métier, comme M. Stéphane Gaillard et M. Francis Renaud, qui ont
témoigné devant la commission d’enquéte. Le premier a ainsi raconté la maniere
dont il avait été « éliminé » du jour au lendemain par le métier a partir du moment
ou il avait contribué a lancer le mouvement MeTooGargons : « La loi du silence est
la : si tu parles, tu payes, tu es éjecté. C ’est une réalité dont je suis la preuve vivante.
Apreés vingt-huit ans de métier, mon téléphone a cessé de sonner instantanément. Le
corps du cinéma, comme un organisme, réagit de maniere organique dans son
ensemble. Par mimétisme, méme des personnes formidables qui n’ont rien a se
reprocher me considerent comme radioactif. On me dit que je suis infréguentable,
dangereux, qu il faut me débrancher, que je suis fou, etc. Je suis seul. » O L acteur
Francis Renaud a relaté une expérience comparable : « les lanceurs d’alerte sont
toujours mis au ban. Nous faisons un métier magnifique, mais lorsque nous parlons,
ce métier ferme les rideaux et ¢ est fini pour nous » @), a-t-il expliqué. Mme Sara
Forestier, apres avoir refusé de se taire quant a la gifle infligée par I’un de ses
partenaires et s’étre vue accuser en retour de I’avoir frappé a travers une fuite
organisée dans la presse, connait elle aussi des déconvenues professionnelles liées
a la reputation qui lui a été faite : « Quelques mois plus tard, je devais tourner dans
une série. Apres la publication de |article, qui m’a fabriqué cette réputation,
Jj ‘apprends que je suis virée et que deux autres projets sont annulés. Par conséquent,
je n’avais plus de revenus, je ne pouvais plus payer mon loyer et je me suis endettée,
d’autant que je comptais sur le tournage interrompu pour tenir financiérement
pendant un moment — les revenus des acteurs sont irréguliers. » ©

C. DES CONDITIONS DE TRAVAIL MARQUEES PAR LA PROMISCUITE ET
OU LE CORPS OCCUPE UNE PLACE FONDAMENTALE

1. Des secteurs ou I’on travaille avec son corps et son image

Les secteurs visés par I’enquéte ont tous en commun la place primordiale
qui y est accordée au corps. C’est particulierement évident s’agissant des acteurs,
gue ce soit au théatre ou au cinéma, mais le corps occupe également une place
centrale dans un art comme la danse et dans des activités comme le cirque et le
mannequinat. Il en va de méme pour la musique, méme si celle-ci est souvent
considérée comme le plus immatériel des arts : les instrumentistes et les chanteurs
travaillent avec leurs corps, et se c6toient sur scene, en coulisses et pendant les
répétitions. Au cinéma et au théatre, les habilleuses et les habilleurs, en particulier,
se trouvent directement exposés a I’intimité des acteurs.

(1) Compte rendu n° 10 (XVI¢ législature) : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-
rendus/ceviocine/l16ceviocine2324010 compte-rendu.

(2) Compte rendu n° 17 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425017 compte-
rendu.

(3) Compte rendu n° 4 : htps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425004_compte-
rendu.



https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-rendus/ceviocine/l16ceviocine2324010_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-rendus/ceviocine/l16ceviocine2324010_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425017_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425017_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425004_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425004_compte-rendu
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L’acteur donne son corps au réalisateur et au metteur en scéne. Une actrice
a considéré que cette dimension du travail était incontournable : « Je respecte
I’argument d’André Téchiné selon lequel il faut filmer les corps. Nous ne sommes
pas que des intellectuels qui récitons un texte. J’ai été eduquée dans |’idée qu’il
fallait savoir se donner physiquement, dans une certaine limite : pas de langue, pas
de relation sexuelle, etc. »

Mme Gwenola David, directrice générale du Centre national des arts du
cirque, de la rue et du théatre, a souligné cette dimension durant son audition,
notamment a propos du cirque : « Le cirque est un art du corps, du dépassement des
limites. Il partage certaines caractéristiques avec le théatre [...]. La singularité du
rapport au corps tient aussi a la parade, qui consiste a rattraper une personne au
cours de sa chute. Ce faisant, on peut toucher, par mégarde ou volontairement,
certaines parties du corps. » @

S’agissant de la danse, la journaliste Lola Bertet a pu écrire : « La danse,
telle qu’elle est majoritairement enseignée et pratiquée, est un processus de
dépossession de son propre corps qui rend les personnes extrémement
vulnérables » @, La chorégraphe Lola Rudrauf souligne elle aussi le risque de
silenciation qui découle d’une pratiqgue professionnelle souvent réduite a
I’expression corporelle @ : « Puisque le corps est notre outil de travail et qu’ony
est réduites, nous n’avons pas le droit a la parole. Cela crée un probleme de
[égitimité quand il s’agit de dénoncer ».

Le corps est egalement la matiere premiere qu’offrent les mannequins. Un
ancien mannequin a témoigné en ces termes : « On sourit — ou pas, c’est parfois
plus stylé de ne pas sourire —, on se montre. Parfois, on nous met juste des robes
transparentes pour gu’on voie notre corps. On nous regarde de haut en bas. On
entend les adultes critiquer notre corps devant nous, comme si nous n ‘étions pas Ia,
comme si nous étions des morceaux de viande ou des objets inanimés. »

Pendant des années, le mannequinat a été la cible de nombreuses critiques
en raison des contraintes — voire de la maltraitance — qu’il imposait au corps des
jeunes femmes et des jeunes hommes. Les représentants des agences entendues par
la commission d’enquéte ont nié la persistance des pratiques consistant a forcer les
mannequins a maigrir, arguant du fait que des personnes ayant un mode de vie
malsain perdraient leur beauté, ce qui, par définition, serait contre-productif. De
telles pratiques avaient effectivement cours il y a quelques annees, ce qu’a reflété
le ttmoignage de M. Cyril Brulé : « j’étais mannequin au début des années 1980.
La profession a énormément changé depuis. A cette époque, les mannequins étaient
traités comme des animaux » ¥, La charte cosignée en septembre 2017 par les

(1) Compte rendu n° 32 : Attps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425032_compte-
rendu.

(2) https://magazine.cnd.fr/fr/posts/162-la-danse-une-ecole-de-la-violence.

(3) Ibid.

(4) Compte rendu n° 8 (XVI® Iégislature) : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-
rendus/ceviocine/l16ceviocine2324008 compte-rendu.



https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425032_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425032_compte-rendu
https://magazine.cnd.fr/fr/posts/162-la-danse-une-ecole-de-la-violence
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-rendus/ceviocine/l16ceviocine2324008_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-rendus/ceviocine/l16ceviocine2324008_compte-rendu
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groupes LVMH et Kering a posé des regles de bonne conduite pour les relations
entre les mannequins et les agences. Force est pourtant de constater que de
nombreux mannequins continuent a souffrir des contraintes pesant sur leur corps,
méme si certains ont tellement intériorisé ces contraintes qu’ils s’infligent a eux-
mémes des régimes alimentaires et des modes de vie aberrants. A cet égard, le
documentaire réalisé récemment par Lazard Timsit, Mannequin : disponible @, est
révélateur en ce que la mannequin parle librement au spectateur de son stress et de
sa dépression : on y apprend notamment que les mannequins boivent beaucoup de
café car cette boisson est a la fois diurétique et coupe-faim. De la aussi une forte
consommation de tabac, car lui aussi a des propriétés anorexigenes. Plus grave
encore, de nombreux mannequins consommeraient des médicaments prescrits pour
traiter le diabéte de type 2 et I’obésité, en particulier de I’Ozempic @,

2. Des conditions de travail souvent difficiles et sources de fragilité

« Ce n’est pas un métier pour les faibles », a déclaré a huis clos une actrice.
Or ce n’est pas une question de personnes « faibles » ou « fortes » : I’organisation
du travail et les pratiques tendent a fragiliser les corps et les esprits.

La pression se fait en effet ressentir dans des conditions de travail difficiles.
De nombreux témoignages, émanant notamment de techniciens, ont fait état d’une
pression croissante sur les équipes de tournage pour tourner vite et moins cher,
entrainant une dégradation des conditions de travail, source de stress et donc de
violences morales, psychologiques, voire physiques. Le codt élevé de chaque
journée de tournage — plus de 100 000 euros en moyenne — explique cette tentation
de réduire les colts. Selon les données communiquées par le CNC, la part du
tournage dans les codts de production d’un film reste globalement stable (aux
alentours de 30 %), contrairement aux dépenses liées au matériel technique, qui ont
fortement diminué en raison de la numérisation.

PRINCIPAUX POSTES DE COUT DE PRODUCTION DES FILMS

(en %)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mrémunérations ®technique tournage

Source : CNC, réponses au questionnaire du rapporteur.

(1) Réalisé par Lazard Timsit. Le documentaire est disponible sur la plateforme Slash.
(2) Voir par exemple : Marie Ottavi, « La mode est-elle accro a | '‘Ozempic ? », Libération, 6 mars 2025.


https://www.france.tv/slash/mannequin/?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwytS-BhCKARIsAMGJyzqG2MvwMAvxIg5JeMwX9j4ifg3maHOeLViK8ykc_RMdOvgNRqztwJEaArDpEALw_wcB#about-section
https://www.liberation.fr/lifestyle/mode/la-mode-est-elle-accro-a-lozempic-20250306_3SBNBDAWZRGKZAVLDTX3KV7AEI/
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La question du colt du tournage s’avére cruciale dans le cas des petites
productions : de I’aveu général des personnes entendues, ce sont elles qui donnent
le plus souvent lieu a des dérapages en matiere de conditions de travail.

Le manque de dialogue entre la production et les équipes de tournage est
également pointé du doigt. Ainsi, M. Omid Gharakhanian, membre de I’AADAC,
a expliqué durant son audition : « Les tournages ou les questions de la violence et
des conditions de travail sont abordées tres tot par | 'employeur et prises en compte
par les chefs de poste se déroulent généralement de fagon trés saine. Il faut rappeler
I'importance du temps de préparation d’un film. Quand on peut prendre le temps
d’aborder les problémes financiers, considérer les variables, rediscuter de | ‘aspect
artistique avec le metteur en scene et des conditions financiéres avec la production,
cela crée un climat propice a la prevention des violences. Sur les quelques
tournages que j ai vécus — il y en a eu pas mal ces derniéres années, malgré tout —
ou le chef décorateur et la production étaient a la fois tres professionnels et tres
humains, le climat était beaucoup plus apaisé, et la parole libéree, parce que les
techniciens se sentaient en confiance. »

Le documentaire intitulé Mannequin : disponible, précédemment cité, a mis
en évidence les conditions de travail trés difficiles qui persistent pour de nombreux
mannequins, obligés d’attendre pour des castings ou des défilés sous la pluie et dans
le froid. Le film montre également les conditions de vie dans les « appartements de
mannequins » que possedent ou louent les agences, ou les jeunes femmes sont
obligées de vivre a trois ou quatre pour 1 500 euros par mois, frais avances par
I’agence puis deduits de leur rémunération. Un ancien mannequin a témoigné a huis
clos des conditions dans lesquelles les jeunes femmes comme elle passaient des
castings il y a de cela quelques années : « Je passe plein de castings pour lesquels
il faut attendre des heures dans les cages d ‘escalier, sans eau et sans toilettes. »

3. Le cas particulier des festivals et lieux festifs, qui rassemblent de tres
nombreuses personnes venues d’horizons trés divers

La promiscuité et les risques qui I’accompagnent sont particulierement
sensibles dans des lieux indissociables du spectacle vivant, qu’il s’agisse du théatre
ou de la musique. L exemple le plus flagrant est celui des festivals. La France est
une terre d’accueil privilégiée pour ces évenements rassemblant un grand nombre
de personnes pendant un temps assez court et dans des espaces parfois réduits. Selon
une estimation du ministére de la culture, environ 6 000 festivals sont organisés
chaque année dans notre pays, dont 4 000 pour la musique sous toutes ses formes.
En 2018, pres de 20 % des Francais déclaraient avoir participé au moins une
fois dans I’année a I’un de ces événements @, Entre les festivaliers, les artistes
invités et le personnel mobilisé pour I’accueil de ces personnes — notamment les

(1) Compte rendu n° 10 : Attps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425010_compte-
rendu.

(2) Voir le site internet du ministére de la culture.



https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425010_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425010_compte-rendu
https://www.culture.gouv.fr/themes/Festivals#:~:text=Si%20l%27%C3%A9tude%20SoFest%20de,autres%20cessent%2070%25%20des%20festivals
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agents de securité et les forces de I’ordre —, des foules immenses se trouvent
rassemblées a I’occasion de ces événements.

Mme Anna Batogé, cofondatrice de I’association Les Catherinettes, qui
mene des actions de sensibilisation aux VHSS dans des festivals de musiques
actuelles, a fait part de son expérience en la matiére : « L’idée de créer notre
association nous est venue progressivement. En tant que chargée de production
dans les festivals de musiques actuelles — métier que j ’exerce depuis que j’ai 20
ans —, j ai été témoin et victime d’agissements sexistes, de harcelement moral et
sexuel, dagressions et de viols, dans un environnement souvent alcoolisé et dominé
par un boys’ club ot | 'omerta est de régle. » @

Le rapport de la mission de lutte contre le sexisme dans les musiques
actuelles en Bretagne, dite mission Stourm, publié en septembre 2024, a mis en
évidence les risques de violences sexistes et sexuelles qui s’attachent aux
festivals @ : «Les caractéristiques propres aux festivals, telles que la
consommation d’alcool et de drogues [...], la promiscuité et |’anonymat,
contribuent aux comportements agressifs et aux pratiques discriminatoires
massives », notent ses auteurs. lls relevent ainsi « des agressions massives et
banalisées dans les milieux festifs et des auteurs de violences difficiles a identifier »,
lices a « I’hédonisme », au « sentiment de liberté », au rassemblement de « foules
denses et échauffées ». Ce sont autant « de facteurs favorisant la création d’une
atmosphere culturelle ot se matérialise la violence ».

L’organisation de ces événements suppose trés généralement une
concertation préalable avec les collectivités concernées ainsi qu’avec la préfecture.
Le développement d’actions efficaces de prévention des VHSS suppose d’intégrer
cette dimension dans les concertations préalables. Par ailleurs, I’ensemble des agents
de sécurité amenés a étre au contact du public doit étre formé au risque de VHSS.

Recommandation n° 14 : prévoir systématiquement un plan de prévention et de traitement
des VHSS dans les concertations préalables entre les organisateurs et les préfectures.

Recommandation n° 15 : former I’ensemble des agents de sécurité placés au contact du
public au risque de VHSS.

(1) Compte rendu n° 31 : htps.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425031_compte-
rendu.

(2) « La féte appartient-elle aux hommes ? Rapport d 'enquéte sur les violences sexistes et sexuelles en festival »,
septembre 2024.



https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425031_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425031_compte-rendu
https://www.music-hdf.org/medias/etudes_airtable/RapportenqueteVSSStourm.pdf
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D. UNE CONFUSION PERMANENTE ENTRE VIE PERSONNELLE ET VIE
PROFESSIONNELLE

Une autre des spécificités fortes des secteurs visés tient a la confusion qui
s’y opeére entre les spheres personnelle et professionnelle.

1. L’art et lavie : lerisque de confusion des sentiments

Le premier facteur de brouillage entre la vie personnelle et la vie
professionnelle tient a I’importance que joue I’implication émotionnelle dans
I’exercice des professions artistiques. De nombreuses personnes auditionnées ont
insisté sur le caractere de « passion » de ces métiers, au risque d’estomper la
frontiére entre le travail et la vie.

L actrice Nina Meurisse a ainsi expliqué : « pour moi, ce métier est sacré.
Ce n’est pas un métier comme les autres : | ‘affectif y est au centre, notre sensibilité
en est le terreau, et c’est pour cela qu’il doit étre regardé par ce prisme. Il faut
préserver cette magie qui, utilisée avec bienveillance, est un terrain de jeu et
d ’épanouissement éblouissant. C’est un endroit ou le collectif est possible, ou la
magie fait briller le soleil méme quand il n’y en a pas. Dans ces moments-1a, c ‘est
tellement beau : cela a du sens. Et plus encore aujourd hui, la ou le collectif est mis
amal, c’est un endroit a préserver. Voir ceux qui entachent, qui éclaboussent notre
métier et nos corps de leur violence écrasante me brile. » @

Pour les comédiens, cette part laissée a I’affectif et a la sensibilité implique
aussi une confusion possible entre les sentiments joues et ceux qui sont réellement
ressentis — certains agresseurs ayant beau jeu de contribuer a cet effacement des
limites entre les uns et les autres, et certains réalisateurs abusifs essayant de chercher
la « vérite » chez leur acteur en provoquant des souffrances réelles, a I’image de
Bernardo Bertolucci demandant a Marlon Brando de mimer un viol sans prévenir
Maria Schneider sur le tournage du Dernier Tango a Paris.

Cette quéte de la « vérité », opposee a la mobilisation de la « technique » de
I’acteur, renvoie a un débat tres ancien sur la nature de I’art du comédien, illustrée
par Diderot dans le Paradoxe sur le comédien. Dans ce texte fameux, Diderot
démontre que le grand acteur n’est pas celui qui « ressent » le mieux les émotions
gue suppose son réle mais celui qui les mime avec le plus d’art, sans pour autant se
laisser emporter. Comme I’écrit Diderot, « ce n’est pas | ’homme violent qui est hors
de lui-méme qui dispose de nous ; c’est un avantage reservé a |’homme qui se
possede ». Par opposition a cette conception « techniciste » du métier de comédien,
il y a celle promue par Stanislavski, qui repose sur I’authenticité émotionnelle
fondée sur une exploration de ses propres sentiments. Cette conception jouit encore
d’une popularité certaine, y compris en France : un acteur entendu a huis clos a
expliqué que ce que les cinéastes ou les metteurs en scéne demandent aux acteurs,
c’est de « mettre leurs tripes sur la table, d aller chercher des choses en eux pour

(1) Compte rendu n° 20 : Attps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425020_compte-
rendu.
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éveiller des émotions fortes en nous ». Cette conception de I’art est porteuse de
violence potentielle — envers le comédien lui-méme, et envers les autres personnes
présentes sur le plateau, avec également le risque que les sentiments extrémes
débordent dans la vie une fois le tournage terminé. Or, comme I’a souligné I’acteur
Pio Marmal, « le cinéma et | ‘art en général doivent rester joyeux et ludiques » @,

Dans les fonctions créatives, tout particulierement, les professionnels puisent
dans leurs émotions pour alimenter leur travail. M. Thomas Evanno, scénariste, a
raconté les pratiques d’un «directeur d’écriture » — fonction plus communément
désignée sous l’intitulé de «directeur de collection » : « il cherche des auteurs
juniors et méme débutants, préts a s investir corps et @ame pour ce projet, qui pourrait
étre un tremplin professionnel. Il me demande si je suis prét a sacrifier des soirées et
des week-ends. [...] Ce directeur d’écriture dirige de facon a la fois verticale et
horizontale. 1l veut étre a la fois |’ami et le chef des auteurs qu il a recrutés. Il nous
invite a boire des verres apres le travail, se livre sur sa vie personnelle, familiale,
amoureuse, sexuelle et nous invite a faire de méme, au motif que, quand on écrit, il
faut parfois puiser dans ses expériences personnelles et les partager. » @ De fait, les
conditions d’exercice de nombreuses professions artistiques favorisent I’effacement
de la frontiere entre vie privée et vie professionnelle.

2. Des conditions de vie nomades sur les tournages et pendant les
tournées qui contribuent a effacer la frontiere entre vie personnelle et
vie professionnelle et a fragiliser les personnes

Mme Florence Borelly, productrice, a témoigné de la spécificité des
tournages de cinéma, qui se deroulent souvent en dehors de la région ou résident les
artistes : « Le travail dans le cinema méle des aspects affectifs et professionnels : lors
d’un tournage, les gens sont loin de leur famille et ils constituent une collectivité, que
je qualifie parfois de colonie de vacances, dans laquelle on oublie vite la frontiére
entre le domaine professionnel et la sphére privée. » @) « Lorsque |’on tourne dans
une région différente de celle ou I’on réside habituellement, cela peut ressembler a
une grande colonie de travail, oui chacun ceuvre dans une bulle, au service d’un projet
commun » ®), a souligné la productrice Mme Clémentine Charlemaine, membre du
conseil d’administration du Collectif 50/50. Loin d’étre des colonies de vacances, les
tournages de cinéma, en conduisant des équipes nombreuses loin de leur domicile, de
leur famille, de leur conjoint et de leurs amis, c’est-a-dire d’autant de personnes
susceptibles de faire obstacle aux agressions, produisent de I’isolement et de la
fragilité. La méme situation se retrouve s’agissant des tournées de théatre ou de danse,
et surtout dans la musique, qu’elle soit classique ou actuelle.

(1) Compte rendu n® 41 : https.-//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425041_compte-
rendu.

(2) Compte rendu n® 29 : https.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425029 compte-
rendu.

(3) Compte rendu n° 8 : Atps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425008_compte-
rendu.

(4) Compte rendu n° 5 : Atps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425005_compte-
rendu.
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A cela s’ajoute I’intensité du rythme et la promiscuité : « Nous travaillons
énormément dans de courts laps de temps, avec une trés grande intensité et dans un
cadre de familiarité — ou de fausse familiarité. On se tutoie et pour peu que le
tournage ait lieu en province, nous logeons dans les mémes hétels » 1), a expliqué
par exemple Mme Alice Cambournac, présidente de I’Association frangaise des
costumiers du cinéma et de I’audiovisuel (AFCCA). Toutefois, le fait de vivre ainsi
en vase clos pendant plusieurs semaines, voire plusieurs mois, est également source
de tensions et de risques. Le méme phénomene se produit dans le cadre des tournées
théatrales ou celles organisées pour des musiciens.

3. Laplace importante des a-coOtés : fétes, « pots » apres les spectacles et
en coulisses

La plupart des témoins ont décrit la fréquence des moments festifs dans
les secteurs visés. Le milieu du cinéma est particulierement friand des fétes, en
particulier sur les tournages, avec les institutions qu’ont longtemps éte les « pots »
de fin de semaine et la féte de fin de tournage. Ces événements sont I’occasion pour
les participants de consommer de I’alcool et des substances psychoactives.
L’association du cadre festif, de I’absorption de divers produits et de la
décompression a la suite d’un stress intense forme un cocktail particulierement
propice a la survenue d’agressions et de dérapages en tous genres. De nombreuses
victimes ont indique avoir été agressées a I’occasion d’événements de ce type.

« Les risques sont démultipliés lors des festivals », a souligné Mme Aude
Hesbert, directrice du festival du film américain de Deauville : « Avant chaque
festival, nous rappelons aux équipes qu ‘elles restent dans un cadre professionnel
dans lequel le droit du travail s’applique, y compris lors des fétes et des soirées,
que I’alcool n’est pas une circonstance atténuante ». Conscient du probléeme que
constituent ces moments, M. Francois Desrousseaux, secrétaire général du Festival
de Cannes, a rappelé que « la majorité des fétes organisées a Cannes sont le fait de
professionnels » et ne dépendent pas directement du festival, ce qui limite les
moyens d’action. Durant le festival de Cannes, en particulier, des fétes sont
organisées a I’issue de la présentation des films. Le milieu de la mode est également
habitué a de tels événements, a I’issue des défilés. Si les fétes sont particulierement
prisées, c’est aussi parce qu’elles participent de la sociabilité nécessaire pour
construire et entretenir les réseaux professionnels dans ces milieux.

Dans le secteur de la musique, les pots organisés en coulisses a I’issue du
concert sont fréguents durant les tournées. C’est a I’occasion d’un de ces événements
gue le chanteur Slimane aurait agressé deux des techniciens travaillant sur sa derniére
tournée. Les faits se seraient produits en décembre 2023, apres un concert au Zenith
de Saint-Etienne : il participait avec I’équipe artistique & une féte en coulisses pour
marquer la fin de la premiere partie du « Cupidon Tour », avant la pause de Noél. Un
premier plaignant, qui travaillait pour une entreprise sous-traitante, raconte avoir été
plaqué contre un mur par Slimane et celui-ci lui aurait demandé d’avoir un rapport

(1) Compte rendu n° 10 : Attps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425010_compte-
rendu.
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sexuel avec lui. Le chanteur aurait ensuite poursuivi ses avances, le méme soir, en lui
envoyant pendant la nuit des messages et vidéos a caractére sexuel voire
pornographique. L’homme a décidé de quitter la tournée le lendemain avec un
collégue de son entreprise, laquelle a d’ailleurs soutenu son salarié et s’est retirée de
la tournée. Le second technicien était, selon ses dires, en train de danser lorsque
Slimane est passé derriére lui et lui a susurré a I’oreille : « Dis donc t’es bonne toi. »
« Je suis bonne, mais que le dimanche », lui aurait répondu en plaisantant le
technicien. « Je m’en fous, on est samedi soir », aurait poursuivi I’artiste, tout en le
saisissant par la taille. Le chanteur aurait alors placé son sexe en érection entre les
fesses du technicien et se serait apprété a mettre la main sur le sexe de celui-ci lorsque
le frére de Slimane lui aurait saisi la main pour I’arréter ®,

Les acteurs entendus par la commission d’enquéte ont souligné
I’importance de ces moments pour la vie collective sur un tournage. M. Gilles
Lellouche, notamment, a déclaré : « En ce qui concerne les débordements dans les
fétes, je suis assez partagé. Faut-il interdire les fétes ? Doivent-elles étre organisées
indépendamment d’un film, de fagon totalement autonome ? Faut-il autoriser ou
non ? Quand les gens ont envie de se voir, ils se verront : a-t-on intérét a fixer un
cadre ? [...] En tout cas, d ‘apres mon expérience et si j ‘essaie de dégager le coté
positif de ces moments, je trouve que les fétes sont aussi des occasions de partage,
de mixité : tous les corps de métiers se rencontrent, parlent, échangent. C 'est quand
méme un métier qui repose sur | ’humain, c¢’est une sorte de troupe de théatre, et il
est tres difficile d’imaginer que les membres d’une troupe n’aillent pas diner
ensemble aprés une représentation. Il ne faut donc pas les interdire, mais il faut
vraiment les surveiller, les encadrer. C’est probablement la responsabilité de la
production de prévoir que, dans une féte, deux ou trois personnes sont la pour
vérifier les bonnes meeurs et les comportements. » %)

M. Pio Marmai a exprimé une position proche, tout en soulignant que les
moments de convivialité ne sont pas nécessairement synonymes de débordements
et de violence : « un tournage est un travail collectif, qui s ‘apparente a celui d 'une
troupe de théatre, et apres un tournage comme apres une piece de théatre, on a
envie d’un moment festif. Mais une féte, ca peut étre juste un diner, un verre,
s’amuser, comme ¢a peut partir dans tous les sens. » M. Hugo Sélignac, producteur,
a insisté lui aussi sur I’importance de la sociabilité qui se noue lors des fétes ou
« pots » de fin de semaine, y voyant méme une sorte de rite d’introduction dans la
profession pour les plus jeunes : « Il faut aussi voir le bon c6té de ces fétes, qui
permettent une mixité sociale. 1l ne s’agit pas de les promouvoir mais jai vu des
stagiaires parler de cinéma pendant une heure trente avec de grandes comediennes
ou de grands comédiens lors de ces fétes. » @ Il est permis de penser qu’un tel
discours releve de I’idéalisation, compte tenu, par ailleurs, de la hiérarchie qui
prévaut sur les plateaux de cinéma.

(1) Le Parisien, 30 octobre et 19 novembre 2024.

(2) Compte rendu n° 41 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425041_compte-
rendu.

(3) Compte rendu n° 43 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425043_compte-
rendu.
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D’une facon générale, il semble que les productions passent de plus en plus
la consigne d’éviter autant que possible les débordements lors des a-cotés des
tournages. Parmi les producteurs entendus par la commission d’enquéte, certains les
interdisent — de méme que la consommation d’alcool a la pause méridienne —, quand
d’autres les limitent au strict minimum, en les organisant au sein de la société de
production ou en prévoyant des solutions de covoiturage a I’issue.

M. Francois Kraus, producteur, a ainsi fait état d’une évolution récente des
mentalités, liée a un début de prise de conscience des risques liés a la consommation
d’alcool et de drogue lors de ces événements : « Cela a beaucoup changé. Il y a un
an et demi, deux ans, j’ai spontanément proposé une féte de fin de tournage et le
réalisateur m’a dit . “Non, on n’en fait pas.” J ai trouvé cela plut6t bien et j ’en ai
parlé avec |’équipe, qui a compris. C’est vrai que nous n’en faisons plus. Nous
organisons maintenant des pots de début de tournage et des pots de fin de tournage
dans nos bureaux ; moi ou mon associé sommes présents, quoi qu ‘il arrive, jusqu ‘au
bout, et on ferme la porte. Nos métiers étaient réputés festifs méme en dehors des
festivals : il y avait une tradition du pot de fin de semaine de tournage, le pot de
| 'équipe, le pot de |’équipe déco, le pot de |’acteur, le pot de fin de tournage. Cela
a largement diminué chez moi mais également de maniere générale, parce qu ‘on
sait que la plupart des agressions sexistes, et des actes de harcelement sexuel ont
lieu soit dans les fétes, soit dans les déplacements en province. Les producteurs,
dont je suis, et les réalisateurs veulent limiter les fétes parce que le risque est trop
important, pour les victimes, évidemment, mais aussi pour les films. Cela a donc
tres largement diminué. » (M M. Olivier Delbosc a marqué lui aussi un engagement
fort contre la consommation de stupéfiants, sur le plateau ou dans le cadre
d’événements festifs periphériques : « Je suis comme mes collégues : zéro tolérance
pour | alcool et la drogue. Pour moi, la drogue sur un tournage est méme une cause
de licenciement. Si un metteur en scene ou un talent en prenait, j ’irais jusqu ‘au bout
pour le virer du plateau. Les enjeux sont économiques mais pas seulement : je ne
pense pas qu ‘on puisse créer sous drogue ou sous alcool. Il s agit de métiers créatifs
mais avec beaucoup d’enjeux. Ce sont aussi des metiers collectifs : comme au foot
ou au rughy, vous engagez toute une équipe autour de vous. Si un seul se drogue ou
boit, toute la chaine s’écroule. » @ Le rapporteur confirme I’opportunité de
prendre des mesures radicales et immeédiates en cas de consommation d’alcool
et de stupéfiants, car la responsabilité de I’employeur est directement engagée :
en cas d’accident, si un manguement a I’obligation d’évaluer les risques est établi,
une faute inexcusable peut étre retenue contre lui par la justice. Par ailleurs, méme
quand la consommation de ces substances a lieu en dehors du temps de travail du
salarié, la jurisprudence a clairement établi qu’un licenciement pour faute grave
était possible dés lors que la sécurité des autres salariés était en jeu ),

(1) Ibid.
(2) Ibid.
(3) Voir notamment : chambre sociale de la Cour de cassation, arrét du 27 mars 2012, pourvoi n° 10-19.915 :

la consommation de stupéfiants en dehors du temps de travail, dés lors que le salarié est encore sous leur
influence pendant | ‘exercice de ses fonctions, justifie un licenciement pour faute grave.
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Des pratiques dangereuses n’en subsistent pas moins, comme I’a reconnu
M. Hugo Sélignac. Celui-ci a ainsi déclaré : « J’assume totalement que | 'on mette a
disposition de I ’alcool dans les soirées. Les fétes de fin de tournage sont prises en
charge par ma société : c’est nous qui les organisons. Les fétes de semaine, je ne
les interdis pas. Chaque semaine, sur un tournage, il y a la féte de | ‘équipe costume,
la féte des régisseurs... [...] C est totalement une mise en risque. [...] Aujourd hui,
nous cherchons a encadrer, a améliorer et a sécuriser au maximum les fétes plutot
qu’a les interdire. »

ll. CULTE DU CREATEUR TOUT-PUISSANT ET DU « TALENT »

Les facteurs de risque supplémentaires identifiés précédemment, combinés
a ceux qui existent dans I’ensemble de la societé, sont encore accrus par un élément
qui constitue I’'une des caractéristigues majeures des secteurs vises : il s’agit
d’environnements ou se constituent et se maintiennent des situations de pouvoir,
celui-ci étant aussi bien d’ordre financier que symbolique — lié a la célébrité et
a l’aura artistique.

Le culte rendu a I’art, tout particulierement en France, conduit a « tout
passer » aux artistes, voire a les « couvrir ». Non seulement I’art est susceptible
d’excuser tous les abus, mais certains professionnels ont pu cultiver I’idée selon
laquelle, pour atteindre I’excellence artistique, il fallait savoir supporter les pires
souffrances et humiliations, celles-ci étant méme parfois considérées comme une
condition de I’acte artistique car elles permettent d’accéder a la « verité ».

Se constituent ainsi des personnalités intouchables, que I’on peut ranger
dans trois catégories : les createurs géniaux, les « talents » et les hommes puissants
gravitant autour d’eux — producteurs, agents ou encore directeurs de casting.

A. L’IDEALISATION DE LA FIGURE DU GENIE CREATEUR DANS LA
CULTURE OCCIDENTALE, TERREAU DE L’ABUS DE POUVOIR ET DU
SENTIMENT D’IMPUNITE

La culture occidentale a beaucoup celébre le génie artistigue comme une
figure unique, touchant au divin a travers I’inspiration. Cette conception, que I’on
retrouve des les origines de notre culture, a connu son apogée a I’époque romantique
et perdure de nos jours.

1. Ala source du pouvoir, I'image du créateur congu comme un démiurge

L *acte fondateur de la culture occidentale consiste a associer I’art au divin,
comme en témoigne la fameuse apostrophe ouvrant I’lliade : « Chante, 6 Muse, la
colére d’Achille... » @, Dés I’origine se trouve illustrée I’idée selon laquelle les

(1) Compte rendu n° 43 : Attps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425043_compte-
rendu.

(2) Homere, lliade, chant 1.
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artistes sont en quelque sorte des canaux privilégiés d’expression pour les dieux :
d’ou la personnification de I’inspiration a travers les Muses, au nombre de neuf,
chacune étant attachée a un art ou & une science — Calliope, figure tutélaire de la
poésie épique, Clio celle de I’histoire, Erato celle de la poésie lyrique et érotique,
Euterpe celle de la musique, Melpomene celle de la tragédie, Polymnie celle de la
rhétorique et des chants sacrés, Terpsichore celle de la danse, Thalie celle de la
comedie et Uranie celle de I’astronomie.

La culture occidentale a été profondément marquée par cette idee
soigneusement transmise de génération en génération par les artistes eux-mémes.
C’est la qu’il faut chercher I’origine de la place privilégiée accordée a I’art dans de
nombreux pays, dont la France.

Le XI1X¢siecle a marqué le point culminant de cette conception a travers la
construction de ce que Paul Bénichou a appelé la figure du « mage romantique », dont
le représentant le plus marquant et célébré est Victor Hugo. Si Delacroix a peint La
liberté guidant le peuple, selon Hugo c’est surtout au poete que revient ce role :

« Peuples ! Ecoutez le poéte !
Ecoutez le réveur sacré !

Dans votre nuit, sans lui compleéte,
Lui seul a le front éclairé. » ()

Dans Le Temps des prophetes, Paul Bénichou a montré comment, apres la
Revolution francaise, les artistes — particulierement les écrivains — ont cherché a
remplir le vide laissé par I’effondrement des structures religieuses et monarchiques
traditionnelles. 1l a analysé la maniere dont ils ont endossé le rdle de guides moraux
et spirituels, devenant les « propheétes » d’une nouvelle ére. De la découle I’idée selon
lagquelle I’inspiration du genie créateur est sacree : tout doit céder devant elle.

Cette derniere idée posséde une face sombre : a la méme époque s’est opeéré
un rapprochement, voire une identification entre la création et la souffrance, fondé
sur la célebration de la sensibilité particuliére de I’artiste, laquelle est souvent
exacerbée par la souffrance —la sienne et celle des autres. Cette conception a
contribué a propager I’idée selon laquelle la douleur est une composante essentielle
d’une créativité exceptionnelle. Plus encore, le «romantisme noir», selon
I’expression de Mario Praz @, s’est donné pour réle I’exploration de la mort, de la
destruction et de la souffrance — en un mot du mal, avec la mise en avant de la figure
du créateur maudit et de la proximité entre le génie et la folie, ce qu’atteste par
exemple Le Chef-d ‘eeuvre inconnu de Balzac.

(1) Victor Hugo, « Fonction du poéte », Les Rayons et les Ombres, 1840.
(2) Mario Praz, La Chair, la Mort et le Diable. Le romantisme noir, 1930.



— 148 —

Le XX€ siécle, tout en prétendant rompre avec le romantisme, a prolongé le
régime d’exception dont béneficient les artistes en leur assignant pour fonction
I’exploration des profondeurs de la psyché humaine, y compris dans ses pulsions
les plus sombres et inavouables ; c¢’était toute I’ambition du surréalisme. Dans ce
cadre commenca la redécouverte et la promotion de Sade, progressivement érigé en
héros de la liberté totale de I’esprit, pourfendeur de toutes les normes et précurseur
de la libération sexuelle. Comme I’a souligné I’écrivain et universitaire Eric Marty,
cette évolution a été facilitée par le caractére tragique de I’histoire du siécle : « Si
Sade a pu si facilement triompher au XXe siecle, c’est que le Bien était désormais
hors course, passé dans les poubelles de Ihistoire » . Aprés les surréalistes, les
plus éminents penseurs frangais du XX€ siecle se sont en effet penchés sur I’ceuvre
de Sade : Georges Bataille par exemple, auteur de La Littérature et le Mal (1957),
a vu dans son ceuvre une exploration radicale des désirs humains et de la
transgression. Se créent ainsi tout un imaginaire et un terreau culturel idéalisant le
grand createur, mais aussi ouvrant la voie a la justification, au nom de I’art, de la
transgression des regles, y compris celles de la morale ordinaire.

2. La construction progressive de la figure idéalisée du réalisateur,
« auteur » de I’ceuvre cinématographique

L’histoire de I’art au XX€ siecle est en grande partie celle de I’émergence du
cinéma, qui s’impose progressivement comme le grand art populaire moderne, et
méme comme un art majeur. Or, comme I’a souligné Mme Anne Ricaud, membre du
Syndicat des scénaristes, le cinéma est « un systeme ou les dynamiques de pouvoir
sont profondément déséquilibrees. Les violences trouvent en partie leur origine dans
la concentration des pouvoirs. L eeuvre audiovisuelle est collective, mais cet aspect
a été occulté au profit de la vision dune seule personne : le réalisateur. Ce culte de
I’auteur, amplifié par la Nouvelle Vague, a concentré un pouvoir démesuré entre
les mains de quelques-uns, créant un terrain favorable aux abus » ),

Aux yeux du public, Iattribution de la paternitt d’une ceuvre
cinématographique a son réalisateur ne fait guére de doute. Or cette perception est
le résultat d’une construction historique : ce n’est que de maniére progressive que
le réalisateur s’est imposé dans les esprits comme I’« auteur » d’un film, au terme
d’une bataille pour la reconnaissance symbolique et institutionnelle.

Il convient d’ailleurs de rappeler que le code de la propriété intellectuelle
établit clairement le caractere d’« ceuvre de collaboration » du film de cinéma,
au méme titre d’ailleurs que n’importe quelle autre « ceuvre audiovisuelle » ),
selon les termes de I’article L. 113-7 de ce code.

(1) Eric Marty, Pourquoi le XX¢siécle a-t-il pris Sade au sérieux ?, Editions du Seuil, 2011.

(2) Compte rendu n° 9 : Atps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425009 _compte-
rendu.

(3) Article L. 112-2 du code de la propriété intellectuelle : « Sont considérés notamment comme ceuvres de
I’esprit au sens du présent code : [...] Les ceuvres cinématographiques et autres ceuvres consistant dans des
séquences animées d’images, sonorisées ou non, dénommées ensemble ceuvres audiovisuelles. » (Souligné
par le rapporteur.)
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https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425009_compte-rendu
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Il importe, en effet, de distinguer les ceuvres « de collaboration » des ceuvres
« collectives » et des ceuvres « composites ». La premiére de ces catégories designe
une « eceuvre a la création de laquelle ont concouru plusieurs personnes physiques ».
La seconde, quant a elle, renvoie a une « ceuvre créée sur I'initiative d 'une personne
physique ou morale qui | 'édite, la publie et la divulgue sous sa direction et son nom
et dans laquelle la contribution personnelle des divers auteurs participant a son
élaboration se fond dans |’ensemble en vue duquel elle est concue, sans qu il soit
possible d’attribuer & chacun d’eux un droit distinct sur I’ensemble réalisé » ),
Quant a I’ceuvre composite, il s’agit d’une ceuvre « a laquelle est incorporée une
ceuvre préexistante sans la collaboration de [’auteur de cette derniere » @,

Une ceuvre de collaboration « est la propriété commune des coauteurs »,
précise I’article L. 113-3. Les coauteurs « doivent exercer leurs droits d 'un commun
accord. [...] Lorsque la participation de chacun des coauteurs reléve de genres
différents, chacun peut, sauf convention contraire, exploiter séparément sa
contribution personnelle, sans toutefois porter préjudice a | ‘exploitation de | 'cuvre
commune. »

En I’occurrence, s’agissant des ceuvres cinématographiques, la loi
énumere la liste limitative des personnes pouvant prétendre a la qualité de
coauteur. Il s’agit, dans I’ordre suivant, de I’auteur du scénario, de I’auteur de
I’adaptation, de I’auteur du texte parle, de I’auteur des compositions musicales
avec ou sans paroles spécialement réalisées pour I’ceuvre et du réalisateur ©),

A cet égard, la loi n° 57-298 du 11 mars 1957 sur la propriété littéraire
et artistique a constitué un tournant en excluant le producteur de la liste des auteurs
présumés de I’ccuvre cinématographique. Au contraire, comme le rappelle le
chercheur Jéerdme Pacouret, « le copyright américain ne définit pas précisement les
auteurs de cinéma, mais dispose qu ‘une eeuvre réalisée par un salarié dans le cadre
de son emploi est présumeée appartenir a son employeur. Des lors, le statut juridique
d auteur et de propriétaire revient le plus souvent aux sociétés de production. » ¢

Le réalisateur d’un film de cinéma signe deux contrats distincts : I’un
pour son travail « technique » de realisation, I’autre au titre de sa qualité
d’auteur. Cette situation juridique renforce encore la position du réalisateur, car
celui-ci apparait plus difficilement remplagable que n’importe quel « technicien du
rang » intervenant sur un film. Or il importe d’insister sur le caractére distinct de
ces deux régimes juridiques concurrents. Il est parfaitement possible de mettre un
terme au contrat «technique » en cas de manquement grave, moyennant par
exemple I’inclusion de clauses relatives aux VHSS.

(1) Article L. 113-2 du code de la propriété intellectuelle.
(2) Ibid.
(3) Article L. 113-7. Le méme article précise également que, lorsque [’ceuvre audiovisuelle est tirée d’une ceuvre

ou d’un scénario préexistants encore protégés, les auteurs de | ’euvre originaire sont assimilés aux auteurs
de I’'eeuvre nouvelle.

(4) Jérbme Pacouret, « La genese des droits de propriété des auteurs de cinéma : une comparaison
transnationale du droit d ‘auteur et du copyright », Droit et société, n° 108, 2021/2.
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En ce qui concerne le droit d’auteur, la question est plus complexe. En effet,
I’article L. 111-2 du code de la propriété intellectuelle dispose : « L’euvre est
réputée créée, indépendamment de toute divulgation publique, du seul fait de la
réalisation, méme inachevée, de la conception de I’auteur.» Il semble donc
impossible de « déchoir » un réalisateur expulsé d’un plateau de la partie de ses
droits d’auteur correspondant aux scénes tournées.

La Nouvelle VVague joua un réle majeur dans la consécration symboligue du
réalisateur, a travers la promotion de ce que I’on a appelé « La politique des
auteurs », selon le titre d’un article de Francois Truffaut paru en 1955 dans Les
Cahiers du cinéma @, Dés 1948, Alexandre Astruc, dans L ’Ecran frangais, avait
compareé « la subtilité nouvelle du cinéma a une écriture et le réalisateur de films a
un auteur a part entiere composant son ceuvre avec la toute-puissance d’un
écrivain ». S’ impose alors I’idée selon laquelle le sujet d’une ceuvre est avant tout sa
mise en scéne : ce n’est que d’elle que le critique doit parler. La « politique des
auteurs » se construit sur « la volonté d 'intimité avec un créateur dont on défend tous
les films, méme ceux méprisés pour leur genre ou leurs défauts : lorsqu’il aime un
auteur, le critique voit partout sa griffe », selon le critique Antoine de Baecque @,

Aujourd’hui encore, cependant, la prééminence accordée aux reéalisateurs
est contestée par certains professionnels participant a la fabrication des films.
Comme le soulignait par exemple le sociologue Yann Darré, pour les équipes
techniques, les réalisateurs constituent un « groupe professionnel survalorisé » @),
En effet, la fabrication d’un film suppose I’association de compétences techniques
tres diverses que les réalisateurs seuls ne possédent pas. Ainsi, la convention
collective nationale de la production cinématographique reconnait a un certain
nombre de professionnels participant a la fabrication d’un film le statut de
« collaborateurs de création », sans pour autant qu’ils soient considérés comme
coauteurs (cf. supra).

Il n’en demeure pas moins que la sacralisation de I’art est toujours
d’actualité, comme le démontre I’éditorial des Cahiers du cinéma de mars 2014,
signé par Stéphane Delorme, lequel déplorait la « professionnalisation » du milieu
et dénoncait le fait que les écoles de cinéma elles-mémes nourrissaient « une
méfiance envers l’art » : « “Cinéaste” devient un métier comme un autre. Or cette
idéologie est en contradiction avec ce que le cinema francais a de meilleur, a savoir
sa subjectivité effrénée. » Ce déni de la relation de travail et du caractére collectif
de I’ceuvre cinématographique trouve sa source dans 1’exaltation de la figure du
cinéaste-auteur par la Nouvelle Vague. Jean-Luc Godard, par exemple, rendant
hommage a Ingmar Bergman, écrivait en 1958 dans Les Cahiers du cinéma : « Hé

(1) C’estaussi le titre d 'un ouvrage, paru en 1972 aux éditions Champ libre, compilant des entretiens avec des
cinéastes célébres : Michelangelo Antonioni, Luis Bufiuel, Robert Bresson, Carl Dreyer, Howard Hawks,
Alfred Hitchcock, Fritz Lang, Jean Renoir, Roberto Rossellini et Orson Welles.

(2) Antoine de Baecque, La Politique des auteurs, Les Cahiers du cinéma, 2001.

3) Yann Darré, « Esquisse d 'une sociologie du cinéma », Actes de la recherche en sciences sociales, n° 161-162,
q 4
2006.
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bien, non ! le cinéma n’est pas un métier. C’est un art. Ce n’est pas une équipe.
On est toujours seul ; sur le plateau comme devant la page blanche. »

3. L’alibi artistique

La valorisation du cinéaste-auteur lui confére la toute-puissance sur un
plateau. Comme I’a indiqué M. Simon Tric, membre de I’ Association frangaise des
accessoiristes de plateau, « un tournage s’articule autour d’un réalisateur, qui
exerce gquasiment une autorité de droit divin : nous sommes tous la pour répondre
a ses désirs artistiques » @, Le méme champ lexical est revenu dans les propos de
M. Gilles Lellouche : « on n’ose pas affronter le réalisateur, qui est le grand dieu
du plateau » ),

Cette image largement fantasmée du créateur permet a certains
réalisateurs — mais la remargue vaut également pour certains metteurs en
scene de théatre — de se constituer un véritable « alibi artistique » permettant
tous les abus : sous couvert d’art, il serait permis de faire n’importe quoi. Ce serait
méme I’art en tant que tel qui, aux yeux de certains, appellerait le sacrifice des corps
et des carrieres. C’est I’idée qui sous-tend la déclaration de Jean-Claude Brisseau
durant son proces, le 3 novembre 2005, que Mme Noémie Kocher a dévoilée lors
de son audition devant la premiére commission d’enquéte : « Je suis conscient
d’avoir fait beaucoup de mal et je regrette toute cette souffrance. C’est le cinéma,
quelque part, qui veut ¢ca ». L’avocate des plaignantes lui avait rétorque : « L art
n’est pas dérogatoire aux dispositions du code pénal » ¥,

De la également I’idée que, si les artistes avec lesquels le réalisateur travaille
sont déja abimés, félés, c’est encore mieux, car cette blessure constitue un point
d’entrée, une porte ouverte vers quelque chose d’authentiqgue. Mme Anna Mouglalis
a ainsi évoqué la «vulnérabilité charismatique » que les réalisateurs cherchent
souvent chez leurs actrices ©). Ce faisant, les abuseurs empruntent en réalité le méme
chemin que la plupart des agresseurs : selon I’analyse du docteur Salmona, « les
prédateurs vont cibler de preférence une personne déja dissociée par des violences
précédemment subies, le plus souvent dans |’enfance, ce qui leur garantit a la fois
une impunité et la possibilité d ‘exercer quasiment sans limite les pires sévices. »

Cette maniére d’exploiter les failles des personnes travaillant sous leur
autorité est le ressort de I’emprise que certains réalisateurs acquierent sur leur
équipe. En effet, les actrices ne sont pas les seules cibles potentielles : « Comme les

(1) Jean-Luc Godard, « Bergmanorama », Cahiers du cinéma, n° 85, janvier 1958.

(2) Compte rendu n° 10 : Attps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425010_compte-
rendu.

(3) Compte rendu n° 41 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425041_compte-
rendu.

(4) Compte rendu n° 6 (XVI° Iégislature) https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-
rendus/ceviocine/l16ceviocine2324006 compte-rendu.

(5) Compte rendu n® 21, non publié.
(6) Muriel Salmona, art. cit.
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— 152 —

actrices, les acteurs peuvent faire |’objet d ’'une manipulation par un réalisateur,
mais ils en parlent moins. Les premiers jours d 'un tournage, ils sont tres fragiles et
il est tres facile pour un metteur en scéne de les emmener la ou ils ne veulent pas
forcément aller » @, a fait observer M. Jean Dujardin.

La réputation artistique est précisément ce qui a permis a un réalisateur
comme Benoit Jacquot d’établir « un systeme de prédation sous couvert de
cinéma », selon le titre d’un article paru dans Le Monde en février 2024 @, Benoit
Jacquot reprenait en effet a son compte I’idée de Francois Truffaut selon laquelle le
cinéma est un art de la femme, afin de justifier ses propres pratiques. De maniére
significative, le magazine Les Inrockuptibles intitulait un portrait extrémement
complaisant du réalisateur, publié¢ en 2006 @), « Benoit Jacquot : I’homme qui
aimait les actrices », faisant ainsi référence de maniere transparente a un film
fameux de Francois Truffaut, L 'Homme qui aimait les femmes (1977).

Dans cette interview, Benoit Jacquot associait clairement son cinéma a
I’image de la jeune fille, et celle-ci au désir : « pour moi, |’indice de vérité quant au
monde, c’est la jeune fille. On a tous des fenétres qui nous permettent d ‘envisager
la réalité, sinon d’y accéder. Moi, ¢ ’est vrai que ce sont les femmes a ce moment-la
de leur existence. Apres, le geste est plus ou moins amoureux, plus ou moins
érotique selon les films. » A propos de La Désenchantée, il prétend que c’est Judith
Godréche qui I’a poussé a faire le film, déclarant : « le film est fait sur mon désir de
son desir » — rappelons qu’il s’agissait d’une jeune fille de 17 ans et demi, et elle
avait 14 ans et demi lors du tournage du précédent film du réalisateur, Les
Mendiants. Il justifiait ensuite la nécessité d’étre amoureux pour filmer les actrices
en I’inscrivant dans un geste cinéphilique : « Truffaut faisait du cinéma pour étre
amoureux, ou pour avoir un acces plus simple a ce qui I’intéressait, a savoir les
femmes. J ai été trés marqué par ¢a. » « Le cinéma pour moi a été marque par ¢a,
qui était un des parametres catégoriques de la Nouvelle Vague, Godard étant celui
qui est allé le plus loin dans cette direction. La rencontre de Godard et Karina sur
Le Petit Soldat (1963), pour moi c ’est un mythe fondateur. Mais aussi Bergman et
Rossellini, et méme des liens plus secrets, comme Fritz Lang et Joan Bennett ». Il
concluait : « Mon préféré, c’est Mizoguchi. Il vivait lui aussi avec son actrice
principale. C est quelque chose qui court derriere toute ma cinéphilie. »

Lors de son audition devant la commission d’enquéte, la journaliste
Guillemette Odicino, critique a Télérama, a confirme la persistance de cet alibi
artistigue : « Dans le milieu du cinéma, une expression est encore omniprésente :
“le cinéma, c’est une question de désir”’. Quand on entend cela, tous les clignotants
sont au rouge ! C’est sdr, tout est bien plus commode quand le cinéaste désire son

(1) Compte rendu n° 41 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425041_compte-
rendu.

(2) Lorraine de Foucher et Jérome Lefilliatre, Le Monde, 8 février 2024.

(3) Entretien avec Jean-Marc Lalanne, 5 décembre 2006. En février 2024, le magazine a assorti cet article d’un
« avertissement » — faisant référence aux révélations de Judith Godréche — censé faire oublier la complaisance
évidente du ton de ['entretien : « cet entretien, réalisé en 2006, a été effectué sans connaitre les faits d’abus et de
viol révélés ces derniéres semaines par Judith Godreche alors qu’elle était mineure. Les propos tenus par Benoit
Jacquot nous paraissent a cette aune profondément choquants, et nous les condamnons fermement. »



https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425041_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425041_compte-rendu
https://www.lemonde.fr/societe/article/2024/02/08/benoit-jacquot-un-systeme-de-predation-sous-couvert-de-cinema_6215357_3224.html
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actrice —et c’est encore mieux si elle est sous son emprise... » M M. Gilles
Lellouche, pourtant réalisateur lui-méme, a tenu a souligner une forme
d’hypocrisie : « Les rapports du réalisateur avec son actrice, considérée comme sa
muse, son inspiratrice, relevent d’une forme de séduction particuliere qui, @ mon
sens, n’existe pas dans les autres métiers, ou y est moins présente. On s ’en sert avec
une certaine hypocrisie, en disant que ¢ ’est un moteur créatif » ),

B. LE CULTE DU TALENT ET DE LA CELEBRITE, FERMENT DE TOUS LES
ABUS

1. Lasurvalorisation des « talents » dans le cinéma et le spectacle vivant

Au-dessous ou a coté du réalisateur, une autre catégorie de personnes jouit
d’un prestige lié a I’aura artistique qui les entoure : les acteurs, que le milieu du
cinéma et du spectacle appelle les « talents » —comme si les autres membres
d’une équipe de tournage ou celle participant a la fabrication d’un spectacle
étaient de purs exécutants dépourvus de toute capacité artistique. Le regard
d’un chef opérateur et la qualité de I’image qu’il va créer avec toute I’équipe est
aussi I’expression du talent de I’ensemble et des gestes artistiques ou techniques
constituant la réalisation d’un film, et la méme logique vaut pour les techniciens qui
faconnent une piece de théatre ou un concert.

Certains « talents » combinent aura artistique et pouvoir économique au fil
des succes publics, ce qui les rend encore plus incontournables et irremplacgables sur
un plateau, nourrissant ainsi le sentiment d’impunité de ceux qui seraient tentés de
se livrer a des abus. C’est cette mécanique qui explique la trajectoire d’un Gérard
Depardieu, qui a fait vivre tout le cinéma francais pendant des années avant de
dépasser toute mesure et d’étre finalement « laché » par la plupart.

Le prestige artistique, I’admiration qu’ils suscitent, est également ce qui
nourrit le sentiment d’impunité des stars appartenant a d’autres champs culturels
comme la musique, quel que soit le style. Une jeune femme abusée par le chanteur
d’un groupe de métal, mineure au moment des faits, a raconté son expérience de la
maniére suivante : « A chaque fois que je croisais V, la séduction continuait.
Il passait des heures a me regarder, que sa copine du moment soit a c6té de nous
ou pas, me sautait dessus dés qu il le pouvait pour m’embrasser, me tripoter, me
deshabiller, et me demandait de repartir avec lui — ou avec lui et une autre fille.
J ’étais la plupart du temps completement ivre, mais j ‘étais (selon moi) parfaitement
consentante, incapable de croire que quelqu’un d’aussi cool et brillant que lui
puisse s’intéresser a moi. » Du reste, ce témoignage montre qu’une redéfinition du
viol qui ne s’appuierait que sur le consentement ne serait pas opérationnelle. S’il y
a un changement a faire, c’est bien autour d’une définition pénale du « contréle
coercitif », qui permet une véritable appréhension des phénomeénes d’emprise.

(1) Compte rendu n° 22 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425022_compte-
rendu.

(2) Compte rendu n° 41 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425041_compte-
rendu.
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Dans le domaine de la musique classique, les chefs d’orchestre
Francois-Xavier Roth et Alexis Kossenko ont été récemment mis en cause,
respectivement, pour des envois de messages a caractére sexuel et des agressions
sexuelles, mais les abus ne se limitent pas a cela : durant I’été 2023, dans le cadre
du festival Berlioz a la Cote-Saint-André, le chef britannique John Eliot Gardiner
avait frappé un chanteur lors d’une répétition. 1l s’était mis immédiatement en retrait
de ses fonctions. Depuis lors, il a été écarté définitivement de la direction de
I’orchestre et du cheeur qu’il avait fondes. Gaél Darchen, directeur de la Maitrise
des Hauts-de-Seine, visé par des accusations de viol et d’agression sexuelle, n’avait
été que partiellement mis en retrait par le président du conseil d’administration,
avant de se voir interdit d’accéder aux locaux de I’institution — étonnamment, a la
suite de I’audition du président du conseil départemental des Hauts-de-Seine,
principal financeur de la maitrise.

2. Célébrité et impunité : le cas des abuseurs médiatiques

Au-dela des cercles artistiques, la célébrité et le pouvoir médiatique que se
sont construits certaines personnalités du monde de la télévision et de la radio
constituent une protection les mettant durablement a I’abri des révélations, a I’image
de Patrick Poivre d’Arvor, Jean-Marc Morandini ou encore Stéphane Plaza, sans
oublier, a un moindre degré, les « celébrités » accedant a un court moment de gloire
dans le cadre d’emissions de téléréalité.

Mme Emmanuelle Dancourt a décrit le mode opératoire de PPDA dans ces
termes : « I’impunité démarre trés tot : ces hommes perdent le sens des réalités
parce que personne n’ose rien leur dire. PPDA rassemblait 10 millions de
téléspectateurs au moment ou il a quitté | 'antenne en 2008. Il s agit en quelque sorte
d’une prise de pouvoir : les violences sexistes et sexuelles, avant de parler de sexe,
parlent de pouvoir et de domination d 'un corps sur un autre. Cest ce que j ‘ai senti
dans le bureau de PPDA lorsqu’il m’a agressée. Il a pris possession de mon corps,
mais pas de mon esprit, puisque je n’étais pas du tout sous son emprise. La
réputation et la notoriété des auteurs font que les gens n’osent rien dire et ne
comprennent pas ce qu’il leur arrive. » @

Les témoignages recueillis par la commission d’enquéte relatifs a des
humoristes ou animateurs star de radio — Yassine Belattar, Emmanuel Lévy,
Vincent Cerutti notamment — vont également dans ce sens. Dans les cas exposes,
les atteintes a I’intégrité physique par le biais de morsures, les agressions sexuelles,
le harcélement sexuel et moral ont été rendus possible par le climat de permissivité
dans lequel leur célébrité leur permettait d’évoluer.

(1) Compte rendu n° 2 (XVI® législature) : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-
rendus/ceviocine/l16ceviocine2324002_compte-rendu.
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C. DANS L’'OMBRE DES CREATEURS ET DES CELEBRITES, DE
NOMBREUSES PERSONNALITES PUISSANTES

1. Producteurs, distributeurs et plateformes : le pouvoir de I’argent dans
le cinéma et I’audiovisuel

Les secteurs visés par I’enquéte possédent un poids économique
considérable en France. Mme Ghislaine Pujol, par exemple, a ainsi pu souligner
les «enjeux phénoménaux — artistiques pour notre métier, financiers pour les
producteurs et les chaines de télévision — autour de |’'eceuvre, du programme, du
projet » M. En 2021, ’audiovisuel figurait au premier rang: 30,8 milliards
d’euros de chiffre d’affaires, pour une valeur ajoutée de 12,4 milliards d’euros.
En comparaison, le spectacle vivant apparait comme un secteur beaucoup moins
capitalistique, surtout au regard du nombre de structures concernées : 11,1 milliards
de chiffre d’affaires au total en 2021, pour une valeur ajoutée de 6,6 milliards .

Le secteur du cinéma, si I’on rassemble les activités de création, production,
post-production, distribution et projection de films, a réalisé en 2021, selon le CNC,
un chiffre d’affaires global de 10,8 milliards d’euros. En 2023, le colt moyen
d’un film etait de 4,09 millions d’euros, en progression de 8,7 % par rapport
a 2022 — entre 2017 et 2019, soit avant la pandémie de covid 19, le niveau moyen
constaté était de 4,73 millions d’euros. Toutefois, ce chiffre global recouvre une
situation tres hétérogeéne : huit productions nationales ont bénéficié d’un budget
supérieur a 20 millions d’euros @), le plus important étant Le Comte de Monte-
Cristo de Matthieu Delaporte et Alexandre de La Patelliére, dont la fabrication a
nécessité 42,9 millions d’euros. A raison de 33 jours de tournage en moyenne en
France pour un long-métrage, on peut estimer le colt d’une journée de tournage
a plus de 100 000 euros en moyenne.

Dans ce secteur brassant des sommes trés importantes, le role des
producteurs apparait majeur : leur part dans le financement d’un film est en
moyenne de 38,8 %, juste devant les diffuseurs.

(1) Compte rendu n° 9 : htmps.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425009 _compte-
rendu.

(2) Ministére de la culture, « Poids économique direct de la culture en 2021 ».
(3) CNC, « La production cinématographique en 2023 ». Les huit films en question sont : Le Comte de Monte-
Cristo de Matthieu Delaporte et Alexandre de La Patelliere, De Gaulle partie 1 et De Gaulle partie 2 d’Antonin

Baudry, L’amour ouf de Gilles Lellouche, Emilia Perez de Jacques Audiard, Monsieur Aznavour de Mehdi Idir
et Grand Corps Malade, Emmanuelle d’Audrey Diwan et Chickenhare 2 de Benjamin Mousquet.



https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425009_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425009_compte-rendu
https://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjb9efTrI6MAxUgdaQEHVGzDTsQFnoECBoQAw&url=https%3A%2F%2Fwww.culture.gouv.fr%2FMedia%2Fmedias-creation-rapide-ne-pas-supprimer%2FChiffres-cles-2023_DEPS_Poids-e-conomique-direct-de-la-culture-en-2021_Fiche.pdf3%23%3A~%3Atext%3DL%27audiovisuel%2520reste%2520en%25202021%2C8%2520%2525)%2520(tableau%25201).&usg=AOvVaw1OjneeWGrcIsnGOh6ql8dL&opi=89978449
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La structure de financement des films en France

En 2023, d’apres les données du CNC, la part des soutiens publics dans le financement
des films s’élevait a 8,3 % (contre 7,9 % en 2022 et 8,8 % en moyenne entre 2017
et 2019). Dans cette catégorie entrent les aides automatiques, les aides sélectives et les
aides régionales.

La part des producteurs demeurait la premiére source de financement des films, avec un
apport de 38,8 % (contre 39,5 % en 2022). Il convient de noter qu’une partie de cet
engagement financier est couverte ultérieurement par le crédit d’impét creé par la loi
n° 2003-1311 du 30 décembre 2003 de finances pour 2004 au profit des producteurs
délégués, au titre des dépenses effectuées en France pour la production de films ayant
acces aux aides financieres automatiques a la production de films de long-métrage. Ce
crédit d’imp6ot se traduit par une baisse de I’imp06t sur les sociétés ou par le versement de
la différence entre le montant de I’imp0t sur les sociétés et celui du crédit d’imp6t calculé
si ce dernier est plus élevé. Le crédit d’imp6t est égal a 30 % du montant total des
dépenses éligibles, qui ne peuvent représenter plus de 80 % du budget de production et,
en cas de coproduction internationale, plus de 80 % de la part francaise. Son montant est
plafonné & 30 millions d’euros.

Les diffuseurs sont des partenaires majeurs du financement des films : ils y contribuent a
hauteur de 34 % des devis (contre 29,7 % en 2022). Leurs investissements s’élevaient ainsi
a 383,9 millions d’euros en 2023. Canal+ est toujours le premier financeur parmi les
diffuseurs (plus de 40 % des apports totaux), avec 154,1 millions engagés en 2023, et
France 2 est le premier parmi les chaines gratuites (12,6 % des apports, avec 48,3 millions
d’euros). Les plateformes étrangéres (Netflix, Disney+, Prime Video, HBOMax) ont
participé au financement de 39 films en 2023 pour un montant global de 48 millions
d’euros, soit plus du double en un an (17 films et 23 millions d’euros en 2022).

Source : CNC : « La production cinématographique en 2023 », « Le crédit d imp6t cinéma » et réponses
au questionnaire du rapporteur.

Si les producteurs n’occupent pas le premier role aux yeux du public, leur
importance est cependant considérable. Elle peut jouer lorsque certains d’entre eux
commettent des abus et bénéficient d’une impunité due a leur statut, ou encore
guand ils essaient de dissimuler les agissements de tel ou tel réalisateur ou
acteur jouant dans I’une de leurs productions.

Certains abus de pouvoir sont des péches véniels, tel celui commis par ce
producteur, peu présent auparavant, décidant de se rendre sur le plateau d’un film
precisément le jour ou I’actrice interprétant le role principal doit étre filmée nue :
« Il voulait entrer sur le plateau et regarder le combo. Je lui ai dit qu il était hors
de question qu’il entre et j’ai demandé que | 'on coupe le combo. Cette demande a
été respectée, ce qui n’avait pas toujours été le cas auparavant. » @ Un témoin a
raconté une conversation qu’il avait eue avec une de ses collégues : « Une actrice
me révele qu’un comédien |’a agressée dans sa chambre d’hétel pendant un
tournage ; la production lui a demandé de ne rien dire et le tournage a

(1) Audition a huis clos.
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continué. » M Plus graves, plusieurs cas de harceélements et d’agressions sexuelles
de la part de producteurs ont été rapportés a la commission.

2. Agents et directeurs de casting : des piéces maitresses du systeme

Les agents artistiques et les directeurs de casting apparaissent comme deux
autres catégories de personnalités particulierement influentes dans le milieu du
cinéma et, a ce titre, susceptibles de jouer un rdle majeur dans la prévention des
abus — ou au contraire dans leur silenciation et leur perpétuation.

a. Les agents, interface entre les talents et les productions

Lors de son audition, M. Grégory Weill, agent artistique, a reconnu
posseder une forme de pouvoir, en I’occurrence a I’égard de ses clients dont il
désapprouve le comportement : « Il m’est déja arrivé de mettre fin a des mandats
de représentation. J’ai ainsi mis fin du jour au lendemain au contrat conclu avec
une personne qui tenait des propos idéologiques avec lesquels j ‘étais en complet
désaccord. Jusqu’a présent, je n’ai pas mis fin a ma collaboration avec des
personnes ayant fait | ‘'objet d 'accusations de VSS, mais c 'est presque tout comme,
car la relation est comme en sommeil, entre parenthéses. » @ M. Dominique
Besnehard a lui aussi affirmé avoir mis fin au mandat qui le liait au réalisateur
Jean-Claude Brisseau pour des comportements inacceptables sur le tournage du film
Choses secretes. Si de telles décisions méritent d’étre saluées, on imagine cependant
sans peine que le méme traitement pourrait étre réservé par des agents moins
scrupuleux a une victime qui aurait souhaité parler. De fait, la commission a recu
plusieurs témoignages impliquant des agents qui, informés de violences morales
ou sexuelles, auraient conseillé a leur client de continuer a tourner afin de ne
pas mettre en danger leur carriére.

Par ailleurs, comme d’autres professionnels du secteur culturel, certains
agents abuseraient de leurs fonctions pour obtenir, de gré ou de force, des
faveurs sexuelles. Un agent en particulier a fait I’objet de deux témoignages devant
la commission. Le premier, adressé par écrit, concerne un jeune comedien qui s’ est
innocemment rendu au domicile du réalisateur André Téchine, a qui il avait confié
ses coordonnées quelque temps auparavant, a I’invitation d’un agent artistique
connu. Il y a été recu par cet homme, accompagné d’un autre, et invité a patienter
dans le salon pendant que les deux hommes s’éclipsaient en cuisine. « Ils reviennent
ensuite avec chacun leur sexe dans une assiette avec de la chantilly autour,
hilares », et lui lancent : « alors tu veux faire du cinéma il parait ? ». Plus grave, le
témoignage de M. Valentin Senez concernant ce méme agent, contre lequel il a
porté plainte : « il m’a proposé de venir a Paris et de séjourner dans une chambre
qu’il prétait a des amis. Il m’a dit qu’il me ferait rencontrer des gens importants du
cinéma. J ai accepte sa proposition et il m’a envoyé, par La Poste, de | ‘argent pour

(1) Ibid.
(2) Compte rendu n° 14 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425014_compte-
rendu.



https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425014_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425014_compte-rendu
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que je prenne le train. [...] Lorsque je me suis retrouveé seul avec lui, il m’a dit qu'il
avait une surprise, a savoir un diner avec une célébrité. Je me suis alors dit que
j ’étais le plus chanceux des hommes. Moi, le petit jeune du Nord, comment avais-je
fait pour me retrouver la ? [...] j’ai compris que ce que je croyais étre un bureau
d’agent était en réalité plus que cela. Il m’a montré une porte ouvrant sur un couloir
au bout duquel se trouvaient une salle de bains, des toilettes et une chambre. Nous
sommes ensuite partis au restaurant ou nous avons diné avec Yves Lecoq et son
ami. [...] Lorsque nous sommes rentrés au bureau, | 'agent m’a dit que la chambre
que je devais occuper n’était pas disponible car ses amis n’étaient pas encore
partis. Derriere la porte, les chiens aboyaient et je lui ai dit que le canapé ferait
|’affaire. Il m’a répondu qu’il n’était pas confortable et qu’un rendez-vous était
prévu tét le lendemain matin dans la piece. Il m’a alors montré la chambre en me
disant que chacun aurait son c6té du lit. Fatigué par la soirée, j ai fini par accepter
de me coucher dans ce grand lit. Les choses ont commencé a déraper en plein milieu
de la nuit » ),

La puissance des agents est d’autant grande que la libéralisation du marché
a eu ’effet contraire de celui qui était escompté : en quelques années, le secteur de
la représentation artistique a connu une concentration. Désormais, une poignée
d’agences, en I’occurrence Adéquat et UBBA, et dans une moindre mesure
AS Talents et Artmedia — dont Adéquat posséderait des parts @ —, concentrent la
plupart des «talents » qui comptent dans le cinéma francais. Il suffit pour s’en
convaincre d’étudier le casting de quelques-unes des principales productions
francaises, par exemple Le Comte de Monte-Cristo et L’Amour ouf. Une telle
concentration multiplie les risques de conflit d’intéréts, par exemple dans les cas ou
deux « talents » de la méme agence seraient opposés dans une affaire de violences :
la tentation est grande d’inciter fortement la victime a se taire. Celle-ci, par crainte
d’étre chassée d’une des principales agences de la place —ou de ne jamais y étre
admise — et de voir ainsi sa carriere compromise, peut d’ailleurs étre encline a se taire.

b. Le casting, lieu de tous les dangers

De nombreuses personnes entendues par la commission ont identifié le
casting comme un moment particulierement risqué en amont des tournages ou
des spectacles. Comme I’a indiqué un témoin entendu a huis clos, « le casting est
un moment crucial ou se jouent, comme lors d un entretien d 'embauche, beaucoup
de choses humaines — et donc un peu inhumaines aussi — et au cours duquel s ‘exerce
une relation de pouvoir. Il peut faire basculer totalement votre vie ».

Cette relation de pouvoir est propice a des demandes absolument
inappropriées de la part des directeurs de casting ou des réalisateurs, qui vont bien
au-dela de ce qui est exigible des candidats en pareil cas de figure et qui relévent
assurément d’une forme de violences sexuelles d’une particuliere gravité compte

(1) Compte rendu n° 34 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425034_compte-
rendu.

(2) https://www.capital.fr/entreprises-marches/la-chute-de-lagence-artmedia-qui-a-inspire-la-serie-dix-pour-
cent-1435763.



https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425034_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425034_compte-rendu
https://www.capital.fr/entreprises-marches/la-chute-de-lagence-artmedia-qui-a-inspire-la-serie-dix-pour-cent-1435763
https://www.capital.fr/entreprises-marches/la-chute-de-lagence-artmedia-qui-a-inspire-la-serie-dix-pour-cent-1435763
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tenu de la position de vulnérabilité dans laquelle I’aspirant comédien est placé. Une
actrice entendue a huis clos a ainsi raconté comment un réalisateur lui avait
demandé de venir a un casting avec un vibromasseur « pour jouir réellement devant
la caméra »; une autre comment un réalisateur lui a « demandé un jour de
[s] insérer un ceuf dans le vagin en [lui] laissant entendre que, si [elle] étai[t] une
vraie actrice, [elle] serai[t] capable de le faire » () ; il est arrivé a une autre, encore,
« de trouver des portants uniguement remplis d‘accessoires tout droit venus d’un
sex-shop » ou de voir le réalisateur, de trente ans son ainé, « [enfoncer] sa téte dans
[s]on bas-ventre en [la] tenant par les hanches » @, etc. Une directrice de casting
entendue a huis clos a fait part a la commission d’enquéte des pratiques d’un
réalisateur alors au faite de sa carriére : « il a essayé de voir toutes les actrices de
Paris. Les scenes de casting choisies étant des scenes assez intimes, tres tactiles, il
en a profité pour tripoter allegrement toutes les comédiennes, les embrasser dans
le cou, leur embrasser les seins ».

Au-dela des réalisateurs, les directeurs de casting, qui peuvent décider
souverainement de presenter ou pas un « talent » au producteur et au réalisateur dans
le cadre d’un projet, possédent dans les faits un droit de vie ou de mort sur la
carriére des acteurs et actrices, en particulier les plus jeunes et les plus fragiles.
Ils sont, comme les agents, a I’interface entre les comédiens et les productions. Leur
responsabilité est donc immense, et les contrbles qui pesent sur eux sont quasiment
inexistants. Les directeurs de casting entendus par la commission d’enquéte ont
vigoureusement récuse toute pratique déviante, se déclarant méme choqués par I’idée.
La présidente et le rapporteur n’en ont pas moins recu de nombreux témoignages
— certains les concernant du reste personnellement — accréditant I’idée que certains
de ces professionnels utilisent leur position dominante pour exiger des faveurs
sexuelles de la part des comédiens, ou exploitent ce contexte pour perpétrer des
agressions sexuelles, voire des viols.

De nombreux acteurs, hommes et femmes, ont par ailleurs relaté des
agressions dans des locaux a usage non professionnel tels que des chambres
d’hotel, le soir, ou bien au domicile méme de directeurs de casting. Un
professionnel désormais identifié par les associations professionnelles comme un
agresseur sexuel patenté, déploie du reste une stratégie bien rodée pour abuser de
ses victimes : s’assurer que la jeune actrice n’a pas d’agent, lui faire jouer des scénes
d’intimité avec lui, I’inviter a son domicile pour visionner les essais — au motif que
c’est une pratiqgue courante dans le métier— ou la faire repéter, annuler
successivement des rendez-vous avant une ultime proposition en fin de journee a
son domicile —il n’a pas de temps en journée —, la harceler téléphoniguement
jusqu’a obtenir un rendez-vous en téte-a-téte, etc. Plusieurs témoignages de faits
s’apparentant a des agressions sexuelles et a des tentatives de viol ont été transmis
a la commission.

(1) Compte rendu n° 4 : htps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425004_compte-
rendu.

(2) Compte rendu n° 20 : Attps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425020_compte-
rendu.



https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425004_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425004_compte-rendu
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425020_compte-rendu
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Témoigne également de cet abus de pouvoir le récit que M. Francis Renaud
a fait devant la commission. Un directeur de casting lui proposa quelques silhouettes
et petits réles, puis I’invita un soir au théatre, ou une agression eut lieu : « Il me fera
du genou tout au long de cette piece. Je serai pétrifié, assis dans ce fauteuil. Je
sentirai sa main, entre mes cuisses, me toucher le sexe. Je ne saurai pas réagir,
tétanisé, voulant fuir ce lieu devenu glauque. La piece s’acheve, je n’ose pas le
regarder. Il m’invite a saluer les acteurs dans leurs loges en sa compagnie. Il est
tard, plus de métro. Je préféere partir. Il me raccompagnera en voiture, insistant. Me
parlant d un projet de film, La sorciére de Marco Bellocchio. Gérard Moulévrier me
propose d‘étre son assistant, en plus d’un réle dans ce film. Nous sommes arrivés en
bas de chez moi. Il est lourd et pédant, il se rapproche et me prend par le cou et me
dira ceci : “Le droit de cuissage, ¢a existe. Pour réussir, il faut coucher.” » ®

M. Dominique Besnehard, lors de son audition, critiquant les actrices et
acteurs qui se mettraient sciemment en danger en acceptant les propositions de
personnes influentes, a finalement décrit le méme processus : « Lorsque Harvey
Weinstein venait a Cannes, certaines actrices allaient dans sa chambre pour faire,
peut-étre, une carriére américaine. Je | ‘ai vu. Méme des actrices dont je m ‘occupais
y sont allées. Ce n’est pas une histoire de talent : ¢ est qu ‘elles veulent réussir. » @
Les membres de la commission d’enquéte ont alors tenu a souligner le caractére
inacceptable de tels propos qui reviennent a faire porter la responsabilité de
I’agression sur la victime.

Que les relations sexuelles soient ou non consenties, de tels abus de pouvoir
demeurent intolérables et appellent & un encadrement légal bien plus important. Sur
le plan juridique, les directeurs de casting sont salariés par la production, comme le
reste de I’équipe d’un film. Autrement dit, leur responsabilité en tant qu’employeur
est engagée en cas d’agissements répréhensibles. Fort heureusement, certains
producteurs prennent la question au sérieux. M. Dimitri Rassam a ainsi déclaré :
« Nous avons la méme responsabilité pour les directeurs de casting que pour les
autres personnes salariées sur un film, que ce soit pendant la phase de préparation,
de tournage ou de post-production. Certes, sur le tournage, nous sommes plus
directement en contact avec |’équipe que lors des semaines de casting. Pour
encadrer au mieux cette phase, on s’assure d'une exigence dans le choix des lieux
des auditions (pas de lieux privés, mise a disposition de lieux dans les bureaux de
la production...). On s ’assure également de la présence d 'au moins deux personnes
en sus des comédiens. »

Le rapporteur estime indispensable d’étendre ces bonnes pratiques a
I’ensemble des castings, notamment pour prévenir les deérives possiblement
associées aux castings de rue ou « castings sauvage ». Il recommande donc de
rendre obligatoire, éventuellement apres un premier contact informel, la poursuite

(1) Compte rendu n® 17 : https.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425017 _compte-
rendu.

(2) Compte rendu n° 44 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425044_compte-
rendu.

(3) Réponses au questionnaire du rapporteur.
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d’un entretien dans des locaux professionnels dédiés a cet usage — par exemple
ceux de la production —, pendant les heures ouvrables, en prévoyant la présence
de deux personnes au moins et en interdisant de demander aux comédiens de
se dénuder pour vérifier leur physionomie et de leur faire réaliser des essais
sur la base de scénes d’intimité ou a caractére sexuel, a moins qu’un coordinateur
d’intimité n’assiste a I’essai et ait vérifié leur consentement. L utilisation d’une
caméra grand angle, filmant un champ plus large, ou le rappel aux comédiens de
leur droit a interrompre a tout moment la scéne, apparaissent également des outils
intéressants pour limiter le risque de dérives. Un encadrement légal ou
réglementaire du casting permettrait d’éliminer toutes les pratiques qui
favorisent la commission d’actes délictuels ou criminels. La déclaration des
dates et lieux de casting apparait également indispensable pour assurer un
controle des pouvoirs publics, notamment de I’inspection du travail.

Recommandation n° 16 : encadrer les castings en rendant obligatoire, le cas échéant apres un
contact informel (« casting sauvage »), leur organisation dans des locaux professionnels,
pendant les heures ouvrables, en présence de deux personnes au moins, avec interdiction de
demander aux comédiens de se dénuder et de leur faire réaliser des essais sur la base de scenes
d’intimité ou a caractere sexuel (a moins qu’un coordinateur d’intimité n’assiste a I’essai), et
déclarer obligatoirement I’ensemble des castings organisés aupres des pouvoirs publics.

3. Critiques et responsables de festival : détenteurs du pouvoir de
prescription et gardiens de I’entre-soi

e Durant les auditions, s’est imposée I’évidence d’une connivence existant
entre certains critiques de cinéma, de théatre et d’art en général, et les réalisateurs,
metteurs en scéne, « talents » dont ils sont censés analyser les ceuvres, empéchant
ainsi de faire la lumiére sur certaines pratiques déviantes.

Si la présidente et le rapporteur ont beaucoup entendu dire que « tout le
monde savait », cette assertion vaut aussi pour les critiques les plus éminents, dont
la complaisance envers des artistes maltraitants est largement documentée : Les
Cabhiers du cinéma, Les Inrockuptibles, Le Monde, Telérama ont encensé pendant
des années les films de Jean-Claude Brisseau, Christophe Ruggia, Jacques Doillon
et Benoit Jacquot. lls ont célébreé les prestations de Gérard Depardieu, passé sous
silence les éclats de violences de Jean-Pierre Melville et Maurice Pialat sur leurs
tournages, etc. Comme I’a souligné I’universitaire Geneviéve Sellier, en France,
« les critiques sont des prétres qui rendent un culte aux dieux. Quand on dit qu'il
faut faire attention, c’est totalement déplacé » M. Elle a également souligné la
proximité entre les critiques et les cinéastes, voire I’identification des premiers aux
seconds : « Depuis la Nouvelle Vague, le critique est réduit a un réle de “passeur”
— pour reprendre le terme théorisé par Serge Daney — entre | ’auteur et le public, ce
qui entraine des rapports de connivence et d’identification contradictoires avec un
regard critique sur les ceuvres. »

(1) Compte rendu n° 20 : Attps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l1 7cecine2425020_compte-
rendu.
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Mme Guillemette Odicino, journaliste, critique et cheffe de la rubrique
cinéma a Télérama a indiqué durant son audition : « Tous les journalistes savent
qu’un plateau de tournage est un lieu de pouvoir soumis a une hiérarchie. Les
critiques ne sont pas pour autant au courant des abus, en raison de cette omerta
qui regne. On a beau croiser les actrices et les acteurs dans les festivals, eux-mémes
ne nous racontent pas ce qu’ils ont vécu sur les tournages, par peur de tout perdre.
L 'engrenage du silence est trés puissant. Nous faisons tout ce que nous pouvons
pour le casser, et quand la parole advient, évidemment nous la relayons. Nous, nous
ne nous taisons pas mais souvent certains se taisent alors qu’ils auraient
| ‘'opportunité de nous parler. » @

Il n’en demeure pas moins que certains critiques taisent sciemment certains
abus dont ils sont informeés. M. Donatien Huet et Mme Lénaig Bredoux, journalistes
a Mediapart, ont souligné le fait que ce silence s’explique notamment par la crainte
de mesures de rétorsion, par exemple ne plus étre invités aux avant-premieres, ne
plus avoir acces aux acteurs et aux reéalisateurs les plus en vue, ne plus decrocher
I’interview que tous les journalistes ont envie de réaliser : « Mediapart a trés peu de
journalistes culture et n’entretient donc pas avec ses sources la proximité que 1’on
reproche parfois a la presse culturelle » ; « d’autres journaux ont davantage besoin
gue nous de ne pas étre blacklistés lors d’une projection ou de la promotion d 'un
livre. Ces mesures de rétorsion ont plus d effet sur les journalistes des magazines
culturels. [...] Nous sommes donc dans une situation moins difficile qu ‘eux, qui
vivent des mesures de rétorsion — ne pas étre prévenu, ne pas étre invité a une avant-
premiére... » ?

Pendant un certain temps, la connivence s’est également nourrie de
I’existence de passerelles entre la critique et le cinéma, voire d’autres positions de
pouvoir dans le milieu. Le fait est connu : Jean-Luc Godard et Frangois Truffaut ont
débuté comme critiques avant de devenir réalisateurs. Le parcours de M. Serge
Toubiana, tel qu’il I’a lui-méme retracé lors de son audition, est lui aussi exemplaire
de cette porosité entre les diverses positions de pouvoir dans le milieu du
cinéma: «Entré trés jeune aux Cahiers du cinéma, j'y suis resté jusqu’en
I’an 2000, epoque a laquelle j ‘ai rejoint Marin Karmitz, le fondateur de MK2, pour
|’aider a promouvoir le catalogue de films de Francois Truffaut, qu’il venait
d’acquérir. De 2003 jusqu’a février 2016, j’ai dirigé la Cinématheque francaise.
En juin 2017, j’ai eté elu président d’Unifrance, poste que j’ai occupé jusqu’en
juin 2023 » ), Par ailleurs, M. Toubiana a réalisé et écrit des films.

Il a d’ailleurs révéle, tout en prétendant démontrer le contraire, la proximite
qu’il entretenait avec certains cinéastes : « A sa naissance, la Nouvelle Vague était
une bande, formée de gens qui s ‘étaient connus a la Cinématheque francaise. Je les

(1) Compte rendu n® 22 : https.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425022 _compte-
rendu.

(2) Compte rendu n° 18 : Attps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425018_compte-
rendu.

(3) Compte rendu n° 22 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425022_compte-
rendu.
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ai tous rencontrés, tous interviewes. J ‘ai eu une familiarité avec Francois Truffaut,
sur lequel j ai écrit une biographie, des films, etc. J ‘ai bien connu tous ces cinéastes
dont vous avez cité les noms. » ) Cela ne I’a pas empéché d’affirmer par ailleurs :
« Pour ma part, je ne me rends pas dans les chambres d 'hotel a Cannes pour voir
comment cela se passe entre | ’actrice, son attachée de presse, le metteur en scene
et le producteur. Ce n’est pas notre job. »

En ce qui concerne la relation entre Benoit Jacquot et Judith Godréche, alors
adolescente, il a concédé en avoir eu connaissance, mais sans étre en mesure
d’entrer dans les détails. Poussé dans ses retranchements, il a tout de méme déclaré :
« Je ne peux pas aller plus loin dans la description de leur relation intime parce
gue je ne la connais pas et que cela n’entre pas dans mon champ d investigation.
Bien sdr que je connaissais leur relation, ils sont venus diner chez moi. C ‘était il y
a trés longtemps. Cétait un diner privé, avec ma femme Emmanuéle Bernheim,
Benoit Jacquot, Judith Godréche et Serge Daney. » Et de conclure : « En 1990, on
ne jugeait pas les relations privées. Cela ne nous regardait pas. »

Or Judith Godréche, entendue le lendemain de ces déclarations, a révélé la
véritable nature des relations entretenues entre M. Toubiana et M. Jacquot :
« Benoit Jacquot était | 'un de ses meilleurs amis. Je venais donc parfois diner avec
eux chez Serge Toubiana. Il savait. Tout le monde savait, lui mieux que quiconque.
Si la critigue de cinéma n’a rien a voir avec la vie des cinéastes et des actrices,
alors pourquoi les critiques les frequentent-ils dans la vraie vie ? » L’actrice et
réalisatrice a fustige sa tentative de « séparer le critique de I’homme » : « Il dit :
“En tant gu’homme priveé, je suis au courant de tout mais, en tant que critique, je
ne suis au courant de rien.” » @

M. Toubiana, comme d’autres, apparait donc, a bien des égards, comme le
parangon de « | ‘aveuglement des élites cultivées quant a la domination masculine
dans les milieux artistiques, du mythe de la séduction a la francaise et de la
sacralisation des artistes » @) dont a parlé Mme Genevieve Sellier.

(1) Ibid.
(2) Compte rendu n° 23 : Attps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425023_compte-
rendu.

(3) Compte rendu n° 20 : Attps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425020_compte-
rendu.
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La Cinématheque francaise, derniere « bastille » du monde d’avant MeToo ?

La Cinématheque francaise, institution emblématique du patrimoine cinématographique,
a été créée en 1936 grace a Henri Langlois, passionné de cinéma. Ses missions sont
multiples : la collecte et la conservation de films — ses collections en comptent plus de
50 000 —, d’archives (affiches, photos, documents), ou encore la restauration de pellicules
dégradees. Elle assure egalement la diffusion du cinéma a travers des projections — 1 500
a 2 000 chaque année —, des publications, des colloques et des conférences, contribuant
ainsi a I’éducation du public et a la recherche cinématographique.

Constituée sous la forme d’une association, elle est soutenue financierement par I”Etat
depuis 1963 et est désormais un opérateur de I’Etat. La subvention qui lui est versée par
le CNC représente 75 % de son budget.

Depuis 2017, la Cinématheque a été au centre de plusieurs polémiques. En 2017, elle avait
consacré une rétrospective 8 Roman Polanski et celui-ci avait été invité a y assister, alors
gue de nouvelles accusations s’étaient déja fait jour contre lui et qu’il avait été empéché de
présider la cérémonie des César. Une pétition avait recueilli plusieurs dizaines de milliers
de signatures et des manifestations avaient eu lieu devant la Cinématheque. M. Costa-
Gavras avait alors affirmé I’indépendance de la Cinémathéque et déclaré que celle-ci
n’entendait « se substituer a aucune justice » et refusé de céder a ce qu’il appelait une
« censure pure et simple ». Quelques mois plus tard, en janvier 2018, une rétrospective
autour de I’ceuvre de Jean-Claude Brisseau, condamné pour harcelement sexuel en 2005,
était prévue. Sous la pression, la Cinématheque avait dd reculer.

En décembre 2024, c’est une tentative de programmation par la Cinématheque, sans
aucune forme de médiation, du film Le Dernier Tango a Paris, de Bernardo Bertolucci,
qui a fait scandale. Le texte de présentation était concu dans ces termes : « Un objet de
scandale, considéré par Bertolucci comme le reflet de la révolution sexuelle vécue en
mai 68. Cinquante ans apres sa sortie, le film conserve la méme odeur de soufre tandis
que la passion dévastatrice d’un couple d’inconnus interroge les rapports entre le sexe
et la société ». La journaliste et autrice Chloé Thibaud a répondu au texte de présentation
précédemment cité : « cinquante apres sa sortie, ce film n’a qu 'une seule et méme odeur :
la culture du viol. » Apres avoir envisagé d’organiser un débat avant la projection, la
Cinématheque renonga purement et simplement a la diffusion du film, invoquant les
« risques sécuritaires encourus », et déclarant que «la sécurité » du public passait
« avant toute autre considération ».

On ne peut manguer d’observer que la Cinématheque francaise est présidée par un homme,
dirigée par un homme, et que sa programmation est aussi le fait d’un homme. Le bureau du
conseil d’administration ne compte qu’une femme sur cing membres. Eu égard a
I’importance des financements publics qu’elle recoit, le respect de la parité devrait s’imposer.

M. Frédéric Bonnaud, directeur général, s’est par ailleurs signalé par certaines
déclarations fracassantes. En voici une : « Au risque de déplaire, le changement de
paradigme de la Cinémathéque francaise ne passera pas par moi. Je veux bien rester
comme celui qui a fait une exposition sur Louis de Funés. Mais je ne resterai pas dans
| ‘histoire de cette maison comme celui qui y a fait entrer tous les délires sociétaux. » )

Il en va de méme de M. Jean-Frangois Rauger, programmateur de la Cinémathéque
depuis trente-deux ans, qui faisait mine de s’interroger, en novembre 2024, dans une
émission diffuseée sur le site d’entretiens Hors-Série : « Est-ce qu'on peut faire un film
sans violer les acteurs ? Sans leur voler quelque chose ? »
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Par ailleurs, un article de Politis s’est fait I’écho, au mois de janvier, de
dysfonctionnements internes pour le moins inquiétants. Une ancienne salariée y décrit
par exemple « une violence généralisée et banalisée, qui permet a ces gens d ’exister et
d’exercer en parfaite impunité » @,

Lors de I’audition des responsables de la Cinémathéque devant la commission d’enquéte,
M. Costa-Gavras a reconnu une erreur d’appréciation concernant Le Dernier Tango a
Paris : « Alors que la scene de viol était bien évoquée dans | ‘article de présentation de la
rétrospective, je regrette, nous regrettons profondément de ne pas avoir accompagné la
projection de ce film avec le concours d’une ou d’un spécialiste extérieur a la
Cinématheque, aux cotés d 'un spécialiste de la Cinématheque. Je prends ma responsabilité
dans ce refus. C’est une lecon pour | ’avenir. » ®) Cet épisode montre en effet la nécessité
de se livrer systématiqguement, désormais, a un exercice de remise en contexte de ce que
I’on pourrait appeler les « ceuvres maudites ». Il en va de méme pour les autres ceuvres de
créateurs mis en cause, a I’image de Roman Polanski ou Woody Allen.

M. Jean-Frangois Rauger, pour sa part, a tenu a souligner I’importance du mouvement
MeToo et I’intérét de la Cinémathéque : « MeToo est au centre de la plupart des
discussions qui portent sur les films programmés. C’est un mouvement qui nous a
également touchés et que nous avons intégré dans notre travail d ‘accompagnement. »

M. Frédéric Bonnaud a mis en avant I’évolution de la programmation de la
Cinémathéque : « Les cinéastes femmes représentent aujourd hui prés de 20 % de la
programmation de la Cinémathéque. Certes, c est insuffisant, mais cela reflete la réalité
du passé, de | 'histoire du cinéma. Heureusement, les choses changent. La programmation
refléte de plus en plus I’'augmentation du nombre de réalisatrices au cours des quarante
dernieres années, notamment dans le cadre du programme “Aujourd’hui le cinéma”, un
rendez-vous hebdomadaire consacré aux jeunes cinéastes ou la parité est enfin respectée.
Les choses évoluent dans le bon sens, méme si | 'on peut regretter qu ‘elles ne progressent
pas assez vite. » Dont acte. Ces bonnes intentions devront étre confirmées dans le temps.

Surtout, il parait inévitable qu’elles se traduisent par un changement de gouvernance, que
la Cour des comptes a d’ailleurs appelé de ses veeux dans un rapport publié en
février 2025. Les magistrats ont ainsi fait observer qu’un renforcement de la tutelle de
I’Etat sur I’association serait pleinement justifié au regard des liens étroits qui les unit,
notamment sur le plan financier : « son statut associatif doit étre au minimum actualisé,
voire revu. La solution d 'une fondation reconnue d utilité publique serait sans doute plus
pertinente pour assurer le développement de la Cinémathéque francaise. En fin de
compte, un adossement renforcé au CNC, voire une intégration au CNC, en laissant
demeurer a ses cotés une association des amis de la Cinématheque, lui permettrait de
mener une stratégie de long terme plus adaptée & ses ambitions. » ® Le rapporteur
préconise lui aussi un renforcement de la tutelle de I’Etat sur la Cinémathéque.

(1) Le Monde, 15 janvier 2025.
(2) Palitis, janvier 2025.

(3) Compte rendu n° 29 : https://Aww.assemblee-nationale.fr/dyn/17/comptes-
rendus/cecine/l17cecine2425029 compte-rendu.

(4) Cour des comptes, « La Cinémathéque francaise », observations définitives délibérées le 20 novembre 2024.
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M. Marcos Uzal, redacteur en chef des Cahiers du cinéma, a reconnu
certaines erreurs des critiques : « au-dela de la sacralisation de |’auteur, certains
gestes ont également été sacralisés : on a considéré que, pour obtenir un meilleur
plan, tout était permis, y compris |’humiliation des acteurs. L ’histoire du cinéma
est jalonnée de ces actes cruels qui ne sont pas majoritaires, mais dont la critique
avait connaissance et quelle considérait comme nécessaires a la création. Le
mouvement MeToo a changé fondamentalement ma facon de percevoir des
situations qui, lorsque j étais jeune cinéphile, me paraissaient naturelles et que,
tout comme les jeunes générations, je considere aujourd hui comme odieuses. » )

La directrice de la rédaction de Télérama, Valérie Hurier, était quant a elle
allée beaucoup plus loin dans un éditorial publié en février 2024, reconnaissant « un
systeme dont les méedias ont parfois été complices par leurs éloges, “Telerama”™
compris » @. Du fait de leur pouvoir prescripteur, les critiques ont une
responsabilité particuliére. Il leur appartient désormais de I’exercer pleinement.

o Les festivals, par la mise en lumiére des ceuvres et de leurs auteurs
gu’ils permettent, sont également un élément fondamental de I’écosysteme.
Eux aussi possedent un pouvoir prescripteur dont ils n’ont pas toujours usé avec
discernement au cours des derniéres décennies, et méme dans un passé recent. Que
penser, par exemple, de I’omerta qui a longtemps régné a Cannes a propos des
habitudes de certains producteurs qui se faisaient « livrer » des jeunes femmes dans
leur chambre d’hétel pendant le festival ? Certes, la direction du festival n’est pas
directement responsable de ces pratiques, mais dans la mesure ou celles-ci étaient
tres largement connues, continuer a inviter les personnes se comportant de la sorte
revient a cautionner leurs actes.

M. Thierry Frémaux, délégué général du festival, a manifesté au fil des
années une fidelité indéfectible a certains realisateurs notoirement maltraitants
comme Abdellatif Kechiche ou Lars von Trier. En 2023, il a invité sur la Croisette
I’acteur américain Johnny Depp, accusé de violences conjugales. Interrogé par les
journalistes a ce propos, il a déclaré ne pas savoir que I’acteur avait désormais une
mauvaise image aux Etats-Unis et tout ignorer du fond du proces trés médiatisé qui
I’avait opposé a sa femme, arguant que cela ne I’intéressait pas ). Venant d’une
personne aussi informée de I’actualité du monde du cinéma, une telle déclaration
n’a pas manqué de surprendre. Interrogé par le magazine Variety, en mars 2023,
non seulement il n’avait pas écarte la possibilité d’inviter de nouveau a Cannes des
réalisateurs comme Roman Polanski et Woody Allen, mais il a donné I’impression
de considérer que leur absence était surtout due au fait que leur prochain film ne
serait pas terminé a temps, et concluait par ces mots : « Nous nous prononcerons en

(1) Compte rendu n® 22 : https.//www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/l17cecine2425022 _compte-
rendu.

(2) https://www.telerama.fr/cinema/affaire-jacquot-un-systeme-dont-les-medias-ont-parfois-ete-complices-par-
leurs-eloges-telerama-compris-7019213.php.

(3) Voir notamment : « “Je m’intéresse a | ‘acteur ” : le patron du Festival de Cannes balaie les questions sur la
présence de Johnny Depp », Le Parisien, 15 mai 2023.
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fonction de la situation » M. Le 3 avril 2024, dans Variety, il déclara : « nous ne
recherchons jamais la provocation — en dehors de ce qui est a | ‘écran » @, laissant
entendre qu’il était possible, voire souhaitable, de chercher le scandale a I’écran.

C’est ce gque confirme le choix de programmer, c’est-a-dire de donner une
visibilité internationale a certains films montrant des violences insoutenables, tel le
film Irrésistible de Gaspar Noé, en 2002, ou I’on voyait une scene de viol durant
une quinzaine de minutes, ainsi qu’une scéne de meurtre tout aussi crue et détaillée.
Lars von Trier, pour sa part, a été mis en lumiére a Cannes de maniere répétée pour
des ceuvres a tout le moins dérangeantes : dans Antichrist, en 2009, étaient montrées
des scénes de sexe non simulées et des mutilations sexuelles (notamment une
excision au moyen de ciseaux). En 2011, lors de la conférence de presse de
présentation de son film Melancholia, en compétition officielle, il a fait scandale en
déclarant : « je voulais vraiment étre juif, mais j ‘ai découvert que j ‘étais un nazi »,
puis : « je comprends Hitler », « je compatis un peu avec lui ». La direction du
festival I’a alors exclu, tout en maintenant le film dans la sélection, et le
communiqué publié était pour le moins léger : « Le cineaste precise qu il s ‘est laissé
entrainer a une provocation » ; « la direction du Festival en prend acte et transmet
les excuses de Lars von Trier. Elle tient a réaffirmer qu elle n’admettra jamais que
la manifestation puisse étre le théatre, sur de tels sujets, de semblables
déclarations ». Cela n’empécha pas Thierry Frémaux de déclarer en
novembre 2013 : « Est-ce que nous révons que Lars von Trier soit de retour a
Cannes ? Oui, nous en révons », tout en indiquant que le réalisateur était « un
ami » ©),

4. Le cumul des situations de pouvoir parachéve I’entre-soi

Non seulement les différentes catégories de position de pouvoir analysées
précedemment se soutiennent mutuellement, mais une des caractéristiques
frappantes du milieu du cinéma — entre autres — réside dans le cumul des fonctions,
qui finit de clore le systeme sur lui-méme et de garantir le maintien de
I’entre-soi. En effet, nombreux sont les «talents» a cumuler les casquettes —
réalisateur et scénariste, acteur et producteur, réalisateur et acteur, producteur et
réalisateur, etc. —, quand d’autres exercent successivement différentes fonctions de
pouvoir : directeur de casting, agent puis producteur, comme Dominique Besnehard
ou directeur de casting puis metteur en scéne, comme Stéphane Foenkinos. Le
phénomene tend méme a s’accentuer ces dernieres années : on ne compte plus les
acteurs-scénaristes-réalisateurs, a I’image de Guillaume Canet, Gilles Lellouche,
Albert Dupontel, Mathieu Kassovitz, Yvan Attal, Mélanie Laurent, Julie Delpy,
Valérie Lemercier, Maiwenn, etc.

(1) https://variety.com/2023/film/global/cannes-thierry-fremaux-2023-festival-1235565156/.

(2) https://variety.com/2024/film/festivals/cannes-film-festival-thierry-fremaux-megalopolis-dune-2-hollywood-
strikes-1235957604/.

(3) https://variety.com/2013/film/asia/von-trier-still-welcome-at-cannes-says-fremaux-1200867717/.
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lll. ENFANTS DU SPECTACLE, ELEVES DES ‘ETABLISSEMENTS
D’ENSEIGNEMENT, MAITRISIENS : DES SITUATIONS A HAUT RISQUE

La situation des mineurs dans les secteurs vises était la motivation premiere
de la demande de création d’une commission d’enquéte sous la précédente
législature. De fait, leur protection est une impérieuse nécessité, et des lacunes sont
apparues au fil de I’enquéte dans tous les secteurs visés.

A. DES ABUS DE TOUTE SORTE DANS LE CINEMA

Selon les chiffres de la Direction régionale et interdépartementale de
I’économie, de I’emploi, du travail et des solidarités (DRIEETS) fournis par le
CNC, en 2023, 4270enfants avaient été engagés dans une production
cinématographique dans la seule région Tle-de-France, étant entendu que, comme
I’indique le CNC, « les demandes sont trés concentrées en région parisienne du fait
de la domiciliation des sociétés de production » @, Ces enfants avaient été engagés
sur 312 films par 287 sociétés de production. Le temps de travail des enfants sur ces
productions est tres variable, d’une heure a plusieurs jours, voire plusieurs
semaines, selon I’importance du réle.

1. Une absence fréquente de respect des conditions d’emploi des mineurs

Durant les auditions, il est apparu que les abus commis envers les mineurs
dans le secteur du cinéma, nombreux, concernaient d’abord le respect des conditions
d’emploi des enfants de moins de 16 ans . Le premier facteur d’abus concerne les
horaires de travail. La présidente et le rapporteur ont ainsi recu le témoignage
d’une personne exercant comme scripte dans le cinéma et I’audiovisuel depuis
plusieurs années, qui a relaté dans les termes suivants certaines des pratiques qu’elle
a observées au fil du temps : « En tant que scripte, je dois rendre chaque jour a la
production plusieurs rapports qui attestent de differents parametres relatifs a la
journée, et notamment des horaires effectués. Ces rapports sont censés faire preuve
en cas de probleme. » Or, souligne-t-elle, « sur la quasi-totalité des tournages avec
des enfants, on m’a demandé de tricher sur les horaires, car on les depasse
systématiquement. Au début de ma carriere, on m’a présenté ¢ca comme une
évidence, je ne m’étais méme pas questionnée. Avec le temps, j’en ai parlé a des
collegues qui m’ont témoigné avoir recu les mémes demandes. »

(1) Réponses au questionnaire du rapporteur.

(2) Les articles L. 3161-1 et suivants du code du travail, ainsi que les articles L. 7124-1 et suivant du méme code
encadrent le travail des mineurs. Les jeunes travailleurs de moins de 18 ans ne peuvent étre employés a un
travail effectif excédant huit heures par jour et trente-cing heures par semaine., sauf exceptions ne pouvant
dépasser deux heures par jour et cing heures par semaine. Le travail de nuit est interdit, sauf exceptions,
entre vingt-deux heures et six heures pour les mineurs de 16 a 18 ans et entre vingt heures et six heures pour
les moins de 16 ans. La durée minimale du repos quotidien des jeunes travailleurs ne peut étre inférieure a
douze heures consécutives et a quatorze heures consécutives s’ils ont moins de 16 ans. Ils ont droit a deux
jours de repos consécutifs par semaine. En ce qui concerne le fonctionnement des commissions des enfants
du spectacle, voir la troisiéme partie du présent rapport.
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Ce temoignage rejoint celui de M. Emmanuel Thomas, directeur de casting,
devant la premiére commission d’enquéte. Celui-ci a alerté la représentation
nationale a propos d’une pratique qui semble trés répandue dans le cinéma : les
feuilles de service établies en double. Ce document, censé retracer précisément le
plan de travail d’une équipe de tournage pour la journée, est établi la veille de
chaque journée de tournage, en général par le deuxieme assistant-réalisateur. La
feuille de service indique les lieux, heures et modalités d’intervention de chacune
des personnes présentes sur le plateau de tournage et au-dela —on y trouve
également consignée I’heure a laquelle les chauffeurs de la production doivent
passer prendre le personnel, par exemple. Or un certain nombre de productions
falsifient ces documents avant de les envoyer a la DRIEETS : « Sur la plupart des
tournages, des feuilles de service sont envoyées a la DRIEETS, mais celles-ci ne
correspondent pas toujours aux feuilles recues par les techniciens. Il arrive méme
que la DRIEETS ne les recoive pas » @,

Plusieurs témoignages recus accreditent I’idée d’un depassement régulier
du temps de travail l1égal pour les enfants. Une personne entendue a huis clos a ainsi
évoqué le cas d’un enfant de 4 ans engageé sur un court-métrage dans lequel il tenait
le premier role, qui était « censé travailler huit jours a raison de six heures par jour,
en violation de la reglementation — la production s’est mise d’accord avec sa
maman ».

La scripte dont le ttmoignage était cité précedemment a souligné I’absence
totale de contréle. Pourtant, indique-t-elle, les outils numériques désormais en usage
permettraient de confronter aisément les chiffres communiqués par la production
avec la réalité . «Les vrais horaires seraient faciles a vérifier puisque |’heure
apparait dans les metadonnées de chaque prise enregistrée ». Une telle possibilité
apparait suffisamment sérieuse au rapporteur pour étre explorée par les pouvoirs
publics, méme si, par ailleurs, elle ne réglerait pas I’ensemble du probléme car les
caméras n’indiqueront ni le temps total passé sur le plateau ni le temps de préparation.

Recommandation n° 17 : organiser régulierement des contrdles des productions employant
des enfants pour Vérifier le respect des regles légales en matiére de temps et de conditions de
travail.

2. De nombreux abus révélés par les professionnels du cinéma

Mmes Adele Haenel et Judith Godréche ont trés largement raconteé les abus
sexuels que des réalisateurs leur avaient fait subir. Le discours de Judith Godreche
aux César 2024 etait particulierement poignant a cet égard, notamment quand elle a
évoqué les « quarante-cing prises, avec deux mains dégueulasses sur mes seins de
15 ans » @,

(1) Compte rendu n° 5 (XVI¢ Iégislature) : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-
rendus/ceviocine/l16ceviocine2324005_compte-rendu.

(2) Discours aux César 2024 : https://www.lemonde.fr/culture/article/2024/02/23/judith-godreche-aux-cesars-
je-parle-mais-je-ne-vous-entends-pas-ou-etes-vous-que-dites-vous 6218232 3246.html.



https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/comptes-rendus/ceviocine/l16ceviocine2324005_compte-rendu
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Durant son audition devant la commission d’enquéte, elle a également
raconté sa participation aux festivals : « Quand j avais 15 ans, lors de la réception
de cloéture du festival de Locarno, je me suis retrouvée a une table avec Melvil
Poupaud, Chantal Poupaud et Benoit Jacquot, qui me servait du vin, alors que je
n’avais encore jamais bu d’alcool. J’ai vomi sur tout le monde, notamment sur
Serge Daney, et je me suis évanouie. J’avais 15 ans, c¢’était dans un festival
international de cinéma et cela n’a posé de probléme a personne. Personne ne m’en
a jamais parlé ensuite, sauf Melvil Poupaud. »

Méme si les mineurs de moins de 16 ans ne sont nullement a I’abri
d’agressions sexuelles, comme le démontrent malheureusement les exemples
d’Adele Haenel et Judith Godréche, la situation des mineurs ages de 16 a 18 ans
est particulierement a risque de ce point de vue, comme I’a souligné
Mme Nathalie Tissier, membre de I’ Association des maquilleuses et maquilleurs du
cinéma : « Les équipes de production considérent souvent qu’un jeune de 16 ans
n’est plus vraiment un mineur et qu il n’a pas besoin de chaperon. Or ¢ ’est souvent
entre 16 et 18 ans que les atteintes sexuelles ont lieu. La présence d 'un chaperon
devrait étre obligatoire ; la loi le prévoit peut-étre, mais elle n’est pas appliquée.
Un enfant ne peut pas affronter un tournage seul — je le dis en tant que mere. Il se
trouve que mon fils a été repéré lors d 'un casting sauvage a la sortie de | ‘école. J ‘ai
d’abord refusé, prétextant qu il ne savait pas jouer, mais on m’a répondu que c ‘était
justement ce qui éetait recherché : on pourrait en faire ce qu ‘on voudrait. Il a été
retenu. Le scénario était difficile : il devait incarner un enfant isolé et maltraité.
Quand je m’en suis inquiétée, on m’a expliqué qu’il découvrirait ces émotions sur
le tas — en d’autres termes, |’équipe était préte a le maltraiter pendant trois mois
pour obtenir des réactions réalistes. Elle m’a appris que le film serait tourné a
| ’étranger et que les parents avaient |’interdiction d’accompagner leurs enfants.
C’est inimaginable ! Inutile de dire que j’ai opposé une fin de non-recevoir ; et
rassurez-vous, le film n’a pas pu se faire. » @

En I’absence de professionnels spécialisés dans la prise en charge de trés
jeunes enfants sur les tournages, certaines des conditions de travail liées a la
fabrication d’un film sont susceptibles d’induire des traumatismes profonds. Le
méme témoin a relaté la maniére dont un enfant de 4 ans avait été exposeé a des
violences sous couvert de « réalisme », sans que la moindre précaution soit prise :
personne ne lui avait rien expliqué et I’équipe n’avait pas prévu d’accompagnateur.
« Tout fiers que leur rejeton fasse du cinema, ses parents n ‘assistaient pas aux prises
et prenaient un café dans le couloir. Au nom du réalisme et de la spontanéité, ce petit
a éte filme alors qu'il était caché sous une table, dissimulé par une nappe, et que les
acteurs interprétaient une violente querelle, avec moult coups sur le mobilier. 1l était
terrorisé, en état de sidération, au point qu ‘une partie de 1’équipe a demandé qu‘on
arréte la scéne. Un technicien a prévenu les parents . “Ce n’est pas si grave, ont-ils

(1) Compte rendu n° 23 : Attps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425023_compte-
rendu.

(2) Compte rendu n° 7 : https://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425007 compte-
rendu.
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répondu, nous lui expliquerons quand il sera plus grand.” » Dans ces exemples,
comme dans bien d’autres histoires d’abus commis envers des enfants dans les
secteurs visés, I’incurie et I’inconscience des parents placant délibérément leurs
enfants dans des situations de danger méritent bien évidemment d’étre soulignées.

Dans de trop nombreux cas, il apparait que des mineurs sont placés dans
des situations a risque, notamment dans des scénes sexualisées. A cet égard, la
commission s’est penchée sur le cas du film de Catherine Corsini intitulé Le Retour
(cf. encadreé infra) : durant le tournage, la réalisatrice a décidé de rétablir une scene,
qui avait été retirée du scénario, dans laguelle une jeune fille de moins de 16 ans est
censée masturber un jeune homme plus agé @.

L’ actrice Nina Meurisse a raconté dans les termes suivants I’expérience
traumatisante qu’a constituée son premier tournage, alors qu’elle avait tout juste
10 ans : « Dans ce film, il y a une scéne de viol. Je demande qui va jouer | ’nomme,
et on me répond que la réalisatrice ne veut pas que je le rencontre avant. Je ne
comprends pas pourquoi, mais apparemment ce sera mieux pour la scene... On
m’explique que je dois marcher et qu’il me collera contre un arbre ; ce sera trés
simple. Silence, moteur, ¢a tourne ! Je vois arriver en courant un jeune acteur, qui
me saute dessus, qui me prend la poitrine et qui essaie de me soulever la robe. On
refera la scéne plusieurs fois. J’ai donc 10 ans, je n’ai méme jamais embrassé un
garcon, je suis tétanisée. A la fin de la scéne, la jeune fille qui s occupe de nous
depuis le début du tournage m ’emmene voir les poussins nés dans la ferme voisine
pour me changer les idées, et du haut de mes 10 ans, je sais déja qu’il y a quelque
chose qui cloche. Comme si ¢ était hier, je me souviens de me dire : “Tu crois que
tu vas me faire oublier ¢a avec des poussins ?” Cet éte, jai croise |’autre acteur,
gue je n’avais pas revu depuis. La premiére chose dont nous avons parlé fut cette
scene. Lui et moi étions encore sous le choc. »

Les périls pour les enfants ne se limitent pas au tournage : ils peuvent
survenir des les castings. L’expérience qu’a partagée I’actrice Sara Forestier le
montre tres bien : « J’ai débuté tres jeune dans le cinéma, a 13 ans, en passant des
castings. Et j’ai commencé ma carriere en disant “non” lors du premier d’entre
eux, quand on m’a demandé de retirer ma culotte et de la faire tournoyer dans les
airs pour qu elle atterrisse dans | assiette d 'un autre personnage, dans une scéne
soi-disant comique dun court-métrage. J ‘ai dit non et les responsables du casting
étaient outrés. » @ Un témoin entendu a huis clos a relaté quant a lui le cas d’un
enfant de 4 ans « casté a la va-vite dans son jardin » apres que sa mere avait
répondu & une annonce.

Du reste, Sara Forestier, tournant son premier film a I’age de 15 ans avec
Abdellatif Kechiche, a raconté les nombreux incidents — et méme les agressions —
qu’elle y avait subis @ : « Sur le plateau, entre deux scénes, 1’un des régisseurs me

(1) Voir la troisieme partie du rapport pour [’analyse détaillée de cet événement.

(2) Compte rendu n° 4 : htps://www.assemblee-nationale.fi/dyn/17/comptes-rendus/cecine/ll 7cecine2425004_compte-
rendu.

(3) Ibid.
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dit : “J’ai envie de te faire I’amour dans les fesses”. Il a 30 ans et j 'en ai 15 ; je suis
choquée. Heureusement, un autre régisseur |’arréte immédiatement et lui dit :
“T’abuses, elle est trop jeune !”» Sur le méme tournage, un acteur qui devait
I’embrasser « s’amusait a cracher par terre pour [I] humilier » ; « Je me sentais
mal et j ’en ai parlé au réalisateur, qui m’a simplement dit de |’ignorer, que c ‘était
un petit con. » Toujours sur le méme film, le réalisateur n’hésite pas a tirer profit
d’un accident survenu pour surprendre 1I’un de ces moments de vérité dont certains
cinéastes sont particulierement friands : « Pour une autre scéne, on avait les mains
sur le capot d’une voiture, dont la portiére était ouverte. Quelqu’un, sans le faire
expres, a clagué la portiére sur mon doigt, qui est devenu violet et s’est tordu.
L ’équipe a arrété de filmer et a appelé les pompiers. Pendant qu ‘on les attendait,
le réalisateur est venu me dire : “Sara, ce serait formidable si on pouvait utiliser
I’état dans lequel tu es — j ‘étais bléme — pour tourner une scéne dans la voiture : ce
serait fort. ” Je suis retournée dans la voiture, dans cet état, et nous avons tourné la
scéne. »

Un témoin entendu a huis clos a raconte le désarroi d’un enfant de 4 ans,
qui n’avait pas envie de tourner le film sur lequel ses parents I’avaient fait engager
et qui s’est retrouvé force, qui plus est, de tourner une scene en sous-vétements :
« la réalisatrice le manipule et baisse son jogging sans le prévenir. » L’enfant
« pleure a plusieurs reprises ; il se cache, fuit le plateau ; il essaie de casser du
matériel et tache volontairement ses costumes. Il est malgré tout contraint de
poursuivre le tournage, mobilisé désormais huit a neuf heures par jour. » Lors
d’une scéne, pour le forcer a courir, « la seconde assistante fabrique une canne a
péche & laquelle elle suspend le doudou de I’enfant ». A la fin du tournage, les
producteurs, interpellés sur les conditions de tournage, répondirent: « Il y a
maltraitance et maltraitance, et le consentement a 4 ans, ¢a n’existe pas. »

B. UNE PARTICIPATION DES MINEURS TRES CIRCONSCRITE DANS LE
SPECTACLE VIVANT, OU DES FRAGILITES STRUCTURELLES DOIVENT
NEANMOINS ETRE CORRIGEES

1. La participation des mineurs au spectacle vivant apparait assez
restreinte et limitée a des domaines spécifiques

Comme I’a souligné la direction génerale de la création artistique (DGCA)
du ministere de la culture, «si les enfants sont trés présents au cinéma, ils le sont
beaucoup moins dans le spectacle vivant, compte tenu du fait que | ‘organisation de
leur présence y est bien plus compliquée : contrairement au cinéma, ou | ’‘enfant peut
étre mobilisé sur un temps court, il est nécessaire de le mobiliser pour les répétitions,
mais aussi pour toutes les représentations, dans le cadre de tournées. Les enfants
sont donc le plus souvent représentés sans presence physique au plateau
(marionnette, image vidéo, ombre chinoise, etc.) ou bien joués par des adultes quand
ce sont des roles importants. Quand des enfants sont présents, ils le sont souvent dans
le cadre d 'un collectif (cheeur par exemple) ou ne jouent que de trés petits roles qui
ne demandent pas de répétition. Ce sont souvent des amateurs qui sont mobilisés sur
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chaque lieu de diffusion. » ® |l apparait néanmoins, si I’on se référe aux chiffres de
fournis par la DRIEETS, qu’un peu moins de 6 000 autorisations individuelles sont
délivrées en Tle-de-France chaque année pour des mineurs de moins de 16 ans, pour
I’ensemble des activités relevant du spectacle vivant @. Sur ce nombre, les cheeurs
d’enfants représentent un contingent tres important.

Si les mineurs participent peu a des spectacles en tant qu’artistes, leur
protection en tant que membres du public mérite d’étre étudiée avec soin : de
nombreux témoignages concernant particulierement le milieu des musiques
actuelles font état de jeunes filles mineures servant de proie a des art