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Texte de la question

M Andre Lajoinie alerte Mme le Premier ministre sur la fermeture decidee par la direction d'Usinor-Sacilor de
l'usine de la Societe normande de Metallugie (SMN) pres de Caen dans le Calvados pour 1994. Ce complexe
siderurgique qui fait partie du groupe Usilor-Sacilor, entreprise nationalisee, se consacre a la fabrication de
I'acier et a sa transformation. Via le port de Caen tout proche, 'usine recoit dans des conditions economiques
favorables la quasi-totalite de ses matieres premieres. Elle y expedie la moitie environ de ses produits finis. Elle
a ainsi une situation d'entreprise exportatrice. En 1973, elle a vu la mise en service d'un train a fils, modernises
en permanence, un des trains les plus performants du monde. En 1974, ses installations ont ete renforcees et
modernisees. En 1977, une acierie a I'oxygene a ete mise en service. En 1986, ce fut la mise en service d'une
coulee continue. Enfin, en 1989, ce fut la reconstruction d'un haut fourneau. Rattachee a Unimetal (groupe
Usinor-Sacilor) depuis 1984, cette usine est specialisee dans la fabrication du fil machine de qualite pour une
production de 650 000 tonnes par an. La qualification technique des salaries n'est plus a demontrer. 1 300
professionnels, techniciens et ingenieurs, plus d'un millier de specialistes en cotraitance sont en activite dans
I'entreprise. Alors que sur 100 tonnes d'acier consommees notre pays n'en produit que 40 tonnes, tout le reste
est donc importe, alors que les besoins d'acier pour developper les industries qui utilisent le fil machine comme
matiere premiere ou pour le batiment et I'agriculture sont considerables. La SMN est une usine vitale pour
satisfaire nos besoins. D'autre part, ce complexe siderurgique performant, ce sont 2 000 emplois et 5 000
emplois induits dont la region a besoin. Cette region et ses salaries ont deja ete lourdement frappes par les
restructurations dans la siderurgie et les mines de fer, l'automobile et I'electronique mais aussi l'agriculture et la
peche. Il y a donc un grand nombre d'emplois quand on sait qu'il y a 60 000 chomeurs dans le Calvados et que
des jeunes vont sortir du systeme scolaire sans perspectives. Plutot que de parler de reconversion du site et de
suppressions d'emplois, c'est de nouveaux emplois qualifies dont la SMN a besoin en creant de nouveaux
ateliers utilisant et valorisant le fil machine. Et pour cela il faut ameliorer les salaires et les conditions de travail.
Au lieu de cela, la strategie du groupe nationalise privilegie la rentabilite financiere et les investissements a
I'etranger notamment en Allemagne au detriment de I'hnomme, de I'emploi et de l'interet national. Cette mauvaise
strategie se traduit par un nouveau plan de casse mettant a mal la siderurgie francaise qui a deja pourtant ete
gravement sinistree depuis une quinzaine d'annee. S'il devait etre applique, ce serait la Normandie mais aussi la
Lorraine qui seraient durement touchees. Cela est inacceptable ! En Normandie, le refus de la fermeture du site
siderurgie rassemble, autour des travailleurs concernes, des dizaines de milliers de personnes de la region avec
le soutien des elus locaux et regionaux rassembles dans la diversite de leurs opinions. L'usine phare de la
region ne peut etre sacrifiee alors qu'Usinor-Sacilor affichait 7,6 milliards de francs de profits en 1989 et que
certains y voyaient « le temoignage d'un fantastique redressement ». La responsabilite du Gouvernement etant
engagee, il lui demande les choix modernes qu'elle compte prendre afin de renforcer les capacites de
production siderurgiques en mettant en place, notamment, une veritable filiere acier qui permettrait un
renforcement de notre industrie a I'aube du marche unique de 1993.
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Reponse. - Le groupe Usinor-Sacilor a presente aux partenaires sociaux un plan de recentrage de la production
des produits longs sur la filiere electrique. Cette mutation technologique est dictee par les avantages competitifs
de cette nouvelle filiere et par I'evolution de la demande. Ce plan a pour consequence la fermeture d'Unimetal-
Normandie, dont les pertes s'elevent a 10 p 100 du chiffre d'affaires du fait d'une technique de fabrication
depassee et qui ne peut etre reconvertie dans la filiere electrique en raison de I'eloignement des fournisseurs et
des clients potentiels. Au-dela des mesures de restructuration prises par Usinor-Sacilor pour conforter la
competitivite de la siderurgie francaise, le Premier ministre entend que soient reunies les conditions pour
preserver le potentiel economique des bassins d'emplois affectes par les restructurations. La fermeture du site
de Mondeville n'interviendra qu'en 1995. Ce delai sera mis a profit par Usinor-Sacilor pour permettre un
reclassement de tous les salaries qui ne beneficient pas d'une mesure de preretraite. Usinor-Sacilor et I'Etat
mobiliseront en outre les moyens necessaires pour reindustrialiser la region de Caen et compenser les pertes
d'emplois. A ce titre, un plan de developpement est elabore, en concertation avec les collectivites locales. Il
mobilise pour sa mise en oeuvre les services de I'Etat et les equipes mises a disposition par Usinor-Sacilor, qui
pourront s'appuyer sur les concours financiers de la Datar, d'Usinor-Sacilor et des collectivites locales qui
souhaiteront participer a la reindustrialisation. L'objectif qui doit guider ainsi I'action de I'ensemble des
partenaires concernes est d'ici a trois ans d'assurer a tous un emploi qualifie et de conforter le developpement
economique de la region de Caen.

Données clés

Auteur : M. Lajoinie Andre

Circonscription : - Communiste

Type de question : Question écrite

Numéro de la question ;: 50517

Rubrique : Siderurgie

Ministére interrogé : Service du Premier Ministre
Ministére attributaire : Service du Premier Ministre

Date(s) clée(s)

Question publiée le : 25 novembre 1991, page 4729

Page2/2


https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/9/questions/QANR5L9QE50517
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/deputes/PA

