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Texte de la question

M Jean-Pierre Luppi attire I'attention de M le ministre delegue a l'industrie et au commerce exterieur sur le
devenir de l'etablissement du Bourget de la firme franco-britannique GEC-Alsthom. Selon les informations
disponibles, une grande partie de I'activite du site du Bourget serait en cours de redeploiement sur d'autres
centres de production de GEC-Alsthom, situes pour partie en Grande-Bretagne et pour partie en France, dans la
region de Belfort. Ce redeploiement, opere sur un site ou s'est developpe un savoir-faire sans equivalent dans le
domaine de la construction de turbines a vapeur, concourant directement au succes du programme nucleaire, a
conduit les organisations syndicales de I'etablissement a reagir et a formuler des contre-propositions. Apres
plusieurs semaines de greve, un protocole a ete signe entre les organisations syndicales et la direction
generale. La situation des personnels ne peut cependant pas etre consideree comme reglee puisque 150
emplois restent encore menaces. |l lui demande de quelle facon son ministere compte intervenir pour amenager
le plan de redeploiement projete par GEC-Alsthom, en particulier pour ce qui concerne le maintien du plus grand
nombre d'emplois possible sur le site du Bourget.

Texte de la réponse

Reponse. - L'usine GEC-Alsthom du Bourget fabrique des rotors de grandes turbines a vapeur. Cette activite a
enregistre une forte baisse de son marche pour les raisons suivantes : en France, la reduction du programme
electronucleaire s'est traduite par une chute des commandes. La decision de lancer la centrale de Civaux | vient
d'etre prise et la commande de la turbine a vapeur devrait intervenir prochainement. La decision pour la tranche
suivante, Civaux I, n'est pas prise. Le conseil d'administration d'EDF a demande a I'etablissement de prendre
toutes les mesures pour qu'une decision, favorable ou negative, puisse etre prise en fin d'annee 1992 ou debut
1993, en fonction de l'evolution des besoins. Mais cette decision reste une hypothese qui sera reexaminee en
fonction de I'evolution de la demande d'electricite. A I'exportation, le marche des grosses turbines a vapeur est
actuellement tres deprime. La demande s'est tournee vers les turbines a gaz, ou vers les centrales de plus petite
puissance, du type de celles fabriquees par La Courneuve. De ce fait, le marche mondial des turbines a vapeur
est tombe de 50 000 MW au debut de I'annee 1980 a 20 000 MW actuellement. Face a cette situation, le groupe
GEC-Alsthom, qui dispose de quatre etablissements charges de la fabrication des grosses turbines a vapeur
(Belfort et Le Bourget en France, Rugby et Manchester au Royaume-Uni), a du proceder a plusieurs reductions
de capacites de production au cours des dernieres annees, reductions qui ont touche aussi bien les usines
francaises que les etablissements britanniques. De plus, la diversification des fabrications est difficile. Le
Bourget est surtout specialise dans la mecanique lourde pour laquelle les marches sont rares et etroits. La
direction a annonce qu'elle doit transferer dans d'autres etablissements a Belfort et a La Courneuve, une partie
des moyens de production. En particulier, I'atelier de soudage des arbres nucleaires 1 500 t/mm doit etre doit
etre transfere a Belfort. Cet atelier a ete concu pour souder quatre arbres par an. Il est maintenant en sous-
charge constante et ne fonctionne que de facon discontinue. Belfort dispose d'un atelier de grosse
chaudronnerie, des activites de soudage et d'un laboratoire de metallurgie qui permettent de faire jouer des
synergies. De plus, les equipements et installations actuelles representent des charges financieres lourdes que
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la direction entend reduire, c'est pourquoi elle souhaite transferer la grande nef dans laquelle est installe cet
atelier. Les ateliers de fabrication des servomoteurs et des bagues labyrinthes qui sont en sous-charge pourront
etre regroupes avec les ateliers d'usinage et de montage qui existent a Belfort. Le bureau d'etudes et les
services commerciaux sont reimplantes a La Courneuve qui est proche du Bourget. Les competences qui
existent doivent etre maintenues. Il faut noter que le service de recherche qui comprend les moyens d'essais
restera au Bourget avec son personnel. Les services generaux du site devraient etre transferes a La Courneuve
et a Belfort, cette operation ne faisant pas partie du plan social de I'annee 1991. Outre le centre de recherche,
resteront au Bourget les activites du service apres-vente qui occupent une partie du site, et surtout l'atelier
d'usinage et d'ailetage des rotors. Cette activite dispose de moyens lourds, en particulier d'une grande fosse
d'essais sous vide et aucun transfert n'est envisage. Ce transfert d'activites doit se traduire par une reduction
d'effectif de 151 personnes. Une convention FNE devrait permettre de prendre en charge 34 departs. Des offres
de mutations seront faites dans le groupe, soit en region parisienne, soit a Belfort.
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