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NOTE EXPLICATIVE

Cette annexe au projet de loi de finances est prévue par I'article 51-5° de la loi organique du 1 €" aolt 2001 relative aux
lois de finances (LOLF). Conformément aux dispositions de la loi organique, ce document développe I'ensemble des

moyens alloués a une politique publique et regroupés au sein d’'une mission. Il comprend les projets annuels de
performances (PAP) des programmes qui lui sont associés.

Cette annexe par mission récapitule les crédits (y compris les fonds de concours et attributions de produits
attendus) et les emplois demandés pour 2023 en les détaillant par destination (programme et action) et par
nature de dépense (titre et catégorie).

Elle inclut une présentation de la programmation stratégique des crédits de la mission, de leur évolution et des
principales réformes mises en ceuvre.

Suite aux modifications apportées a la maquette missions/programmes/actions dans le cadre de la construction du
projet de loi de finances pour 2023 et afin de permettre une analyse des écarts avec la loi de finances pour 2022, il a
été décidé de retraiter, lorsque cela était pertinent, les données de la loi de finances pour 2022 dans les documents
budgétaires annexés au projet de loi de finances pour 2023.

Chaque programme constitutif de la mission est ensuite détaillé. Les parties relatives aux programmes
comprennent les éléments suivants :

Il La présentation des crédits et des dépenses fiscales associées

Les crédits, constitués d’autorisations d’engagement (AE) et de crédits de paiement (CP), sont détaillés selon la
nomenclature par destination et par nature de dépense. Les prévisions des fonds de concours et attributions de
produits attendus en 2023 sont également précisées.

Le cas échéant, les dépenses fiscales rattachées au programme sont indiquées ainsi que leur évaluation (qui figure
également dans le tome 2 de 'annexe Voies et moyens).

ll Le projet annuel de performances qui regroupe :

* la présentation stratégique du programme ;

* la présentation des objectifs et des indicateurs de performance ;

« la justification au premier euro des crédits qui développe le contenu physique et financier des actions menées
sur le programme ainsi que les déterminants de la dépense et présente un échéancier des crédits de paiement
associés aux autorisations d’engagement ;

* une présentation des principaux opérateurs et de leurs emplois.

Sauf indication contraire, les montants de crédits figurant dans les tableaux du présent document sont exprimés en euros. Les crédits
budgétaires sont présentés, selon I'article 8 de la LOLF, en autorisations d’engagement et en crédits de paiement.

Les emplois sont exprimés en équivalents temps plein travaillé (ETPT). On distingue les effectifs physiques qui correspondent aux agents
rémunérés, quelle que soit leur quotité de travail et les ETPT (équivalents temps plein travaillé) correspondant aux effectifs physiques pondérés par la
quotité de travail des agents. A titre d’exemple, un agent titulaire dont la quotité de travail est de 80 % sur toute I'année, correspond & 0,8 ETPT ou
encore, un agent en CDD de 3 mois, travaillant a temps partiel a 80 % correspond a 0,8 x 3/12 ETPT.

L’ensemble des documents budgétaires ainsi qu’une synthése chiffrée sont disponibles sur : http://www.budget.gouv.fr + Documentation +
Documents budgétaires
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Présentation stratégique de la mission

ll PRESENTATION STRATEGIQUE

Le projet de loi de finances 2023 concrétise, avec une augmentation de 3 Md€ des crédits consacrés a la mission
« Défense », la mobilisation exceptionnelle de moyens prévue dans le cadre de la loi de programmation militaire pour
les années 2019 a 2025.

Les ressources totales de la mission « Défense » s’élévent ainsi, en 2023, a 43,9 milliards d’euros hors pensions
civiles et militaires de retraite, et reflétent les ambitions et priorités portées par le chef de I'Etat grace a :

* la poursuite de la transformation des armées vers un modele soutenable, ambitieux, maintenant le rang de la
France parmi les grandes puissances militaires et garantissant une autonomie de décision ;

* un effort important en faveur de I'autonomie stratégique nationale et européenne, permettant depuis 2020 un
renforcement des moyens concourant a la dissuasion (+300 M€ par rapport a la LFI 2022), a I'intensification
de I'ambition de la France dans le domaine du renseignement (+68 M€ par rapport a la LFI 2022) et le
développement de la coopération capacitaire a I'échelle européenne ;

* la poursuite de la politique de modernisation (+0,5 Md€ au titre des programmes a effets majeurs (PEM) par
rapport a la LFI 2022), et du maintien en condition des équipements (+0,6 Md€ au titre de I'entretien
programmé des matériels (EPM)), tout en continuant a soutenir notre industrie et notre savoir-faire ;

* la poursuite des mesures « a hauteur d’homme » (0,2 Md€ pour I'amélioration des conditions d’hébergement
et de logement des personnels du ministére dans le cadre d’'une « Ambition logement » et 1,7 Md€ pour les
petits équipements).

L’année 2023 se positionne également comme une étape intermédiaire entre la LPM 2019-2025 et la future LPM 2024-
2030 qui intégrera les nouveaux enjeux stratégiques.

Les crédits prévus pour 'année 2023 tiennent compte d’un environnement géopolitique profondément modifié par le
conflit ukrainien, qui appelle une accélération de l'effort de préparation des armées a un affrontement de haute
intensité, ce qui se traduit notamment par des efforts menés par les programmes 178 (les ressources allouées a 'EPM,
conformément a la trajectoire de la LPM, permettent de soutenir une activité de préparation opérationnelle nécessaire
a tout déploiement en zone de crise telle que la projection de forces réalisée dans le cadre du renforcement du flanc
Est de TOTAN) et 146 (recomplétement des canons CAESAR).

En outre, le budget 2023 permet de faire face a un contexte économique dégradé, marqué par une inflation importante
engendrée par les pénuries de matiéres premiéres et de main d’ceuvre qui ont accompagné la reprise de 2021,
associées aux conséquences de la guerre en Ukraine.

Dans la continuité de l'action menée depuis 2017, le budget 2023 remet également les femmes et les hommes de la
défense au cceur de notre capacité de défense, en améliorant les conditions de vie et d’engagement par la création de
nouveaux postes, par la livraison d’équipements essentiels au quotidien du soldat ainsi que par la poursuite du « Plan
Famille » décidé a I'été 2017.

L’année 2023 sera aussi marquée par :

» la poursuite des efforts d’attractivité et de fidélisation des personnels en particulier avec la mise en ceuvre de
la derniere étape de la nouvelle politique de rémunération des militaires (NPRM), marquant I'aboutissement de
la refonte du systéme indemnitaire des militaires ;

* la concrétisation des mesures annoncées lors de la conférence salariale de juin 2022 : revalorisation du point
d’'indice de la fonction publique et la refonte des grilles indiciaires au profit des agents de catégorie B et
assimilés en début de carriére.
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La préparation de l'avenir des forces reste enfin une priorité majeure de 2023, avec un accent mis sur les
investissements dans les domaines clés pour les conflits de demain : le renseignement, I'espace, le cyberespace et le
numeérique notamment.

Il PRINCIPALES REFORMES

La LPM 2019-2025 fixe un cadre pluriannuel de reconquéte d’'un modele d’armée complet, cohérent, équilibré et
efficient. L’objectif est de maintenir sur le temps long un standard d’armée efficace, capable d’intégrer au fil de I'eau les
évolutions et les innovations qui lui sont utiles, apte a opérer de maniére intégrée dans tous les milieux et dans lequel
forces conventionnelles et forces nucléaires travaillent en permanence. L’année 2023 s’inscrit dans la poursuite de la
mise en ceuvre de réformes dont certaines ont été lancées en 2022.

Pour ce qui concerne les armées, I'annuité 2023 accentuera |'effort de réparation, de modernisation et de soutien a
notre industrie.

L'armée de terre poursuivra la modernisation de la force opérationnelle terrestre (FOT) avec en particulier des
livraisons de véhicules du programme SCORPION, ainsi que de dix-huit chars Leclerc rénovés. La marine s’appréte a
recevoir la livraison de son deuxieme sous-marin nucléaire d’attaque (SNA) BARRACUDA ainsi que des munitions
d’importance majeure (missiles et torpilles). L’armée de I'air et de I'espace recevra notamment treize Rafale et treize
Mirage 2000D rénovés, ainsi que des missiles SCALP rénovés. Des capacités d’observation spatiale, de
télécommunications et de renseignement seront également livrées.

Il s’agit en outre de consolider la préparation opérationnelle des forces, y compris dans le haut du spectre et dans les
nouveaux espaces de confrontation (cyber, espace) et de s’adapter aux nouveaux modes opératoires environnants.

En 2023, le « Plan Famille » se traduira par la poursuite des efforts en matiére de construction d’hébergement, de
créches et de logements, en métropole comme en outre-mer, d’amélioration des conditions de vie en garnison
(rénovations, installations de sport, connectivit¢é WIFI), d’action sociale et d’intensification des initiatives concernant
I’'accompagnement des conjoints a I'emploi ou a la mobilité.

L’achévement du déploiement de la nouvelle politique de rémunération des militaires (NPRM) lancée en 2021 dote le
ministére des Armées des moyens nécessaires a la mise en ceuvre d’'une politique de ressources humaines adaptée
aux défis d’aujourd’hui et de demain.

Les directions et services de soutien poursuivront leurs plans de transformation, afin de rendre leur action plus simple,
plus directe, plus lisible. Cette transformation sera adossée a la révolution numérique en cours. En s’appuyant sur les
enseignements tirés de la crise sanitaire, celle-ci fera profondément évoluer les pratiques, les processus et les métiers
associés.

ll CONTRIBUTION AU PLAN DE RELANCE

Volets du plan de relance Autorisations Crédits
d'engagement de paiement
Indépendance et compétitivité 60 000 000
146 Equipement des forces 60 000 000
Total 60 000 000
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ll OBJECTIFS ET INDICATEURS LES PLUS REPRESENTATIFS DE LA MISSION

OBJECTIF 1 : Assurer la fonction stratégique intervention (P178)

Indicateur 1.1 : Capacité des armées a intervenir dans une situation mettant en jeu la sécurité de la France
(P178)

(du point de vue du citoyen)

Unité 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2022)

Armée de terre % 90 90 90 90 90 90
Marine % 89 78 70 88 85 84
Armée de l'air % 70 75 75 65 65 65
SSA % 90 100 80 100 100 100
DIRISI % 99 99 99 99 99 99

JUSTIFICATION DES CIBLES

Armée de terre :

L’armée de Terre honore intégralement sa contribution a I'échelon national d’urgence (ENU) avec son dispositif
Guépard. Concernant I'hypothése d’engagement majeur, 'armée de Terre honore sa contribution en volume de forces.
Néanmoins, les délais estimés de montée en puissance dépassent les 6 mois prévus dans le contrat opérationnel
compte tenu de la disponibilité des matériels, des stocks, de la réorganisation du dispositif de la situation de référence
et des réductions de capacité opérationnelle.

Marine Nationale :

Les prévisions concernant la capacité de la Marine a intervenir les trois prochaines années marquent une tendance a
la baisse. Les composantes frégates, batiments de soutien logistique et batiments de guerre des mines sont les
principaux facteurs de cette évolution. Les admissions au service actif des frégates de défense et d’intervention (FDI)
et des batiments ravitailleurs de forces (BRF) ainsi que la mise en place du programme Systéme de lutte anti-mines
futur (SLAM-F) seront les éléments déterminants pour I'amélioration de la capacité de la Marine a assurer cette
fonction.

Armée de I’'air et de I’espace :

L’aptitude de I'armée de I'Air et de 'Espace a intervenir dans le cadre d’'un engagement majeur sous six mois dépend
du niveau de préparation opérationnelle des forces dans le cadre de la montée en puissance, de la capacité a
redéployer les moyens engagés en gestion de crise, du volume de projection de force (difficultés de recourir a
I’affretement aérien), de I'utilisation d’avions ravitailleurs alliés et de I'approvisionnement de certaines ressources.

SSA :

L’indicateur représente le nombre d’équipes chirurgicales (EC) armées par le personnel de la composante hospitaliere
militaire pour répondre au contrat opérationnel.

DIRISI :

La disponibilité de I'ensemble des SIC OPS opérés par la DIRISI est au niveau requis et le contrat opérationnel est
honoré. La DIRISI méne toutefois des actions pour renouveler les capacités dont le rythme d’obsolescence, la variété
et la complexité s’intensifient.
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OBJECTIF 2 : Mettre a la disposition des armées les armements et matériels nécessaires au succés des opérations
des forces armées (P146)

Indicateur 2.1 : Taux de réalisation des équipements (P146)

(du point de vue du citoyen)

Unité 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2022)

Progression dans la réalisation des opérations % 60,6 69,5 85 85 85 85
d'armement principales
dont progression dans la réalisation des % 47,6 63,4 80 80 80 80
opérations d'armement principales du systéme
de forces commandement et maitrise de
I'information
dont progression dans la réalisation des % 80,5 70,5 80 80 80 80
opérations d'armement principales du systéme
de forces projection- mobilité- soutien
dont progression dans la réalisation des % 62,4 72,8 85 85 85 85
opérations d'armement principales du systéme
de forces engagement et combat
dont progression dans la réalisation des % 93,7 100 85 85 85 85
opérations d'armement principales du systéme
de forces protection et sauvegarde
Taux de réalisation des livraisons valorisées % 89,5 80,4 85 85 85 85

JUSTIFICATION DES CIBLES

Le programme 146 conserve pour les années a venir les taux de réalisation des équipements par systéme de force. Le
choix de maintenir un niveau d’objectif déja élevé s’explique par un nombre de jalons équivalent d’'une année sur
I'autre et la volonté des co-responsables du programme 146 de satisfaire le besoin opérationnel exprimé par les forces
armées.

Le management des risques du programme 146 passe par un contréle systématique de ses principaux engagements
au travers d’'un contrdle interne financier associant le contrdle budgétaire a une comitologie proportionnée aux enjeux
des opérations, telle que prévue par la gouvernance des opérations d’armement actualisée en 2019.

L’objectif de 85 % pour le taux de réalisation des livraisons valorisées est maintenu. L’assiette de calcul prend en
compte des jalons spécifiques avec un poids financier plus ou moins important a chaque année. Cet indicateur est
complémentaire avec le taux de réalisation, d’ou la cohérence de maintenir un objectif élevé et proche de ce dernier.
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RECAPITULATION DES CREDITS PAR PROGRAMME ET ACTION POUR 2022 ET 2023

Autorisations d'engagement

Crédits de paiement

Programme / Action / Sous-action Ouvertures Variation FdC et AdP Ouvertures Variation FdC et AdP
annuelle attendus annuelle attendus
LFI 2022
PLF 2023
144 — Environnement et prospective de la politique 2 146 434 497 1360 000 1778 435 637 1360 000
de défense 1989 843 904 -7,30 % 11 595 135 1906 207 690 +7,18 % 11 595 135
03 — Recherche et exploitation du renseignement 665 313 887 360 000 409 472 156 360 000
intéressant la sécurité de la France 467 309 880 -29,76 % 10 595 135 476 820 115  +16,45 % 10 595 135
03-31 — Renseignement extérieur 641 165 247 300 000 374 050 877 300 000
440 368 461 -31,32 % 10 575 135 417 568 696  +11,63 % 10 575 135
03-32 — Renseignement de sécurité de défense 24 148 640 60 000 35 421 279 60 000
26 941 419  +11,56 % 20 000 59 251 419 +67,28 % 20 000
07 — Prospective de défense 1439 814 344 1000 000 1327 657 215 1 000 000
1481476 671 +2,89 % 1 000 000 1388 330 222 +4,57 % 1 000 000
07-01 — Analyse stratégique 9 603 336 8 663 336
7 830 801 -18,46 % 8 730 801 +0,78 %
07-02 — Prospective des systemes de forces 22 562 620 22 562 620
22 727 775 +0,73 % 22 727 775 +0,73 %
07-03 — Etudes amont 1 113 024 500 1 000 000 1 001 807 371 1 000 000
1 110 496 840 -0,23 % 1 000 000 1 016 450 391 +1,46 % 1 000 000
07-04 — Gestion des moyens et subventions 294 623 888 294 623 888
340 421 255  +1554 % 340 421 255  +15,54 %
08 — Relations internationales et diplomatie de 41 306 266 41 306 266
défense 41 057 353 -0,60 % 41 057 353 -0,60 %
178 — Préparation et emploi des forces 14 892 868 961 347 736 133 10 798 596 256 347 736 133
12 528 733 323 -15,87 % 378 865 725 12032208 253  +11,42 % 378 865 725
01 — Planification des moyens et conduite des 768 431 251 34 500 741 417 769 34 500
opérations 1003993179  +30,65 % 34 500 812 076 744 +9,53 % 34 500
01-10 — Emploi des forces 323 681 137 309 415 952
506 373 102 +56,44 % 376 285 139 +21,61 %
01-11 — Renseignement d'intérét militaire 52 298 002 9 500 51 259 143 9 500
62 274 895  +19,08 % 9 500 55 280 370 +7,84 % 9 500
01-14 — Systemes d'information et de 374 259 551 25 000 362 906 829 25 000
communication 397 609 722 +6,24 % 25 000 360 764 729 -0,59 % 25 000
01-21 — Infrastructures SIC 18 192 561 17 835 845
37 735 460 +107,42 % 19 746 506 +10,71 %
02 — Préparation des forces terrestres 3 138 250 309 6 230 000 1670 221 628 6 230 000
1925676 143 -38,64 % 6 230 000 1883 241731 +12,75 % 6 230 000
02-01 — Commandement et activités des forces 180 410 246 178 132 421
terrestres 191 201 457 +5,98 % 720 000 188 588 296 +5,87 % 720 000
02-05 — Ressources humaines des forces 88 364 179 230 000 87 917 107 230 000
terrestres 107 440 290  +21,59 % 550 000 104 088 511 +18,39 % 550 000
02-07 — Maintien en condition opérationnelle du 2 489 509 605 3 030 000 1060 169 124 3 030 000
matériel des forces terrestres 1 106 735 490 -55,54 % 4 230 000 1234716294 +16,46 % 4 230 000
02-08 — Environnement opérationnel des forces 315 923 967 2 970 000 257 724 444 2 970 000
terrestres 261 636 185 -17,18 % 700 000 267 709 967 +3,87 % 700 000
02-11 — Infrastructures terrestres 64 042 312 86 278 532
258 662 721 +303,89 % 30 000 88 138 663 +2,16 % 30 000
03 — Préparation des forces navales 4 051 049 406 15 000 000 2 843 215 599 15 000 000
2760083 418 -31,87 % 15 250 000 3088242 413 +8,62 % 15 250 000
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03-01 — Commandement et activités des forces 294 950 682 2 500 000 306 280 005 2 500 000
navales 452 310 621 +53,35 % 2 500 000 339 412 751 +10,82 % 2 500 000
03-05 — Ressources humaines des forces navales 69 810 684 2 000 000 68 407 210 2 000 000
68 309 673 -2,15% 2 000 000 66 290 425 -3,09 % 2 000 000
03-07 — Maintien en condition opérationnelle du 3 321 326 076 8 200 000 2 100 963 968 8 200 000
matériel des forces navales 1736 988 663 -47,70 % 8 450 000 2 287 655 994 +8,89 % 8 450 000
03-08 — Environnement opérationnel des forces 128 246 855 2 300 000 123 584 897 2 300 000
navales 124 254 371 -3,11% 2 300 000 118 176 383 -4,38 % 2 300 000
03-11 — Infrastructures maritimes 236 715 109 243 979 519
378 220 090  +59,78 % 276 706 860  +13,41 %
04 — Préparation des forces aériennes 3 882 046 068 75 540 595 2607 491 709 75 540 595
3019 071 690 -22,23 % 126 500 308 2874613126 +10,24 % 126 500 308
04-02 — Commandement et activités centralisées 17 269 132 16 420 716
des forces aériennes 18 753 482 +8,60 % 19 149 734  +16,62 %
04-03 — Activités des forces aériennes 261 179 796 18 719 387 266 512 745 18 719 387
310 193 176 +18,77 % 15 459 740 303 964 508  +14,05 % 15 459 740
04-04 — Activités des forces aériennes 59 959 844 160 909 125
stratégiques 76 456 208  +27,51 % 164 376 256 +2,15 %
04-05 — Ressources humaines des forces 128 098 812 211 617 122 945 478 211 617
aériennes 138 457 105 +8,09 % 215 320 134 895 215 +9,72 % 215 320
04-06 — Entretien et équipements des forces 3 201 100 809 51 609 591 1917 751 980 51 609 591
aériennes 2223 472 404 -30,54 % 110 825 248 2 094 336 349 +9,21 % 110 825 248
04-11 — Infrastructures aériennes 145 754 284 5 000 000 94 830 694 5 000 000
207 915 302  +42,656 % 106 849 158  +12,67 %
04-12 — Activités spatiales 68 683 391 28 120 971
43 824 013 -36,19 % 51 041 906  +81,51 %
05 — Logistique et soutien interarmées 2203 091 927 215931 038 2 086 249 551 215931 038
2969908 893  +34,81 % 206 850 917 2524034239  +20,98 % 206 850 917
05-11 — Infrastructures de santé 14 783 470 51 447 021
143 952 561 +873,74 % 64 276 393  +24,94 %
05-80 — Fonction santé 244 731 908 184 498 651 151 344 714 184 498 651
181 231 594 -25,95 % 176 000 228 149 343 360 -1,32 % 176 000 228
05-82 — Soutien des forces par les bases de 905 384 581 10 563 579 939 378 246 10 563 579
défense 1432783016  +5825% 10 469 441 1180 750 398  +25,69 % 10 469 441
05-83 — Soutiens complémentaires 129 245 756 126 711 526
183 707 491 +42,14 % 181 591 005  +43,31 %
05-84 — Service interarmées des munitions 13 286 390 200 000 14 575 872 200 000
19 986 969 +50,43 % 204 606 18 766 118 +28,75% 204 606
05-85 — Service du commissariat aux armées 729 918 796 20 668 808 672 919 205 20 668 808
860 031 250  +17,83 % 20 176 642 800 241 437  +1892 % 20 176 642
05-89 — Infrastructure des soutiens 165 741 026 129 872 967
148 216 012 -10,57 % 129 065 528 -0,62 %
06 — Surcodts liés aux opérations extérieures 820 000 000 35000 000 820 000 000 35000 000
820 000 000 24 000 000 820 000 000 24 000 000
07 — Surcodts liés aux opérations intérieures 30 000 000 30 000 000
30 000 000 30 000 000
212 — Soutien de la politique de la défense 25 459 200 381 292 652 621 22 479 534 924 292 652 621
23898 037 127 -6,13 % 285 635 896 23773911734 +5,76 % 285 635 896
04 — Politique immobiliere 3453 279 373 17 764 667 497 883 129 17 764 667
712 440 141 -79,37 % 16 600 000 575873145  +15,66 % 16 600 000
05 — Systéemes d'information, d'administration et de 168 588 791 160 273 831
gestion 161 443 898 -4,24 % 150 669 147 -5,99 %
06 — Politiques des ressources humaines 146 464 378 1450 000 147 690 377 1450 000
175594 588  +19,89 % 3650 000 159 045 602 +7,69 % 3650 000
06-03 — Reconversion 31 657 580 31 657 579
34 980 000 +10,49 % 34 980 000 +10,49 %
06-04 — Action sociale et autres politiques de 114 806 798 1 450 000 116 032 798 1 450 000
ressources humaines (hors rémunérations des 140 614 588 +22,48 % 3 650 000 124 065 602 +6,92 % 3 650 000

agents)
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LFI 2022
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08 — Politique culturelle et éducative 57 745 319 150 000 53 535 320 150 000

57 435 460 -0,54 % 150 000 68 081644 +27,17 % 150 000

08-01 — Actions culturelles et mise en valeur du 52 664 069 48 654 070
patrimoine 52 189 378 -0,90 % 62 835 562  +29,15 %

08-02 — Gestion et communication des archives 5081 250 150 000 4 881 250 150 000
historiques de la défense 5 246 082 +3,24 % 150 000 5 246 082 +7,47 % 150 000

10 — Restructurations 44 193 925 24 373 916

15 830 162 -64,18 % 18 340 926 -24,75 %
11 — Pilotage, soutien et communication 366 428 644 975 000 373 278 400 975 000
358 938 751 -2,04 % 1100 000 385 547 143 +3,29 % 1100 000

50 — Recherche et exploitation du renseignement 630 624 069 630 624 069
intéressant la sécurité de la France - Personnel 655 061 685 +3,88 % 655 061 685 +3,88 %
travaillant pour le programme "Environnement et
prospective de la politique de défense"

50-01 — Renseignement extérieur 498 635 038 498 635 038

516 451 365 +3,57 % 516 451 365 +3,57 %

50-02 — Renseignement de sécurité et de défense 131 989 031 131 989 031

138 610 320 +5,02 % 138 610 320 +5,02 %

51 — Prospective de défense - Personnel travaillant 25 246 328 25 246 328
pour le programme "Environnement et 27 120 250 +7,42 % 27 120 250 +7,42 %
prospective de la politique de défense"

51-01 — DGRIS / Administration centrale 25 246 328 25 246 328

27 120 250 +7,42 % 27 120 250 +7,42 %
52 — Relations internationales 70924 379 70924 379
73 869 496 +4,15 % 73 869 496 +4,15 %

52-01 — DGA / Soutien aux exportations 6 761 612 6 761 612
6 521 183 -3,56 % 6 521 183 -3,56 %

52-02 — DGRIS / Diplomatie de défense 64 162 767 64 162 767
67 348 313 +4,96 % 67 348 313 +4,96 %

53 — Préparation et conduite des opérations 2110459 810 2110459 810
d'armement - Personnel travaillant pour le 2 245664 703 +6,41 % 2 245664 703 +6,41 %
programme "Equipement des forces "

53-01 — Soutien aux opérations d'armement 2 110 459 810 2 110 459 810

2 245 664 703 +6,41 % 2 245 664 703 +6,41 %

54 — Planification des moyens et conduite des 1396 436 217 1396 436 217
opérations - Personnel travaillant pour le 1477 506 572 +5,81 % 1477 506 572 +5,81 %
programme "Préparation et emploi des forces"

54-01 — Commandement des armées 179 250 397 179 250 397

192 599 095 +7,45 % 192 599 095 +7,45 %

54-02 - Organismes interarmées a vocation 241 594 588 241 594 588
opérationnelle 257 848 616 +6,73 % 257 848 616 +6,73 %

54-04 — EMA/Organismes interarmées /SC 134 298 899 134 298 899
Performance 140 206 785 +4,40 % 140 206 785 +4,40 %

54-05 — EMA / Relations internationales militaires / 144 315 846 144 315 846
PPE 154 015 026 +6,72 % 154 015 026 +6,72 %

54-06 — Renseignement d'intérét militaire 179 416 710 179 416 710

187 539 973 +4,53 % 187 539 973 +4,53 %

54-07 — Systemes d'information et de 517 559 777 517 559 777
communication 545 297 077 +5,36 % 545 297 077 +5,36 %

55 — Préparation des forces terrestres - Personnel 7276 159 019 1040 000 7276 159 019 1040 000
travaillant pour le programme "Préparation et 7 805 231 022 +7,27 % 920 000 7 805 231 022 +7,27 % 920 000
emploi des forces"

55-01 — Ressources humaines des forces 7 276 159 019 1 040 000 7 276 159 019 1 040 000
terrestres 7 805 231 022 +7,27 % 920 000 7 805 231 022 +7,27 % 920 000

56 — Préparation des forces navales - Personnel 2 568 687 795 2 568 687 795
travaillant pour le programme "Préparation et 2733984 398 +6,44 % 2733984 398 +6,44 %
emploi des forces"

56-01 — Ressources humaines des forces navales 2 568 687 795 2 568 687 795

2 733 984 398 +6,44 % 2 733 984 398 +6,44 %

57 — Préparation des forces aériennes- Personnel 2 568 999 556 2 568 999 556

travaillant pour le programme "Préparation et 2720 662 680 +5,90 % 2720 662 680 +5,90 %



PLF 2023 17
Défense
Récapitulation des crédits et des emplois | Mission
Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Programme / Action / Sous-action Ouvertures Variation FdC et AdP Ouvertures Variation FdC et AdP
annuelle attendus annuelle attendus
LFI 2022
PLF 2023
emploi des forces"

57-01 — Ressources humaines des forces 2 568 999 556 2 568 999 556
aériennes 2 720 662 680 +5,90 % 2 720 662 680 +5,90 %

58 — Logistique et soutien interarmées - Personnel 2705170 118 271272 954 2705170 118 271272 954
travaillant pour le programme "Préparation et 2795 364 490 +3,33 % 263 215 896 2795 364 490 +3,33 % 263 215 896
emploi des forces"

58-01 — Fonction pétroliere 135 978 814 135 978 814

141 976 652 +4,41 % 141 976 652 +4,41 %
58-02 - Logistique et soutien interarmées / CICoS 73 482 301 73 482 301
97 706 703 +32,97 % 97 706 703 +32,97 %
58-04 — Service interarmées des munitions 91 795 228 91 795 228
96 718 079 +5,36 % 96 718 079 +5,36 %
58-05 — Service du commissariat des armées 1489 127 944 1489 127 944
1 508 207 123 +1,28 % 1 508 207 123 +1,28 %
58-06 — Fonction santé 914 785 831 271 272 954 914 785 831 271 272 954
950 755 933 +3,93 % 263 215 896 950 755 933 +3,93 % 263 215 896

59 — Surcodts liés aux opérations - Personnel 350 000 000 350 000 000
travaillant pour le programme "Préparation et 350 000 000 350 000 000
emploi des forces"

59-01 — Surcolits liés aux opérations extérieures 250 000 000 250 000 000

250 000 000 250 000 000

59-02 — Surcolits liés aux opérations intérieures 100 000 000 100 000 000

100 000 000 100 000 000

60 — Politique immobiliere - Personnel travaillant 487 816 346 487 816 346
pour I'action "Politique immobiliére" 501 682 637 +2,84 % 501 682 637 +2,84 %

61 — Action sociale, chdmage et pensions 298 821 452 298 821 452

293 130 356 -1,90 % 293 130 356 -1,90 %

61-01 — Actions sociales et autres politiques des 156 042 618 156 042 618
ressources humaines 162 022 178 +3,83 % 162 022 178 +3,83 %

61-02 — Reconversion des personnels militaires - 133 802 356 133 802 356
Chémage 121 237 363 -9,39 % 121 237 363 -9,39 %

61-03 — Reconversion des personnels civils - 8 976 478 8 976 478
Chémage 9 870 815 +9,96 % 9 870 815 +9,96 %

62 — Politique culturelle et éducative - gestion et 40 989 647 40 989 647
communication des archives historiques de la 40 942 394 -0,12 % 40942 394 -0,12 %
défense - Personnel travaillant pour I'action
"Politique culturelle et éducative”

63 — Restructurations - RH 52 544 445 52 544 445

52 044 355 -0,95 % 52 044 355 -0,95 %

63-01 — Restructurations Personnels civils 27 140 099 27 140 099

29 025 884 +6,95 % 29 025 884 +6,95 %
63-02 — Restructurations Personnels militaires 25 404 346 25 404 346
23 018 471 -9,39 % 23 018 471 -9,39 %

64 — Pilotage, soutien - Personnel travaillant pour 391743719 391743 719
I'action " Pilotage, soutien " 392 896 700 +0,29 % 392 896 700 +0,29 %

64-01 — Personnel du SGA employeur 276 573 827 276 573 827

277 224 939 +0,24 % 277 224 939 +0,24 %

64-07 — Personnel de I'action sociale 65 974 016 65 974 016

66 601 268 +0,95 % 66 601 268 +0,95 %

64-08 — Personnel de I'agence de reconversion de 49 195 876 49 195 876
la Défense 49 070 493 -0,25 % 49 070 493 -0,25 %

65 — Journée défense et citoyenneté - Personnel 120 341 117 120 341 117
travaillant pour le programme "Reconnaissance 118 791 578 -1,29 % 118 791 578 -1,29 %
et réparation en faveur du monde combattant”

66 — Rayonnement et contribution extérieure 41 981 256 41981 256

43 495 523 +3,61 % 43 495 523 +3,61 %

66-02 — Pilotage, soutien et communication - 15 502 829 15 502 829
effectifs sortants non remboursés sous PMEA 15 773 228 +1,74 % 15773 228 +1,74 %
Mindef

66-05 — Pilotage, soutien et communication - 1 395 045 1 395 045
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Eleves des classes préparatoires des lycées de 1 398 223 +0,23 % 1 398 223 +0,23 %
la défense

66-06 — Pilotage, soutien et communication - 25 083 382 25 083 382
Secrétariat général de la défense et de la 26 324 072 +4,95 % 26 324 072 +4,95 %
sécurité nationale

67 — Pilotage, soutien et communication - 85 554 678 85 554 678
dépenses de personnel des cabinets et des 88 905 288 +3,92 % 88 905 288 +3,92 %
organismes rattachés / RH

67-01 — Cabinet du Ministre des armées - Cabinet 31 310 161 31 310 161
du ministre délégué auprés du Ministre des 33 226 164 +6,12 % 33 226 164 +6,12 %
armées - sous-direction des cabinets

67-02 — Contréle général des armées 21 826 723 21 826 723

22 308 730 +2,21% 22 308 730 +2,21%

67-03 — Direction Générale du Numérique 8 002 589 8 002 589

7 910 463 -1,15% 7 910 463 -1,15%

67-04 — Délégation a I'Information et la 10 970 196 10 970 196
Communication de la Défense 11 224 491 +2,32 % 11 224 491 +2,32 %

67-05 — Gendarmerie de la Sureté de I'Armement 5170 791 5170 791
Nucléaire 5445 127 +531 % 5445 127 +531 %

67-06 — Contréle Budgétaire et Comptable 5 440 945 5 440 945
Ministériel défense - Agence Comptable des 4995 117 -8,19 % 4 995 117 -8,19 %

Services Industriels de 'Armement

67-07 — Direction de la Protection des 2 833 273 2 833 273
Installations, moyens et activités de la Défense 3795 196 +33,95 % 3795 196 +33,95 %

146 — Equipement des forces 17 087 541 038 176 701 500 14 503 558 864 176 701 500

23588828660  +38,05 % 160 331 984 15404 135 746 +6,21 % 160 331 984

06 — Dissuasion 6 277 497 755 1790 000 4 362 800 000 1790 000

4161 400 002 -33,71 % 2 000 000 4 645 200 000 +6,47 % 2 000 000

06-14 — Assurer la crédibilité technique de la 1 605 032 673 795 609 757
dissuasion M51 543 667 306 -66,13 % 809 846 010 +1,79 %

06-15 — Assurer la crédibilité technique de la 2 980 479
dissuasion SNLE NG : adaptation M51 -100,00 %

06-17 — Assurer la crédibilité technique de la 50 825 319 127 134 455
dissuasion - Air sol moyenne portée amélioré 64 060 000 +26,04 % 144 610 000 +13,75 %

(ASMPA)

06-18 — Assurer la crédibilité technique de la 562 760 000 616 770 000
dissuasion Simulation 531 180 000 -5,61 % 543 710 000 -11,85%

06-19 — Assurer la crédibilité technique de la 2 087 994 166 1790 000 1281 582 612 1790 000
dissuasion - Autres opérations 1705 503 923 -18,32 % 2 000 000 1408 272 086 +9,89 % 2 000 000

06-22 — Assurer la crédibilité opérationnelle de la 1146 110 239 830 692 602
dissuasion - soutien et mise en oeuvre des 1069 218 773 -6,71 % 922 383 530 +11,04 %
forces - toutes opérations

06-23 — Assurer la crédibilité technique de la 824 775 358 372 108 507
posture - toutes opérations 247 770 000 -69,96 % 388 947 914 +4,563 %

06-24 — Assurer la crédibilité technique de la 335 921 588
dissuasion — SNLE 3G 427 430 460, +27,24 %

07 — Commandement et maitrise de I'information 2947 692 103 17 410 422 2611333 038 17 410 422

2964 813 278 +0,58 % 24091710 2613287 737 +0,07 % 24091710

07-23 — Commander et conduire - ARTEMIS IA 19 000 000 17 690 190

36 930 000 +94,37 % 26 703 103  +50,95 %

07-24 — Commander et conduire - Systéme de 918 151 436 6 055 422 230 031 870 6 055 422
commandement et de conduite des opérations 12 900 000 -98,60 % 3826 710 273 480 339 +18,89 % 3826 710
aériennes (SCCOA)

07-25 — Commander et conduire - Systeme 28 423 973 57 864 048
d'information TERRE 35075502 +23,40 % 75 356 478  +30,23 %

07-27 — Commander et conduire - Géographie 5 000 000 85 077 797
numeérique 341 000 000 +6 720,00 82 860 452 -2,61%

%

07-28 — Commander et conduire - Autres 27 789 683 50 924 212
opérations 25 075 079 -9,77 % 49 881 522 -2,05 %

07-29 — Commander et conduire - Systeme 70 640 000 96 143 703
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d'information des armées (SIA) 167 058 200 +136,49 % 106 547 062  +10,82 %
07-30 — Communiquer - Cyber 259 560 502 98 701 310
17 139 000 -93,40 % 170 640 075  +72,89 %
07-35 — Communiquer - Autres opérations 117 270 014 280 000 184 354 251 280 000
439 703 233 +274,95 % 280 000 194 901 556 +5,72 % 280 000
07-36 — Communiquer - CONTACT 273 076 124
245 626 498 -10,05 %
07-37 — Communiquer - DESCARTES 114 300 000 70 702 772
221 500 000  +93,79 % 81828 059  +1574 %
07-42 — Espace - Renseigner, surveiller, acquérir 28 369 345
et reconnaitre - ROEM 24 700 000 20 752 780 -26,85 %
07-43 — Espace - Communiquer - Moyens de 238 099 582 10 925 000 572 837 318 10 925 000
communication satellitaire 457 200 000  +92,02 % 11 225 000 456 067 253 -20,38 % 11 225 000
07-44 — Espace - Renseigner, surveiller, acquérir 211 000 000 89 083 316
et reconnaitre - ROIM 145 450 000 -31,07 % 84 602 731 -5,03 %
07-45 — Espace - Maitrise de I'Espace 110 000 000 12 248 661
400 000 000 +263,64 % 34 951 292 +18535%
07-46 — Espace - Commander et conduire - 44 033 776
OMEGA 41 000 000 52 003 961 +18,10 %
07-50 — Communiquer - Transmission 432 600 000 25 708 535
-100,00 % 32618813 +26,88%
07-60 — Renseigner, surveiller, acquérir et 23 687 308
reconnaitre - ALSR 2 800 000 18 554 717 -21,67 %
07-61 — Renseigner, surveiller, acquérir et 129 428 614
reconnaitre - CUGE 105 086 928 -18,81 %
07-62 — Renseigner, surveiller, acquérir et 57 000 000 265 917 398
reconnaitre - Drones aériens 384 200 000 +574,04 % 224 171 327 -15,70 %
07-63 — Renseigner, surveiller, acquérir et 500 000 55 927 402
reconnaitre - Hawkeye 1 000 000 +100,00 % 82 752 552 +47,96 %
07-64 — Renseigner, surveiller, acquérir et 265 357 420 150 000 90 008 014 150 000
reconnaitre - ROEM 137 892 264 -48,04 % 210 000 119 059 676  +32,28 % 210 000
07-67 — Renseigner, surveiller, acquérir et 51 490 673
reconnaitre - SDCA 17 096 830 -66,80 %
07-68 — Renseigner, surveiller, acquérir - Autres 72 999 493 58 026 401
opérations 74 190 000 +1,63 % 8 550 000 57 743 733 -0,49 % 8 550 000
08 — Projection - mobilité - soutien 1079 379 638 1654 938 116
1994084 186  +84,74 % 1788 685 383 +8,08 %
08-42 — Projeter les forces - Avion de transport 11 221 856 232 132 328
futur (A400M) 48 686 874 +333,86 % 247 683 134 +6,70 %
08-43 — Projeter les forces - Autres opérations 477 812 220 167 311 162
197 000 000 -58,77 % 98 641 349 -41,04 %
08-44 — Assurer la mobilité - VLTP 56 000 000 45 536 328
-100,00 % 21 976 642 -51,74 %
08-45 — Assurer la mobilité - HIL 500 000 145 319 487
43 370 000 +8 574,00 139 983 009 -3,67 %
%
08-46 — Assurer la mobilité - Rénovation Cougar 979 530
263 849 -73,06 %
08-47 — Assurer la mobilité - Hélicoptere NH 90 112 916 322 283 655 788
525 200 000 +365,12 % 263 319 895 -7,17 %
08-48 — Assurer la mobilité - Autres opérations 130 739 240 113 765 662
188 107 312 +43,88 % 107 076 503 -5,88 %
08-49 — Assurer la mobilité — Hélicoptéres de 264 000 000 52 228 527
manceuvre nouvelle génération (HM NG) -100,00 % 53 283 568 +2,02 %
08-51 — Assurer la mobilité - FTLT
192 800 000 3 517 996
08-53 — Maintenir le potentiel ami et autre - Autres 26 190 000 65 838 095
opérations 341 420 000 +1 203,63 59 198 639 -10,08 %
%
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08-55 — Maintenir le potentiel ami et autre - MRTT 394 017 607
457 500 000 554 378 933 +40,70 %
08-56 — Maintenir le potentiel ami et autre - Flotte 154 153 602
logistique 239 361 866 +55,27 %
09 — Engagement et combat 5 694 904 206 93 783 058 4 957 705 314 93 783 058
11085633518  +94,66 % 85 973 254 5197 790 449 +4,84 % 85973 254
09-56 — Frapper a distance - Missile de croisiere 44 336 019
naval (MDCN) 20 140 529 -54,57 %
09-59 — Frapper a distance - RAFALE 74 583 014 92 530 000 574 285 255 92 530 000
6 068 770 644 +8 036,93 85 573 254 1204 485 229 +109,74 % 85 573 254
%
09-61 — Frapper a distance - Autres opérations 127 099 072 183 214 961
129 933 853 +2,23 % 213 501 375  +16,53 %
09-62 — Frapper a distance - SCAF 157 203 890
327 951 511 +108,62 %
09-63 — Frapper a distance - Porte-avions 1 023 640 000 158 208 684
1574 688 587  +53,83 % 214 638 063  +35,67 %
09-66 — Opérer en milieu hostile - Véhicule blindé 7 977 336
de combat d'infanterie (VBCI) 5 276 994 -33,85 %
09-68 — Opérer en milieu hostile - Hélicoptére 175 043 742
TIGRE 300 000 272 618 323 +55,74 %
09-69 — Opérer en milieu hostile - Future torpille 40 271 509
lourde (FTL) 31129 713 -22,70 %
09-71 — Opérer en milieu hostile - Evolution 62 775 475
Exocet 118 100 000 47 871 133 -23,74 %
09-73 — Opérer en milieu hostile - Frégates multi- 27 400 000 427 938 204
missions (FREMM) -100,00 % 338 150 077 -20,98 %
09-74 — Opérer en milieu hostile - SNA Barracuda 497 695 627 772 696 446
44 110 000 -91,14 % 665 228 783 -13,91 %
09-75 — Opérer en milieu hostile - Autres 392 754 162 853 058 405 074 628 853 058
opérations et conduire des opérations spéciales 371 210 497 -5,49 % 391 638 590 -3,32 %
09-77 — Opérer en milieu hostile - SCORPION 3 020 500 000 1 058 220 630
898 000 000 -70,27 % 796 410 839 -24,74 %
09-78 — Frapper a distance - Mirage 2000 70 132 331 90 023 800
73 959 605 +5,46 % 73 611 532 -18,23 %
09-79 — Opérer en milieu hostile - Plateformes 203 900 000 400 000 167 049 755 400 000
227 280 332 +11,47 % 400 000 147 856 132 -11,49 % 400 000
09-84 — Opérer en milieu hostile - MAST-F 240 000 000 39 123 880
-100,00 % 63 297 549 +61,79 %
09-85 — Opérer en milieu hostile - SLAMF 4 200 000 130 774 214
1201 280 000 +28 501,90 80 304 733 -38,59 %
%
09-86 — Opérer en milieu hostile - ATL2 13 000 000 63 366 379
25000 000, +92,31 % 37 419 800 -40,95 %
09-88 — Opérer en milieu hostile - missile 44 142 587
moyenne portée MMP 353 000 000 30 272 358 -31,42 %
09-89 — Opérer en milieu hostile - Frégates de 355 977 920
taille intermédiaire 235 987 186 -33,71 %
10 — Protection et sauvegarde 841685 614 6 748 020 699 574 398 6 748 020
3082427 676 +266,22 % 507 020 901399 826  +28,85% 507 020
10-74 — Assurer la sdreté des approches, la 19 861 295
sécurité de I'Etat, de la nation et des citoyens - 130 150 000 51 799 540| +160,81 %
SECOIA
10-75 — Assurer la sareté des approches, la 98 518 336
sécurité de I'Etat, de la nation et des citoyens - 1 435 200 000 114 086 924 +15,80 %
Patrouilleur futur
10-76 — Assurer la sdreté des approches, la 15 000 000 194 619 237
sécurité de I'Etat, de la nation et des citoyens - 41 200 000 +174,67 % 178 986 281 -8,03 %
Missiles
10-77 — Assurer la sureté des approches, la 3 165 000 6 241 000 92 031 506 6 241 000
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Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Programme / Action / Sous-action Ouvertures Variation FdC et AdP Ouvertures Variation FdC et AdP
annuelle attendus annuelle attendus
LFI 2022
PLF 2023
sécurité de I'Etat, de la nation et des citoyens - 74 390 000 +2 250,39 114 033 934 +23,91 %
AVSIMAR %

10-79 — Assurer la sareté des approches, la 50 198 614 507 020 51 985 691 507 020
sécurité de I'Etat, de la nation et des citoyens - 111 242 676 +121,61 % 507 020 71 969 881 +38,44 % 507 020
Autres opérations

10-82 — Assurer la protection des forces et des 501 200 000 139 953 035
sites - Famille de systémes sol-air futurs (FSAF) 930 400 000  +85,63 % 174 230 805  +24,49 %

10-86 — Assurer la protection des forces et des 77 122 000 76 407 435
sites - Autres opérations et assurer la protection 354 345 000 +359,46 % 166 876 395 +118,40 %
de 'homme

10-87 — Assurer la protection de I'homme - e-SAN 8 000 000 2213 316

500 000 -93,75 % 2594 160 +17,21 %

10-88 — Assurer la sureté des approches, la 117 000 000 989 033
sécurité de I'Etat, de la nation et des citoyens - 5 000 000 -95,73 % 1758 997 +77,85 %
BALLASTIERES

10-89 — Assurer la protection des forces et des 70 000 000 22 995 514
sites - LAD -100,00 % 25 062 909 +8,99 %

11 — Préparation et conduite des opérations 246 381 722 56 970 000 217 207 998 56 970 000
d'armement 300470000  +21,95% 47 760 000 257 772 351 +18,68 % 47 760 000

11-89 — Fonctionnement et soutien DGA 74 596 232 56 970 000 69 087 754 56 970 000

94 560 000  +26,76 % 47 760 000 77 554 891 +12,26 % 47 760 000

11-90 — Investissements pour les opérations 171 785 490 148 120 244
d'armement 205910 000  +19,86 % 180 217 460  +21,67 %

Totaux 59 586 044 877 818 450 254 49 560 125 681 818 450 254

62 005 443 014 +4,06 % 836 428 740 53 116 463 423 +7,18 % 836 428 740
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RECAPITULATION DES CREDITS PAR PROGRAMME ET TITRE POUR 2022, 2023, 2024 ET 2025

Autorisations d'engagement

Crédits de paiement

Programme / Titre Ouvertures Variation FdC et AdP Ouvertures Variation FdC et AdP
annuelle attendus annuelle attendus
LFI 2022
PLF 2023
Prévision indicative 2024
Prévision indicative 2025
144 — Environnement et prospective de la politique 2146 434 497 1360 000 1778 435 637 1360 000
de défense 1989 843 904 -7,30 % 11 595 135 1906 207 690 +7,18 % 11 595 135
1877 142 143 -5,66 % 3367 408 1952670917 +2,44 % 3367 408
1884 882 123 +0,41 % 2957 736 1993 331 903 +2,08 % 2957 736
Titre 3 — Dépenses de fonctionnement 1666 871 025 1000 000 1523 181 393 1000 000
1586 873 362 -4,80 % 1 000 000 1525 490 020 +0,15 % 1 000 000
1524 695 439 -3,92 % 1562 445 362 +2,42 %
1517 782 052 -0,45 % 1595 036 878 +2,09 %
Titre 5 — Dépenses d’investissement 424 711 854 360 000 200 402 626 360 000
292 282 485 -31,18 % 10 595 135 270029 613 +34,74 % 10 595 135
244 128 864 -16,48 % 3367 408 277 872 167 +2,90 % 3367 408
258 915014 +6,06 % 2957 736 284 822 403 +2,50 % 2957 736
Titre 6 — Dépenses d'intervention 48 434 911 48 434 911
110 688 057 +128,53 % 110 688 057 +128,53 %
108 317 840 -2,14 % 112 353 388 +1,50 %
108 185 057 -0,12 % 113472 622 +1,00 %
Titre 7 — Dépenses d’opérations financiéres 6416 707 6416 707
-100,00 % -100,00 %
178 — Préparation et emploi des forces 14 892 868 961 347 736 133 10 798 596 256 347 736 133
12 528 733 323 -15,87 % 378 865 725 12032208 253  +11,42 % 378 865 725
10 948 000 000 -12,62 % 344 187 921 12 806 212 093 +6,43 % 344 187 921
12 164 000 000| +11,11 % 334 966 536 14 019 068 084 +9,47 % 334 966 536
Titre 3 — Dépenses de fonctionnement 13 078 668 822 300 149 784 9 017 323 466 300 149 784
9844 370 374 -24,73 % 349 405 725 10113219392  +1215% 349 405 725
8489 548 919 -13,76 % 314 517 921 10 629 117 698 +5,10 % 314 517 921
9432 487 491 +11,11 % 305 106 536 11 635 784 539 +9,47 % 305 106 536
Titre 5 — Dépenses d’investissement 1583 703 634 12 586 349 1552 871 984 12 586 349
2291875274  +4472% 5460 000 1649 765 894 +6,24 % 5460 000
2115483 045 -7,70 % 5670 000 1890552944 +14,60 % 5670 000
2350450836, +11,11% 5860 000 2 069 604 208 +9,47 % 5860 000
Titre 6 — Dépenses d'intervention 228 941 982 35 000 000 226 846 283 35 000 000
392487675  +71,44 % 24 000 000 269222 967  +18,68 % 24 000 000
342 968 036 -12,62 % 24 000 000 286 541 451 +6,43 % 24 000 000
381061673, +11,11% 24 000 000 313 679 337 +9,47 % 24 000 000
Titre 7 — Dépenses d’opérations financiéres 1554 523 1554 523
-100,00 % -100,00 %
212 — Soutien de la politique de la défense 25 459 200 381 292 652 621 22 479 534 924 292 652 621
23 898 037 127 -6,13 % 285 635 896 23773911734 +5,76 % 285 635 896
24 540 950 213 +2,69 % 266 957 610 24 420 774 497 +2,72 % 266 957 610
24 574 134 831 +0,14 % 262 033 933 24 743 693 729 +1,32 % 262 033 933
Titre 2 — Dépenses de personnel 21222 499 951 272 312 954 21222 499 951 272 312 954
22 416 354 127 +5,63 % 264 135 896 22 416 354 127 +5,63 % 264 135 896
22930814 171 +2,30 % 264 357 610 22930814 171 +2,30 % 264 357 610
23 086 437 825 +0,68 % 259 483 933 23 086 437 825 +0,68 % 259 483 933
Titre 3 — Dépenses de fonctionnement 768 741 840 2 575 000 728 276 850 2 575 000
774 728 568 +0,78 % 4900 000 766 300 367 +5,22 % 4900 000
841 892 895 +8,67 % 1 550 000 841 073 931 +9,76 % 1550 000
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Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Programme / Titre Ouvertures Variation FdC et AdP Ouvertures Variation FdC et AdP
annuelle attendus annuelle attendus
LFI 2022
PLF 2023
Prévision indicative 2024
Prévision indicative 2025
777 873 116 -7,60 % 1500 000 935511312 +11,23% 1500 000
Titre 5 — Dépenses d'investissement 3425 304 546 17 764 667 490 035 602 17 764 667
689 105 759 -79,88 % 16 600 000 573719282  +17,08 % 16 600 000
748 847 101 +8,67 % 1050 000 629 674 177 +9,75 % 1 050 000
691902 771 -7,60 % 1 050 000 700375189, +11,23% 1 050 000
Titre 6 — Dépenses d’intervention 14 478 616 14 377 939
17 848 673  +23,28 % 17 537 958 +21,98 %
19 396 046 +8,67 % 19212 218 +9,55 %
17 921 119 -7,60 % 21369403 +11,23%
Titre 7 — Dépenses d’opérations financiéres 28 175 428 24 344 582
-100,00 % -100,00 %
146 — Equipement des forces 17 087 541 038 176 701 500 14 503 558 864 176 701 500
23 588 828 660  +38,05 % 160 331 984 15 404 135 746 +6,21 % 160 331 984
18 907 000 000 -19,85 % 102 817 131 17 098 700 730| +11,00 % 102 817 131
33899 500 000, +79,30 % 83 080 000 18 651 293 518 +9,08 % 83 080 000
Titre 3 — Dépenses de fonctionnement 1940 377 225 58 760 000 3368 737 003 58 760 000
7 584 374 357 +290,87 % 49 760 000 4092921995  +21,50 % 49 760 000
6 079 054 116 -19,85 % 56 882 000 4543172656, +11,00 % 56 882 000
9953347 313 +63,73 % 56 565 000 5476 269 627| +20,54 % 56 565 000
Titre 5 — Dépenses d’investissement 15076 334 610 117 941 500 11 107 321 105 117 941 500
15 944 694 801 +5,76 % 110 571 984 11 273 625 422 +1,50 % 110 571 984
12 780 047 240 -19,85 % 45935 131 12513804 760| +11,00 % 45935 131
23 861852652 +86,71 % 26 515 000 13 128 642 537 +4,91 % 26 515 000
Titre 6 — Dépenses d’intervention 70 829 203 27 500 756
59 759 502 -15,63 % 37588329 +36,68 %
47 898 644 -19,85 % 41723314, +11,00 %
84 300 035| +76,00 % 46 381354, +11,16 %
Totaux 59 586 044 877 818 450 254 49 560 125 681 818 450 254
62 005 443 014 +4,06 % 836 428 740 53 116 463 423 +7,18 % 836 428 740
56 273 092 356 -9,24 % 717 330 070 56 278 358 237 +5,95 % 717 330 070
72 522 516 954| +28,88 % 683 038 205 59 407 387 234 +5,56 % 683 038 205
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EVOLUTION DEPUIS LE PROJET DE LOI DE FINANCES POUR 2022

2022 2023
Programme ou type de dépense PLF LFI LFR LFI + LFR PLF
AE
CP
144 — Environnement et prospective de la politique de 2 146 434 497 2 146 434 497 50 000 000 2 196 434 497 1989 843 904
défense 1778 435 637 1778 435 637 50 000 000 1 828 435 637 1 906 207 690
Autres dépenses (Hors titre 2) 2 146 434 497 2146 434 497 50 000 000 2196 434 497 1989 843 904
1778 435 637 1778 435 637 50 000 000 1 828 435 637 1 906 207 690
178 — Préparation et emploi des forces 14 893 204 677 14 892 868 961 14 892 868 961 12 528 733 323
10 798 931 972 10 798 596 256 10 798 596 256 12 032 208 253
Autres dépenses (Hors titre 2) 14 893 204 677 14 892 868 961 14 892 868 961 12 528 733 323
10 798 931 972 10 798 596 256 10 798 596 256 12 032 208 253
212 — Soutien de la politique de la défense 22 552 901 482 25459 200 381 47 945 601 25 507 145 982 23898 037 127
22 345 236 025 22 479 534 924 47 945 601 22 527 480 525 23773911 734
Dépenses de personnel (Titre 2) 21088 201 052 21222 499 951 21222 499 951 22 416 354 127
21 088 201 052 21 222 499 951 21 222 499 951 22 416 354 127
Autres dépenses (Hors titre 2) 1464 700 430 4 236 700 430 47 945 601 4284 646 031 1481683 000
1 257 034 973 1 257 034 973 47 945 601 1 304 980 574 1 357 557 607
146 — Equipement des forces 17 087 541 038 17 087 541 038 202 340 759 17 289 881 797 23 588 828 660
14 503 558 864 14 503 558 864 202 340 759 14 705 899 623 15 404 135 746
Autres dépenses (Hors titre 2) 17 087 541 038 17 087 541 038 202 340 759 17 289 881 797 23 588 828 660
14 503 558 864 14 503 558 864 202 340 759 14 705 899 623 15 404 135 746
RECAPITULATION DES EMPLOIS PAR PROGRAMME
LF1 2022 PLF 2023
Programme ETPT dont ETPT ETPT rémunérés ETPT dont ETPT ETPT rémunérés
opérateurs par les opérateurs opérateurs par les opérateurs
rémunérés rémunérés
parle sous hors Total par le sous hors Total
programme | p|afond plafond programme | pjafond plafond
144 — Environnement et prospective de la 5249 936 6 185 5284 1123 6 407
politique de défense
178 — Préparation et emploi des forces 639 48 687 664 53 717
212 — Soutien de la politique de la défense 271372 48 1136 86 1222| 272570 38 1141 91 1232
146 — Equipement des forces
Total 271 372 48 7024 1070 8094 272570 38 7089 1267 8 356
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Présentation stratégique du projet annuel de performances

Alice GUITTON
Directrice générale des relations internationales et de la stratégie
Responsable du programme n°® 144 : Environnement et prospective de la politique de défense

Le programme 144 « Environnement et prospective de la politique de défense » rassemble les crédits destinés a
éclairer le ministére des Armées sur I'environnement stratégique présent et futur, dans le but d’élaborer et de conduire
la politique de défense de la France. La directrice générale des relations internationales et de la stratégie est
responsable du programme 144, en cohérence avec les responsabilités qu’elle exerce par ailleurs en matiere de
stratégie d’influence internationale du ministere, de prospective et de stratégie de défense.

Le programme regroupe les actions « Recherche et exploitation du renseignement intéressant la sécurité de la
défense » (action 3), « Prospective de défense » (action 7) et « Relations internationales et diplomatie de défense »
(action 8) dont la conduite reléve : de la direction générale de la sécurité extérieure (action 3-1), de la direction du
renseignement et de la sécurité de la défense (action 3-2), de I'état-major des armées (action 7-2), de la direction
générale de 'armement (actions 7-3 et 7-4) et de la direction générale des relations internationales et de la stratégie
(actions 7-1 et 8).

Dans un environnement stratégique instable et incertain, marqué par le conflit en Ukraine, la reconfiguration de notre
dispositif en Afrique, la compétition stratégique accrue en Indopacifique, les problématiques migratoires,
environnementales et criminelles auxquels s’ajoutent désormais I'instabilité provoquée par les enjeux énergétiques, le
projet de loi de finances 2023 conforte I'une des cing fonctions stratégiques « Connaissance et anticipation » de la
Revue stratégique de défense et de sécurité nationale portée notamment par les actions du programme 144.

Au titre du PLF 2023, la ressource du programme 144 s’éléve a 1 989,8 M€ en AE et 1 906,2 M€ en CP (+127,8 M€ en
CP par rapport a la LFI 2022). Ces crédits permettront de :
* poursuivre la remontée en puissance capacitaire, en effectifs et en moyens, des services de renseignement
pour faire face a la permanence de la menace ;
* conserver un niveau d’ambition élevé pour I'innovation, dont les enjeux sont considérables dans les domaines
opérationnels, capacitaires, technologiques et industriels ;
« disposer d'une expertise de haut niveau sur I’évolution de I’environnement stratégique en mobilisant les
capacités de recherche stratégique ;
» conduire la diplomatie de défense sous la responsabilité de la DGRIS, en définissant la stratégie d’influence
internationale du ministére et en coordonnant sa mise en ceuvre.

Rechercher le renseignement de défense

Conformément a la loi de programmation militaire (LPM) pour 2019 & 2025, la direction générale de la sécurité
extérieure (DGSE) continue d’accentuer ses efforts pour atteindre les objectifs stratégiques fixés, a savoir renforcer
son modele intégré, garantir la résilience de ses infrastructures, répondre aux exigences de sécurité liées a sa mission
et accroitre ses capacités d’action. L’augmentation de l'activité opérationnelle, dans un contexte géopolitique instable,
marqué par la recrudescence des menaces et le retour de la guerre sur le sol européen, nécessite pour le Service
d’anticiper les évolutions techniques et de s’adapter aux technologies de plus en plus variées, avec un point d’attention
majeur sur la diversification et la sophistication constante de la menace cyber. Conjointement a ces axes de travail, la
DGSE mobilise une partie de sa ressource pour le renforcement de son autonomie opérationnelle, le maintien en
condition et le développement de dispositifs techniques mutualisés au profit de I'ensemble de la communauté du
renseignement. Le projet du nouveau siége de la DGSE sur le site du Fort Neuf de Vincennes se concrétise avec la
proposition de signature d’'un marché en 2023, le démarrage des travaux prévu a 'automne 2024 et 'emménagement a
I’horizon 2028.
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La direction du renseignement et de la sécurité de la défense (DRSD) a engagé une transformation inédite dans le
cadre de l'actuelle LPM. Face a une menace évolutive et durable, elle s’organise pour accélérer le cycle du
renseignement et répondre aux nouveaux défis. Le terrorisme apparait comme une menace durable sur le territoire
national et appelle donc une poursuite de la modernisation des dispositifs de protection de la sphére de défense.
L’intensification de la compétition des Etats-puissance et I'hypothése d’un engagement majeur impliquent également
un effort supplémentaire en matiére de contre-espionnage et de contre-ingérence économique. Enfin, les attaques
cyber sont en forte croissance et deviennent plus complexes tandis que les opérations d’influence visant la sphére
défense se généralisent. La DRSD poursuivra le développement d’un nouvel outil lié a la cyberdéfense, notamment
destiné a protéger les entreprises de la BITD, non couvertes par I'’Agence nationale de la sécurité des systémes
d’information (ANSSI). Les nouvelles menaces hybrides exigent de la DRSD un niveau d’activité particulierement
soutenu et une adaptation permanente face a I'évolution de la menace. La DRSD modernise ses outils pour étre plus
efficient et traiter de plus grandes quantités d’informations tout en maftrisant la croissance de ses effectifs. En 2023, la
montée en puissance de la DRSD se traduira par la construction du nouveau batiment de 646 places de la direction
centrale, la poursuite du développement du systéme d’information de renseignement de contre-ingérence de défense
(SIRCID) et des équipements de la direction en matériels techniques ainsi que I'amélioration de la capacité cyber.
Enfin, la DRSD continuera a développer I'outil automatisant la réalisation d’empreintes numériques de surface.

Soutenir la recherche stratégique au profit des études de prospective et de stratégie de défense

La direction générale des relations internationales et de la stratégie (DGRIS) assure la réalisation d’études
prospectives de I'évolution de I'environnement international et en particulier I'analyse des risques et menaces qui
peuvent affecter la sécurité de la France et de I’'Union européenne. Elle met en ceuvre a leur profit un dispositif de
soutien a la recherche stratégique externe, réformé en 2015, afin de contribuer a la consolidation de cet écosysteme
(think tanks, instituts de recherche, universités, etc.). Dans ce cadre, la priorité est donnée aux contrats pluriannuels
afin de permettre aux prestataires de pérenniser et développer leur vivier d’experts, tout en consolidant leur modeéle
économique. En matiére de soutien a la recherche universitaire, la priorité concerne la « reléve stratégique », c’est-a-
dire la promotion des jeunes chercheurs (doctorants et post-doctorants) en sciences humaines et sociales. Enfin, la
DGRIS ceuvre a la promotion a l'international de la recherche stratégique frangaise sur les questions de défense. Cette
ambition se traduira notamment par la création d’une antenne de I'Institut de recherche stratégique de I'Ecole miltaire
(IRSEM) a Bruxelles lors du premier semestre 2023 dont I'une des vocations sera d’héberger les chercheurs
nationaux.

Définir les systémes de forces futurs et contribuer a la maitrise de capacités industrielles et technologiques
cohérentes

La prospective des systemes de forces cherche a évaluer les nouvelles menaces, I'évolution des modes d’actions
adverses et, en conséquence, propose des pistes d’adaptation pour les moyens des forces en intégrant notamment
I'emploi de nouvelles technologies. Elle contribue a la préparation et la définition des capacités futures a travers le
financement des études opérationnelles et technico-opérationnelles (EOTO) qui complétent les études amont et
participent a la préparation des opérations d’armement.

S’agissant des études amont, la programmation 2023 s’appuie sur le document de référence d’orientation de
I'innovation de défense (DrOID) élaboré par 'agence de l'innovation de défense (AID) et mis a jour en 2022. Le PLF
2023 poursuit I'accroissement de I'effort d’investissement tel qu’inscrit dans la LPM 2019-2025, en prévoyant un niveau
de ressource permettant d’investir dans des technologies de rupture, de lancer des démonstrateurs innovants et de
faire face aux enjeux de préparation des futurs systemes d’armes. Les principaux engagements de 2023 porteront sur
la préparation du renouvellement des capacités de renseignement et de télécommunications spatiales, les études
technologiques et d’architecture du systtme MGCS (Main Ground Combat System) en coopération franco-allemande,
les technologies qui concourent au programme SCAF (Systeme de combat aérien du futur) et aux évolutions du
programme Rafale, la poursuite des travaux de coopération franco-britannique sur le futur missile de croisiere et des
études sur les thématiques d’innovation telles que la lutte anti-drones, I’hypervélocité, le quantique et I'énergie. Le
fonds d’investissement en capital-risque « Fonds innovation défense » poursuivra ses investissements dans les
entreprises développant des technologies d’intérét défense, duales et transversales aux différents systémes de
défense. Le fonds d’investissement « DEFINVEST » poursuivra son action, consistant a sauvegarder des PME d’intérét
stratégique pour la sphére défense par des dotations en capital.
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Enfin, I'effort financier en faveur des organismes de recherche (ONERA, Institut franco-allemand de Saint-Louis) et des
écoles d’ingénieurs sous tutelle du ministére des Armées sera accentué, en cohérence avec les contrats d’objectifs et
de performances.

Orienter et conduire la diplomatie de défense

La DGRIS pilote I'action internationale du ministére des Armées, en y associant 'EMA, la DGA et le SGA. Cette action
couvre notamment I'aide versée par la France au gouvernement de la République de Djibouti, conformément au traité
de coopération en matiere de défense signé par les deux pays le 20 décembre 2011, la contribution de la France au
budget de I'’Agence européenne de défense (AED) ainsi que des actions de coopération scientifique bilatérales et
multilatérales venant en soutien de la stratégie nationale de lutte contre la prolifération des armes de destruction
massive (PMG7).

En 2023, année de renégociation du traité de coopération avec la République de Djibouti, le fonds de soutien a la
modernisation des armées djiboutiennes sera consolidé. De méme, les initiatives en matiére d’Europe de la défense
seront renforcées.

Pour mener ces actions, la DGRIS s’appuie notamment sur le maintien d’un solide réseau diplomatique de défense
francais a I'étranger et sur le déploiement d’officiers de liaison et d’échange. Enfin, la DGRIS coordonne le programme
des « personnalités d’avenir de la défense » (PAD), qui vise la sensibilisation de futures élites étrangéres, civiles et
militaires, aux positions francaises en matiére de sécurité et de défense, contribuant ainsi a la constitution et a
I'entretien d’un réseau d’influence sur le long terme.

RECAPITULATION DES OBJECTIFS ET DES INDICATEURS DE PERFORMANCE

OBJECTIF 1 : Améliorer le niveau de sécurité des forces et du patrimoine industriel et économique lié a la
défense (DRSD)

INDICATEUR 1.1 : Taux d'avis émis dans les délais prescrits

INDICATEUR 1.2 : Taux des sites du domaine militaire et des sites industriels et économiques liés a la défense
inspectés dans les délais prescrits

OBJECTIF 2 : Développer les capacités scientifiques technologiques et industrielles nécessaires a la défense
INDICATEUR 2.1 : Taux de progression des technologies spécifiques nécessaires a la défense

OBJECTIF 3 : Contribuer a I'autorisation et au controle des transferts des biens et technologies sensibles
INDICATEUR 3.1 : Délai de traitement des dossiers d'exportation de matériels de guerre



| 29
Environnement et prospective de la politique de défense
Objectifs et indicateurs de performance | Programme n° 144

Objectifs et indicateurs de performance

EVOLUTION DE LA MAQUETTE DE PERFORMANCE

Le dispositif de performance du programme « Environnement et prospective de la politique de défense » est reconduit
au PAP 2023.

Il se compose de trois objectifs et de quatre indicateurs.

OBJECTIF
1 — Améliorer le niveau de sécurité des forces et du patrimoine industriel et économique lié a la défense
(DRSD)

La direction du renseignement et de la sécurité de la défense (DRSD) est le service de contre-ingérence qui a pour
objectif de déceler et neutraliser toute menace contre la sécurité résultant de I'activité des services, d’organisations ou
d’agents se livrant a 'espionnage, au sabotage, a la subversion, au terrorisme ou au crime organisé contre les forces
et les entreprises de la sphére défense.

Dans ce cadre, la mission de contre-ingérence de la DRSD repose sur deux activités complémentaires : le recueil de
renseignement et I'application de mesures de protection dans le but d’assurer et de maintenir au meilleur niveau la
sécurité des forces et des acteurs industriels liés a la défense.

Unité 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2022)
Taux d'avis émis dans les délais prescrits % 93,1 95,2 95 95 95 95

Précisions méthodologiques

Cet indicateur de la performance de la chaine « habilitation » de la DRSD est élaboré sur une période annuelle.

L’indicateur, représentatif de la fonction « habilitation », agglomére des procédures d’habilitations trés différentes dans leur fonction, leur volume et la
charge de travail représentée (délai d’enquéte...).

Pour mesurer de maniére plus précise la tendance, la DRSD tient compte des délais réglementaires effectifs.

Le niveau d’habilitation nécessaire pour occuper chaque poste de travail est défini précisément et le renouvellement de I'habilitation du personnel est
périodique en fonction du niveau d’habilitation.

Les procédures d’habilitation font I'objet de dispositions réglementaires précises et contraignantes qui prennent en compte, par exemple, les directives
de 'OTAN dans ce domaine.

Source des données : DRSD.
Mode de calcul :

Numérateur : nombre d’avis de sécurité émis dans les délais prescrits dans la période considérée.
Dénominateur : nombre total d’avis émis dans cette méme période.
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JUSTIFICATION DES CIBLES

Dans le domaine des contrbles élémentaires et des habilitations, I'exercice 2022 se caractérise cette année encore par
une hausse du nombre de demandes (+1,1 % en juin 2022 par rapport a juin 2021 et +33 % en juin 2022 par rapport a
juin 2020).

Afin de répondre a cette augmentation du besoin, le Centre national des habilitations de la défense (CNHD) poursuit sa
réorganisation et bénéficie d’'un accroissement de ses effectifs.

Dans le méme temps, les solutions numériques (deux systémes d’information) visant a optimiser les opérations de
traitement et d’analyse sont désormais implémentées et bénéficient de développements complémentaires.

Enfin, les délais fixés par I'lGl 1300, dans sa version du 9 ao(t 2021, allongent la durée cible de certaines catégories
d’enquétes administratives de 60 a 90 jours (niveau « secret », anciennement « confidentiel défense ») et de 90 a 180
jours (niveau « trés secret », anciennement « secret défense » et « trés secret défense »).

L’ensemble de ces mesures devraient ainsi permettre a la DRSD d’atteindre le taux cible, a savoir 95 % des avis émis
dans les délais prescrits.

Unité 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2022)
Taux des sites du domaine militaire et des sites % 90,9 95,6 95 95 95 95

industriels et économiques liés a la défense
inspectés dans les délais prescrits

Précisions méthodologiques
Les inspections conduites par la DRSD permettent de s’assurer que les sites sensibles pour la défense sont maintenus au meilleur niveau de sécurité.

Le catalogue de sites ainsi que les périodicités des inspections sont des données sensibles qui ne peuvent figurer directement dans un document a
vocation publique.

Source des données : DRSD.

Mode de calcul :
Numérateur : nombre de sites et d’entreprises inspectés dans la période considérée figurant dans la programmation annuelle.
Dénominateur : nombre total de sites et de sociétés titulaires de marchés classés de défense a périodicité de controle échue dans la méme période.

JUSTIFICATION DES CIBLES

L’objectif de 95 % de sites militaires, industriels et économiques en relation avec la défense inspectés dans les délais
prescrits, méme s’il reste ambitieux au regard de la charge de travail (le nombre de sites) et des ressources
disponibles pour cette mission, est maintenu.

Pour faire face aux aléas liés a la coordination avec les entreprises demandant des annulations ou des reports d’un
exercice a l'autre, le Centre de conseil en prévention et des inspections (CCPI) de la DRSD s’adapte en ajustant la
programmation des inspections.
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En paralléle, le CCPI bénéficie en 2022 d’'une hausse d’effectifs pour répondre a la charge de travail et expérimente
I’emploi de personnel civil dans les fonctions d’officier inspecteur dédié aux contrles des emprises industrielles et
économiques.

Enfin, I'investissement dans la numérisation du processus d’inspection se poursuit.

Ainsi, ces différents leviers permettent d’envisager l'atteinte de l'objectif cible porté a 95 %, malgré la hausse du
nombre de sites du domaine militaire et des sites industriels et économiques liés a la défense inspectés dans les délais
prescrits.

OBJECTIF

2 — Développer les capacités scientifiques technologiques et industrielles nécessaires a la défense

L’autonomie stratégique est un objectif majeur de la politique de défense. Elle suppose de disposer, en France et en
Europe, d’'une base industrielle de technologie de défense (BITD) adéquate soutenant le tissu des PME/PMI, et d’'un
dispositif de formation stimulant les échanges au niveau européen. L’objectif porte sur cette composante scientifique,
technologique et industrielle de I'autonomie stratégique. Son choix correspond a larticulation entre trois moyens
d’actions complémentaires consistant a :

« développer les capacités par la conduite d’études et de recherches confiées a l'industrie et aux organismes de

recherche étatiques ;
* mettre en ceuvre les leviers d’actions sur le tissu industriel dont dispose |la défense de maniére directe ;
« former des ingénieurs dans les écoles sous tutelle de la direction générale de 'armement (DGA).

Unité 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2022)
Taux de progression des technologies % 54,6 81,4 80 80 80 80

spécifiques nécessaires a la défense

Précisions méthodologiques

Cet indicateur mesure le taux de progression des technologies nécessaires a la défense et dont la maturation est financée au moyen des études
amont.

L’indicateur mesure la performance annuelle dans la maturation de ces technologies, sur la base d'un échantillonnage des différents domaines
technologiques investigués (agrégats de science, recherche, technologie et innovation (S&T)). Les jalons des feuilles de route de maturation de ces
technologies sont des étapes clés dans la progression technologique et sont exprimés en TRL (technology readiness level) permettant de situer le
niveau de maturité de la technologie sur une échelle allant de 1 a 7, le niveau 7 correspondant a une maturité suffisante pour une prise en compte
éventuelle dans un programme d’armement.

Cette méthodologie (TRL) est reconnue au niveau international dans le domaine des sciences et des technologies (S&T), utilisée par des organismes
dont I'Agence européenne de défense, la Commission européenne, le Commissariat a I'’énergie atomique et aux énergies alternatives, sur des
domaines analogues aux études amont notamment dans les domaines de la recherche, de l'innovation, mais aussi ceux de I'industrie spatiale, de
I'aéronautique de défense, etc.

Source des données : DGA/DS.
Mode de calcul :

L’indicateur mesure chaque année la somme pondérée des augmentations de TRL démontrées par le franchissement de jalons effectivement atteints
dans I'année, rapportée a la méme quantité calculée sur les jalons prévus.
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JUSTIFICATION DES CIBLES

En cohérence avec les priorités de la revue stratégique de 2017 et de la loi de programmation militaire pour 2019 a
2025, déclinées en termes d’études amont dans le document de référence d’orientation de l'innovation de défense
(DrOID), un niveau d’ambition est défini pour chaque domaine technologique. Il se traduit par I'acquisition des
technologies pour lesquelles une autonomie nationale totale ou partielle est requise.

La cible fixée pour 2023 (80 %) prend en compte le fait que les études amont ont pour vocation d’explorer des voies
technologiques prometteuses, tout en sachant que certaines voies explorées n’aboutiront pas ou nécessiteront un délai
supérieur a la prévision initiale. Cette prévision permet d’obtenir un compromis entre une ambition importante (mais
risquée) et une exploration insuffisante d’innovations risquées mais a fort potentiel.

OBJECTIF

3 — Contribuer a l'autorisation et au contréle des transferts des biens et technologies sensibles

Le controle des transferts des biens et des technologies sensibles est un enjeu essentiel pour prévenir la prolifération
des armes et des technologies pouvant menacer la sécurité de nos forces déployées et celles de nos alliés. Un
contrdle national défaillant pourrait, de plus, priver les entreprises francaises de la possibilité de concourir aux marchés
d’armement dans certains pays.

Unité 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2022)
Délai moyen d’instruction "Défense" des Nb jours 27 22 24 22 22 22

demandes de licence

Précisions méthodologiques

Source des données : DGA/DI. Les données contribuant a la mesure de I'indicateur sont produites par le systéme d’'information SIGALE.

L’indicateur est calculé a partir de données extraites du systéme d’information SIGALE. Ce systéme permet de traiter les nouvelles licences
d’exportation suite a la transposition de la directive européenne sur les transferts intracommunautaires de juin 2009, ce texte ayant entrainé une
réforme globale du systéeme de contrdle des transferts de biens de défense et des matériels de guerre et matériels assimilés (Loi du 22 juin 2011).
L’entrée en service de SIGALE est intervenue mi-2014. Une fois la recevabilité acquise, le délai de traitement « défense » a été fixé par le secrétariat
général de la défense et de la sécurité nationale (SGDSN) a 20 jours, avant son examen par la Commission interministérielle pour I'étude des
exportations de matériels de guerre (CIEEMG).

Mode de calcul : cet indicateur mesure le délai écoulé entre la date a laquelle une demande de licence est déclarée « recevable » et la date
d’achévement de l'instruction de cette demande par le ministere des armées.

JUSTIFICATION DES CIBLES

Le nombre de dépbt de licences reste a un niveau élevé depuis 2018. Au regard de I'augmentation du flux de licences,
du nombre de licences complexes relatives a des transferts d’assemblage, de production locale de composants, de
maintenance, voire de co-développement de version propriétaire du pays, I'objectif de délai de traitement des licences
fixé par le SGDSN (20 jours) est difficilement atteignable sur la durée. Cependant une amélioration depuis 2021 par
rapport aux années précédentes est perceptible (chiffre 2018 : 26.5, chiffre 2019 : 26, chiffre 2020 : 27).
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Une évolution logicielle prévue au titre du plan de fiabilisation du SI SIGALE a été implémentée au 2°€ semestre 2020 et
a porté ses fruits avec une claire stabilisation du systéme. Par ailleurs, un certain nombre d’actions de simplification du
processus d’instruction des licences ont été appliquées et participent directement a cette amélioration globale, d’autres
sont toujours en cours de définition sous I'égide du SGDSN.

La question des délais de traitement reste sous surveillance, mais ne fait plus I'objet, a ce jour, d’alerte de la part des
opérateurs économiques.
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Présentation des crédits et des dépenses fiscales

PRESENTATION DES CREDITS PAR ACTION ET TITRE POUR 2022 ET 2023

AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT

Action / Sous-action Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total FdC et AdP
Dépenses de Dépenses Dépenses Dépenses attendus
LFI 2022 fonctionnement d’investissement d’intervention d’_opérgtions
PLF 2023 financiéres
03 — Recherche et exploitation du 240 367 033 424711 854 235 000 0 665 313 887 360 000
renseignement intéressant la sécurité 197 142 357 269 827 523 340 000 0 467 309 880 10 595 135
de la France
03.31 — Renseignement extérieur 228 085 107 412 845 140 235 000 0 641 165 247 300 000
180 330 938 259 757 523 280 000 0 440 368 461 10 575 135
03.32 — Renseignement de sécurité de 12 281 926 11 866 714 0 0 24 148 640 60 000
défense 16 811 419 10 070 000 60 000 0 26 941 419 20 000
07 — Prospective de défense 1421793734 0 11 603 903 6416 707 1439 814 344 1 000 000
1385 548 572 22 454 962 73 473 137 0 1481476 671 1000 000
07.01 — Analyse stratégique 9 233 336 0 370 000 0 9 603 336 0
7 460 801 0 370 000 0 7 830 801 0
07.02 — Prospective des systemes de 22 562 620 0 0 0 22 562 620 0
forces 22727775 0 0 0 22727 775 0
07.03 — Etudes amont 1 109 940 500 0 3 084 000 0 1 113 024 500 1 000 000
1 059 496 840 0 51 000 000 0 1 110 496 840 1 000 000
07.04 — Gestion des moyens et 280 057 278 0 8 149 903 6 416 707 294 623 888 0
subventions 295 863 156 22 454 962 22 103 137 0 340 421 255 0
08 — Relations internationales et 4710 258 0 36 596 008 0 41 306 266 0
diplomatie de défense 4182433 0 36 874 920 0 41 057 353 0
Totaux 1666 871 025 424 711 854 48 434 911 6416 707 2 146 434 497 1360 000
1586 873 362 292 282 485 110 688 057 0 1989 843 904 11 595 135
CREDITS DE PAIEMENTS
Action / Sous-action Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total FdC et AdP
Dépenses de Dépenses Dépenses Dépenses attendus
LFI 2022 fonctionnement d’investissement d’intervention d’_opére_ztions
PLF 2023 financiéres
03 — Recherche et exploitation du 208 834 530 200 402 626 235 000 0 409 472 156 360 000
renseignement intéressant la sécurité 228 905 464 247 574 651 340 000 0 476 820 115 10 595 135
de la France
03.31 — Renseignement extérieur 196 512 604 177 303 273 235 000 0 374 050 877 300 000
212 364 396 204 924 300 280 000 0 417 568 696 10 575 135
03.32 — Renseignement de sécurité de 12 321 926 23 099 353 0 0 35 421 279 60 000
défense 16 541 068 42 650 351 60 000 0 59 251 419 20 000
07 — Prospective de défense 1309 636 605 0 11 603 903 6416 707 1327 657 215 1 000 000
1292 402 123 22 454 962 73473 137 0 1388 330 222 1 000 000
07.01 — Analyse stratégique 8 293 336 0 370 000 0 8 663 336 0
8 360 801 0 370 000 0 8 730 801 0
07.02 — Prospective des systémes de 22 562 620 0 0 0 22 562 620 0
forces 22727775 0 0 0 22727 775 0
07.03 — Etudes amont 998 723 371 0 3 084 000 0 1 001 807 371 1 000 000
965 450 391 0 51 000 000 0 1016 450 391 1 000 000
07.04 — Gestion des moyens et 280 057 278 0 8 149 903 6 416 707 294 623 888 0
subventions 295 863 156 22 454 962 22 103 137 0 340 421 255 0
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Action / Sous-action Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total FdC et AdP
Dépenses de Dépenses Dépenses Dépenses attendus
LFI 2022 fonctionnement d’investissement d’intervention dtopérgtions
PLF 2023 financiéres
08 — Relations internationales et 4710 258 0 36 596 008 0 41 306 266 0
diplomatie de défense 4182433 0 36 874 920 0 41 057 353 0
Totaux 1523 181 393 200 402 626 48 434 911 6 416 707 1778 435 637 1 360 000
1525 490 020 270 029 613 110 688 057 0 1906 207 690 11 595 135
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PRESENTATION DES CREDITS PAR TITRE POUR 2022, 2023, 2024 ET 2025

Autorisations d'engagement

Crédits de paiement

Titre Ouvertures FdC et AdP Ouvertures FdC et AdP
attendus attendus
LFI 2022
PLF 2023
Prévision indicative 2024
Prévision indicative 2025
3 - Dépenses de fonctionnement 1666 871 025 1000 000 1523 181 393 1000 000
1586 873 362 1000 000 1525 490 020 1 000 000
1524 695 439 1562 445 362
1517 782 052 1595 036 878
5 - Dépenses d'investissement 424 711 854 360 000 200 402 626 360 000
292 282 485 10 595 135 270 029 613 10 595 135
244 128 864 3367 408 277 872 167 3367 408
258 915014 2957 736 284 822 403 2957 736
6 - Dépenses d'intervention 48 434 911 48 434 911
110 688 057 110 688 057
108 317 840 112 353 388
108 185 057 113472 622
7 - Dépenses d’opérations financiéres 6416 707 6416 707
Totaux 2146 434 497 1360 000 1778 435 637 1360 000
1989 843 904 11 595 135 1906 207 690 11 595 135
1877 142143 3367 408 1952 670 917 3367 408
1884 882123 2 957 736 1993 331903 2957 736
PRESENTATION DES CREDITS PAR TITRE ET CATEGORIE POUR 2022 ET 2023
Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Titre / Catégorie Ouvertures FdC et AdP Ouvertures FdC et AdP
attendus attendus
LFI 2022
PLF 2023
3 — Dépenses de fonctionnement 1666 871 025 1000 000 1523 181 393 1000 000
1 586 873 362 1000 000 1525 490 020 1000 000
31 — Dépenses de fonctionnement autres que celles de personnel 1386 813 747 1 000 000 1243 124 115 1 000 000
1291010 206 1000 000 1229 626 864 1 000 000
32 — Subventions pour charges de service public 280 057 278 280 057 278
295 863 156 295 863 156
5 — Dépenses d’investissement 424 711 854 360 000 200 402 626 360 000
292 282 485 10 595 135 270 029 613 10595 135
51 — Dépenses pour immobilisations corporelles de I'Etat 405 569 300 360 000 184 754 482 360 000
259 833 361 10 595 135 234 957 979 10 595 135
52 — Dépenses pour immobilisations incorporelles de I'Etat 19 142 554 15 648 144
9994 162 12616 672
53 — Subventions pour charges d'investissement
22 454 962 22 454 962
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Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Titre / Catégorie Ouvertures FdC et AdP Ouvertures FdC et AdP
attendus attendus
LFI 2022
PLF 2023
6 — Dépenses d’intervention 48 434 911 48 434 911
110 688 057 110 688 057
62 — Transferts aux entreprises 4 525 000 4 525 000
46 300 000 46 300 000
63 — Transferts aux collectivités territoriales
22 103 137 22 103 137
64 — Transferts aux autres collectivités 43909 911 43909 911
42 284 920 42 284 920
7 — Dépenses d’opérations financiéres 6416 707 6416 707
72 — Dotations en fonds propres 6416 707 6416 707
Totaux 2146 434 497 1360 000 1778 435 637 1360 000
1989 843 904 11 595 135 1906 207 690 11 595 135
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Justification au premier euro
Eléments transversaux au programme
ELEMENTS DE SYNTHESE DU PROGRAMME
Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Action / Sous-action Titre 2 Autres titres Total Titre 2 Autres titres Total
Dépenses Dépenses
de personnel de personnel

03 — Recherche et exploitation du 0 467 309 880 467 309 880 0 476 820 115 476 820 115

renseignement intéressant la sécurité de

la France
03.31 — Renseignement extérieur 0 440 368 461 440 368 461 0 417 568 696 417 568 696
03.32 — Renseignement de sécurité de 0 26 941 419 26 941 419 0 59 251 419 59 251 419

défense
07 - Prospective de défense 0 1481 476 671 1481 476 671 0 1 388 330 222 1 388 330 222
07.01 — Analyse stratégique 0 7 830 801 7 830 801 0 8 730 801 8730 801
07.02 — Prospective des systemes de forces 0 22727775 22727775 0 22727775 22727775
07.03 — Etudes amont 0 1110 496 840 1110 496 840 0 1016 450 391 1016 450 391
07.04 — Gestion des moyens et subventions 0 340 421 255 340 421 255 0 340 421 255 340 421 255
08 - Relations internationales et diplomatie 0 41 057 353 41 057 353 0 41 057 353 41 057 353

de défense
Total 0 1989843904 1989 843904 0 1906 207 690 1906 207 690

Repartition des crédits par OS - AE 2023

Renseignement

20%
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l'avenir
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activités specifiques
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Répartition des crédits par OS - CP 2023

Renseignement
22%

Dissuasion

1%

Activités
opérationnelles
1%

Prospective et Fonctionnement et
préparation de

: : activités spécifiques
]

SYNTHESE PAR OS ET PAR TITRE (EN M€)

Répartition des crédits par OS - AE 2023 Répartition des crédits par OS - CP 2023
(O] Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total
Activités
opérationnelles 14,40 - - - 14,40 14,40 - - - 14,40
Fonctionnement et 350 55 5357 57,92 . 44007 34358 = 23,57 57,92 - 425,07
activités spécifiques
 Prospective et | g7 74 - 52,67 - 928,43 | 78561 - 52,67 - 838,28
préparation de I'avenir

Renseignement 124,21 268,72 0,10 - 393,02 170,97 246,46 0,10 - 417,53
Dissuasion 213,93 - - - 213,93 210,93 - - - 210,93
Total 1586,87 | 292,28 110,69 - 1989,84 152549 270,03 110,69 - 1 906,21

ECHEANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIES AUX ENGAGEMENTS PAR OPERATIONS STRATEGIQUE (EN M€)

Engagements Paiements
Opérations stratégiques RaP a En
9 Eng
fin2021 2022 2023 2022 2023 2024 2025 >2025 Total
0,15 0,15 - - - - 0,15
Activités opérationnelles 8,49 8,45 0,05 - - - 8,49
14,40 14,35 0,05 - - 14,40
25,54 18,11 6,65 0,62 0,16 - 25,54
Fonctionnement et
activités spécifiques 383,94 368,75 15,20 - - -0,01 383,94
440,07 403,22 21,53 9,74 5,57 440,07
16920 719,79 41904 267,00 193,84 92,28 1692,04
Prospective et
préparation de I'avenir 954,27 183,44 213,23 185,18 228,98 143,45 954,27
929,43 232,54 264,55 253,33 179,01 929,43
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Engagements Paiements
Opérations stratégiques RaP a En
g Eng
fin2021 2022 2023 2022 2023 2024 2025 >2025 Total
535,25 229,11 172,41 104,27 29,66 -0,20 535,25
Renseignement 442,55 187,84 100,42 71,50 56,70 26,09 442,55
1096,45 158,10 179,44 288,13 470,79 1 096,45
375,11 185,52 91,66 44,93 26,60 26,40 375,11
Dissuasion 209,10 42,45 75,67 44,42 23,78 22,79 209,10
213,93 43,60 121,08 44,82 4,42 213,93
Total 2 658’0 1998,36 2694,27 1943,60 1946,13 1 324’6 1155,74 970,60 7 320,72
Somme Eng. 7 320,72 Somme des paiements 7 320,72
TABLEAU DES AUTORISATIONS D’ENGAGEMENT SUR TF (EN ME€)
oS AEANE fin 2022 AE affectées 2023 Total AE Engagement 2023
Renseignement 1166,92 12,11 1179,03 704,95
Total 1166,92 12,11 1179,03 704,95
TABLEAU DES FDC-ADP (€)
0os AE CP
Renseignement 10 595 135 10 595 135
Prospective et préparation de I'avenir 1 000 000 1000 000
11 595 135 11 595 135
EVOLUTION DU PERIMETRE DU PROGRAMME
[l TRANSFERTS EN CREDITS
Prog T2 T2 Total T2 AE CP Total AE Total CP
Source  Hors Cas CAS Hors T2 Hors T2
/ Cible  pensions pensions
Transferts entrants +5183 +5183 +5183 +5183
Transfert de la masse salariale vers le P144 - | 212 » +5 183 +5 183 +5183 +5183
mise en ceuvre de la NPRM
Transferts sortants -13 617 -13 617 -13 617 -13 617
Transferts en crédits du programme 144 vers | » 148 -13 617 -13617 -13 617 -13 617
le programme 148
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Consommation au 31/12/2022 Prévision 2023 2024 et apres
Action / Opérateur Rappel Autorisations Crédits Autorisations Crédits CP
du montant d'engagement de paiement d'engagement de paiement sur engagements

contractualisé a couvrir
07 Prospective de défense 21120 000 7 240 000 420 000 7 380 000
Total 21120 000 7 240 000 420 000 7 380 000
Génération CPER 2021-2027

Consommation au 31/12/2022 Prévision 2023 2024 et apres
Action / Opérateur Rappel Autorisations Crédits Autorisations Crédits CP
du montant d'engagement de paiement d'engagement de paiement sur engagements

contractualisé a couvrir
ENSTA Bretagne - Ecole nationale 10 460 000 400 000 400 000 2250 000 2 250 000 7 810 000
supérieure de techniques avancées
Bretagne
ENSTA Paris - Ecole nationale 1100 000 500 000 500 000 600 000
supérieure de techniques avancées
ISAE - Institut supérieur de 5010 000 540 000 240 000 460 000 480 000 4290 000
I'aéronautique et de I'espace
ONERA - Office national d'études et 1 003 000 500 000 250 000 753 000
de recherches aérospatiales
X - Ecole polytechnique 3500 000 100 000 100 000 1 600 000 400 000 3 000 000
Total 21 073 000 1 040 000 740 000 5310 000 3880 000 16 453 000

Total des crédits de paiement pour ce programme

Génération CP demandés CP sur engagements

pour 2023 a couvrir aprés 2023
Génération CPER 2015-2020 420 000 7 380 000
Génération CPER 2021-2027 3880 000 16 453 000
Total toutes générations 4 300 000 23 833 000
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ECHEANCIER DES CREDITS DE PAIEMENT (HORS TITRE 2)

ESTIMATION DES RESTES A PAYER AU 31/12/2022

Engagements sur années

antérieures non couverts
par des paiements
au 31/12/2021
(RAP 2021)

Engagements sur années
antérieures non couverts
par des paiements au
31/12/2021 y.c. travaux
de fin de gestion
postérieurs au RAP 2021

AE (LFI + LFR + Décret
d’avance) 2022
+ Reports 2021 vers 2022
+ Prévision de FdC et AdP

CP (LFI + LFR + Décret
d’avance) 2022
+ Reports 2021 vers 2022
+ Prévision de FdC et AdP

Evaluation des
engagements non couverts
par des paiements
au 31/12/2022

2608 850 990 0 3068 569 520 1779 796 342 2 682 848 062
ECHEANCIER DES CP A OUVRIR
AE CP 2023 CP 2024 CP 2025 CP au-dela de 2025
Evaluation des CP demandés Estimation des CP 2024 Estimation des CP 2025
engagements sur AE antérieures a 2023

non couverts par

sur AE antérieures a 2023

Estimation des CP

sur AE antérieures a 2023 au-dela de 2025
CP PLF sur AE antérieures a 2023
des paiements au CP FdC et AdP
31/12/2022
2 682 848 062 1094 315783 718 003 031 559 719 866 310 809 382
0
AE nouvelles pour 2023 CP demandés Estimation des CP 2024 Estimation des CP 2025
AE PLF sur AE nouvelles en 2023

AE FdC et AdP

sur AE nouvelles en 2023

Estimation des CP

sur AE nouvelles en 2023 au-dela de 2025
CP PLF sur AE nouvelles en 2023
CP FdC et AdP
1989 843 904 811891 907 586 647 501 591 304 496 0
11 595 135 11 595 135
Totaux 1917 802 825 1304 650 532 1151 024 362 310 809 382

CLES D'OUVERTURE DES CREDITS DE PAIEMENT SUR AE 2023

CP 2023 demandés CP 2024 CP 2025 CP au-dela de 2025
sur AE nouvelles sur AE nouvelles sur AE nouvelles sur AE nouvelles
en 2023 / AE 2023 en 2023 / AE 2023 en 2023 / AE 2023 en 2023 / AE 2023

41,14 % || 29,31 % 29,54 % || 0,00 %
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ACTION (23,5 %)
03 — Recherche et exploitation du renseignement intéressant la sécurité de la France

Titre 2 Hors titre 2 Total FdC et AdP
attendus
Autorisations d'engagement 0 467 309 880 467 309 880 10 595 135
Crédits de paiement 0 476 820 115 476 820 115 10 595 135
Titre et catégorie Autorisations Crédits
d'engagement de paiement

Dépenses de fonctionnement 197 142 357 228 905 464
Dépenses de fonctionnement autres que celles de personnel 197 142 357 228 905 464
Dépenses d'investissement 269 827 523 247 574 651
Dépenses pour immobilisations corporelles de I'Etat 259 833 361 234 957 979
Dépenses pour immobilisations incorporelles de I'Etat 9994 162 12 616 672
Dépenses d’'intervention 340 000 340 000
Transferts aux autres collectivités 340 000 340 000
Total 467 309 880 476 820 115

CONTENU DE LA SOUS-ACTION

La direction générale de la sécurité extérieure (DGSE), dont les missions sont définies par les articles D. 3126-2 et D.
3126-3 du code de la défense, est le service de renseignement extérieur de la France. Son champ de compétence est
global, puisqu’il couvre a la fois les dimensions sécuritaire, politique et économique des enjeux internationaux. Elle est
chargée d’apporter une aide a la décision gouvernementale dans ces différents domaines et de contribuer a la lutte
contre les menaces pesant sur la sécurité nationale. La DGSE, qui détient le monopole de l'action clandestine a
I'étranger, a donc une double mission de renseignement et d’action. A ce titre, elle assure I'analyse, la synthése et la
diffusion des renseignements qu’elle recueille, par ses moyens propres ou auprés de partenaires étrangers.

PRINCIPALES MESURES DE L’ANNEE

La DGSE poursuit ses actions en conformité avec sa stratégie définie en loi de programmation militaire (LPM), lui
permettant de renforcer son modele intégré, de garantir sa résilience et sa sécurité et d’accroitre ses capacités
d’action pour faire face a un monde plus dangereux.
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Les axes prioritaires de la LPM sont ainsi poursuivis :
*« |a remise a niveau de la résilience du Service dans les domaines de la maintenance, de la sécurité des
emprises et des systémes d’information et de télécommunications (SIC) ;
* la poursuite d’investissements déclinés dans une stratégie pluriannuelle permettant de maintenir la DGSE aux
standards d’un service de renseignement moderne ;
* la consolidation des efforts capacitaires, en matiére de renseignement technique, de cyberdéfense, d’appui
technique a la recherche humaine et aux opérations.

Le contexte d’accroissement de son activité opérationnelle nécessite pour le Service d’anticiper et de s’adapter aux
évolutions technologiques et en particulier aux enjeux de I'univers numérique. Conjointement a ces axes de travail, la
DGSE maintient ses efforts sur ses dispositifs techniques mutualisés au bénéfice de 'ensemble de la communauté du
renseignement.

Au titre du PLF 2023, |la dotation de la DGSE s’éleve a 440,4 M€ en AE et 417,6 M€ en CP.

DEPENSES DE L’AGREGAT FONCTIONNEMENT

Les dépenses de fonctionnement des programmes de la mission « Défense » sont réparties entre deux opérations
stratégiques : activités opérationnelles (AOP) et fonctionnement et activités spécifiques (FAS), dont le contenu est
développé ci-dessous.

1. Description :
L’OS AOP englobe le périmétre des crédits de fonctionnement liés a I'alimentation et aux frais de déplacement des
personnels (indemnités de mission).

L’OS FAS supporte les dépenses de fonctionnement courant liées aux soutiens des personnels (frais de formation,
d’habillement, de documentation, d’équipement informatique, etc.) et des structures (dépenses afférentes au
fonctionnement des batiments tertiaires et des installations techniques, frais d’entretien et de conservation du domaine,
de télécommunications non opérationnelles, etc.). Par ailleurs, cette enveloppe couvre également certaines dépenses
spécifiques au ministere, comme les frais de changement de résidence.

2. Aspects financiers :
2.1 — Tableau des Autorisations d’engagement et des crédits de paiement (en €)

Prévisions de crédits 2023

0s oB AE CcP
Alimentation 289 145 289 145
AOP Déplacements et transports 12 095 085 12 095 085
Sous-total AOP 12 384 230 12 384 230
Mobilité des personnels 2687 811 2687 811
Fonctionnement courant 15084 579 15084 579
FAS Soutien courant des structures 36 929 746 21929 746
Soutien des ressources humaines 4209 414 4209 414
Sous-total FAS 58 911 550 43911 550
Total agrégat Fonctionnement 71295 780 56 295 780

3. Commentaires

0OS AOP

L’évolution des autorisations d’engagement et des crédits de paiement (AE et CP) est marquée par une légére hausse
de 4 %, traduisant la poursuite des projections d’agents du Service a I'étranger.

Le volume des besoins couverts par I'OS AOP peut étre soumis a de fortes variations car directement lié a I'’évolution
du contexte sécuritaire international et a la présence du Service a I'étranger.
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OS FAS

Les crédits de 'OS FAS sont en augmentation de 43 % en AE et de 6 % en CP par rapport a la LFI 2022. Ce niveau de
crédits permet de prendre en compte la part de 'engagement pluriannuel des dépenses d’électricité portée par cette
OS (marché de 3 ans, dont la part annuelle est évaluée a 7,5 M€) et de pérenniser le fonctionnement des besoins liés
a 'accroissement des effectifs.

Cette ressource permettra ainsi au Service de couvrir ses besoins au titre du fonctionnement courant (habillements et
accessoires techniques dans le cadre de la projection du personnel notamment) et de poursuivre sa politique de
fidélisation des personnels.

DEPENSES DE L’AGREGAT EQUIPEMENT

OPERATION STRATEGIQUE : RENSEIGNEMENT

1. Description :

L'OS « Renseignement » reflete la programmation des investissements et des dépenses opérationnelles de la DGSE,
et regroupe a ce titre 'ensemble des dépenses de « coeur de métier ».

2. Aspects financiers :
2.1 — Tableau des Autorisations d’engagement et des crédits de paiement (en €)

Prévision de crédits 2023

Niveau Description
AE HTF AE affectées sur TF Total AE CP
OB Appui au renseignement 181 594 908 12 110 000 193 704 908 193 600 738
OB Renseignement 175367 773 - 175 367 773 167 672 178
Total 356 962 681 12 110 000 369 072 681 361272916

Sur I'OS « Renseignement », la dotation 2023 en AE s’éleve a 369 M€ et reflete un retour a un niveau habituel d’AE,
aprés deux années marquées par le financement exceptionnel du projet du nouveau siége du Service, qui a fait I'objet
de la création d’une tranche fonctionnelle en 2022 pour un montant de 1,1 Md€.

La ressource en AE intégre :

« les dépenses d’infrastructure liées a la modernisation et I'adaptation des locaux abritant le personnel de la
DGSE ;

* les besoins relatifs aux différents modes de recueil du renseignement (origines humaine, opérationnelle,
électromagnétique, informatique et image), incluant I'acquisition de matériels techniques opérationnels, ainsi
que le soutien-support et la logistique technique inhérents aux opérations ;

* la part de 'engagement pluriannuel des dépenses d’électricité portée par cette OS (marché de 3 ans, dont la
part annuelle est évaluée a 15 M€).

En CP, la ressource augmente de 13 % par rapport a la LFI 2022, assurant ainsi le niveau nécessaire aux
financements des différents travaux immobiliers lancés par le Service ces derniéres années.

Cinquieme exercice de la LPM 2019-2025, I'année 2023 poursuit la réalisation du programme d’investissement du
Service et sera notamment marquée par :
« la notification du marché principal du projet de nouveau siege, initialement prévu sur 2022 et reporté du fait de
la demande des candidats de décaler la date de remise des offres au mois de novembre 2022 ;
* la poursuite du programme de rénovation des infrastructures techniques du Service, dans le cadre d’une
stratégie globale combinant résilience des infrastructures et développement des capacités dans un contexte
de déménagement du Service ;
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¢ la poursuite du développement de ses capacités techniques et plus particulierement dans le domaine
cyberdéfense, dont la montée en puissance constitue une priorité au sein de la mission défense ;

« les investissement récurrents dans les systémes d’information et de communication, qui jouent un réle central
dans la conduite des activités du Service ;

* la poursuite des investissements dans les grands programmes interministériels au profit de 'ensemble de la
communauté du renseignement.

2.2 - Tableau des Autorisations d’Engagements sur Tranches Fonctionnelles (en M€)

Niveau Description AEANE fin 2022 AE affectées 2023 Total AE Engagement 2023
OB Appui au renseignement 1 166,92 12,11 1179,03 704,95
OB Renseignement - - - -
Total 1166,92 12,11 1179,03 704,95

Les AEANE a fin 2022 s’élevent a 1,2 Md€, dont 1,1 Md€ au titre du nouveau siege du Service.

En 2023, des affectations complémentaires sont prévues pour un montant de 12,1 M€ dans le cadre des tranches
fonctionnelles existantes.

A titre indicatif, la répartition des fonds de concours, des attributions de produits attendus et des ressources
extrabudgétaires par opération budgétaire est la suivante :

Niveau Description AE CP
OB Appui au renseignement 10 575 135 10 575 135
Total 10 575 135 10 575 135

CONTENU DE LA SOUS-ACTION

Cette sous-action couvre la sécurité du personnel, des informations, du matériel et des installations sensibles de
défense, missions assurées par la direction du renseignement et de la sécurité de la défense (DRSD). Service de
renseignement, elle apporte son expertise sur le périmétre de la sphére défense, au profit des armées ainsi qu’aux
entreprises de la base industrielle et technologique de la défense (BITD). La mission de contre-ingérence de la DRSD,
résumée par la devise « renseigner pour protéger », est réalisée au bénéfice des forces armées et des entreprises de
la sphere défense.

La DRSD est I'un des six services du premier cercle de la communauté du renseignement. Comme I'indique le code de
la défense, la DRSD est le « service de renseignement dont dispose le ministre pour assumer ses responsabilités en
matiére de sécurité du personnel, des informations, du matériel et des installations sensibles ».

Directement subordonnée au ministre des Armées, la DRSD siége avec les autres services de renseignement au
Conseil national du renseignement (CNR) autour du président de la République.

La DRSD poursuit la transformation de sa structure et de son fonctionnement, qui s’appuie sur une modernisation de
ses moyens techniques, de ses infrastructures et une augmentation de ses effectifs.
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PRINCIPALES MESURES DE L’ANNEE

La dotation 2023 de la DRSD s’éléve a 26,9 M€ en AE et 59,3 M€ en CP. Par rapport a 2022, elle est en hausse de
12 % en AE et de 67 % en CP.

Cette évolution est principalement liée aux travaux de construction du nouveau batiment de la direction centrale de la
DRSD. Engagé en 2021, ce projet est porté par I'opération stratégique « Renseignement » sur I'opération budgétaire
« Matériels techniques ».

Cette nouvelle infrastructure et les ressources consenties pour son équipement permettront de continuer a faire face a
I’évolution des menaces qui s’accroissent et se diversifient sur tout le spectre TESSCo (terrorisme, espionnage,
sabotage, subversion, crime organisé). Le besoin de protection de la sphére Défense conduit la DRSD a poursuivre sa
montée en puissance rapide, a se transformer et se moderniser en un service de renseignement de temps de crise
durable. Cette transformation s’appuie sur des investissements significatifs, notamment pour acquérir des outils de
contre ingérence efficaces et innovants.

La DRSD poursuivra en 2023 le développement de sa nouvelle base de souveraineté qui permettra de stocker et
d’exploiter le renseignement & partir d’'une solution logicielle purement nationale, ainsi que le développement d’un
nouveau systéme d’information utilisé notamment dans le cadre des processus d’habilitation. De plus, elle intensifiera
sa participation au dispositif national de cyberdéfense en proposant un service de réponse a incident et de veille en
vulnérabilités (CERT) au profit des entreprises de la BITD. En 2023, ce CERT-BITD a vocation a étre étendu a tout le
territoire métropolitain.

DEPENSES DE L’AGREGAT FONCTIONNEMENT

Les dépenses de fonctionnement des programmes de la mission défense sont réparties entre deux opérations
stratégiques : activités opérationnelles (AOP) et fonctionnement et activités spécifiques (FAS).

1. Description :

L'OS AOP comprend les crédits de fonctionnement liés aux déplacements des personnels de la DRSD par voie
aérienne ainsi qu’une partie des missions en métropole.

L’OS FAS supporte les dépenses de fonctionnement courant directement liées a 'activité spécifique de la DRSD. Elle
rassemble les crédits de formation, les crédits de communication et les dépenses de fonctionnement du site de la
direction centrale.

2. Aspects financiers :
2.1 — Tableau des Autorisations d’engagement et des crédits de paiement (en €)

Prévisions de crédits 2023

0os OB
AE CP

AOP Déplacements et transports 595 706 595 706
Sous-total AOP 595 706 595 706
Communication et relations publiques 498 145 498 145
Fonctionnement courant 613 464 613 464
Soutien courant des structures 338 983 338 983

FAS Soutien des matériels communs
Soutien des ressources humaines 945 000 945 000
Sous-total FAS 2 395 592 2 395 592

Total agrégat Fonctionnement 2991298 2991 298
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3. Commentaires
0S AOP
Les crédits alloués sur cette OS en 2023 sont stables par rapport a 2022.

OS FAS

Les dépenses de cette OS en 2023 diminuent de 10 % par rapport a 2022, la DRSD ayant fait le choix de comprimer
ses dépenses de fonctionnement pour privilégier I'activité opérationnelle et I'investissement.

DEPENSES DE L’AGREGAT EQUIPEMENT

OPERATION STRATEGIQUE : RENSEIGNEMENT

1. Description :

La devise de la DRSD est « renseigner pour protéger ». Cette devise traduit le caractére dual de sa mission :
rechercher et analyser le renseignement pour garantir la protection de la sphere de défense. L'OS « Renseignement »
finance les investissements et les dépenses opérationnelles de la DRSD.

2. Aspects financiers :
2.1 — Tableau des Autorisations d’engagement et des crédits de paiement (en €)

Prévisions de crédits 2023

Niveau Description
AE CP

OB Enquétes — Contrdles — Sécurisation 4 501 603 4 501 603
OB Matériels de transport 413 800 462 208
OB Matériels divers 187 720 187 720
OB Matériels techniques 9 737 796 41 844 699
OB Systémes d’information et de communication (SIC) 9109 202 9 263 891

Total 23950 121 56 260 121

OB — Enquétes — contrbles — Sécurisation

Les dépenses de frais de mission, de déplacement et de télécommunication augmentent de 1 M€ en AE (+27 %) et de
0,9 M€ en CP (+26,5 %) par rapport a 2022 en raison de 'augmentation du nombre de missions, de la hausse du codt
du carburant et de la modernisation de certains équipements de télécommunications.

OB — Matériels divers

Cette OB regroupe l'acquisition et le maintien en condition de matériel non-spécifique. Elle est en baisse de 16 % en
AE et de 23 % en CP par rapport a 2022 en raison de la priorité accordée aux matériels techniques.

OB — Matériels techniques
Cette OB porte depuis 2022 deux besoins distincts :

¢ le marché de construction du nouveau batiment de la direction centrale a hauteur de 6,2 M€ en AE et 41,6 M€
en CP qui est piloté par 'ESID Tle-de-France ;

* les besoins en matériels spécifiques (qui concernent notamment des matériels de recherche de renseignement
dont la nature n’est pas publique).

La dotation augmente de 56,5 % en AE et de 122,5 % en CP, quasi-exclusivement en raison des travaux de réalisation
du batiment.

OB Matériels de transport
Cette OB englobe l'acquisition et I'entretien des véhicules. Elle ne présente pas d’évolution significative par rapport a
2022.
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OB - Systémes d’information et de communication

L’'exercice du métier de renseignement exige de disposer de moyens de haute technicité en matiere de systémes
d’information et de communication. La DRSD poursuivra en 2023 la modernisation de ses systémes d’information et de
communication, avec notamment le développement de la nouvelle base de souveraineté du Service, I'acquisition d’un
systéme utilisé dans le cadre des habilitations, et le développement des systemes liés au CERT-BITD.

Cette OB diminue de 1,4 M€ en AE (-13 %) et augmente de 0,2 M€ en CP (+1,7 %) par rapport a 2022. Cette évolution
est liée a la nouvelle base de souveraineté dont un important marché subséquent sera notifié fin 2022 et payé en 2023.
Les investissements restent néanmoins trés importants en 2023.

A titre indicatif, la répartition des fonds de concours, des attributions de produits attendus et des ressources

extrabudgétaires par opération budgétaire est la suivante :

Niveau Description AE CP
OB Matériels de transport 20 000 20 000
Total 20 000 20 000
SYNTHESE PAR OS ET PAR TITRE (EN M€)
AE CP
oS Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total
Activites 12,98 - - 12,98 12,98 - - 12,98
opérationnelles
Fonctionnement
et activités 59,96 1,11 0,24 61,31 44,96 1,11 0,24 46,31
spécifiques
Renseignement 124,21 268,72 0,10 393,02 170,97 246,46 0,10 417,53
Total 197,14 269,83 0,34 467,31 228,91 247,57 0,34 476,82

ECHEANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIES AUX ENGAGEMENTS PAR OPERATION STRATEGIQUE (EN M€)

Engagements Paiements
Opérations stratégiques Ré‘zF(’);ﬁ” Eng 2022 Eng 2023 2022 2023 2024 2025 >2025 Total
0,10 0,10 - - - - 0,10
Activités opérationnelles 6.1 6.71 0,00 . . . 6.71
12,98 12,98 0,00 - - 12,98
25,15 17,72 6,65 0,62 0,16 - 25,15
Fonctionnement et 52,44 37,64 14,81 - - 0,01 52,44
activités spécifiques 61,31 24,85 21,14 9,74 5,57 61,31
535,25 229,11 172,41 104,27 29,66 -0,20 535,25
442,55 187,84 100,42 71,50 56,70 26,09 442,55
Renseignement 1096,45 158,10 179,44 288,13 470,79 1096,45
Total 560,50 501,71 1170,74 479,13 490,22 376,96 384,39 502,25 2 232,95
Somme Eng. 2 232,95 Somme des paiements 2 232,95
TABLEAU DES AUTORISATIONS D’ENGAGEMENT SUR TRANCHES FONCTIONNELLES (EN M€)
Niveau Description AEANE fin 2022 AE affectées 2023 Total AE Engagement 2023
OB Appui au renseignement 1 166,92 12,11 1179,03 704,95
OB Renseignement - - - -
Total 1166,92 12,11 1179,03 704,95
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TABLEAU DES FDC-ADP (EN M€)

Niveau Description AE CP
oS Renseignement 10 595 135 10 595 135
Total 10 595 135 10 595 135
ACTION (74,5 %)
07 — Prospective de défense
Titre 2 Hors titre 2 Total FdC et AdP
attendus
Autorisations d'engagement 1481476 671 1481 476 671 1000 000
Crédits de paiement 1388 330 222 1388 330 222 1 000 000
Titre et catégorie Autorisations Crédits
d'engagement de paiement

Dépenses de fonctionnement

1385 548 572

1292 402 123

Dépenses de fonctionnement autres que celles de personnel 1089 685 416 996 538 967
Subventions pour charges de service public 295 863 156 295 863 156
Dépenses d’investissement 22 454 962 22 454 962
Subventions pour charges d'investissement 22 454 962 22 454 962
Dépenses d’'intervention 73 473 137 73 473 137
Transferts aux entreprises 45 000 000 45 000 000
Transferts aux collectivités territoriales 22103 137 22103 137
Transferts aux autres collectivités 6 370 000 6 370 000
Dépenses d’opérations financiéres

Dotations en fonds propres

Total 1481 476 671 1388 330 222

CONTENU DE LA SOUS-ACTION

L’'objet de la sous-action « Analyse stratégique » est d’éclairer le ministre des Armées sur I'évolution du contexte
stratégique en général et plus particulierement dans sa dimension internationale.

Elle porte sur I'analyse prospective de I'évolution de I'’environnement international, en particulier des risques et des
menaces qui peuvent affecter la sécurité de la France et de I'Union européenne. L’objectif étant d’anticiper les
tendances dans le moyen et long terme, en cherchant a identifier quels types de ruptures et de surprises stratégiques
pourraient potentiellement affecter cet environnement, ainsi que leurs conséquences prévisibles sur la politique de
défense francgaise.
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A cette fin, le ministére des Armées commande des études et recherches & des prestataires privés au profit de
I’ensemble des organismes de la défense. La diffusion des résultats de ces recherches s’effectue notamment par le
biais des sites Internet et Intranet de la DGRIS et par la communication de notes d’analyse et d’études, sans préjudice
des travaux menés par les services de renseignement pour leurs propres besoins.

PRINCIPALES MESURES DE L’ANNEE

La ressource présentée au titre du PLF 2023 s’éléve a 7,8 M€ en autorisations d’engagement (AE) et 8,7 M€ en crédits
de paiement (CP). Elle permettra la poursuite d’actions de soutien a la recherche stratégique par le financement
d’observatoires, d’études de prospective stratégique et de consultances.

La création d’une antenne de I'Institut de recherche stratégique de I'Ecole militaire IRSEM) & Bruxelles lors du premier
semestre 2023 permettra d’héberger les chercheurs nationaux et de promouvoir a l'international I'enseignement et la
recherche universitaire francgaise sur les questions de défense.

DEPENSES DE L’AGREGAT EQUIPEMENT

OPERATION STRATEGIQUE : PROSPECTIVE ET PREPARATION DE L’AVENIR (PPA)

1. Description :

La sous-action 07-01 « Analyse stratégique » est composée de l'opération stratégique (OS) « Prospective et
préparation de I'avenir » déclinée en trois opérations budgétaires (OB) :

OB - EPS

Les études prospectives et stratégiques (EPS) visent a développer la recherche stratégique nationale pour la sécurité
et la défense. Depuis 2015, la DGRIS a opéré une réforme de son dispositif de soutien afin de renforcer la prise en
compte des études de défense auprés de la communauté des experts nationaux et des enseignements académiques.
Cette ambition porte, a terme, sur la création d’une filiere de « war studies » auprés de la filiére universitaire frangaise.
La réforme implique également la mise en ceuvre d’une politique volontariste en faveur de I'offre, qu’elle soit privée
(instituts de recherche, think tanks, cabinets de conseil, etc.) ou publique (IRSEM, centres d’armées, universités, etc.),
ainsi qu’un rééquilibrage de son approche historique au profit du champ universitaire.

OB - Programmes personnalités d’avenir et post-doctorat

Le programme « Personnalité d’avenir défense » (PAD) est mis en ceuvre au ministere des Armées depuis 2008.
Depuis 2015, il implique trois partenaires : DGRIS, la DGA et 'TEMA. Chaque organisme intervient dans le cadre de ses
attributions propres (respectivement en vue d’objectifs politiques et stratégiques, industriels, opérationnels).

Piloté par la DGRIS, le programme a pour ambition de sensibiliser de futures élites étrangéres, civiles et militaires, aux
positions frangaises en matiere de sécurité et de défense et de contribuer ainsi a la constitution et I'entretien d’'un
réseau d’influence sur le long terme.

OB - Recherche stratégique

Dans le cadre du soutien apporté par le ministére des Armées a la recherche stratégique, une vingtaine de subventions
pour publication est octroyée chaque année. La liste des bénéficiaires est arrétée en gestion dans le cadre d’un
processus formalisé de sélection des dossiers associant la DGRIS et le cabinet du ministre. L’'objectif est de
promouvoir et valoriser les productions intellectuelles tant au plan national qu’international et, ainsi, contribuer a la
politique ministérielle en matiere d’influence.
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2. Aspects financiers :
2.1 — Tableau des Autorisations d’engagement et des crédits de paiement (en €)

Prévisions de crédits 2023

Niveau Description
AE CP
OB EPS 7 460 801 8 100 801
OB Programmes personnalités d’avenir et post-doctorat - 260 000
OB Recherche stratégique 370 000 370 000
Total 7 830 801 8 730 801

3. Commentaires
OB - EPS

Le renouvellement de plusieurs contrats pluriannuels étant intervenu en 2022, les crédits de I'OB « EPS » diminuent de
19 % en AE. En CP, les crédits alloués sont quasi-identiques a ceux de 2022.

CONTENU DE LA SOUS-ACTION

L’'objet de la sous-action « Prospective des systémes de forces » est d’éclairer les choix nationaux qui permettront de
définir les capacités de I'outil de défense futur et leur emploi.

La prospective des systemes de forces identifie les nouvelles menaces, participe a la détermination de I'évolution des
modes d’actions adverses et, en conséquence, propose des pistes d’adaptation pour les moyens des forces en
intégrant notamment I'emploi de nouvelles technologies. A travers le financement des études opérationnelles et
technico-opérationnelles (EOTO), elle prépare et définit les capacités futures. Les EOTO complétent les travaux
d’études amont (sous-action 07-03), I'élaboration du besoin militaire prévisible (BMP) et participent a la préparation
des opérations d’armement dans le cadre de la démarche capacitaire renforcée. Elles peuvent notamment contribuer
aux arbitrage en matiére de choix capacitaire.

Acteurs et pilotage de la sous-action

De fagon a conjuguer les dimensions opérationnelles et techniques, les activités de cette sous-action sont conduites de
fagon collégiale par les officiers de cohérence opérationnelle (OCO) de 'EMA et par les architectes de préparation des
systémes (APS) de la DGA, avec le soutien du centre d’analyse technico-opérationnelle de défense (CATOD) agissant
comme secrétariat permanent du comité des études a caractére opérationnel ou technico-opérationnel (CETO) et
assurant la maitrise d’'ouvrage des études. Le CETO est l'instance de décision, d’orientation, de programmation et
d’évaluation des EOTO. Il est présidé par le chef de division cohérence capacitaire de 'EMA qui est responsable, a ce
titre, du budget opérationnel du programme 0144-0063 « études opérationnelles et technico-opérationnelle ». L'un de
ses adjoints, le secrétaire général des officiers de cohérence opérationnelle, est responsable de I'unité opérationnelle
0114-0063-EMO04 « études opérationnelles et technico-opérationnelles ».

Activités

Les études opérationnelles et technico-opérationnelles sont réparties en deux opérations stratégiques (OS) :
« dissuasion » et « prospective et préparation de I'avenir ». Elles se déclinent en six systéemes de force : dissuasion
(DISS), commandement et maitrise de linformation (CMI), engagement-combat (EC), études transverses (ET),
projection-mobilité-soutien (PMS) et protection-sauvegarde (PS).
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Les EOTO éclairent, dans les domaines opérationnels et techniques, les réflexions capacitaires en matiére
d’équipement et d’emploi. Ces études visent a :

contribuer aux stades de préparation des programmes (décision de lancement d’initialisation d’'un programme,
document d’orientation, document de choix) ;

identifier et évaluer les réponses au besoin militaire prévisible a 15 ans et aux schémas directeurs (trajectoires
des futures capacités opérationnelles) ;

analyser la menace prospective ;

élaborer les environnements de mise en situation et les outils spécifiques a I'études des architectures
capacitaires futures.

Une valorisation fiabilisée des EOTO est effectuée a I'occasion de I'élaboration du plan annuel des études a caractére
opérationnel et technico-opérationnel (PETO), soumis a la validation du CETO en décembre N-1.

PRINCIPALES MESURES DE L’ANNEE

Les EOTO sont majoritairement organisées et pilotées sous la forme de projets de maitrise de l'architecture du
systéme de défense (MASD) et sont confiées au centre d’analyse technico-opérationnelle de défense. Cette disposition
a pour effet d’améliorer la production des résultats, qui sont plus pertinents et répondent mieux aux problématiques
capacitaires. lls sont également davantage en phase avec les calendriers du programme de travail et les jalons
capacitaires du college OCO-ASD et du comité des capacités. In fine, les résultats peuvent contribuer aux dossiers
présentés en comité ministériel d’'investissement. Pour 2023, les principales orientations, déclinées par systéme de
force, se caractérisent de la maniére suivante :

dissuasion : évaluation des performances des deux composantes de la dissuasion ainsi que des capacités de
communication ;

commandement et maitrise de [linformation : renseignement, maitrise du spectre électromagnétique,
communications (constellations, aéronautiques, navales et sous-marines), cyberdéfense, capacités d’action
dans I'espace ;

engagement — combat : combat air-air, engagement collaboratif naval, meutes de munitions et attaques de
saturation, capacités des forces terrestres, frappe a distance, maintien de la supériorité des armements de la
haute intensité ;

projection mobilité et soutien : transport et déplacements par voie aérienne, projection stratégique ;

protection sauvegarde : menace et lutte anti-drones, défense antiaérienne et effecteurs antiaériens notamment
antimissiles, guerre des mines ;

études transverses : mise a jour du référentiel de la menace prospective, études sur les nouvelles menaces,
activités du laboratoire de travail en groupe et du laboratoire technico-opérationnel.

DEPENSES DE L’AGREGAT EQUIPEMENT

OPERATION STRATEGIQUE : DISSUASION

1. Description :

L’'opération stratégique « Dissuasion » portent les EOTO liées aux capacités de mise en ceuvre de la dissuasion
nucléaire.

2. Aspects financiers :

2.1 — Tableau des autorisations d’engagement et des crédits de paiement (en M€)

Prévisions de crédits 2023
Niveau Description
AE CP
OB Dissuasion 3930 000 3930 000

Total 3930 000 3930 000
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OPERATION STRATEGIQUE : PROSPECTIVE ET PREPARATION DE L’AVENIR (PPA)

1. Description :
L’opération stratégique « prospective et préparation de I'avenir » concerne les EOTO hors dissuasion.

2. Aspects financiers :
2.1 — Tableau des autorisations d’engagement et des crédits de paiement (en M€)

Prévisions de crédits 2023

Niveau Description
AE CP

OB Commandement et maitrise de I'information 4 470 822 3958 657
OB Engagement - combat 7 011 062 7 908 058
OB Etudes transverses 3657 945 3231594
OB Projection mobilité soutien 914 486 922 269
OB Protection et sauvegarde 2743 460 2777197

Total 18 797 775 18 797 775

Les crédits de 'OS « Prospective et préparation de I'avenir » diminuent de 1,4 % en AE et en CP par rapport au PLF
2022.

Les prévisions d’engagements pour 2023 par systéme de force sont fonction des études en cours lorsqu’elles se
prolongent en 2023, complétées des orientations et priorisations des propositions d’études soumises au comité des
études technico-opérationnelles (CETO) de juin 2022. La ventilation des ressources entre les différentes OB peut étre
appelée a fortement évoluer en fonction de la liste finale des EOTO retenues lors du CETO de décembre 2022.

CONTENU DE LA SOUS-ACTION

Les études amont, objet de la sous-action n° 3 « Etudes amont », sont des recherches et études appliquées rattachées
a la satisfaction d’'un besoin militaire prévisible et contribuant a constituer, maitriser, entretenir ou a développer la base
industrielle et technologique de défense (BITD), ainsi que I'expertise technique de I'Etat nécessaires a la réalisation
des opérations d’armement.

Un triple objectif est poursuivi :

+ disposer des technologies nécessaires au développement et a I'évolution des systémes pour lesquels une
autonomie nationale totale ou partielle est requise ;

« disposer des compétences industrielles et étatiques permettant de réaliser les programmes futurs, dans un
cadre national ou en coopération ;

* susciter et accompagner I'innovation dans les domaines intéressant la défense, au travers de dispositifs de
recherche coordonnés avec I'agence nationale pour la recherche (ANR), ou en favorisant la compétitivité et
I'acces au marché de la défense aux PME/PMI et aux entreprises de taille intermédiaire (ETI).
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DEPENSES DE L’'AGREGAT EQUIPEMENT

OPERATION STRATEGIQUE : PROSPECTIVE ET PREPARATION DE L’AVENIR (PPA)

1. Description :

Les crédits de cette opération stratégique couvrent les études amont, hors dissuasion, dans les domaines suivants :

Aéronautique et missiles

Les études dans le domaine aéronautique concernent les aéronefs a usage militaire ou gouvernemental : avions et
drones de combat, hélicoptéres, avions de transport et de mission. Ces études doivent permettre de rendre matures
les technologies pour préparer la conception des futurs aéronefs militaires (véhicule aérien, systtme de combat et de
mission, cellule, moteurs, capteurs et équipements, autoprotection, intégration des armements et des moyens de
communication), ainsi que les évolutions des aéronefs en service. Les principaux enjeux sont la préparation du
systeme de combat aérien futur, incluant les évolutions de I'avion Rafale, et 'amélioration de la survivabilité des
hélicoptéres et aéronefs de transport.

Les études dans le domaine des missiles visent a maintenir I'excellence technologique de la filiere européenne, tout en
préparant le renouvellement des capacités actuelles, dont I'accroissement du niveau de performances doit étre
cohérent avec I'évolution des menaces. Il s’agit en particulier de la capacité de frappe a distance de sécurité et dans la
profondeur, au moyen de missiles de croisiére, et des capacités de combat aérien, d’attaque au sol ou antinavire. Des
travaux sur les matériaux et composants de missiles ainsi que sur les matériaux énergétiques de défense (charges
militaires, propulsion) relévent aussi de ce domaine.

Information et renseignement (hors espace

Les systemes d’information, de communication et de renseignement sont nécessaires pour acheminer les informations
aux différents niveaux de commandement, afin d’apprécier une situation et d’anticiper les actions a mener. lls
contribuent ainsi a I'appui, a la planification et a la conduite des opérations militaires et apportent une supériorité aux
forces. Ces systemes constituent donc un outil de souveraineté garantissant I'autonomie d’appréciation et de décision
nationales. lls conditionnent la capacité d’assurer le commandement des forces, depuis le plus haut niveau jusqu’a
I’échelon tactique, et de disposer de I'ensemble des informations nécessaires a la pertinence de la décision et a la
justesse de l'action.

L’évolution du renseignement d’intérét militaire vers plus de précision et de réactivité ainsi que la prise en compte d’un
besoin d’exploration mondiale et permanente impliquent de renforcer la cohérence entre les systémes. Les systémes
de communication participent aussi de la maitrise de I'information et du développement de la numérisation de I'’espace
de bataille. La disponibilité et la pertinence des données d’environnement géophysique contribue directement a la
performance des systémes d’armes. Dans un contexte ou I'intégrité de I'information revét une importance croissante et
ou les menaces sur celles-ci s’accroissent, le développement de la cybersécurité est une priorité.

Les études du domaine de I'information et du renseignement portent ainsi en particulier sur les technologies de recueil
et de traitement des images, de guerre électronique (détection, interception, localisation des émissions
électromagnétiques), d’exploitation et de traitement des données de renseignement, ainsi que sur les technologies
relatives aux moyens de communications. Elles incluent les travaux visant a améliorer la protection des systémes
d’information, des systémes d’armes mais aussi des systémes industriels critiques.

Espace

Le domaine spatial connait des ruptures importantes qui ont mis en exergue de nouvelles vulnérabilités : émergence
de nouveaux acteurs, multiplication des mini-satellites civils, comportements potentiellement agressifs dans I'espace,
débris spatiaux. En cohérence avec la stratégie spatiale du ministére, les études dans le domaine spatial soutiendront
I'ensemble des objectifs prioritaires poursuivis.
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Les actions du domaine contribueront a opérationnaliser le systéme spatial ainsi qu’au développement de briques
technologiques indispensables aux futurs systémes spatiaux. Elles permettront en particulier la maturation des
technologies nécessaires a la préparation des nouvelles capacités souveraines de communications militaires par
satellites et de satellites de renseignement, pour permettre d’assurer les capacités de veille stratégique et d’appui aux
opérations maritimes, terrestres ou aériennes.

Elles viseront 'amélioration des capacités d’accés réactif a I'espace, et de surveillance depuis le sol et I'espace,
centrée sur la connaissance de la situation spatiale, elles faciliteront également ’émergence d’'une capacité de défense
active dans I'espace.

Les actions lancées contribueront a pérenniser et soutenir I'excellence de la filiere nationale du spatial.

Naval

Les études du domaine visent a préparer les futurs systémes de surface de premier rang ainsi que les évolutions des
systémes en service. Le domaine recouvre aussi les études relatives a la lutte sous la mer : détection, contre-mesures,
lutte anti-torpilles et en surface, guerre des mines ainsi que celles relatives a la survivabilité des batiments.

Ces études portent en particulier sur les architectures de plateformes navales, les systémes de combat, les senseurs
(radars et sonars en particulier), les moyens de guerre électronique, les contre-mesures et leur intégration.

Terrestre, NRBC et Santé

Les études dans le domaine terrestre concernent essentiellement le futur systtme de combat terrestre, les senseurs
des futurs systémes, leur fonctionnement en réseau, la protection du combattant et des véhicules, la robotique, le
combattant augmenté ainsi que les munitions et plus globalement la fonction « feu ».

Dans le domaine de la défense nucléaire, radiologique, biologique et chimique (NRBC), un enjeu essentiel concerne la
préservation de la capacité d’expertise souveraine envers les risques NRBC actuels et émergents, ce qui inclut la
fonction de connaissance de la menace. Il s’agit en outre de réaliser les études visant a pallier les insuffisances
actuelles des technologies de détection des agents, ainsi que les études sur les contre-mesures médicales.

Les études sur la santé du militaire concernent quant a elles le maintien de la compétence nationale pour le traitement
des urgences vitales en opérations extérieures et I'amélioration de la résilience individuelle et collective des forces.

Technologies transverses
Ce domaine a pour enjeu la préservation des compétences, la maturation de technologies transverses a plusieurs
domaines ou pour lesquelles un potentiel de rupture est détecté. Ceci concerne en particulier :

* les matériaux et composants : des études sont conduites pour couvrir les besoins spécifiquement militaires,
mais aussi en termes de méthodologies de gestion des risques liés a l'utilisation de matériaux et composants
civils dans des conditions militaires ;

+ les briques technologiques relatives aux capteurs, notamment de guidage et de navigation ;

* les briques technologiques relatives aux armes non cinétiques ;

+ la maturation de nouvelles solutions technologiques concourant a 'amélioration de I'efficacité du soutien et du
maintien en condition opérationnelle ;

+ les études relatives a I'exercice de l'autorité technique et a I'entretien des compétences d’expertise et
d’évaluation nécessaires a la conduite des opérations d’armement (outils et méthodes pour l'ingénierie,
évaluation des performances des systémes, etc.).

Le soutien au développement dans des PME et ETI technologiques a caractére dual, via un fonds d’'investissement de
capital-risque de souveraineté (fonds innovation défense), fait également partie des objectifs de ce domaine.

Recherche et captation innovation
Ce domaine regroupe I'ensemble des actions relatives, d’'une part a la maturation, depuis les stades les plus amont,
des nouvelles technologies issues de la recherche scientifique et de l'innovation en général, et d’autre part, a
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I'accélération des projets d’innovation afin de préparer leur intégration dans des opérations d’armement ou plus
généralement leur déploiement opérationnel.

Il est structuré autour de quatre objectifs stratégiques :
« soutenir des projets de recherche scientifique ;
* soutenir les projets d’accélération de I'innovation et I'accélération du développement des ETI/PME ;
¢ soutenir I'innovation interne du ministére des Armées ;
« développer et consolider les PME jugées stratégiques pour la défense (DEFINVEST).

2. Aspects financiers :
2.1 — Tableau des autorisations d’engagement et des crédits de paiement (en €)

Prévisions de crédits 2023

Niveau Description
AE CP

OB Aéronautique et missiles 251 138 563 236 447 228
OB Information et renseignement (hors espace) 139 405 567 114 086 665
OB espace 91721 955 98 525 157
OB Naval 66 036 435 40 043 483
OB Terrestre, NRBC et Santé 80 044 164 75319 883
OB Technologies transverses 141 077 838 116 316 782
OB Recherche et captation innovation 131072 318 128 711 193

Total 900 496 840 809 450 391

L’année 2023 verra la poursuite de I'effort en termes de captation en cycle court de l'innovation issue du marché
civil, d'investissement dans l'innovation de rupture et de réalisation de démonstrateurs, prévue au titre de la loi de
programmation militaire 2019-2025, avec un niveau de ressource porté a 900 M€ en autorisations d’engagement et
809 ME€ en crédits de paiements hors dissuasion.

OB - « Aéronautique et missiles »

Dans le domaine du combat aérien, les résultats des études sur le systéme de combat aérien futur (SCAF) avec
I’Allemagne et I'Espagne seront disponibles (étude d’architecture et études sur les piliers technologiques). Les études
de maturation des briques technologiques qui seront utilisées par les aéronefs du systéme de combat aérien futur, se
poursuivront. Les études contribuant a la préparation des évolutions du Rafale donneront lieu a des études
complémentaires, principalement dans les domaines de la localisation et la guerre électronique. Les principaux
résultats attendus du domaine concernent la guerre électronique, I'autoprotection ainsi que la localisation.

Dans le domaine de l'aéromobilité, les principales études en 2023 porteront sur l'autoprotection ainsi que sur la
coopération drones/hélicoptére.

Dans le domaine de la frappe dans la profondeur, les études relatives au démonstrateur de planeur hypersonique
seront complétées par de nouvelles études. L’année 2023 verra également la poursuite des études concernant les
matériaux énergétiques de défense (explosifs et propergols) ainsi que celle du partenariat d’innovation technologique
franco-britannique dans le domaine des technologies de missiles.

OB - « Information et renseignement (hors espace) »

Dans le domaine de la protection et de la surveillance, les principaux engagements 2023 permettront le lancement
d’études sur la surveillance maritime et de nouvelles études dans le traitement radar et la surveillance de I'espace. Le
financement portera également sur les compléments nationaux aux projets lancés en coopération au titre du fonds
européen de défense (en particulier le projet de pseudo-satellite de haute altitude). Les engagements 2023 permettront
de poursuivre les travaux en coopération sur la composante post-AWACS et sur les projets de 'EDIDP (la lutte anti-
drone, le C2 et la caractérisation des satellites). Les études de maturation technologique des moyens de défense
surface-air et d’alerte avancée seront également poursuivies.
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Dans le domaine de la supériorité informationnelle, les engagements 2023 couvriront un large champ d’activités telles
que des travaux technologiques sur les liaisons de données, les antennes actives, les liaisons discrétes, les systémes
géographiques et hydrographiques et les réseaux tactiques multifonctions. Plusieurs de ces projets seront réalisés en
coopération dans le cadre du fonds européen de défense. Les activités exploitant l'intelligence artificielle seront
poursuivies dans les domaines des capteurs embarqués, des systémes de radiocommunications tactiques, de la guerre
électronique ou du renseignement (traitement de données de masse).

Dans le domaine de la cyberdéfense, les activités de sécurisation des plateformes militaires, des systémes spatiaux et
systemes d’armes seront poursuivies et complétées par de nouvelles études.

OB - « Espace »

Dans le domaine spatial, les études visant a préparer les futurs moyens de renseignement spatiaux (d’origine image et
d’origine électromagnétique), de communication militaire et de surveillance de I'espace se poursuivront. Des projets
sur I'’émergence de nouveaux usages liés au milieu spatial seront lancés notamment sur le satellite a capacité
d’imagerie hyperspectrale.

Les travaux concernant le renforcement des capacités de moyens d’action dans I'espace seront également poursuivis
avec le lancement de nouveaux démonstrateurs.

OB - « Naval »

Le domaine naval sera marqué par le lancement d’études complémentaires sur I'autoprotection des navires. Les
études sur les drones d’autoprotection seront poursuivies et des études sur les drones sous-marin seront lancées.
L’année 2023 permettra également le lancement de travaux de la feuille de route ministérielle sur la maitrise des fonds
marins.

OB - « Terrestre, NRBC et santé »

Dans le domaine du combat terrestre, les engagements continueront de porter principalement sur les technologies
nécessaires a la préparation du futur systtme de combat terrestre franco-allemand MGCS. D’autres études
concerneront notamment la survivabilité des plateformes.

Les travaux conduits dans le domaine de la défense NRBC et de la santé du militaire en opérations seront poursuivis
en 2023.

OB - « Technologies transverses »

En ce qui concerne les technologies émergentes de défense (notamment dans le domaine des composants et des
matériaux) et des armes non cinétiques, de nouvelles études seront lancées en 2023, en complément des travaux déja
lancés, qui se poursuivront. Dans le cadre des études sur I'énergie, les études sur un démonstrateur de GRIFFON
hybride se poursuivront. Les études sur la lutte anti-drones seront renforcées par de nouvelles études.

Dans le domaine du soutien, les études sur la maintenance prévisionnelle dans le domaine aéronautique donneront
lieu a de nouvelles études, le concept de jumeau numérique sera également exploré et les travaux sur la fabrication
additive de pieces de rechange seront poursuivis.

Le fonds innovation défense continuera ses investissements en vue de consolider le développement de PME et ETI
technologiques a caractéere dual.

Le programme 144 continuera également de financer les travaux d’intérét défense du plan interministériel « NANO
2022 ».

OB « Recherche et captation innovation »
Conformément au document de référence de l'orientation de I'innovation de défense, le soutien a I'innovation ouverte
et la conduite de projets d’accélération de I'innovation seront poursuivis.

Le fonds d’investissement « DEFINVEST » poursuivra son action consistant a soutenir des PME d’intérét stratégique.
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OPERATION STRATEGIQUE : DISSUASION

1. Description :

Les crédits de I'opération stratégique « dissuasion » couvrent les études amont au profit de la dissuasion, qui portent
sur les thémes prioritaires suivants :

« assurer la fiabilité dés la conception des systémes complexes intégrant des technologies le plus souvent non
duales ;

* maintenir le niveau de fiabilité et de robustesse des systémes de transmission stratégiques ;

e assurer la préparation du renouvellement de la composante océanique a I'horizon de la fin de vie des
sous-marins nucléaires lanceurs d’engins (SNLE) actuellement en service ;

e assurer le maintien du niveau d’invulnérabilité des SNLE en service ;

« améliorer les performances des missiles balistiques (précision et capacités de pénétration principalement) ;

* améliorer les performances des missiles stratégiques aéroportés (précision et capacités de pénétration
principalement) ;

e concourir au maintien des compétences des secteurs industriels critiques participant a la conception et a la
réalisation des systémes stratégiques.

2. Aspects financiers :
2.1 — Tableau des autorisations d’engagement et des crédits de paiement (en €)

Prévisions de crédits 2023

Niveau Description
AE CP
OB Dissuasion 210 000 000 207 000 000
Total 210 000 000 207 000 000

Les principales études portent, en 2023, sur :
* les moyens de la composante océanique de la dissuasion ;
« la pérennité de I'invulnérabilité des sousmarins nucléaires lanceurs d’engins ;
* la maturité des technologies pour les évolutions du missile M51 ;
* la préparation de la prochaine génération de missile de la composante nucléaire aéroportée ;
« les transmissions nucléaires et stratégiques.

CONTENU DE LA SOUS-ACTION

Cette sous-action concerne les subventions versées aux opérateurs de I'Etat rattachés au programme 144 (Office
national d’études et de recherches aérospatiales (ONERA), écoles sous tutelle de la DGA et Institut Polytechnique de
Paris (IP Paris) créé en mai 2019) et la subvention versée a I'Institut franco-allemand de recherches de Saint-Louis
(IsL).

PRINCIPALES MESURES DE L’ANNEE

En 2023, les montants de subvention pour charge de service public respectent les trajectoires des contrats d’objectifs
et de performance (COP) 2022-2026, avec la prise en compte de I'inflation et de I'’évolution du point d’indice pour les
écoles.
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DEPENSES DE L’AGREGAT FONCTIONNEMENT

Les dépenses de fonctionnement des programmes de la mission défense sont réparties entre deux opérations
stratégiques : activités opérationnelles (AOP) et fonctionnement et activités spécifiques (FAS), dont le contenu est
développé ci-dessous.

1. Description :

L’'opération stratégique « Fonctionnement et activités spécifiques » comprend les subventions pour I'ONERA, les
écoles sous tutelles de la DGA, I'Institut polytechnique de Paris et I'Institut franco-allemand de recherches de Saint-
Louis (ISL).

2. Aspects financiers :
2.1 — Tableau des Autorisations d’engagement et des crédits de paiement (en €)

Prévisions de crédits 2023

oS OB
AE CP
FAS Subventions et transferts 340 421 255 340 421 255
Total agrégat Fonctionnement 340 421 255 340 421 255

3. Commentaires

ONERA

L’'office national d’études et de recherches aérospatiales (ONERA) a pour mission de développer, d’orienter, de
coordonner et de promouvoir les recherches dans le domaine aérospatial. La subvention pour charges de service
public versée a I'office financera, la partie la plus amont (a risque) du programme annuel d’études de 'ONERA, tel que
présenté au conseil d’administration, pour entretenir et faire évoluer les compétences nécessaires sur le moyen terme
a ses donneurs d’ordre (DGA, autres institutions publiques, industries, etc.), la partie la plus aval du programme annuel
étant financée par des ressources propres issues de contrats avec divers donneur d’ordre, valorisant les compétences
développées grace a la subvention.

Sa subvention pour charges de service public s’éléve a 114 M€, en hausse (5 M€) par rapport au PLF 2022,
notamment associé a I'impact de I'évolution du point d’indice et de l'inflation sur le début de 'année 2022.

En paralléle, une dotation en fond propre permetira a ’ONERA de disposer de moyens du meilleur niveau (grands
calculateurs, etc.) pour soutenir la compétitivité des produits industriels futurs.

Ecoles sous tutelle DGA

Les écoles d’ingénieurs sous tutelle de la DGA bénéficient d’'une subvention au titre de leur réle dans la formation
d’ingénieurs de haut niveau répondant aux besoins de l'industrie de défense, dans le cadre des orientations fixées par
les contrats d’objectifs et de performance. Les écoles concernées sont : 'Ecole polytechnique, I'Institut supérieur de
I'aéronautique et de I'espace (ISAE - basé & Toulouse), 'Ecole nationale supérieure de techniques avancées Paris
(ENSTA Paris) et I'Ecole nationale supérieure de techniques avancées Bretagne (ENSTA Bretagne - basée & Brest).

La subvention pour charges de service public prévue au titre de 2023 pour les quatre établissements s’éleve a 178 M€
en AE et CP, conforme a leurs contrats d’objectifs et de performance (COP), couvrant la période 2022-2026, signés en
mars 2022. Elle se répartit comme suit :

+ 101 M€ pour I'Ecole polytechnique ;
19 M€ pour 'ENSTA Paris ;

* 17 M€ pour 'ENSTA Bretagne ;

* 41 M€ pour I'|SAE.

Par ailleurs, les dotations en fonds propres prévues en 2023 s’élevent a 20 M€ en AE et CP.
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Institut polytechnique de Paris (IP Paris)

L’Institut polytechnique de Paris (IP Paris), créé le 31 mai 2019, a pour ambition de développer une recherche au
meilleur niveau international ainsi que des programmes de formation lisibles et attractifs, garantissant une excellente
employabilité et visant des publics variés, de favoriser I'innovation et I’entrepreneuriat et de faire du campus partagé un
site de rang mondial.

L’établissement regroupe I'Ecole polytechnique, I'Ecole nationale supérieure de techniques avancées (ENSTA
ParisTech), le groupe des écoles nationales d’économie et statistique (GENES), au périmetre de 'ENSAE ParisTech,
ainsi que I'Institut mines-télécom, au périmétre de Télécom ParisTech et Télécom SudParis.

Pour mener ces missions, la subvention pour charges de service public prévue au titre de 2023 s’éléve a 3,5 M€.

Institut franco-allemand de recherches de Saint-Louis (ISL)

L’Institut franco-allemand de recherches de Saint-Louis a été créé par une convention franco-allemande en 1958
(ayant acquise valeur de traité en 1959) dans le but de mettre en ceuvre une coopération étroite entre les deux Etats
en ce qui concerne les recherches et études, tant scientifiques que techniques, dans le domaine de 'armement, et de
renforcer ainsi une défense commune.

Au titre de ses missions, I'ISL réalise des recherches fondamentales et appliquées, des études techniques et des
démonstrateurs de faisabilité technologique, ainsi que des travaux d’expertise. Une grande partie des activités de I'lSL
concerne le domaine des armements terrestres, armes, munitions et protections contre leurs effets. L’activité de
I'Institut se diversifie et peut aborder tout sujet d’intérét défense en lien avec ses domaines de compétences
(optronique, génie électrique, détonique, etc.).

La convention de 1958 prévoit notamment que les gouvernements francais et allemand doivent contribuer a égalité aux
dépenses de I'Institut, notamment au travers des subventions.

SYNTHESE PAR OS ET PAR TITRE (EN M€)

AE cP
oS Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total
Dissuasion 213,93 . - - 213,93 | 210,93 - . - 210,93
Fonctionnement et | »g5 35 | 55 45 22,10 ; 34042 | 29586 22,45 22,10 . 340,42
activités spécifiques
 Prospectiveet g7 76 - 51,37 - 927,13 | 785,61 - 51,37 - 836,98
préparation de I'avenir
Total 138555 | 2245 73,47 - 148148 | 120240 2245 73,47 - 1388,33

ECHEANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIES AUX ENGAGEMENTS PAR OPERATION STRATEGIQUE (EN ME)

Engagements Paiements
Opérations )
stratégiques RaZF(’);f'“ Eng 2022  Eng 2023 2022 2023 2024 2025 >2025 Total
375,11 185,52 91,66 44,93 26,60 26,40 375,11
, A 209,10 42,45 75,67 44,42 23,78 22,79 209,10
Dissuasion
213,93 43,60 121,08 44,82 4,42 213,93
Fonctionnement et 293,65 293,65 - ; . - 293,65
activités spécifiques
340,42 340,42 - - - 340,42
1691,34 719,59 418,76 266,96 = 193,74 92,28 1691,34
 Prospective et 953,66 183,13 213,06 185,11 = 228,91 143,45 953,66
préparation de I'avenir
928,13 231,69 264,10 | 25333 179,01 928,13
Total 2 066,44 1 456,41 1482,48 1424,33 141486 | 926,60 @ 771,19 468,36 5 005,33

Somme Eng. 5 005,33 Somme des paiements 5 005,33
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ACTION (2,1 %)

08 — Relations internationales et diplomatie de défense

Titre 2 Hors titre 2 Total FdC et AdP
attendus
Autorisations d'engagement 0 41 057 353 41 057 353 0
Crédits de paiement 0 41 057 353 41 057 353 0

CONTENU DE L’ACTION

L’action « Relations internationales et diplomatie de défense » est pilotée directement de la DGRIS au titre de ses
responsabilités en matiere de coordination de I'action internationale du ministére des Armées et de définition de sa
stratégie d’influence internationale. Elle couvre notamment la contribution versée par la France au gouvernement de la
République de Djibouti (traité de coopération du 21 décembre 2011), la contribution frangaise au budget de I’Agence
européenne de défense (AED) ainsi que les dépenses liées a la mise en ceuvre de la diplomatie de défense.

Elle integre également la contribution aux actions de coopération bilatérales et multilatérales entreprises dans le cadre
du partenariat mondial contre la prolifération des armes de destruction massive et des matiéres connexes (PMG7), qui
participe du contréle des transferts de biens et technologies sensibles et de la maitrise des armements.

PRINCIPALES MESURES DE L’ANNEE

La ressource présentée au titre du PLF 2023 s’éleve a 41,1 M€ en autorisations d’engagement (AE) et en crédits de
paiement (CP).

DEPENSES DE L’AGREGAT FONCTIONNEMENT

1. Description :

Les crédits de fonctionnement de I'action 8 « Relations internationales et diplomatie de défense » sont répartis entre
deux opérations stratégiques (OS) : activités opérationnelles (AOP) et fonctionnement et activités spécifiques (FAS).

OB - AOP

Les crédits de 'OS AOP couvrent les dépenses de déplacements du personnel de la DGRIS lors des missions de
représentation, d’études et de coordination a I'étranger.

OB - FAS
Les crédits de I'OS FAS couvrent :

* la contribution forfaitaire versée au gouvernement de la République de Djibouti au titre de I'implantation de
forces permanentes frangaises sur son territoire ;

* la contribution au fonds de soutien a la modernisation des forces armées djiboutiennes (FAD) ;
« la contribution francaise au budget administratif de ’Agence européenne de défense (AED) ;
* lorganisation du Forum de Dakar pour la paix et la sécurité en Afrique ;

* les dépenses liées aux réseau diplomatique (missions de défense : installation SIC, valise diplomatique,
gratifications des stagiaires ...) ;

* |a participation du ministére des Armées au Forum de Paris pour la paix.

2. Aspects financiers :
2.1 — Tableau des Autorisations d’engagement et des crédits de paiement (en €)

Prévisions de crédits 2023

oS OB Unité d’ceuvre Volume Ratio
AE CcP (en CP)

AOP Déplacements et transports 1418 872 1418 872 Effectif 227 6 251
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Prévisions de crédits 2023

os oB o o Unité d'ceuvre Volume (;ag‘;)
Sous-total AOP 1418 872 1418 872
Mobilité des personnels 436 800 436 800 ND ND ND
Relations internationales 30 236 560 30 236 560 ND ND ND
FAS Communication et relations publiques 165 121 165 121 ND ND ND
Subventions et transferts 7 500 000 7 500 000 C':mg;?igﬁs 1 7 500 000
Sous-total FAS 38 338 481 38 338 481
Total agrégat Fonctionnement 39 757 353 39 757 353

3. Commentaires

OS FAS
OB Relations internationales

En 2023, les crédits de 'OB « Relations internationales » permettront le financement de :
« la contribution forfaitaire versée au gouvernement de Djibouti a hauteur de 26,1 M€ ;
* la contribution au fonds de soutien a la modernisation des forces armées djiboutiennes (FAD) pour 1 M€ ;
« l'organisation du Forum de Dakar pour la paix et la sécurité en Afrique a hauteur de 0,7 M€ ;

OB Subventions et transferts

Les crédits de I'OB « Subventions et transferts » correspondent a la contribution frangaise au budget de
fonctionnement de I’Agence européenne de défense.

Pour 2023, la contribution estimée augmente de 10 % par rapport a 2022 sous I'effet conjugué du renforcement du
personnel et de I'expertise liée aux domaines terrestre, aérien, maritime, spatial et cyber, du lancement d’un pdle
d’innovation pour la défense et du développement des capacités a haute intensité et a spectre complet.

DEPENSES DE L’AGREGAT EQUIPEMENT

OPERATION STRATEGIQUE : PROSPECTIVE ET PREPARATION DE L’AVENIR (PPA)

1. Description :

L’OS « Prospective et préparation de I'avenir » couvre la contribution frangaise au partenariat mondial contre la
prolifération des armes de destruction massive et des matiéres connexes (PMG7).

Initié lors du sommet du G8 de Kananaskis en juin 2002 pour une durée de dix ans, le partenariat mondial a été
prolongé au-dela de 2012 a I'occasion du sommet de Deauville en 2011. Le rble de lutte contre la prolifération des
armes de destruction massive et des matiéres connexes constitue le pilier de ce programme auquel contribue le
ministére des Armées.

2. Aspects financiers :
2.1 — Tableau des Autorisations d’engagement et des crédits de paiement (en €)

Prévisions de crédits 2023 Ratio
Niveau Description Unité d’ceuvre Volume
AE cP (en CP)
OB Accords internationaux 1300 000 1300 000 ND ND ND
Total 1300 000 1300 000

3. Commentaires

L’année 2023 se caractérisera par la poursuite des projets menés dans la lutte contre la prolifération des armes de
destructions massives et des matiéres connexes (coopérations scientifiques avec des instituts de recherche étrangers,
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création d’une plate-forme collaborative de textes réglementaires et de bonnes pratiques sur la sécurité et la slreté
biologique...).

SYNTHESE PAR OS ET PAR TITRE

AE CP
os Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total
Activités opérationnelles 1,42 - - - 1,42 1,42 - - - 1,42
Fonctionnement et activités spécifiques 2,76 - 35,57 - 38,34 2,76 - 35,57 - 38,34
Prospective et préparation de I'avenir - - 1,30 - 1,30 - - 1,30 - 1,30
Total 4,18 - 36,87 - 41,06 4,18 - 36,87 - 41,06

ECHEANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIES AUX ENGAGEMENTS PAR OPERATION STRATEGIQUE (EN ME€)

Engagements Paiements
Opérations stratégiques RaP a fin

2021 Eng 2022 Eng 2023 2022 2023 2024 2025 >2025 Total

0,05 0,05 - - - - 0,05

Activités opérationnelles 1,78 1,73 0,05 - - - 1,78
1,42 1,37 0,05 - - 1,42

0,39 - - 0,39 - - - - 0,39
aFc‘t’Ir\‘/ﬁgcs’"S”pZ”c‘;:LZts - 37,85 - 37,46 0,39 - - - 37,85
- - 38,34 - 37,95 0,39 - - 38,34

0,71 0,20 0,28 0,13 0,10 - 0,71

prépF;’r‘;fi’gicg“e’ﬁ’,ae\tlenir 0,61 0,31 017 0,07 0,07 - 0,61
1,30 0,85 0,45 - - 1,30

Total 1,15 40,24 41,06 40,14 41,06 1,08 0,17 - 82,45

Somme Eng. 82,45 Somme des paiements 82,45

ELEMENTS DE LA DEPENSE PAR NATURE

Titre et catégorie Autorisations Crédits
d'engagement de paiement
Dépenses de fonctionnement 4182433 4182433
Dépenses de fonctionnement autres que celles de personnel 4182 433 4182 433
Dépenses d’'intervention 36 874 920 36 874 920
Transferts aux entreprises 1 300 000 1300 000
Transferts aux autres collectivités 35 574 920 35574 920
Total 41 057 353 41 057 353

SYNTHESE PAR OS ET PAR TITRE

AE CP
(O] Titre 3 Titre5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total
Activités opérationnelles 1,42 1,42 1,42 1,42
Fonctionnement et activités 2,76 35,57 38,34 2,76 35,57 38,34
spécifiques
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Prospective et préparation de 1,30 1,30 1,30 1,30
I'avenir
Total 4,18 36,87 41,06 4,18 36,87 41,06

ECHEANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIES AUX ENGAGEMENTS PAR OPERATION STRATEGIQUE (EN M€)

Opérations Engagements Paiements
stratégiques
RaP afin | Eng 2022 Eng 2023 2022 2023 2024 2025 >2025 Total
2021
0,05 0,05 - - - - 0,05
Activites 1,78 1,73 0,05 - - - 1,78
opérationnelles
1,42 1,37 0,05 - - 1,42
Fonctionnement et 0,39 - - 0,39 - - - - 0,39
activités spécifiques
- 37,85 - 37,46 0,39 - - - 37,85
- - 38,34 - 37,95 0,39 - - 38,34
Prospective et 0,71 0,20 0,28 0,13 0,10 - 0,71
préparation de
I'avenir 0,61 0,31 0,17 0,07 0,07 - 0,61
1,30 0,85 0,45 - - 1,30
Total 1,15 40,24 41,06 40,14 41,06 1,08 0,17 - 82,45
Somme Eng. 82,45 Somme des paiements 82,45
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LFI1 2022 PLF 2023
Opérateur financé (Programme chef de file) Autorisations Crédits Autorisations Crédits
Nature de la dépense d’engagement de paiement d’engagement de paiement
ISAE - Institut supérieur de I'aéronautique et de I'espace (P144) 39966 707 39 966 707 43 213 479 43 213 479
Subventions pour charges de service public 38 350 000 38 350 000 40 848 997 40 848 997
Dotations en fonds propres 1616 707 1616 707 0 0
Subventions pour charges d'investissement 0 0 2 364 482 2 364 482
ENSTA Bretagne - Ecole nationale supérieure de techniques avancées 15920 000 15 920 000 19 063 231 19 063 231
Bretagne (P144)
Subventions pour charges de service public 15520 000 15 520 000 16 698 918 16 698 918
Dotations en fonds propres 400 000 400 000 0 0
Subventions pour charges d'investissement 0 0 2 364 313 2364 313
ENSTA Paris - Ecole nationale supérieure de techniques avancées (P144) 18 630 000 18 630 000 20 222 314 20 222 314
Subventions pour charges de service public 18 230 000 18 230 000 19 275 748 19 275 748
Dotations en fonds propres 400 000 400 000 0 0
Subventions pour charges d'investissement 0 0 946 566 946 566
X - Ecole polytechnique (P144) 99 821 104 99 821 104 115 275 391 115 275 391
Subventions pour charges de service public 95 821 104 95 821 104 101 088 989 101 088 989
Dotations en fonds propres 4 000 000 4 000 000 0 0
Subventions pour charges d'investissement 0 0 14 186 402 14 186 402
ONERA - Office national d'études et de recherches aérospatiales (P144) 108 934 374 108 934 374 117 081 552 117 081 552
Subventions pour charges de service public 108 934 374 108 934 374 114 488 353 114 488 353
Subventions pour charges d'investissement 0 0 2593 199 2593 199
IPP - Institut Polytechnique de Paris (P144) 3201 800 3201 800 3462 151 3462 151
Subventions pour charges de service public 3201 800 3201 800 3462 151 3462 151
Total 286 473 985 286 473 985 318 318 118 318 318 118
Total des subventions pour charges de service public 280 057 278 280 057 278 295 863 156 295 863 156
Total des dotations en fonds propres 6416 707 6416 707 0 0
Total des transferts 0 0 0 0
Total des subventions pour charges d'investissement 0 0 22 454 962 22 454 962

En 2023, les subventions pour charge de service public versée aux opérateurs du programme 144, prévue pour 2023,
respectent les trajectoires prévue dans leurs contrats d’objectifs et de performance (COP) 2022-2026, prenant

également en compte l'inflation et I'évolution du point d’indice pour les écoles.

Les subventions pour charges d’investissement prévues en 2023 ont pour objectif d’accompagner les établissements
dans la modernisation de leur infrastructure et leur moyen technique afin de leur permettre de répondre aux objectifs

fixés dans leur COP respectif.
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ll EMPLOIS EN FONCTION AU SEIN DES OPERATEURS DE L'ETAT

LF1 2022 PLF 2023
Intitulé de I'opérateur ETPT ETPT ETPT rémunérés ETPT ETPT ETPT rémunérés
rémunérés rémunérés par les opérateurs rémunérés rémunérés par les opérateurs
par d’autres par ce par d’autres par ce
programme = programm goyg hors dont dont | Programme  programm  goyg hors dont dont
S e plafond | plafond contrats apprentis S e plafond | plafond contrats apprentis
M ™ aidés M ™M aidés
ENSTA Bretagne - Ecole nationale 183 69 1 183 70 1
supérieure de techniques avancées
Bretagne
ENSTA Paris - Ecole nationale supérieure 1 177 50 1 181 57 2
de techniques avancées
IPP - Institut Polytechnique de Paris 22 18 22 25
ISAE - Institut supérieur de I'aéronautique 2 412 208 12 2 412 216 12
et de I'espace
ONERA - Office national d'études et de 1775 139 1795 243
recherches aérospatiales
X - Ecole polytechnique 2680 452 9 2691 512 16
Total ETPT 3 5249 936 9 13 3 5284 1123 16 15

(1) Emplois des opérateurs inclus dans le plafond d'emplois du ministére

ll SCHEMA D’EMPLOIS ET PLAFOND DES AUTORISATIONS D'EMPLOIS DES OPERATEURS DE L'ETAT

Emplois sous plafond 2022

Extension en année pleine du schéma d'emplois de la LFI 2022

Impact du schéma d'emplois 2023
Solde des transferts T2/T3

Solde des transferts internes
Solde des mesures de périmetre
Corrections techniques

Abattements techniques

ETPT

5249

35

Emplois sous plafond PLF 2023

Rappel du schéma d’emplois 2023 en ETP

5284

35

L’évolution du plafond d’emploi de I'Ecole polytechnique répond & I'augmentation de la taille des promotions d’éléves
officier polytechniciens. Pour TONERA, I'augmentation du plafond d’emploi lui permettra de satisfaire ses engagements
contractuels, en particulier dans ses domaines d’activité en tension en lien avec les ambitions de la loi de
programmation militaire 2019-2025 et du plan de relance.
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Opérateurs

Avertissement

Le volet « Opérateurs » des projets annuels de performance évolue au PLF 2023. Ainsi, les états financiers des opérateurs (budget initial 2022 par
destination pour tous les opérateurs, budget initial 2022 en comptabilité budgétaire pour les opérateurs soumis a la comptabilité budgétaire et budget
initial 2022 en comptabilité générale pour les opérateurs non soumis a la comptabilité budgétaire) ne seront plus publiés dans le PAP mais le seront,
sans commentaires, dans le « jaune opérateurs » et les fichiers plats correspondants en open data sur le site « data.gouv.fr ».

OPERATEUR

ENSTA Bretagne - Ecole nationale supérieure de techniques avancées Bretagne

Missions

Etablissement public & caractére scientifique, culturel et professionnel depuis le 1°" janvier 2022, 'ENSTA Bretagne
dispense a ses éléves un enseignement supérieur ayant pour objet la formation d’ingénieurs des études et techniques
d’armement et d’ingénieurs civils francais et étrangers, dans les domaines naval, mécanique, électronique et les
domaines connexes.

Elle dispense également, a des personnes titulaires de diplédmes du supérieur, des enseignements de spécialisation
ainsi que des enseignements de perfectionnement ou de mise a jour des connaissances.

L’ENSTA Bretagne conduit des travaux de recherche scientifique et technique dans des installations et laboratoires qui
lui sont propres ou qui sont mis a sa disposition ou qui reléevent d’'organismes avec lesquels elle a conclu des accords
de coopération. Elle concourt, par I'ensemble de ses activités, organisées en collaboration avec les milieux
scientifiques et professionnels nationaux, étrangers ou internationaux, a I'effort national de formation, de recherche et
de développement technologique dans le cadre d’'une politique d’information scientifique et technique. Elle peut passer,
a cet effet, des contrats ou conventions avec tout organisme public ou privé, frangais, étranger ou international.

En tant qu’'opérateur, TENSTA Bretagne est rattachée a I'action n° 7 « Prospective de défense » du programme 144
« Environnement et prospective de la politique de défense ».

Gouvernance et pilotage stratégique

Les principaux objectifs et indicateurs de I'opérateur ENSTA Bretagne sont définis par le contrat d’objectifs et de
performance (COP) pluriannuel 2022-2026, signé le 11 avril 2022. Les objectifs du COP portent notamment sur
I'amélioration de la notoriété de TENSTA Bretagne, sur I'accroissement des ressources propres, sur la mise en ceuvre
des partenariats stratégiques, sur la valorisation des activités de recherche, sur le développement de I'implication
financiére de l'industrie dans le fonctionnement de I’établissement et sur I'ouverture a l'international. Dans ce cadre,
'ENSTA Bretagne développe des partenariats dans le cadre régional, avec ses partenaires universitaires en pointe
bretonne et au travers de coopérations et de rapprochements avec les écoles d’ingénieurs proches d’elle.

Perspectives 2023

En 2023, 'ENSTA Bretagne poursuivra la mise en ceuvre du nouveau contrat d’objectifs et de performance pour la
période 2022-2026. Les orientations stratégiques qui sont définies dans ce COP permettent de poursuivre le
développement de I'Ecole dans les domaines de la formation, de la recherche et de I'innovation.

En matiére immobiliére, les deux gros programmes du COP (construction d’'un bassin d’'essais en robotique et
rénovation de la résidence des éléves) passeront de la phase études a la phase réalisation. Paralléelement les achats
importants de matériel de recherche seront réalisés, grace au financement obtenu dans le cadre du contrat de plan
Etat-Région.
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L’ENSTA Bretagne continuera a développer ses liens avec les écoles d’ingénieurs ayant des objectifs et des cultures
proches de la sienne.

Participation de I’opérateur au plan de relance

L’ENSTA Bretagne participe a plusieurs cordées de la réussite impliquant quatre colléges et lycées. Elle participe a la
préservation de I'emploi recherche et développement (R&D) en 2023 pour 0,19 M€ et bénéficie de crédits du plan de
soutien a I'aéronautique et a 'automobile a hauteur de 0,086 ME€.

ll FINANCEMENT APPORTE A L'OPERATEUR PAR LE BUDGET DE L’ETAT

(en milliers d'euros)

LFI1 2022 PLF 2023
Programme financeur Autorisations Crédits Autorisations Crédits
Nature de la dépense d’engagement de paiement d’engagement de paiement
P144 Environnement et prospective de la politique de 15920 15920 19 063 19 063
défense
Subvention pour charges de service public 15520 15520 16 699 16 699
Transferts 0 0 0 0
Dotations en fonds propres 400 400 0 0
Subvention pour charges d'investissement 0 0 2 364 2 364
P150 Formations supérieures et recherche 0 0 2 2
universitaire
Subvention pour charges de service public 0 0 2 2
Transferts 0 0 0 0
Dotations en fonds propres 0 0 0 0
Subvention pour charges d'investissement 0 0 0 0
Total 15920 15920 19 065 19 065

Le niveau de SCSP de 'ENSTA Bretagne au titre de I'année 2023 s’éléve a 16,7 M€, soit 1,1 M€ de plus qu’en LFI
2022, correspondant a I'impact de l'inflation et a I'évolution du point d’indice. Une subvention pour charges pour
investissement de 2,4 M€ est prévue en 2023, afin de permettre de financement notamment la construction d’un
nouveau batiment de robotique, et d’initier la rénovation de la résidence étudiante qui se poursuivra sur les années a
venir.

Les crédits versés le programme 150 correspondent au financement de contrats doctoraux.

Au dela de la DFP de 400 k€ prévu en 2022, les autres financements de I'Etat inscrits au budget initial de I'opérateur
intégrent les contrats de recherche financés par des organismes publics, tel que 'agence de I'innovation de défense,
non versés sous forme de subventions.
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(en ETPT)

LF1 2022 PLF 2023

(1)

Emplois rémunérés par l'opérateur : 252 253
— sous plafond 183 183
— hors plafond 69 70

dont contrats aidés
dont apprentis 1 1
Autres emplois en fonction dans I'opérateur :
— rémunérés par I'Etat par ce programme
— rémunérés par |'Etat par d’autres programmes
— rémunérés par d'autres collectivités ou organismes

(1) LFI et LFR le cas échéant

Les effectifs prévus sont stables, conformément au COP 2022-2026.

OPERATEUR

ENSTA Paris - Ecole nationale supérieure de techniques avancées

Missions

L’Ecole nationale supérieure de techniques avancées (ENSTA Paris), établissement public & caractére scientifique,
culturel et professionnel constitué sous la forme de grand établissement — suite a la modernisation de son statut
opérée par le décret n° 2021-1421 du 29 octobre 2021 modifiant I'organisation et le régime administratif et financier de
certains établissements publics d’enseignement supérieur et de recherche placés sous la tutelle du ministre de la
défense - a pour mission principale de dispenser un enseignement supérieur de trés haut niveau scientifique et
technique. Elle a pour objet la formation d’ingénieurs hautement qualifiés, civils francais et étrangers et militaires, dans
les domaines du transport, de I'énergie et de I'ingénierie des systéemes complexes appliqués notamment au secteur de
la Défense.

Elle dispense également a des personnes titulaires de certains diplémes des enseignements de spécialisation ainsi
que des enseignements de perfectionnement et de mise a jour des connaissances.

L’école conduit des travaux de recherche scientifique et technique dans des installations et laboratoires qui lui sont
propres ou qui sont mis a sa disposition ou qui relevent d’organismes avec lesquels elle a conclu des accords de
coopération.

Elle concourt, par I'ensemble de ses activités, organisées en collaboration avec les milieux scientifiques et
professionnels nationaux, étrangers ou internationaux, a [l'effort national de formation, de recherche et de
développement technologique dans le cadre d’'une politique d’information scientifique et technique. Elle peut passer, a
cet effet, des contrats ou conventions avec tout organisme public ou privé, frangais, étranger ou international. LENSTA
Paris est en particulier un acteur du regroupement de grandes écoles du quartier de I'Ecole polytechnique du Campus
Paris-Saclay, sous le nom d’Institut Polytechnique de Paris (IP Paris), établissement public créé par le décret n° 2019-
549 du 31 mai 2019. Composé de I'Ecole polytechnique, de 'ENSTA Paris, de Télécom Paris, de Télécom SudParis et
de 'ENSAE Paris, ce nouvel institut ayant vocation a figurer parmi les meilleurs instituts de sciences et technologies du
monde, a l'instar du California Institute of Technology (Caltech) ou du Massachusetts Institute of Technology (MIT).

Gouvernance et pilotage stratégique
En tant qu'opérateur, 'ENSTA Paris est rattachée a I'action n° 7 « Prospective de défense » du programme 144
« Environnement et prospective de la politique de défense ».
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Les principaux objectifs et indicateurs de I'opérateur ENSTA Paris ont été définis par le contrat d’objectifs et de
performance (COP) pluriannuel 2022-20226 qui a été signé 11 avril 2022, en cohérence avec le COP 2022-2026 de
I'Institut Polytechnique de Paris.

Perspectives 2023

En termes de pilotage et de gouvernance, 'année 2023 correspondra a la deuxiéme année du nouveau COP 2022-
2026 avec I'engagement d’actions structurantes en cohérence avec la construction et le développement de I'Institut
Polytechnique de Paris, mettant la Responsabilité Sociétale et Environnementale au cceur de la stratégie ’ENSTA
Paris et la Transformation Numérique en tant que vecteur de performance du fonctionnement de I'Ecole. Ces actions
permettront le développement de la formation, de la recherche et de l'innovation, en anticipant les attentes des
entreprises et de la société.

Participation de I’opérateur au plan de relance

ENSTA Paris s’est positionnée de maniére trés active sur différents appels a projets régionaux et nationaux.
LAPLACE, ambitieux projet scientifique et technologique pour I'accélération laser-plasma, a été retenu au titre du
Contrat de Plan Etat-Région 2021-2027 (CPER) avec un financement total de 7 M€, dont 4 M€ externes au MINARM
(Région 1,2 M€, MESRI 2,2 M€, CNRS 0,6 M€). Dans le cadre du Plan de relance, I'école a obtenu 6,1 M€ pour la
rénovation énergétique de la batterie de I'Yvette, 0,76 M€ pour la préservation des emplois de R&D, 0,25 M€ pour un
projet de transformation numérique et collectivement au niveau d’IP Paris, 1 M€ pour accélérer I'hybridation des
formations.

ENSTA Paris a coordonné la contribution d’'IP Paris au quatriéeme programme d’investissement d’avenir (PIA 4) et
France 2030. En 2022, IP Paris a notamment été lauréat de I'AMI « Compétences et Métiers d’Avenirs » sur les volets
Quantique (2,2 M€) et Intelligence Atrtificielle (7,8 M€) ainsi que de 'AAP ExcellenceS (28 M€).

ll FINANCEMENT APPORTE A L'OPERATEUR PAR LE BUDGET DE L’ETAT

(en milliers d'euros)

LF12022 PLF 2023

Programme financeur Autorisations Crédits Autorisations Crédits

Nature de la dépense d’engagement de paiement d’engagement de paiement
P144 Environnement et prospective de la politique de 18 630 18 630 20 222 20 222

défense

Subvention pour charges de service public 18 230 18 230 19 276 19 276
Transferts 0 0 0 0
Dotations en fonds propres 400 400 0 0
Subvention pour charges d'investissement 0 0 947 947
Total 18 630 18 630 20 222 20 222

Le niveau de SCSP de 'ENSTA Paris au titre de I'année 2023 s’éléve a 19,3 M€, soit 1,1 M€ de plus qu’en LFI 2022,
correspondant a l'impact de [linflation et a I'évolution du point d’indice. Une subvention pour charges pour
investissement de 0,9 M€ est prévue en 2023.
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(en ETPT)

LF1 2022 PLF 2023

(1)

Emplois rémunérés par l'opérateur : 227 238
— sous plafond 177 181
— hors plafond 50 57

dont contrats aidés
dont apprentis 2
Autres emplois en fonction dans I'opérateur : 1 2

— rémunérés par I'Etat par ce programme
— rémunérés par |'Etat par d’autres programmes 1 1
— rémunérés par d'autres collectivités ou organismes 1

(1) LFI et LFR le cas échéant

L’augmentation du plafond d’emploi, en cohérence avec la trajectoire 2022-2026 du COP, doit permettre a TENSTA
Paris d’accueillir un nombre croissant de doctorants sous financement public (notamment : éléves normaliens, bourses
IP Paris, demi-allocations de 'TENSTA Paris venant en complément de financements obtenus par appel a projet). Cela
constitue un enjeu majeur en lien avec 'objectif de I'Institut Polytechnique de Paris d’augmenter de fagon significative
le nombre de doctorants au sein de ses écoles membres.

L’augmentation des emplois hors plafond répond au développement des activités de formations, de la recherche et de
I'innovation financé sur recettes propres.

OPERATEUR
IPP - Institut Polytechnique de Paris

Missions

A la demande du Président de la République, I'Ecole polytechnique, 'ENSTA Paris, TENSAE Paris, Télécom Paris et
Télécom SudParis se sont rapprochés pour réaliser ensemble un projet partagé d’enseignement supérieur et de
recherche, et former un grand institut de sciences et de technologies de rang mondial dont les missions sont de :

« recruter et former des étudiants frangais et internationaux au meilleur niveau mondial dans le domaine des
sciences et des techniques, de leurs applications et du management, utilisant une pédagogie associant
enseignement et recherche, avec un accent fort mis sur I’entreprenariat et la formation humaine ;

* conduire, en propre ou en coopération avec des organismes nationaux de recherche, des universités, des
écoles partenaires ou des partenaires industriels, une recherche au meilleur niveau mondial et assurer son
rayonnement et sa valorisation ;

* entretenir des liens étroits avec le monde de I'entreprise, qui se traduisent par des partenariats de recherche
et de formation, par un financement des écoles membres, et par un soutien a I'entrepreneuriat ;

« contribuer a faire du site de Palaiseau une destination reconnue internationalement pour sa formation, sa
recherche et ses talents ainsi que pour la création de valeur économique, intellectuelle et scientifique qui en
résulte.
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Gouvernance et pilotage stratégique

Pour réaliser ces missions, un décret du 31 mai 2019 crée I'Institut polytechnique de Paris qui regroupe en tant
qu’établissements-composantes, I'Ecole polytechnique, I'Ecole nationale supérieure de techniques avancées (ENSTA
Paris), le Groupe des écoles nationales d’économie et statistique et I'Institut Mines-Télécom qui conservent leur
personnalité morale. La participation du Groupe des écoles nationales d’économie et statistique et de I'Institut Mines-
Télécom & I'Institut Polytechnique de Paris est limitée au périmétre de I'Ecole nationale de la statistique et de
I'administration économique (ENSAE Paris) ainsi que des écoles Télécom Paris et Télécom SudParis. Ces écoles sont
dénommeées écoles-membres.

Perspectives 2023

Depuis sa création, I'établissement IP Paris a mis rapidement en ceuvre une organisation et des modes de
fonctionnement agiles adaptés a la réussite du projet

En matiére d’enseignement, IP Paris assure pour le compte de ses écoles-membres la gestion centralisée des
étudiants en masters IP Paris et des doctorants dans le cadre de I'école doctorale pluridisciplinaire IP Paris, co-
accréditée avec HEC Paris, et de I'école doctorale de Mathématiques Hadamard (EDMH), co-accréditée avec
I'Université Paris-Saclay. Le nombre de doctorants inscrit auprés d’IP Paris est en progression significative
conformément aux objectifs de moyen terme de I'Institut.

Pour ce qui concerne la recherche, linstitut a été lauréat de 4 appels projets Ecoles Universitaires de Recherche
(EUR ; 14 M€ sur 10 ans), et, en 2022, d’'un appel a manifestation d’intéréts compétences et métiers d’avenir relatif a
des formations en intelligence artificielle (7,8 M€ sur 3 ans) et d’'un appel a projets Excellence sous toutes ses formes
(ExcellencES ; 28 M€ sur 7 ans)) et bénéficie de financements privés conséquents via notamment ses centres
interdisciplinaires E4C (Energy for Climate), Hi ! Paris (Intelligence artificielle et Science des données ; partenariat
avec HEC), E4H (Engineering for Health) et dans le domaine de la Défense et de la Sécurité. Enfin, IP Paris est actif
dans le domaine de I'entrepreneuriat et de I'innovation et est devenu actionnaire de la SATT Paris Saclay.

Enfin, suite a la réalisation d’actions de court terme d’aménagement du campus (signalétique, parcours sportif reliant
les écoles, accessibilité croisée a leurs batiments...), des études de faisabilité sont menées dans le cadre du schéma
directeur du campus d’IP Paris approuvé par son conseil d’administration, schéma directeur qui nécessitera des
financements publics importants.

Les axes stratégiques de développement de I'Institut ont été formalisés dans son COP 2022 — 2026 signé en avril 2022
avec ses deux ministéres de tutelle :

* poursuivre la croissance des effectifs étudiants en maintenant le niveau d’excellence et la réputation d’IP Paris
sur la formation en sciences et technologies, en particulier en mettant en ceuvre une offre de formation par la
recherche dans des domaines scientifiques coeur et porteurs ;

« amener le centre de recherche IP Paris au meilleur niveau mondial, en développant une politique ambitieuse
de recrutement du corps professoral et en renforcant le réle des départements disciplinaires, tout en
développant des centres interdisciplinaires sur des enjeux sociétaux ;

« développer des partenariats stratégiques étroits, notamment dans le cadre de laboratoires communs et de
centres interdisciplinaires, avec les ONRs, d’autres établissements de 'ESR et les entreprises ;

« béatir avec 'ensemble des parties prenantes un écosystéme incontournable en matiére d’entrepreneuriat et
d’innovation technologique ;

« amener le campus de l'Institut Polytechnique de Paris aux meilleurs standards internationaux, exemplaire en
matiére de développement durable, afin d’offrir une expérience attractive a tous les étudiants et personnels ;

* batir un Institut de Science et de Technologie international, responsable et inclusif ;
« mettre en ceuvre une politique RH partagée offrant des perspectives de carriére attractives ;
« renforcer le développement rapide des ressources et sécuriser leur pérennité.

Participation de I’opérateur au plan de relance

IP Paris participe au plan de relance directement et via ses écoles-membres. En particulier, IP Paris a obtenu, en
2021, un financement de 1 M€ du MESRI au titre de I'hybridation des formations.
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ll FINANCEMENT APPORTE A L'OPERATEUR PAR LE BUDGET DE L’ETAT

Programme financeur
Nature de la dépense

P144 Environnement et prospective de la politique de
défense

Subvention pour charges de service public
Transferts

Dotations en fonds propres

Subvention pour charges d'investissement

P150 Formations supérieures et recherche
universitaire

Subvention pour charges de service public
Transferts

Dotations en fonds propres

Subvention pour charges d'investissement

Total

Pour réaliser ses missions, I'établissement public IP Paris bénéficie d'une SCSP de ses deux ministéres de tutelle, via
les programme 144 (ministére des Armées ; 3,5 M€) et 192 (ministére des I'économie et des finances ; 3,7 M€) et de

LFI 2022 PLF 2023

Autorisations Crédits Autorisations
d’engagement de paiement d’engagement

3202 3202 3462

3202 3202 3462

0 0 0

0 0 0

0 0 0

174 174 231

174 174 231

0 0 0

0 0 0

0 0 0

3375 3375 3693

financements de MESRI fléchés vers des contrats doctoraux.

La subvention versée par le P192 a I'Institut polytechnique de Paris est versée via la subvention versée aux écoles
rattachées & ce programme créant ainsi un écart entre le tableau de financement de I'Etat au titre de la LFI 2022 et le

niveau de subvention inscrit au budget initial de I'établissement pour 2022.

Emplois rémunérés par l'opérateur :
— sous plafond
— hors plafond
dont contrats aidés
dont apprentis
Autres emplois en fonction dans 'opérateur :
— rémunérés par I'Etat par ce programme
— rémunérés par I'Etat par d’autres programmes

— rémunérés par d'autres collectivités ou organismes

(1) LFl et LFR le cas échéant

Les emplois sous plafond sont stables a 22 ETPT. Pour tenir compte du rythme de développement de l'Institut, les
emplois hors plafond augmentent beaucoup fortement grace a la montée en puissance des ressources propres

LFI1 2022
™

40
22
18

d’origines publiques, hors subventions de I'Etat, et privées.

(en ETPT)

PLF 2023

47
22
25

(en milliers d'euros)

Crédits
de paiement

3462

3462
0
0
0

231

231

3693
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OPERATEUR

ISAE - Institut supérieur de I'aéronautique et de I'espace

Missions

L'ISAE, établissement public a caractere scientifique, culturel et professionnel, a pour mission principale de dispenser
un enseignement supérieur ayant pour objet la formation d’ingénieurs hautement qualifiés dans les domaines
aéronautique et spatial et les domaines connexes. Il dispense également a des personnes titulaires de certains
diplémes des enseignements de spécialisation ainsi que des enseignements de perfectionnement et de mise a jour des
connaissances.

Dans le domaine de sa compétence, l'institut conduit des travaux de recherche scientifique et de développement
technologique dans le cadre d’une politique d’information scientifique et technique. Dans ce cadre, il dispense des
formations doctorales et peut étre habilité a délivrer des diplomes nationaux de niveau égal ou supérieur au master.
Cette habilitation donne lieu a I’établissement d’un contrat d’objectifs passé entre I'Etat et I'ISAE, qui fait I'objet d’une
évaluation périodique. Il exerce ses activités sur les plans national et international.

En tant qu'opérateur, I'ISAE est rattaché a laction n°7 « Prospective de défense » du programme 144
« Environnement et prospective de la politique de défense ».

Gouvernance et pilotage stratégique

Les principaux objectifs et indicateurs de I'opérateur ISAE sont définis par le contrat d’objectifs et de performance
(COP) pluriannuel 2022-2026 qui a été signé le 11 avril 2022. Le COP se concentrera sur I'impact de I'|SAE-SUPAERO
sur son environnement, avec des positionnements forts sur I'innovation, la transition écologique du secteur aérospatial
et de la société, la défense et la souveraineté.

L’ambition affichée pour le COP 2022-2026 est de renforcer la position de leader international de I'|SAE-SUPAERO
pour les formations supérieures a l'ingénierie aérospatiale, en s’affirmant comme acteur majeur des transitions du
secteur aérospatial civil et militaire.

Aprés plusieurs années de croissance des flux de dipldomés accueillis sur le campus, I'effort portera sur la création de
formations numériques a distance. L’Institut poursuivra par ailleurs son effort pour prendre en compte les transitions du
secteur aérospatial, en particulier la décarbonation et I'innovation, dans son offre de formation. L’activité de recherche,
qui a connu une tres forte croissance depuis 2015, continuera a se développer sur un rythme plus modéré et s’inscrira
dans des coopérations toujours plus approfondies, en particulier avec les partenaires naturels que sont 'lENAC et
’ONERA. L’innovation, connaitra une nouvelle étape de structuration pour devenir un élément naturel et permanent
des activités de l'institut.

Enfin I'Institut poursuivra le développement de ses fondamentaux : équipes de formation/recherche et de soutien,
processus, ressources propres, ainsi que ses investissements scientifiques et immobiliers (fin des rénovations et mises
aux normes) grace en particulier au co-financement systématique du ministére des Armées, accompagné d’autres
acteurs tels que la Région Occitanie.

L'ISAE SUPAERO poursuit donc le renforcement de sa position selon plusieurs dimensions :
» contribuer au progrés de la société en accentuant I'impact des activités de formation et de recherche ;

e étre un acteur majeur des transitions du secteur aérospatial civil et militaire : décarbonation, NewSpace,
innovation ;

« s’appuyer encore davantage sur les partenariats et les réseaux pour accroitre I'impact des activités ;
« travailler les fondamentaux pour assurer I'avenir.

Perspectives 2023
L’année 2023 sera la 2 année du COP 2022-2026.

Elle sera l'occasion pour I'ISAE-SUPAERO de renforcer sa position de leader international pour les formations
supérieures a l'ingénierie aérospatiale en cohérence avec les orientations stratégiques définies dans son COP.
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Participation de ’opérateur au plan de relance

L’'ISAE a présenté 27 projets qui ont été lauréats de la démarche d’appel a projets pour la rénovation énergétique des
batiments pour un montant de 11 971 056 €. Les crédits ont été mis a disposition en 2021 sous la forme de
subventions versées au titre de la participation de I'Etat & la dotation en fonds propres de I'établissement.

L’'ISAE-SUPAERO est également trés active pour la préservation de I'emploi en recherche et développement, avec
I'obtention de 1,8 M€ de crédits sur le sujet, et dans les cordées de la réussite, notamment au travers du programme
d’ouverture social OSE I'lISAE SUPAERO.

[l FINANCEMENT APPORTE A L'OPERATEUR PAR LE BUDGET DE L’ETAT

(en milliers d'euros)

LFI1 2022 PLF 2023
Programme financeur Autorisations Crédits Autorisations Crédits
Nature de la dépense d’engagement de paiement d’engagement de paiement
P144 Environnement et prospective de la politique de 39 967 39 967 43 213 43 213
défense
Subvention pour charges de service public 38 350 38 350 40 849 40 849
Transferts 0 0 0 0
Dotations en fonds propres 1617 1617 0 0
Subvention pour charges d'investissement 0 0 2 364 2 364
P150 Formations supérieures et recherche 165 165 176 176
universitaire
Subvention pour charges de service public 165 165 176 176
Transferts 0 0 0 0
Dotations en fonds propres 0 0 0 0
Subvention pour charges d'investissement 0 0 0 0
Total 40 132 40 132 43 389 43 389

Le niveau de SCSP de I'ISAE au titre de I'année 2023 s’éléve a 40,8 M€, soit 2,5 M€ de plus qu'en LFI 2022,
correspondant a I'impact de l'inflation et a I’évolution du point d’indice. Une subvention pour charges d’investissement
de 2,4 M€ est prévue en 2023.

Les crédits versés le programme 150 correspondent au financement de contrats doctoraux.

Le financement de I'actif par I'Etat insrit au Bl 2022 de I'établissement, au-dela de la dotation en fonds propre versée
par le porgramme 144, intére également les financements regus au titre du volet rénovation énergétique du plan de
relance. L’établissent s’est vu attribué 225 k€ de subventions « Cordées de la réussite » dans le cadre de son
programme d’ouverture sociale OSE, comptabilisés parmi les recettes globalisées dans les autres financements de
I'Etat.
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(en ETPT)

LF1 2022 PLF 2023

(1)

Emplois rémunérés par I'opérateur : 620 628
— sous plafond 412 412
— hors plafond 208 216

dont contrats aidés
dont apprentis 12 12
Autres emplois en fonction dans I'opérateur : 2 2

— rémunérés par I'Etat par ce programme
— rémunérés par I'Etat par d’autres programmes 2 2
— rémunérés par d'autres collectivités ou organismes

(1) LFl et LFR le cas échéant

L’augmentation des emplois hors plafond de I'établissement permettront de poursuivre le développement de l'activité
de recherche, de la numérisation des formations et de I'innovation.

OPERATEUR

ONERA - Office national d'études et de recherches aérospatiales

Missions
L’Office national d’études et de recherches aérospatiales (ONERA) a pour mission :
« de développer et d’orienter les recherches dans le domaine aérospatial ;
« de concevoir, de réaliser, de mettre en ceuvre les moyens nécessaires a I'’exécution de ces recherches ;
« d’assurer, en liaison avec les services ou organismes chargés de la recherche scientifique et technique, la

diffusion sur le plan national et international des résultats de ces recherches, d’en favoriser la valorisation par
'industrie aérospatiale et de faciliter éventuellement leur application en dehors du domaine aérospatial.

Gouvernance et pilotage stratégique

La gouvernance de 'ONERA est construite pour répondre aux attentes exprimées par les partenaires étatiques et
industriels. Une feuille de route scientifique et technologique programmatique explicite les ambitions de TONERA en
matiére de recherche a travers les défis scientifiques du plan scientifique stratégique. Un contrat d’objectifs et de
performance, élaboré pour la période 2022-2026, fixe un cadre a ce pilotage.

Perspectives 2023

La forte implication de 'ONERA dans le cadre du plan de relance de I'aéronautique, dans les thémes structurants de la
dissuasion et de la surveillance de I'espace, doit confirmer le rythme tendanciel de croissance de I'activité en 2023.
Ces perspectives se réaliseront dans le cadre du nouveau contrat d’objectifs et de performance 2022-2026.

Participation de I’opérateur au plan de relance

L’ONERA participe pleinement au plan de relance de I'aéronautique civile qui alloue d’'importants moyens financiers a
la recherche et développement (R&D) pour préparer la prochaine rupture technologique. Ainsi 'TONERA continue de
travailler sur la réduction de la consommation en carburant, |'électrification des appareils et la transition vers la
« décarbonation » de I'industrie aéronautique. LONERA investit dans la mise a niveau de ses plateformes d’essais
dans le domaine de I'aérodynamique et de la propulsion. L’'ONERA participe également au plan de relance de
I’économie, volet écologie a hauteur de 2,97 M€. Ces actions s’inscrivent dans 'appel a projets « TIGRE » lancé par la
Direction de I'immobilier de I'Etat (DIE) et la Direction de I'habitat, I'urbanisme et des paysages et dans un projet qui
concerne exclusivement la région Occitanie.
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[l FINANCEMENT APPORTE A L'OPERATEUR PAR LE BUDGET DE L’ETAT

(en milliers d'euros)

LFI1 2022 PLF 2023

Programme financeur Autorisations Crédits Autorisations Crédits

Nature de la dépense d’engagement de paiement d’engagement de paiement
P144 Environnement et prospective de la politique de 108 934 108 934 117 082 117 082

défense

Subvention pour charges de service public 108 934 108 934 114 488 114 488
Transferts 0 0 0 0
Dotations en fonds propres 0 0 0 0
Subvention pour charges d'investissement 0 0 2 593 2 593
Total 108 934 108 934 117 082 117 082

Le niveau de SCSP de 'ONERA au titre de I'année 2023 s’éléve a 114,5 M€, soit 5,6 M€ de plus qu’en LFI 2022,
correspondant essentiellement a I'impact de l'inflation sur les coldts de l'office. Une dotation en fonds propre (DFP) de
2,6 M€ (désormais appelée subvention pour charges d’investissement) est prévue en 2023 pour financer le plan
d’investissement de TONERA, notamment dans le domaine des calculateurs et des moyens aéroportés, pour maintenir
son niveau d’excellence et étre en mesure de répondre a la demande étatique et industrielle.

Au-dela de la subvention versée par le P144, TONERA recoit également des financements de I'Etat au titre de ses
investissements par la Direction générale de I'aviation civile (DGAC), des theses financées par la Direction générale de
I’Armement (DGA) et au préciput versé par I’Agence nationale de la recherche (ANR). Concernant le financement de
son actif par I'Etat, 'TONERA bénéficie d’'une avance du CAS « Gestion du patrimoine immobilier de I'Etat » afin de
financer son opération de regroupement immobilier en Tle-de-France et de financement du plan de relance dans la
rénovation énergtique de son parc immobilier.

(en ETPT)
LF1 2022 PLF 2023
(1
Emplois rémunérés par l'opérateur : 1914 2038
— sous plafond 1775 1795
— hors plafond 139 243

dont contrats aidés
dont apprentis
Autres emplois en fonction dans I'opérateur :
— rémunérés par I'Etat par ce programme
— rémunérés par |'Etat par d’autres programmes

— rémunérés par d'autres collectivités ou organismes

(1) LFI et LFR le cas échéant

La progression des emplois sous plafond et hors plafond de I'établissement traduit la montée en puissance sur des
thématiques stratégiques, liés soit a des programmes militaires et civils tels que la dissuasion, le systeme de combat
aérien du futur, la maitrise de I'Espace ou encore la décarbonation de I'aviation, soit a la recherche sur des
technologies de rupture comme les capteurs quantiques (adaptation du gravimetre fourni a la Marine pour ses
batiments de surface et ses sous-marins). Cette méme progression sera en partie compensée par des transferts de
charge opérées a partir de thématiques matures et portées par des effectifs d'une moyenne d’age plus élevée et qui
sont d’ores et déja trés bien maitrisées par I'industrie.
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OPERATEUR
X - Ecole polytechnique

Missions

L’Ecole polytechnique (X), établissement public & caractére scientifique, culturel et professionnel, a pour mission de
donner a ses éléves une culture scientifique et générale les rendant aptes a occuper, apres une formation spécialisée,
des emplois de haute qualification ou de responsabilité scientifique, technique ou économique, dans les corps civils et
militaires de I'Etat et dans les services publics et, de fagon plus générale, dans I'ensemble des activités de la Nation.

Dans le cadre de sa mission définie par la loi, 'Ecole polytechnique créée en 1794 assure la formation des
d’ingénieurs du cycle polytechnicien et plus récemment celle d’étudiants de bachelor of science (premier cycle) et de
masters of science and technology - MSc&T (deuxiéme cycle). Elle met également en ceuvre des activités de formation
continue.

Par ailleurs, I'Ecole polytechnique est membre fondateur de I'Institut Polytechnique de Paris (IP Paris), établissement
public a caractére scientifique, culturel et professionnel expérimental, créé en application du décret n® 2019-549 du 31
mai 2019, qui délivre désormais les diplomes de master et de doctorat de ses écoles membres.

Les principaux domaines de compétence de I'établissement sont :
* [l'enseignement pluridisciplinaire au plus haut niveau dispensé a des éléves et étudiants rigoureusement
sélectionnés ;
» la recherche scientifique et de développement technologique en collaboration avec des organismes nationaux
et internationaux, et la valorisation des travaux qui en résultent ;

« I'entrepreneuriat et la valorisation de projets innovants.

Gouvernance et pilotage stratégique

En tant qu'opérateur, 'Ecole polytechnique est rattachée & I'action n° 7 « Prospective de défense » du programme 144
« Environnement et prospective de la politique de défense ».

Les principaux objectifs de I'Ecole polytechnique sont définis par le nouveau contrat d’objectifs et de performance
(COP) pluriannuel 2022-2026, signé en avril 2022 par le ministre des Armées et par I'Ecole. Ce contrat définit les
orientations stratégiques de I'établissement. Elles visent & accélérer son développement et son attractivité nationale et
internationale avec notamment pour objectifs d’accroitre I'impact de sa recherche, avec le développement des centres
interdisciplinaires au sein d’IP Paris, de pérenniser et renforcer son offre de formation multi-cursus d’excellence et de
lancer la rénovation de son campus pour accueillir étudiants et chercheurs dans un environnement de qualité et
durable.

Perspectives 2023

L’Ecole polytechnique est depuis trois ans au cceur de I'Institut Polytechnique de Paris qui doit conduire les cing écoles
membres vers un institut de sciences et technologie de rang mondial. L’amplification de Iintégration de I'Ecole
polytechnique avec I'Institut Polytechnique de Paris reste au cceur des orientations stratégiques.

Dans le cadre d'IP Paris, I'Ecole aborde son développement avec le programme pluriannuel d’investissement
immobilier qui se poursuivra en 2023 avec I'ouverture du Batiment d’Enseignement Mutualisé (BEM), destiné a étre un
lieu emblématique de la coopération entre 6 établissements d’enseignement supérieur et de recherche du territoire de
Paris-Saclay. Les travaux se poursuivront sur le Pdle Mécanique, dernier batiment du programme pluriannuel.

Des travaux importants de rénovation du campus de I'Ecole polytechnique sont également prévus sur toute la durée du
COP 2022-2026 et en particulier sur 'ensemble central, batiment historique de I’établissement.

La modernisation de la fonction financiére mise en ceuvre en 2022 avec I'’entrée en application d’'un nouveau systéme
d’information financiére se poursuivra en 2023 dans une démarche de simplification, de digitalisation des processus de
gestion et de réorganisation. Cette dynamique sera étendue avec la modernisation de la fonction ressources
humaines. L’objectif est d’améliorer le pilotage stratégique et de moderniser les processus de gestion des fonctions de
soutien.
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Participation de ’opérateur au plan de relance

Les crédits inscrits au Plan de relance (volet énergie) ont permis de procéder en 2021 et 2022 a des rénovations
thermiques sur les batiments de I'Ecole : optimisation des systémes énergétiques, décarbonation des batiments des
cadres, isolation de la toiture pour un montant total de 5,2 M€. Ces efforts doivent contribuer a la recherche d’efficience

énergétique et de maitrise budgétaire.

ll FINANCEMENT APPORTE A L'OPERATEUR PAR LE BUDGET DE L’ETAT

(en milliers d'euros)

LFI1 2022 PLF 2023
Programme financeur Autorisations Crédits Autorisations Crédits
Nature de la dépense d’engagement de paiement d’engagement de paiement
P144 Environnement et prospective de la politique de 99 821 99 821 115 275 115 275
défense
Subvention pour charges de service public 95 821 95 821 101 089 101 089
Transferts 0 0 0 0
Dotations en fonds propres 4 000 4 000 0 0
Subvention pour charges d'investissement 0 0 14 186 14 186
P150 Formations supérieures et recherche 5087 5087 5123 5123
universitaire
Subvention pour charges de service public 5087 5087 5123 5123
Transferts 0 0 0 0
Dotations en fonds propres 0 0 0 0
Subvention pour charges d'investissement 0 0 0 0
Total 104 909 104 909 120 398 120 398

Le niveau de SCSP de I'Ecole polytechnique au titre de I'année 2023 s’éléve a 101 M€, soit 4 M€ de plus qu’en LFI
2022, correspondant a l'impact de [l'inflation et a I'évolution du point d’indice. Une subvention pour charges
d’'investissement de 14 M€ est prévue en 2023.

Les dotations pour fonds propre et subventions pour charges d’investissement verséesa I'établissement sont
comptabilisées en tant que financement de I'Etat parmi les recettes fléchées.

(en ETPT)
LFI 2022 PLF 2023
(1)

Emplois rémunérés par l'opérateur : 3132 3203
— sous plafond 2680 2 691
— hors plafond 452 512

dont contrats aidés 9 16

dont apprentis
Autres emplois en fonction dans 'opérateur :
— rémunérés par I'Etat par ce programme
— rémunérés par I'Etat par d’autres programmes

— rémunérés par d'autres collectivités ou organismes

(1) LFl et LFR le cas échéant
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Le plafond d’emplois évolue a la hausse (+11 ETPT en 2023, contre +13 ETPT en 2022) et s’établit & 2 691 ETPT.

Conformément a la trajectoire du précédent COP, cette majoration est liée a 'augmentation de la taille des promotions
des éléves officiers polytechniciens.

Les emplois hors plafond supplémentaires prévus par I'établissement doivent lui permettre de poursuivre son
développement dans les domaines de la recherche et de I'enseignement.
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Préparation et emploi des forces

MINISTRE CONCERNE : SEBASTIEN LECORNU, MINISTRE DES ARMEES
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Présentation stratégique du projet annuel de performances

Général d'armée Thierry Burkhard
Chef d'état-major des armées
Responsable du programme n°® 178 : Préparation et emploi des forces

Le programme 178 « Préparation et emploi des forces » vise a satisfaire aux exigences d’emploi et de préparation des
forces définies par les contrats opérationnels, eux-mémes déclinés des ambitions de la revue stratégique de Défense
et de sécurité nationale (RSDSN) de 2017, actualisée en 2021, et de la loi de programmation militaire (LPM)
2019-2025. Il constitue en ce sens I'aboutissement et le coeur de la mission « Défense ». Organisé de fagon a pouvoir
assurer simultanément la conduite des opérations et la préparation des forces dans un cadre organique cohérent, le
programme 178 est placé sous la responsabilité du chef d’état-major des armées (CEMA) au titre de ses attributions en
matiere de commandement des opérations militaires, de préparation et de mise en condition d’emploi des armées, de
leur soutien, de la définition de leur format d’ensemble et de leur cohérence capacitaire.

Alors que la dégradation de notre environnement stratégique est une réalité constatée depuis plus d’'une décennie,
notamment a 'occasion de la publication des documents posant a intervalles réguliers le cadre des révisions de notre
stratégie de défense et de sécurité nationale, 'année 2022 s’est caractérisée par une brutale accélération de cette
évolution. Les événements en Ukraine en témoignent, avec la résurgence sur le continent européen d’un conflit
interétatique majeur. Ce nouveau contexte stratégique se caractérise par trois tendances. La premiére est I'emploi
désinhibé de la force, redevenu pour beaucoup d’acteurs le mode de réglement des conflits. La deuxiéme tendance est
la contestation de notre liberté d’action par de grands compétiteurs, animés de la méme volonté d’affirmer leur
présence dans tous les domaines de confrontation. Enfin, la troisieme tendance est le changement d’échelle, qui se
traduit par une extension de la conflictualité a I'ensemble des milieux et des champs, et par la mise en ceuvre de
stratégies hybrides.

Dans cet environnement stratégique marqué par le renouveau de la puissance et le retour de la guerre de haute
intensité en Europe, I'année 2023, cinquieme année d’exécution de la loi de programmation militaire 2019-2025, doit
permettre aux armées de poursuivre I'effort engagé pour rester en phase avec I'évolution de la conflictualité et remplir
leur mission de protection de la France et des Francgais face a la dangerosité du monde et a celle du quotidien. Ainsi,
I'année budgétaire 2023 continuera de porter I'ambition de disposer d’armées équipées, préparées et entrainées au
service de la France, puissance d’équilibre, dans chacun des cadres de la compétition, de la contestation ou encore
I'affrontement. Aussi, les crédits alloués au programme 178 sont en augmentation de +1,2 Md€ par rapport
ala LF1 2022 (+11 %).

1. Renforcer les forces morales et la cohésion nationale

Pour I'emporter dans une conflictualité qui est avant tout une confrontation des volontés, la vigueur des forces morales,
c’est-a-dire la capacité individuelle et collective a prendre 'ascendant sur les événements est décisive. Les armées
doivent donc cultiver leurs forces morales, combinaison de paramétres divers comme le sens de la mission, 'adhésion
au projet collectif, la discipline, les conditions de vie et de travail ou encore le soutien apporté a la Nation.

Réciproquement, les armées doivent contribuer a la cohésion nationale, en particulier en direction de la jeunesse.
C’est I'objet de nombreuses initiatives destinées a diffuser I'esprit de Défense et de résilience, qui doivent étre
valorisées et développées.

Les armées poursuivront ainsi leur appui aux journées Défense et mémoire et a la conduite de missions d’intérét
général « Défense » qui contribuent a la diffusion de I'esprit de Défense et de résilience.
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La dynamique initiée pour les réserves, qui constituent un relais vers la société et contribuent a la réponse aux enjeux
de la résilience et de la haute intensité, sera poursuivie, afin de pouvoir étre engagées dans des missions plus
complexes et dégager des marges de mancesuvre pour compléter les effectifs des armées.

Les armées seront toujours prétes en 2023 a incarner une part de la résilience de la Nation par des missions
ponctuelles contre les menaces du quotidien comme 'opération RESILIENCE, déclenchée lors de la crise du Covid, ou
lors de catastrophes naturelles comme des inondations ou des incendies, ou les moyens militaires sont capables
d’intervenir tres rapidement pour porter les premiers secours aux populations.

2. Poursuivre le développement d’un modéle d’armée crédible, cohérent et équilibreé

En 2023, les armées maintiendront la permanence de la dissuasion nucléaire, clé de volte de la défense de notre
pays. Par ailleurs, la tenue des postures permanentes de slreté — notamment posture permanente de slreté aérienne
et posture permanente de sauvegarde maritime — permettra de garantir la sanctuarisation et la protection du territoire
national comme de ses approches, en métropole et en outre-mer.

L’aptitude a connaitre, comprendre, caractériser et prévoir est centrale pour permettre a la France de décider et d’agir
de maniére autonome et souveraine. L’effort sera poursuivi en 2023 pour renforcer la capacité d’anticipation et
d’analyse stratégique des armées, afin de leur permettre de déceler les signaux faibles annonciateurs de crises, mais
également d’améliorer leur capacité a discerner les intentions de nos compétiteurs ou de nos adversaires. Le PLF
2023 voit ainsi les crédits dédiés a I'opération stratégique « Renseignement » augmenter d’environ 7,4 % par rapport a
2022 sur le périmétre du programme 178.

Le renforcement des aptitudes militaires dans les nouveaux espaces sera également poursuivi pour permettre aux
armées de s’engager sur I'ensemble du spectre de la menace et de la conflictualité.

En 2022, les crédits de I'opération stratégique « Entretien programmé du matériel » (EPM) augmentent de 550 M€ par
rapport au projet de loi de finances 2022. Cet effort doit contribuer a I'obtention d’un potentiel militaire cohérent et
puissant, disposant d’'une capacité a durer, de redondances indispensables et de stocks suffisants pour garantir
I’épaisseur opérationnelle requise afin que les armées puissent remplir durablement leurs missions et dont la guerre en
Ukraine a confirmé le besoin.

Cet effort permettra également de soutenir I'activité des armées avec notamment plus de temps consacré a
I'entrainement sur les matériels majeurs avec lesquels elles seraient engagées en cas d’affrontement

Enfin, il ne peut y avoir de modéle capacitaire crédible, équilibré et cohérent, ni d’autonomie stratégique, sans des
soutiens robustes, dont la qualité conditionne la performance opérationnelle comprenant la capacité a durer. Les
crédits alloués a I'action 5 « Logistique et soutien interarmées », qui comprend notamment les dépenses liées a
I'énergie (gaz et électricité) et a I'alimentation, sont ainsi en augmentation de plus de 400 M€, soit 21 %, par rapport a
la LFI 2022.

3. Cultiver la solidarité stratégique avec nos alliés et partenaires

La solidarité stratégique est a la base de la stratégie d’influence internationale de la France. Elle continuera en 2023 a
s’exercer d’abord envers nos alliés de I'espace euro-atlantique, que ce soit au sein de I'Alliance atlantique ou de
I’'Union européenne. Le développement d’une solidarité stratégique européenne constitue en effet le préalable de toute
autonomie stratégique européenne. Cette solidarité s’applique ensuite a nos partenaires dans nos zones d’intérét
stratégique, notamment en Afrique, au Proche et Moyen Orient, ou dans I'indopacifique.

En Afrique, apres la réarticulation de I'opération BARKHANE hors du Mali menée en 2022 en liaison étroite avec nos
partenaires régionaux et nos alliés européens, I'année 2023 devrait voir les armées poursuivre la lutte contre les
groupes armés terroristes a partir du Niger et du Burkina Faso et la conduite de partenariats militaires opérationnels,
en particulier en Afrique de I'Ouest.
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En Europe, l'action des armées en 2023 devrait continuer a combiner le soutien a I'Ukraine, notamment a travers des
cessions d’équipements adaptées aux besoins exprimés par Kiev, et le renforcement de la posture de I'Alliance
atlantique par la poursuite de la participation des armées aux missions de réassurance sur le flanc oriental de I'Europe.

Dans I'espace méditerranéen, 'année 2023 devrait étre marquée par la poursuite de I'opération de I’'Union européenne
IRINI de contréle de I'embargo sur les armes a destination de la Libye, ou encore la participation de la France a La
Force intérimaire des Nations Unies au Liban.

Enfin, au Moyen-Orient, les opérations CHAMMAL en appui des forces de sécurité irakiennes et des forces
démocratiques syriennes pour défaire durablement Daesh en Syrie et en Irak, ainsi que I'opération AGENOR de
sécurisation du trafic maritime aux abords du détroit d’Ormuz, devraient se poursuivre.

En conclusion, la guerre en Ukraine est venue souligner que nous avons changé d’époque, d’échelle et d’enjeux et elle
nous rappelle que le risque d’'un conflit interétatique majeur est désormais significatif. Les armées ont I'impérieux
devoir de s’y préparer afin d’étre prétes, si les circonstances I'’exigent, a s’engager dans un affrontement de haute
intensité. Le programme P178 est au coeur de cette exigence et I'effort consenti pour la préparation et 'emploi des
forces doit permettre aux armées de faire face tant aux engagements d’aujourd’hui qu’aux enjeux de demain. Pour la
protection de la France et des Frangais, les armées doivent, le moment venu, étre au rendez-vous de leur mission :
assurer par la force des armes la défense de la patrie et des intéréts supérieurs de la Nation.

RECAPITULATION DES OBJECTIFS ET DES INDICATEURS DE PERFORMANCE

OBJECTIF 1 : Assurer la fonction stratégique connaissance-anticipation
INDICATEUR 1.1 : Taux de satisfaction de la fonction stratégique connaissance - anticipation

OBJECTIF 2 : Assurer la fonction stratégique de prévention
INDICATEUR 2.1 : Efficacité du pré-positionnement des forces

OBJECTIF 3 : Assurer la fonction stratégique de protection (sauvegarde)

INDICATEUR 3.1 : Taux de satisfaction des contrats opérationnels permettant d'assurer la fonction stratégique de
protection

OBJECTIF 4 : Assurer la fonction stratégique intervention
INDICATEUR 4.1 : Capacité des armées a intervenir dans une situation mettant en jeu la sécurité de la France
INDICATEUR 4.2 : Capacité a réaliser les contrats opérationnels permettant de gérer les crises

OBJECTIF 5 : Assurer la préparation des forces dans les délais impartis pour permettre la montée en
puissance maximale des capacités militaires prévues

INDICATEUR 5.1 : Niveau de réalisation des activités
INDICATEUR 5.2 : Disponibilité des matériels par rapport aux exigences des contrats opérationnels

OBJECTIF 6 : Renforcer I'efficience du soutien
INDICATEUR 6.1 : Co0t de la fonction « restauration-hébergement »
INDICATEUR 6.2 : Colt de la fonction maintien en condition opérationnelle par milieu
INDICATEUR 6.3 : Améliorer le soutien du combattant
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Objectifs et indicateurs de performance

EVOLUTION DE LA MAQUETTE DE PERFORMANCE

Le dispositif de performance du programme « Préparation et emploi des forces » évolue au PAP 2023 : I'indicateur
transversal d’efficience bureautique a été supprimé a cause de sa faible portée comparative avec les autres ministéres.
Le programme se compose désormais de six objectifs et de dix indicateurs.

OBJECTIF

1 — Assurer la fonction stratégique connaissance-anticipation

Premiére des fonctions stratégiques du livre blanc de la défense et de la sécurité nationale, confirmée dans la revue
stratégique de 2017, la fonction connaissance-anticipation établit le cadre d’autonomie et de souveraineté nationale en
matiére de renseignement a des fins opérationnelles (évaluation de la menace, prise de décision et conduite de
I'action).

Unité 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2022)
Capacité d’anticipation opérationnelle % 85 85 85 85 85 85
Satisfaction du besoin de renseignement % 86,9 88,5 90 90 90 90

d’intérét militaire

Précisions méthodologiques

Le sous-indicateur 1.1.1 « capacité d’anticipation opérationnelle » permet d’apprécier la bonne anticipation et la qualité de la veille stratégique. Le
second sous-indicateur 1.1.2 mesure la capacité de la direction du renseignement militaire (DRM) a satisfaire ses commanditaires en termes de délais.
Il mesure uniquement la réactivité, la mesure de la qualité étant trop subjective.

Mode de calcul :
L’indicateur comporte deux sous-indicateurs :

* le premier compare le nombre de crises dont I'analyse a permis une réaction adaptée et en temps utile de nos forces par rapport a
I'ensemble des crises impliquant les intéréts de la France. L’unité de mesure de la cible est un pourcentage : nombre de crises anticipées et
analysées convenablement et dans les délais, rapportées au nombre de crises sur une période de deux ans ;

* le second mesure le taux de satisfaction des besoins de renseignement d’intérét militaire en termes de réactivité (nombre de demandes
satisfaites dans les délais sur le nombre total des demandes).

Source des données : état-major des armées - centre de planification et de conduite des opérations (CPCO), pour la « capacité d’anticipation
opérationnelle », et la direction du renseignement militaire (DRM), pour la « satisfaction du besoin de renseignement d’intérét militaire ».

JUSTIFICATION DES CIBLES

Sous-indicateur 1.1.1 :

La capacité d’anticipation opérationnelle se maintient & un niveau constant. Les tendances de fond sont analysées et
prises en compte dans les travaux d’Anticipation Stratégique, et en conséquence veillées et suivies par le CPCO.
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Celui-ci s’appuie également sur les échanges réguliers qu’il entretient avec les autres entités ministérielles comme
interministérielles - MINARM : Direction du Renseignement Militaire (DRM), Direction générale des relations
internationales et de la stratégie (DGRIS); MEAE : Direction de I'Afrique et de I'Océan Indien (DAOI), Centre
d’analyse, de prévision et de stratégie (CAPS) - ainsi qu’avec les instituts de recherche.

En complément, la révision réguliere des Stratégies Militaires Opérationnelles par zone permet, a intervalles
rapprochés, une revue des grands facteurs régionaux d’instabilité relativement a nos intéréts, augmentant encore notre
appréciation globale de la situation, et autorisant ainsi une meilleure anticipation des aléas éventuels.

Toutes les crises pouvant concerner ou affecter des intéréts frangais font I'objet d’'une vigilance accrue. Les risques
d’extension de la menace terroriste font également I'objet d’analyses approfondies permettant de définir des mesures
préventives, dans une approche interministérielle et interalliée. En dehors des zones de crises dans lesquelles les
armées frangaises sont directement impliquées, un travail d’anticipation formel est conduit pour préparer des options
stratégiques en cas de dégradation sécuritaire.

Les activités militaires de nos compétiteurs stratégiques et régionaux s’inscrivent régulierement dans une dialectique
de politique internationale. Dans ce cas, les signaux faibles associés sont instruits via des analyses systémiques.

De maniére générale, nos armées sont confrontées a un certain nombre d’événements imprévus avec leurs crises
associées. Cette tendance est notamment marquée par des compétiteurs s’engageant dans une guerre « hybride » et
menant des actions sous le seuil de déclenchement des conflits ouverts.

Les crises inopinées ayant un impact sur les opérations ou sur la France a I'étranger font I'objet de travaux
« d’anticipation réactive » dés les premiers signes de dégradation et, outre le suivi de la crise, sont susceptibles de
conduire au renforcement de la posture de nos forces déployées ou pré-positionnées.

Par ailleurs, les principaux événements de nature géopolitique sont suivis avec un horizon trimestriel afin d’anticiper et
d’orienter les travaux a venir.

De méme, les événements météorologiques de toute nature - seuls les événements météorologiques et leurs
conséquences sur 'engagement des armées, en OPEX ou sur le territoire national, sont anticipés a chaque fois que
cela est possible (en septembre 2017 pour la tempéte IRMA et en septembre 2021 pour I'ouragan SAM par exemple) -
sont suivis de fagon permanente sur I'ensemble du territoire national et des théatres d’opérations.

Enfin, depuis 2020, la crise sanitaire et ses conséquences sécuritaires a moyen terme (déséquilibres économiques,
phénoménes migratoires, etc.) sont prises en compte dans les travaux d’anticipation stratégique.

Sous-indicateur 1.1.2 :

La mission de la direction du renseignement militaire est de satisfaire les besoins en renseignement d’intérét militaire
dans les délais, s'agissant des sollicitations prioritaires émanant des hautes autorités, de I'état-major des armées et
des forces armées. Elle maintient un taux de réactivité atteignant 90 % dans la durée. Ce taux est reconduit a
I'identique pour 2023.

OBJECTIF

2 — Assurer la fonction stratégique de prévention

La fonction stratégique prévention a pour objectif d’assurer une veille permanente pour anticiper les crises sur les
zones de souveraineté frangaise et dans ses zones d’intérét et étre ainsi en mesure d’agir en amont, dans un cadre
national ou multinational.
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Unité 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2022)
Taux des forces pré-positionnées engagées % 91 88 90 90 90 90
dans les opérations dans un délai inférieur a 5
jours
Taux de réalisation en matiére de formation des % 91 82,5 96 100 100 100

forces étrangeres par les forces prépositionnées

Précisions méthodologiques

Le sous-indicateur 2.1.1 mesure l'efficacité de I'engagement des forces pré-positionnées dans le cadre d’'une opération ou d'une crise. Ces forces
comprennent des forces de souveraineté, déployées dans les départements et collectivités d’outre-mer, et des forces de présence, déployées au titre
des accords de défense, renforcées par les forces maritimes déployées préventivement. Cet engagement doit représenter au moins 50 % du volume
projeté dans la zone de crise, dans un délai inférieur a cinq jours.

Le sous-indicateur 2.1.2 mesure la réalisation des taches de formation au profit des forces armées étrangéres notamment pour les contingents de
maintien de la paix, programmées soit dans le cadre des accords bilatéraux, soit dans le cadre de protocoles ONU.

Mode de calcul :

Sous-indicateur 2.1.1 : ratio, sur les trois derniéres années (dont I'année calculée incluse qui est donc une prévision), entre I'effectif pré-positionné
déployé dans les opérations extérieures ou au profit des départements et collectivités d’outre-mer au cours des cing premiers jours de I'opération ou de
la crise et les effectifs totaux déployés sur le méme nombre de jours.

Sous-indicateur 2.1.2 : effectif des forces étrangéres réellement formées par rapport a I'effectif prévu.

Source des données :
Les données proviennent de I'état-major des armées (CPCO et division emploi des forces).

JUSTIFICATION DES CIBLES

Sous-indicateur 2.1.1 :

Cet indicateur mesure l'efficacité de 'engagement des forces pré-positionnées dans le cadre d’une opération ou d’une
crise. Ces forces comprennent des forces de souveraineté, déployées dans les départements et collectivités d’outre-
mer, et des forces de présence, déployées au titre des accords de défense, renforcées par les forces maritimes
déployées préventivement.

Actuellement et pour quelques temps, le théatre le plus affectant pour nos armées est celui concernant I'Europe de
I’'Est, pour lequel aucune force pré-positionnée n’existe a proximité.

L’autre opération importante engageant les Forces Armées reste la bande sahélo-saharienne qui reprend ses activités
aprés le désengagement du Mali.

Ainsi, a l'avenir, il est a prévoir une activité similaire a celle observée ces derniéres années, le conflit en Europe de
I’'Est, de son c6té, ne pouvant étre pris en compte dans le calcul de cet indicateur.

Sous-indicateur 2.1.2 :

Nos forces pré-positionnées consacrent une part prépondérante de leur activité au partenariat militaire opérationnel.
C’est particuliérement le cas pour nos deux poéles de coopération, les éléments francais au Sénégal (EFS) et les
éléments francais au Gabon (EFG), dont c’est la mission premiere vers laquelle sont tournés tous leurs efforts.

Au-dela de la capacité de nos forces pré-positionnées a atteindre ce résultat, ce dernier dépend aussi de nombreux
parameétres susceptibles de moduler l'action militaire (évolution des choix de politique intérieure de certains
partenaires, phénomeénes naturels comme ce fut le cas avec la pandémie de Covid, volonté ou non de nos partenaires
de travailler avec nous, demandes de formations variables des pays partenaires, évolutions des missions des Nations
Unies et des missions régionales).
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Le contexte sécuritaire conditionne aussi beaucoup les aptitudes de nos forces. Une crise majeure comme la guerre en
Ukraine conduit a réorienter des priorités dans I'emploi de nos forces et de certains moyens qui auraient pu étre
consacrés aux actions de formations des forces pré-positionnées.

OBJECTIF

3 — Assurer la fonction stratégique de protection (sauvegarde)

La fonction stratégique protection a pour objectif d’assurer I'intégrité du territoire et de protéger les francais, en
agissant sur 'ensemble des facteurs de déstabilisation. La réalisation de cette fonction résulte de I'effort conjugué des
armées, directions et services, décrit dans leur contrat opérationnel respectif.

Unité 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2022)

Niveau de réalisation des contrats pour I'armée % 100 100 100 100 100 100
de terre
Niveau de réalisation des contrats pour la % 85 86 89 92 94 97
marine
Niveau de réalisation des contrats pour 'armée % 95 95 95 95 95 100
de l'air
Niveau de réalisation des contrats pour le SSA % 93 94 100 100 100 100
Niveau de réalisation des contrats pour la % 99 99 99 99 99 99
DIRISI
Taux de couverture des zones de surveillance % 75 75179 75/68 75/68 75/68 75/68
(aérienne / maritime)
Niveau de réalisation des interceptions % 100 100 100 100 100 100

Précisions méthodologiques

Les contrats opérationnels pris en référence sont ceux de la LPM 2019-2025.

Ces sous-indicateurs traduisent la performance des armées, directions et services pour faire face, seuls ou dans un cadre interministériel, aux
exigences de sécurité des Frangais. lls permettent a la fois de mesurer le respect du contrat opérationnel mais aussi le degré d’implication des armées
et leur efficacité dans une mission s’inscrivant dans un cadre interministériel.

La performance recherchée consiste a se mettre en capacité d’assurer, dans des délais adaptés a chaque type de menace (de quelques minutes pour
une interception aérienne a plusieurs jours pour un pistage de cargo trafiquant), une surveillance suffisante et dissuasive ainsi qu’une intervention
efficace, sur un trés grand panel de taches (sauvetages, luttes contre les catastrophes naturelles et les trafics, surveillances militaire et
environnementale...).

Mode de calcul :
Les cing premiers sous-indicateurs mesurent pour chacune des armées, directions et services :
« le taux de satisfaction des missions permanentes de la fonction protection ;
* la capacité a honorer I'hypothése d’engagement majeur de la fonction protection.
Ceux-ci prévoient des forces qualifiées et suffisantes, a la fois pour tenir des alertes permanentes et intervenir dans le cadre de la défense du territoire
et des missions de service public (recherche et sauvetage, évacuation sanitaire, lutte contre les trafics...).

Pour la DIRISI, sont pris en compte le taux de disponibilit¢ de I'ensemble des réseaux et SIC OPS opérés par la DIRISI (réseaux nationaux,
élongations pour les théatres, S| opérationnels de la DIRISI, SIC internationaux) et le taux de réalisation de I'appui SIC aux missions intérieures
(MISSINT).
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En complément, deux sous-indicateurs mesurent les résultats pratiques :

* le taux de couverture, successivement (2 chiffres) des zones de surveillance aérienne et maritime. Certaines zones sont activées en
permanence (couverture radar pour la défense aérienne du territoire, dispositif de surveillance des approches maritimes), d’autres
conjoncturellement (sécurité de sortie de port d’'un navire précieux), d’autres selon des regles de probabilité de détection (patrouilles dans
les zones économiques exclusives) ;

* le taux d’interceptions réussies dans le domaine de la défense aérienne du territoire.
Source des données :
Les états-majors d’armée et directions centrales.

JUSTIFICATION DES CIBLES

Armée de terre :

L’armée de Terre honore toutes les contributions qui lui sont demandées au titre de la fonction PROTECTION, que ce
soit sur le territoire métropolitain ou outre-mer. La réactivité de son dispositif sera augmentée par la poursuite de la
mise en place en 2023 de lots de réactivité Terre (protections balistiques et NRBC, munitions, vivres opérationnelles...)
dans 72 régiments a hauteur d’'une compagnie, permettant de I’engager en réaction a une crise majeure et avec une
autonomie initiale de 3 jours.

Marine Nationale :

Les prévisions sur la période 2023 a 2025 permettent d’envisager une amélioration progressive du niveau de
réalisation du contrat de protection grace a I'admission au service actif progressive des différents patrouilleurs outre-
mer (POM) basés a Tahiti (admission au service actif des POM Teriieroo en 2024 et POM Philippe Bernardino en
2025), en Nouvelle Calédonie (admission au service actif des POM Auguste Bénébig en 2023 et POM Jean Tranape
en 2025) et a la Réunion (admission au service actif des POM Auguste Techer en 2024 et POM Félix Eboué en 2025).

Le niveau de réalisation de la couverture des zones de surveillance maritime (68 %) devrait se maintenir jusqu’en
2025, le parc des moyens aériens et maritimes restant quantitativement équivalent. Toutefois, le renouvellement des
capacités, avec I'entrée en service de 10 Patrouilleurs Océaniques (PO) en métropole de 2026 a 2030 et de 6
Patrouilleurs Outre-Mer (POM) en remplacement des patrouilleurs d’ancienne génération et la généralisation de 'ATL2
Standard 6, permettront d’améliorer la précision de la surveillance et le volume des informations récoltées pour la
méme surface maritime couverte.

Armée de I'air et de I’espace :
La tenue de la posture permanente de slreté aérienne (PPS-Air) est un impératif. La PPS-Air reste donc tenue en
permanence, parfois réalisée prioritairement a I’entrainement organique.

Les investissements consentis au profit de la PPS-Air permettent d’augmenter le taux de couverture des zones de
surveillance aérienne. Néanmoins |'effort doit étre maintenu afin d’atteindre les objectifs fixés dans le contrat
opérationnel PPS-air, en particulier, dans les zones cétiéres et montagneuses.

La cible de 100 % d’interceptions est maintenue et les objectifs sont tenus.

SSA:
Le volet protection est assuré a 100 % par le SSA car il dispose des capacités suivantes :

« capacité de la médecine des forces de disposer sur le territoire national de 100 équipes médicales avec au
moins une par base de défense (BdD) en mesure de garantir le soutien médical de niveau 1 aux officiers
généraux de zone de défense et de sécurité (OGZDS) ainsi qu’aux commandants supérieurs (COMSUP) ;

« capacité de la médecine hospitaliére de disposer de 5 hopitaux d’instruction des armées (HIA) capables de
prendre en charge des militaires ;

* capacité du ravitaillement sanitaire de disposer d’au moins un établissement de ravitaillement (ERSA).

Le cible de 100 % est stable jusque 2025.
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DIRISI :
Le réseau de communication nationale SOCRATE est une composante majeure de l'indicateur 3.1. Sa disponibilité
repose sur de nombreuses redondances de réseaux.

OBJECTIF mission

4 — Assurer la fonction stratégique intervention

L’objectif de la fonction stratégique intervention est d’agir au-dela de nos frontiéres pour assurer la défense de nos
ressortissants et de nos intéréts, et rétablir la stabilité dans un cadre multinational dans le respect d’engagements
internationaux.

mission
Unité 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2022)

Armée de terre % 90 90 90 90 90 90
Marine % 89 78 70 88 85 84
Armée de l'air % 70 75 75 65 65 65
SSA % 90 100 80 100 100 100
DIRISI % 99 99 99 99 99 99

Précisions méthodologiques

Les contrats opérationnels pris en référence sont ceux de la LPM 2019-2025.

Ces indicateurs traduisent la capacité des armées, directions et services a étre engagées, pour une durée limitée, dans une opération de coercition
majeure tout en conservant une partie des responsabilités exercées sur les théatres d’opération déja ouverts. Le contrat opérationnel prévoit une
simultanéité partielle entre les engagements en opération de gestion de crise et les opérations en coercition.

Mode de calcul :

L’indicateur mesure, pour chacune des composantes, la capacité a réaliser les objectifs des contrats opérationnels, pour la fonction stratégique
« Intervention » dans le cadre de I'hypothése d’engagement maximum de nos forces. La capacité est mesurée en prenant en compte les ressources
effectivement disponibles.

L’engagement maximal prévu dans le cadre d’'une opération de coercition se décline de la maniére suivante :
« armée de terre : deux brigades interarmes représentant environ 15 000 hommes des forces terrestres ;

* marine nationale : le porte-avions et groupe aérien embarqué, deux batiments de projection et de commandement (BPC), un noyau-clé
d’accompagnement a base de frégates, deux sous-marins nucléaires d’attaque (SNA) et des avions de patrouille maritime ;

< armée de lairet de I'espace: 3 bases aériennes projetées (BAP), 45 avions de chasse, 9 avions de transport stratégique et de
ravitaillement, 16 avions de transport d’assaut (ATA), 2 plots Recherche et Sauvetage de Combat (RESCO), ainsi que des capacités drones
et des moyens ISR (Intelligence, Surveillance and Reconnaissance) ;

* les moyens de commandement, de renseignement et de logistique de I'opération.
La ressource disponible doit s’entendre ici comme étant apte a étre engagée, c’est-a-dire aprés la préparation opérationnelle adaptée.

Cette hypothése prévoit en outre le maintien d’'une capacité résiduelle d’engagement d’urgence, une posture de protection renforcée sur le territoire
national et la ré-articulation des opérations en cours.

La disponibilité caractérise I'aptitude d’'une capacité opérationnelle (c’est-a-dire d’'une puissance militaire cohérente en personnel qualifié et entrainé,
en équipements suffisants, disposant d’une doctrine, d’'une organisation, des approvisionnements et soutiens nécessaires) a étre mise sur pied dans le
délai requis par I’hypothése d’emploi maximum des forces.

DIRISI : le mode de calcul correspond a la moyenne pondérée des indicateurs de disponibilité de 'ensemble des réseaux et SIC OPS opérés par la
DIRISI (réseaux nationaux, élongations pour les théatres, Sl opérationnels de la DIRISI, SIC internationaux).

SSA : ratio entre le nombre global d’équipes chirurgicales disponibles et la cible théorique, hors praticiens en formation.

Source des données :
Les états-majors d’armée et les directions centrales.
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JUSTIFICATION DES CIBLES

Armée de terre :

L’armée de Terre honore intégralement sa contribution a I'échelon national d’'urgence (ENU) avec son dispositif
Guépard, dont la réactivité a été éprouvée lors de I'engagement en Roumanie dans le cadre des mesures de
réassurance de 'OTAN.

Concernant I'hypothése d’engagement majeur, 'armée de Terre honore sa contribution en volume de forces.
Néanmoins, les délais estimés de montée en puissance dépassent les 6 mois prévus dans le contrat opérationnel et
reposent sur :

* la remontée en disponibilité des matériels, nécessitant un effort de maintenance, pour permettre a la fois la
montée en puissance de la force et son engagement ;

* la capacité des soutiens interarmées a soutenir la montée en puissance et la projection de la force, tout en
permettant la réorganisation du dispositif de la situation de référence pour pouvoir engager les capacités
mutualisées avec la gestion de crise ;

« la réalisation des stocks de munitions et pieces de rechanges nécessaires a la montée en puissance et au
soutien dans la durée de I'engagement.

De plus, des réductions de capacité opérationnelle et des ruptures temporaires de capacité contraignent a la fois la
montée en puissance et I'aptitude a s’engager dans la durée.

Marine Nationale :

Les prévisions concernant la capacité de la Marine a intervenir les trois prochaines années marquent une tendance a
la baisse. Les composantes frégates, batiments de soutien logistique et batiments de guerre des mines sont les
principaux facteurs de cette évolution. Les admissions au service actif des frégates de défense et d’intervention (FDI)
et des batiments ravitailleurs de forces (BRF) ainsi que la mise en place du programme Systéme de lutte anti-mines
futur (SLAM-F) seront les éléments déterminants pour I'amélioration de la capacité de la Marine a assurer cette
fonction.

Aprés le désarmement programmé de la frégate anti-sous-marine (FASM) Latouche Tréville en 2022 et dans l'attente
de la mise en service des premiéres FDI en 2025, la composante frégates ne sera pas en capacité d’honorer sa pleine
contribution a la fonction stratégique avant cette échéance.

Le biseau de deux batiments de commandement et de ravitaillement/ravitailleur de forces entre 2023 et 2025 ne
devrait pas avoir d’effet notable sur la disponibilité.

Le renouvellement de la composante de la guerre des mines avec le « systéme de lutte anti-mines du futur » (SLAM-F)
(et le biseau associé des moyens le composant) se déroulera jusqu’en 2032. Alors que les premiers batiments de
guerre des mines (BGDM) ne seront attendus qu’a partir de 2027, le retrait du service actif des chasseurs de mine
tripartites (CMT) initié en 2022 induira une diminution progressive de la contribution de la composante a la fonction
stratégique « intervention » a partir de 2024.

Armée de l'air et de I’espace :

L’'aptitude de I'armée de I'Air et de I'Espace a intervenir dans le cadre d’'un engagement majeur sous six mois dépend
du niveau de préparation opérationnelle des forces dans le cadre de la montée en puissance, de la capacité a
redéployer les moyens engagés en gestion de crise, du volume de projection de force (difficultés de recourir a
I’affretement aérien), de I'utilisation d’avions ravitailleurs alliés et de I'approvisionnement de certaines ressources.

Les inflexions a compter de I'année 2023 s’expliquent notamment par les retraits des flottes C160 Transall et Mirage
2000C, conjugué a l'export de Rafale Air d’occasion. Ces réductions des flottes d’avions de chasse et de transport
tactique viennent accroitre le besoin de régénération des forces aériennes dans I'hypothése d’'un engagement majeur.
La livraison de Rafale, combinée avec la fin des livraisons d’avions a la Croatie, devrait néanmoins permettre une
amélioration progressive du contrat « Intervention » en 2025.
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Néanmoins, I'agrégat avions de transport tactique connait toujours des difficultés en matiére de disponibilité, en
particulier pour la flotte C130H qui entrainent également des difficultés de formation d’équipages.

SSA:

Le nombre d’équipes chirurgicales (EC) armées par le personnel de la composante hospitaliere militaire pour répondre
au contrat opérationnel a augmenté, passant progressivement de 48 (2020) a 51 (2021) a un objectif de 55 en 2022.
La cible pour 2023 est fixée a 58.

L’ambition d’atteindre 65 EC en 2025 est conditionnée par la réalisation effective des recrutements prévus en
chirurgiens, en particulier en orthopédie.

DIRISI :

La disponibilité de I'ensemble des SIC OPS opérés par la DIRISI est au niveau requis et le contrat opérationnel est
honoré. La DIRISI meéne toutefois des actions pour renouveler les capacités dont le rythme d’obsolescence, la variété
et la complexité s’intensifient. La migration d’anciens réseaux classifiés vers le STCIA V0.5 SECRET SF et SECRET a
débuté. La fin du déploiement du programme SIA et les actions en cours de fiabilisation des diverses passerelles
critiques bénéficient d’un suivi prioritaire.

Unité 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Cible PAP | (Cible) (Cible) (Cible)
2022)

Terre % 100 97 97 97 97 97
Marine % 87 93 88 89 89 89
Armée de ['air % 95 95 95 95 95 95
SSA % 100 100 100 100 100 100
DIRISI % 99 99 99 99 99 99

Précisions méthodologiques

Mode de calcul :

L’indicateur mesure, pour chacune des composantes, la tenue du contrat opérationnel. La réalisation du contrat opérationnel s’entend comme I'aptitude
des unités a étre déployées dans le temps imparti, sur un nombre défini de théatres.

L’engagement maximum prévu dans le cadre des opérations de gestion des crises est le suivant :
« gestion de crise dans la durée sur 2 ou 3 théatres dont un en tant que contributeur majeur au sein d’'une coalition, en engageant jusqu’a
7 000 hommes des forces terrestres, jusqu'a 14 avions de chasse, ainsi que des drones MALE (moyenne altitude longue endurance),
jusqu’a 6 frégates, un porte-hélicoptere amphibie (PHA) et un sous-marin nucléaire d’attaque (SNA) selon les circonstances ;

«  échelon national d’'urgence de 5 000 hommes permettant de projeter une force interarmées de réaction immédiate (FIRI) de 2 300 hommes
a 3 000 kilométres du territoire national ou d’une base a I'étranger en 7 jours ;
* maintien des postures permanentes de slreté aérienne et de sauvegarde maritime ainsi que de la posture de protection terrestre.

Pour le SSA, il s’agit des effectifs en équipes chirurgicales dans le cadre du dispositif santé de veille opérationnelle.

Pour la DIRISI, sont pris en compte le taux de disponibilit¢ de I'ensemble des réseaux et SIC OPS opérés par la DIRISI (réseaux nationaux,
élongations pour les théatres, Sl opérationnels de la DIRISI, SIC internationaux) et le taux de réalisation de I'appui SIC aux OPEX.

Source des données : les données proviennent des états-majors d’armée, des directions et des services.
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Armée de terre :

En intervention/gestion de crise, 'armée de Terre est engagée avec des effectifs conformes a son contrat mais sur six
théatres aux caractéristiques trés diverses. Cela pése sur certaines fonctions et affecte les nécessités organiques de
préparation opérationnelle (PO), reconstitution des stocks et constitution de la ressource humaine.

Marine Nationale :

Aucune évolution significative concernant la disponibilité des composantes frégates et batiments de soutien logistique
n’est attendue avant I'entrée en service des frégates de défense et d’intervention (FDI) en 2025.

Les prévisions concernant la capacité de la Marine a gérer les crises sur les trois prochaines années ont tendance a
rester stables.

Sans effet significatif sur l'indicateur correspondant, I'arrét progressif des chasseurs de mine tripartites (CMT) a partir
de 2022 provoquera une baisse de la disponibilité de la composante guerre des mines, dans l'attente de la montée en
puissance du programme SLAM-F.

Armée de l'air et de I’espace :

L’'armée de I'Air et de I'Espace participe aux opérations de gestion de crise au niveau requis dans les contrats
opérationnels. La génération de I'échelon national d’'urgence (ENU) demeure assurée. Toutefois, les difficultés
rencontrées sur les flottes de transport tactique imposent de maintenir les prévisions a 95 %. En I'état actuel, la
projection de 'ENU en autonomie et dans les délais requis est fonction de I'atteinte du format de la flotte transport et
d’une amélioration sensible dans la durée de la disponibilité technique.

SSA:

A ce stade, le volet « gestion de crise » du contrat opérationnel vise a étre garanti avec constance jusqu’en 2025 :
100 % des équipes chirurgicales (EC) honorées dans le cadre du dispositif santé de veille opérationnelle adapté a
I’échelon national d’'urgence (DSVO-ENU).

DIRISI :

La disponibilité de I'ensemble des SIC OPS opérés par la DIRISI est au niveau requis et le contrat opérationnel est
honoré. La DIRISI mene toutefois des actions pour renouveler les capacités dont le rythme d’obsolescence, la variété
et la complexité s’intensifient. La migration d’anciens réseaux classifiés vers le STCIA V0.5 SECRET SF et SECRET a
débuté. La fin du déploiement du programme SIA et les actions en cours de fiabilisation des diverses passerelles
critiques apportera une réponse concréte a ce risque.

OBJECTIF
5 — Assurer la préparation des forces dans les délais impartis pour permettre la montée en puissance
maximale des capacités militaires prévues

L’utilisation a pleine capacité technique et opérationnelle des forces et des effectifs nécessite une activité permanente,
réguliere et de qualité pour assurer dans les meilleures conditions de préparation et d’efficacité les engagements
opérationnels présents ou a venir. Cela nécessite une technicité et des savoir-faire acquis par la combinaison de
périodes d’entrainement et d’activités, lesquelles sont fortement dépendantes de la disponibilité technique
opérationnelle.
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Unité 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2022)
Jours d'activités par homme Terre "JPO" (norme jours 79 83 82 83 88 90
LPM : 90)
Journées de formation et d'entrainement jours 118 122 120 120 120 120
Taux d'entrainement par équipage sur matériel Taux 57 60 64 70 63 74
terrestre
Heures de vol par pilote d'hélicoptére Terre heure 163 (FC) 195  178(FC)/ 148(FC)/ 144(FC)/ 148(FC)/ 168(FC)/
(dont forces spéciales) (norme LPM : 200/220) (FS) 201(FS) 154(FS) 157(FS) 162(FS) 184(FS)
Heures de vol par pilote de chasse Air (norme heure 152 161 162 147 161 166
LPM : 180)
Heures de vol par pilote de transport Air (norme heure 176 192 208 189 206 248
LPM : 320)
Heures de vol par pilote d'hélicoptére Air (norme heure 155 163 183 181 182 190
LPM : 200)
Jours de mer par batiment Marine (batiment jours 90 (102) 93 (110) 90 (95) 90 (95) 96 (106) 96 (101)
hauturier) (norme LPM : 100/110)
Heures de vol par pilote de chasse Marine heure 98 (179) 192 188 188 195 195
(pilote qualifié appontage de nuit) (norme LPM :
180/220)
Heures de vol par pilote d'hélicoptere Marine heure 212 201 218 218 210 210
(norme LPM : 220)
Heures de vol par pilote de patrouille maritime heure 317 315 340 340 330 320
Marine (norme LPM : 350)
Niveau d'entrainement cyber % 75 100 100 100 100 100

Précisions méthodologiques

Le terme « activité » comprend les activités relatives a I'emploi des forces et celles nécessaires a leur entrainement.

L’entrainement constitue la phase finale de la préparation des forces qui met en synergie des matériels disponibles, une doctrine d’emploi étayée et
des soutiens suffisants. La qualification opérationnelle qui en résulte garantit un emploi optimum des forces au chef d’état-major des armées.

Mode de calcul :

Pour I'armée de terre, 'indicateur d’activités rend compte du nombre de journées de préparation opérationnelle (JPO) financées par le seul budget de
I'armée de terre (les mises en condition avant projection, les jours consacrés a la préparation opérationnelle générique et les jours de formation
individuelle). Il est calculé sur la base d’une force opérationnelle terrestre (FOT) a 77 000 hommes a partir de 2017.

L’indicateur journées de formation et d’entrainement (JFE) permet de rendre compte de I'ensemble des jours de formation et d’entrainement (mise en
condition finale, préparation opérationnelle (PO) interarmes, PO métier indemnisée et non indemnisée) par soldat sur les effectifs composant la FOT et
les militaires du rang a l'instruction.

L’indicateur taux d’entrainement des équipages sur matériel terrestre (création PAP 19 — hors OPEX) rend compte de l'atteinte des normes
d’entrainement définie par la LPM.

Pour la marine, cet indicateur est une moyenne par homme, par pilote, par équipage des forces opérationnelles, du temps consacré a la préparation et
a l'activité opérationnelle. Les chiffres entre parenthéses représentent les jours de mer des grands batiments et les heures de vol des chasseurs de
I’aéronautique navale qualifiés « nuit ». Cette distinction sur la qualification « nuit » est retirée a compter de 2021.

Pour 'armée de I'air et de I'espace, les heures de vol (HdV) sont la moyenne des heures de vol réalisées par pilote aux commandes des aéronefs des
forces opérationnelles ou des aéronefs de substitution. Les HdV sur simulateurs ne sont donc pas prises en compte.

Le niveau d’entrainement cyber établit le taux d’exercices réalisés par rapport a ceux programmés au titre de 'année. Le programme est élaboré d’'une
année sur l'autre et soumis a I'approbation du COMCYBER.

Source des données :
Les données chiffrées proviennent des états-majors d’armée. La division emploi des forces de 'EMA effectue les analyses capacitaires interarmées.
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Armée de terre :
Journées de préparation opérationnelle (JPO) & journées de formation et d’entrainement (JFE)

Les ressources budgétaires allouées, les effets vertueux d’'un moindre engagement Sentinelle et une préparation
opérationnelle plus ambitieuse devraient permettre de réaliser 83 JPO en 2022. Cette évolution devrait se poursuivre
pour atteindre les 90 JPO conformément a la trajectoire prévue en LPM. Le niveau d’engagement de I'armée de Terre
(Europe de I'Est) et des potentiels techniques alloués peuvent remettre en cause I'atteinte de la cible.

Les JFE devraient suivre la méme dynamique que les JPO.

Normes d’entrainement sur matériels terrestres majeurs

Se préparer a combattre jusque dans les champs les plus durs de la conflictualité requiert une hausse du niveau de
I'activité. La trajectoire de I'activité terrestre décrite en construction de la LPM répondait a cet enjeu. Les ajustements
successifs n'ont pas permis de maintenir ce niveau d’activité.

L’activité terrestre continuera sa progression en 2023 malgré la hausse des colts du maintien en condition
opérationnelle (MCO). La modernisation de 'armée de Terre se poursuit avec la mise en service du JAGUAR et du
SERVAL combinées a I'augmentation du parc GRIFFON.

Heures de vol par pilote d’hélicoptere Terre

Le recours au soutien industriel par le biais des verticalisations de contrats et de charge de maintenance (visites
intermédiaires, soutien du parc d’entrainement et des prestations de supply chain) devrait permettre une évolution a la
hausse de l'indicateur en 2023.

Marine Nationale :
Activité batiments de surface :

La prévision des jours de mer par équipage de batiment remonte a un niveau moyen pour I'année 2023. Ce niveau se
maintiendra pour les années suivantes compte-tenu de I'admission au service de nouvelles coques entre 2023 et 2025
pour un ratio de 1 retrait du service actif/1 admission au service actif et un nombre d’équipage constant.

Activité aéronautique :

Chasse : la prévision du nombre d’heures de vol par pilote (195 h) est stable pour les années 2023 a 2025 et
Iégérement en deca de la cible LPM (200 h).

Hélicopteres : prévision stable pour les années 2023 a 2025 (195 h) et Iégerement en-dega de la cible LPM (220 h). Le
faible taux de disponibilité des NH90 et le retard de I'arrivée des Dauphin de la flotte intérimaire empéche d’atteindre la
cible.

PATSIMAR (patrouille, surveillance et intervention maritime) : la cible prévisionnelle pour 2023 et 2024 a 330 heures
est en-dessous de la norme LPM suite aux difficultés pour provisionner des heures de vol sur les aéronefs standard 6.
Elle diminuera en 2025 a 320 heures avec le retrait du service actif d’ATL2 standard 5.

Armée de l'air et de I’espace :
L'impact de I'export Rafale conjugué a l'arrét anticipé en 2022 des Mirage 2000C entrainera une réduction d’activité
chasse globale, en particulier en 2023.

Les conséquences du retrait de service des C160 Transall ne sont que partiellement compensées en 2023 par la
montée en puissance des A400M.

Les tensions sur la disponibilité des hélicoptéres expliquent la Iégére baisse d’activité des équipages.
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Unité 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2022)
Armée de terre Char Leclerc % 87 87 94 87 87 87
Armée de terre EBRC (dont AMX10RC) % Sans objet 65 92 84 96 103
Armée de terre VBMR (dont VAB) % Sans objet 101 89 99 99 99
Armée de terre VBCI % 58 61 53 65 72 73
Armée de terre Piéces de 155 mm (CN155) % 88 76 90 58 58* 59*
Armée de terre Hélicopteres de manceuvre (HM) % 45 43 61 54 54 58
Armée de terre Hélicoptéres d'attaque ou de % 51 55 64 58 58 59
reconnaissance
Marine nationale Porte avions (PA) % 95 94 94 62 95 94
Marine nationale sous-marin nucléaire d'attaque % 57 51 56 62 57 66
(SNA)
Marine nationale autres batiments % 82 74 76 76 74 72
Marine nationale Composante frégates % 66 58 59 59 61 63
Marine nationale Chasse % 55 73 69 67 67 68
Marine nationale Hélicoptéres % 49 46 63 56 67 71
Marine nationale Guet aérien, Patrouille et % 54 60 64 67 75 70
surveillance maritime (PATSIMAR)
Armée de I'air combat/chasse % 82 81 84 69 7 75
Armée de I'air Avions de transport tactique % 65 60 85 73 77 80
(ATT)
Armée de I'air Avions d'appui opérationnel % 115 77 91 76 77 77
(Appui OPS)
Armée de l'air - Vecteur ISR % 72 68 96 86 86 91
Armée de I'air Avions a usage gouvernemental % 100 95 94 95 83 93
(AUG)
Armée de l'air Hélicoptéres de manceuvre et de % 88 72 78 82 85 886
combat
Armée de l'air Systéme sol-air % 77 77 73 52 52 52

Précisions méthodologiques

Cet indicateur répond a la nécessité de mettre en cohérence le contrat opérationnel et la disponibilité des parcs nécessaire a la satisfaction de ces
contrats. La montée en puissance de certains matériels et équipements pour répondre aux exigences du terrain, avant méme que le contrat
opérationnel ne connaisse une actualisation, peut entrainer de fortes variations des indicateurs et de leur cible.

Le sous-indicateur « synthése autres batiments de la marine » regroupe la guerre des mines, les grands béatiments amphibies, les batiments de
souveraineté et de présence et les pétroliers ravitailleurs. Son calcul est réalisé sur la base du taux de disponibilité technique résultant de la
programmation de la maintenance majeure et intermédiaire en vigueur et du taux moyen d’indisponibilité constaté

Le sous-indicateur « MN chasse » regroupe les Rafale Marine. Le sous-indicateur « MN hélicoptéres » couvre tous les hélicoptéres de la Marine et le
sous indicateur « MN guet aérien, patrouille et surveillance maritime » couvre les ATL2, F50M, F200 et E2C.

Pour I'armée de I'air et de I'espace, a compter du PAP 2019, le sous indicateur « Avions a usage gouvernemental » ne comprend plus la composante
Intelligence Surveillance Reconnaissance (ISR) qui fait I'objet d’'un nouveau sous indicateur « Armée de I'air et de I'espace - Vecteur ISR ». Celui-ci
regroupe les moyens aériens dédiés au recueil du renseignement, lesquels vont étre renforcés au cours de la LPM 2019-2025.

Mode de calcul :

L’indicateur mesure le ratio du niveau de matériels effectivement disponibles rapporté au besoin généré par les contrats opérationnels les plus
dimensionnants et au besoin organique (formation, entrainement, plastron, essais...). Le matériel qui répond aux exigences de sa finalité principale est
considéré comme disponible. Par ailleurs, pour les matériels requis par les contrats OPEX, un potentiel minimum d’heures avant maintenance
industrielle est exigé pour le déploiement.

Source des données :
Les données proviennent de 'armée de terre, de la marine nationale et de I'armée de l'air.
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Armée de terre :
Matériel terrestre (MCO-T)

Leclerc : le parc connait deux événements majeurs, que sont la rénovation (dont les effets seront visibles sur la ligne
avec la mise en chaine industrielle) et le programme de pérennisation. Les impacts sont toutefois atténués par le
maintien en service jusqu’en 2025 de 25 chars Leclerc compensant une part de ces immobilisations conjoncturelles. Le
nouveau marché de soutien MSS2 devrait également favoriser une remontée progressive de disponibilité.

EBRC (AMX10RC / JAGUAR) : le décalage de la livraison des JAGUAR impose de prolonger le soutien du parc
AMX10RCR mais sans fortement affecter la disponibilité, croissante pour le parc EBRC a compter de 2024.

VBMR (VAB / GRIFFON) : la livraison des GRIFFON produit un effet positif sur la disponibilité générale. Le retrait de
service d’'un volume trés important de VAB en 2025, supérieur au volume des livraisons de GRIFFON dans le méme
temps, aura pour effet de réduire la disponibilité générale du parc VBMR par rapport a la cible stable requise au titre du
contrat opérationnel.

VBCI : les investissements prévus sur le VBCI, parc objet d’'une feuille de route fiabilisation, se traduiront par une
progression de la disponibilité.

CN 155 (CAESAR / AUF1) : suite a la cession de 18 CAESAR et de rechanges a I'armée ukrainienne, la disponibilité
est logiquement en forte baisse et impose de maintenir au mieux le parc AUF1 en attendant le recomplétement des
CAESAR cédés et ensuite la livraison des 33 CAESAR supplémentaires pour atteindre la cible du format a 109 canons.
Les données fournies ici ne tiennent pas compte des efforts consentis dans le cadre des travaux sur « I’économie de
guerre » et des engagements des industriels a accélérer les livraisons. L’augmentation du parc de CN155 qui devrait
en résulter en 2024 et 2025 n’est a ce stade pas chiffrable.

Matériel-Aéroterrestre (MCO-A)

Hélicoptere de manceuvre et d’assaut (HMA) : la révision a la baisse de I'activité a conduit a décider une baisse de la
disponibilité prévisionnelle associée aux flottes HMA. Toutefois, les efforts des unités de maintenance de I'armée de
Terre et les performances des contrats « verticalisés » CHELEM (COUGAR-CARACAL) et NOS (CAIMAN) visent une
hausse de la disponibilité dés 2025.

Hélicoptere de reconnaissance et d’attaque (HRA) : en dépit de I'amélioration de la productivité du NSO de I'armée de
Terre et des effets du contrat « verticalisé », le niveau important de I'’encours des chantiers TIGRE pénalise encore la
disponibilité. La réduction accélérée du parc GAZELLE est principalement la cause de la baisse de la disponibilité
globale.

Marine Nationale :

Porte-avions : la cible du « PA Charles de Gaulle » reste conforme a la programmation des arréts techniques au plan
de maintenance majeure et intermédiaire.

SNA : la cible « SNA » fluctue en fonction du calendrier de livraison des SNA de type Suffren. Elle reste tributaire des
capacités a prolonger la durée de vie des SNA de type Rubis.

Autres batiments : la cible « autres batiments » baisse en raison du retrait du service de batiments non renouvelés sur
la période.

Frégates : la cible « frégates » augmente en raison de I'admission au service actif dune FREMM en 2023 et de la
premiere FDI en 2025.

Chasse : maintenue a un haut niveau, la performance de I'agrégat devrait néanmoins baisser a compter de 2023
compte tenu des chantiers capacitaires de mise au standard F4 du Rafale.
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Hélicopteres : la cible 2023 est revue a la baisse, principalement en raison d’un fort taux d’immobilisation au Soutien
Industriel (retards persistants des chantiers capacitaires), auquel s’ajoutent les retards de livraison de la flotte
intérimaire et, pour la flotte CAIMAN, la lourdeur du plan de maintenance et des difficultés technico-logistiques
notamment liées a la corrosion. Au regard de cette situation et en dépit de la baisse évoquée, I'objectif de disponibilité
envisagé correspond cependant aux attentes fortes d’'une amélioration des résultats.

PATSIMAR et guet aérien : 'augmentation des prévisions de disponibilité mise sur une amélioration de la performance
des nouveaux contrats « verticalisés ». La baisse ponctuelle en 2025 est justifiée par le biseau AVSIMAR attendu avec
le retrait de service des F200G et les premiéres livraisons d’Albatros.

Armée de P’air et de I’espace :

Chasse : La baisse de la disponibilité des matériels par rapport aux exigences des contrats opérationnels (disponibilité
technico-opérationnelle) sur I'agrégat chasse intégre les exports dont les compensations sont progressives. L’évolution
a la hausse est l'effet attendu de la performance des contrats verticaux (Rafale et moteur Mirage 2000), de
I'adossement du soutien au SIAé, des mesures prises pour remédier a la crise logistique sur M2000, ainsi que de
mesures d’optimisation internes prises par 'armée de I'Air et de I'Espace.

Transport : La baisse de la disponibilité des flottes d’avions de transport s’explique notamment par le retrait de service
du C160 décidé en 2021. L’évolution a la hausse qui suit s’explique par la poursuite de la montée en puissance de la
flotte A400M et la finalisation de son soutien.

Avions d’appui opérationnel : la période 2022-2025 verra se poursuivre la déflation de la flotte C135 et la montée en
puissance de la flotte MRTT. La disponibilité de cet agrégat va s’accroitre a mesure que les C135 seront totalement
retirés du service.

Intelligence Surveillance Reconnaissance : L’évolution a la hausse de la disponibilité technico-opérationnelle de
I'agrégat ISR entre 2023 et 2025 s’explique par une augmentation des capacités sur la période (avions légers de
surveillance et de reconnaissance-ALSR et Reaper).

De 2023 a 2024, l'inflexion de la disponibilité des AUG s’explique par la modernisation d’une flotte.

Hélicoptéres : la période 2022-2025 verra se poursuivre une augmentation de la disponibilité, notamment suite a la
montée en puissance progressive de la flotte Caracal et celle de la flotte MFHM (Modernisation de la Flotte
Hélicoptéres de Manceuvre), qui palliera partiellement la déflation des appareils plus anciens (Puma, Super Puma).

Défense sol-air : la période 2023-2025 devrait étre marquée par une capacité réduite de régénération des systémes
d’armes, au niveau opérationnel et au niveau industriel (prévision de ligne en baisse a compter de 2023). De plus et
compte tenu de la mutualisation dans les contrats opérationnels des moyens pour toutes les missions, dont celles de
gestion de crise, une tension supplémentaire est constatée du fait d’engagement sur le flan oriental de 'OTAN.

OBJECTIF

6 — Renforcer I'efficience du soutien

Le soutien représente un ensemble de fonctions d’appui au combattant depuis les opérations, jusqu’au quotidien du
personnel. Celui-ci se doit d’étre mis en ceuvre dans le souci permanent du meilleur emploi des crédits dans un objectif
d’efficacité et de conformité aux objectifs. Des fonctions particulierement transverses de maitrise des processus, des
flux financiers, tout comme I'optimisation de I'emploi des ressources, contribuent a I'efficience du soutien.
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Unité 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2022)
Codit de la fonction restauration — hébergement € 2252 2219 2390 2400 2 400 2400

Précisions méthodologiques
Coat moyen de la fonction restauration-hébergement par soutenu : I'efficience de la fonction restauration-hébergement porte sur le codt de cette
fonction rapporté aux effectifs soutenus.
Les modalités de calcul retenues a partir du PAP 2017 ont fait 'objet d’'un cadrage porté par le systtme de comptabilité analytique du service du
commissariat des armées (DAMIER).
Procédant de 'amélioration du pilotage de la performance, cette évolution méthodologique de I'outil présente les caractéristiques suivantes :

« élargissement du périmetre des ressources prises en compte afin de procéder a une restitution en colts complets (masse salariale, totalité

du colt denrées, inclusion des fonctions support et des dotations aux amortissements) ;

* emploi des données comptables extraites du systéeme d’information financiere CHORUS pour le périmétre hors titre 2 ou I'utilisation des
mémentos des colts moyens titre 2 produits par la direction des affaires financieres pour le personnel militaire et la direction des ressources
humaines du ministére des armées pour le personnel civil ;

* cohérence des périmetres d’analyse et de ressources : le colt complet de la fonction restauration-hébergement-loisirs est calculé par
DAMIER ;

« amélioration de 'auditabilité des données utilisées et des regles de calcul mises en ceuvre (prise en compte de I'ensemble des charges,
conformité des sources et méthodes au schéma directeur de la comptabilité analytique, documentation et tragabilité des données).

Mode de calcul :
L’indicateur mesure les codts de la fonction « Restauration-Hébergement-Loisirs » (RHL) rapportés a la somme des effectifs du ministére des armées,
soutenus par les bases de défense.

Source des données :
Les données proviennent du service du commissariat des armées (colt de la fonction restauration-hébergement-loisirs) et de I'état-major des armées
(effectifs soutenus par les bases de défense).

JUSTIFICATION DES CIBLES

Les gains en efficience notamment obtenus a la faveur de la montée en puissance de la concession ont permis
d’atteindre les objectifs fixés de maitrise des colts dans le respect de la trajectoire prévue de mise en ceuvre de la loi
EGALIM. Toutefois, le retour de I'inflation lié a I'instabilité du contexte géopolitique ne permet pas d’avoir une visibilité
suffisante sur I’évolution du co(t des facteurs et en particulier des denrées alimentaires. En conséquence, a titre
conservatoire, la cible de colt est maintenue a 2 400 € par agent soutenu.

Unité 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2022)

Codit transitoire moyen de la fonction MCO € 59 63 54 66 59 68
terrestre par matériel et jour de préparation
opérationnelle
Co0t transitoire moyen de la fonction MCO € 69 72 59 78 000 83 000 85 000
navale par jour de disponibilité de la flotte
Codt transitoire moyen de la fonction MCO € 11936 12095 12 200 12 090 12 090 12 090

aéronautique a I'heure de vol
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Précisions méthodologiques

L’indicateur de colt du maintien en condition opérationnelle (MCO) est désormais analysé par milieu et au travers d’un ratio (dépenses / unité de
mesure). Ces indicateurs visent a améliorer I'appréciation du rapport colt / efficacité du MCO des matériels pour satisfaire au besoin des forces.

Mode de calcul :
La méthode de calcul de ces indicateurs fait I'objet d’'un modéle transitoire qui aura vocation a s’affiner et se compléter au fil des ans.

MCO terrestre :

Les données financiéres sont constituées des charges directes de la fonction MCO terrestre sur le programme 178. Les données relatives aux
personnels sont issues des outils de description des organisations du ministére des armées (définition du périmétre), ainsi que des systémes
d’information de gestion des ressources humaines - SIRH - (effectifs en organisation). Leur valorisation s’effectue sur la base de colts standards
(mémento des colts moyens titre 2 de la direction des affaires financiéres). Les données relatives aux activités techniques et opérationnelles
correspondent au poste de dépenses « Entretien Programmé des Matériels du domaine terrestre » et aux charges de fonctionnement en lien avec le
matériel terrestre rattachés au programme 178.

Enfin, la valeur du dénominateur correspond au nombre d’équipements nécessaires a 'engagement opérationnel calculé sur la base de la « quantité
théorique totale » (DUO) de matériels inscrits au référentiel opérationnel commun par jours de préparation opérationnelle (données fournies par
I'armée de terre).

Le traitement est exécuté a partir des restitutions de CHORUS directement déversées sur les services bénéficiaires relevant de la fonction MCO
terrestre.

Cet indicateur fera I'objet d’'une simplification de son mode de calcul a compter du PAP 2020.

MCOQO naval :
Le sous-indicateur est calculé a partir de trois données sources :

« charges directes de la fonction MCO du milieu naval hors dissuasion sur le programme 178 : poste de dépenses « EPM Naval » (MMO03) et
dépenses des moyens militaires de soutien (essentiellement le SLM) afférentes au MCO naval incluses dans I'EAC (équipement
d’accompagnement) « soutien des installations a terre » (MMO06) ;

« données relatives aux rémunérations et charges sociales du personnel en charge du MCO issues des outils de description des organisations
du ministere des armées (définition du périmétre), ainsi que des SIRH (effectifs en organisation). Leur valorisation s’effectue sur la base de
colts standards (mémento DAF) ;

* nombre de jours de disponibilité technique non pondérés.

MCO aéronautique :

Les données financieres sont constituées des charges directes de la fonction MCO Aéronautique sur le programme 178. Les données relatives aux
personnels sont issues des outils de description des organisations du ministére des armées (pour la définition du périmétre), ainsi que des SIRH
(effectifs en organisation). Leur valorisation s’effectue sur la base de colts standards (mémento des colts moyens titre 2 de la DAF). Les données
relatives aux activités techniques et opérationnelles correspondent au poste de dépenses « Entretien Programmé des Matériels du domaine
aéronautique ». Au dénominateur, les données relatives aux heures de fonctionnement sont celles exploitées par la Direction de la Maintenance
Aéronautique (DMA¢), telles qu’elles lui sont fournies par les armées : I'heure de vol est I'unité de mesure la plus communément admise dans le milieu
aéronautique.

Le traitement est exécuté a partir des restitutions de CHORUS directement déversées sur les services bénéficiaires relevant de la fonction MCO
aéronautique.

Les travaux de fiabilisation de cet indicateur vont se poursuivre, afin d’en accroitre la précision.

Source des données :
Les données proviennent de I'état-major des armées.

JUSTIFICATION DES CIBLES

MCO terrestre :

Les livraisons d’équipements de haute technologie, en paralléle du soutien de plus en plus colteux des parcs anciens,
devraient faire structurellement augmenter cet indicateur, qui cependant oscille conjoncturellement au regard des
variations du volume des parcs soutenus (retraits de service des parcs anciens, livraison des parcs nouveaux). La
cinématique prévisionnelle est la suivante : 2023 (66 €), 2024 (59 €) et 2025 (68 €).

MCO naval :
L’augmentation du coGt moyen du MCO naval en 2022 et au-dela s’explique par :

* le vieillissement des parcs et la prolongation de certains batiments (SNA Rubis / CMT / PHM) nécessitant des
travaux lourds afin de traiter des obsolescences ;

¢ |le durcissement du contexte opérationnel et économique notamment lié a la crise en Ukraine ;
* le contexte économique différent de 2022.
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MCO aéronautique :
Concernant le coldt du MCO aéronautique, les cibles pour les années 2023 a 2025 prennent en compte les effets
d’évolution de I'inflation (matiéres premiéres et salaires notamment) par rapport aux années antérieures.

La maitrise du colt a I’heure de vol dans la durée sur le périmétre du MCO Aéronautique est néanmoins assurée par la
politique contractuelle basée sur des contrats globaux et pluriannuels mise en ceuvre par la DMAé.

Unité 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2022)
Taux d'équipement % 46 55 65 79 90 100

Précisions méthodologiques

Cet indicateur illustre la montée en puissance des nouveaux équipements de protection individuelle, c’est-a-dire les tenues NRBC (nucléaire —
bactériologique — biologique — chimique), le gilet de combat dénommé structure modulaire balistique (SMB) et le gilet de combat dénommé structure
modulaire balistique électronique (SMBE — évolution du SMB). Il vise a constater annuellement le respect de I'objectif sur le périmétre associé.

Mode de calcul :

Moyenne annuelle du taux d’équipement pondérée sur chaque composante, ce taux étant lui-méme le ratio entre les livraisons réalisées et les
livraisons programmées. Le taux affiché s'entend par rapport a une cible 100 % en 2023 pour les tenues NRBC et 100 % en 2025 pour les SMB.

Source des données:
Les données proviennent du service du commissariat des armées.

JUSTIFICATION DES CIBLES

Au regard des commandes passées et en cours, les cibles 2023, 2024 et 2025 sont maintenues.
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Présentation des crédits et des dépenses fiscales

PRESENTATION DES CREDITS PAR ACTION ET TITRE POUR 2022 ET 2023

AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT

Action / Sous-action Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total FdC et AdP
Dépenses de Dépenses Dépenses Dépenses attendus
LFI 2022 fonctionnement d’investissement d’intervention d’opérgtions
PLF 2023 financiéres
01 — Planification des moyens et conduite 274 835 140 319563 712 174 032 399 0 768 431 251 34 500
des opérations 312 646 183 333 754 650 357 592 346 0 1003 993 179 34 500
01.10 — Emploi des forces 132 198 738 17 450 000 174 032 399 0 323 681 137 0
138 748 580 10 032 176 357 592 346 0 506 373 102 0
01.11 — Renseignement d'intérét militaire 29 909 931 22 388 071 0 0 52 298 002 9 500
42 102 895 20 172 000 0 0 62 274 895 9 500
01.14 — Systémes d'information et de 112 726 471 261 533 080 0 0 374 259 551 25 000
communication 131 794 708 265 815 014 0 0 397 609 722 25 000
01.21 — Infrastructures SIC 0 18 192 561 0 0 18 192 561 0
0 37 735 460 0 0 37 735 460 0
02 — Préparation des forces terrestres 2943420013 190 130 296 4700 000 0 3 138 250 309 6 230 000
1505 246 171 415729 972 4700 000 0 1925676 143 6230 000
02.01 — Commandement et activités des 180 410 246 0 0 0 180 410 246 0
forces terrestres 191 201 457 0 0 0 191 201 457 720 000
02.05 — Ressources humaines des 88 364 179 0 0 0 88 364 179 230 000
forces terrestres 107 440 290 0 0 0 107 440 290 550 000
02.07 — Maintien en condition 2 489 509 605 0 0 0 2 489 509 605 3 030 000
opérationnelle du matériel des forces 1 106 735 490 0 0 0 1106 735 490 4 230 000
terrestres
02.08 — Environnement opérationnel des 185 135 983 126 087 984 4 700 000 0 315 923 967 2 970 000
forces terrestres 99 868 934 157 067 251 4 700 000 0 261 636 185 700 000
02.11 — Infrastructures terrestres 0 64 042 312 0 0 64 042 312 0
0 258 662 721 0 0 258 662 721 30 000
03 — Préparation des forces navales 3 665 048 297 384 756 109 0 1245 000 4 051 049 406 15 000 000
2184239613 575 843 805 0 0 2760083 418 15 250 000
03.01 — Commandement et activités des 294 950 682 0 0 0 294 950 682 2 500 000
forces navales 452 310 621 0 0 0 452 310 621 2 500 000
03.05 — Ressources humaines des 61 487 684 7 078 000 0 1245 000 69 810 684 2 000 000
forces navales 59 982 023 8 327 650 0 0 68 309 673 2 000 000
03.07 — Maintien en condition 3 186 323 076 135 003 000 0 0 3 321 326 076 8 200 000
opérationnelle du matériel des forces 1 553 823 374 183 165 289 0 0 1 736 988 663 8 450 000
navales
03.08 — Environnement opérationnel des 122 286 855 5 960 000 0 0 128 246 855 2 300 000
forces navales 118 123 595 6 130 776 0 0 124 254 371 2 300 000
03.11 — Infrastructures maritimes 0 236 715 109 0 0 236 715 109 0
0 378 220 090 0 0 378 220 090 0
04 — Préparation des forces aériennes 3635651170 246 085 375 0 309 523 3 882 046 068 75 540 595
2711768 501 307 303 189 0 0 3019 071 690 126 500 308
04.02 — Commandement et activités 17 269 132 0 0 0 17 269 132 0
centralisées des forces aériennes 18 753 482 0 0 0 18 753 482 0
04.03 — Activités des forces aériennes 261 179 796 0 0 0 261 179 796 18 719 387
310 193 176 0 0 0 310 193 176 15 459 740
04.04 — Activités des forces aériennes 59 959 844 0 0 0 59 959 844 0
stratégiques 76 456 208 0 0 0 76 456 208 0
04.05 — Ressources humaines des 127 789 289 0 0 309 523 128 098 812 211 617
forces aériennes 138 047 582 409 523 0 0 138 457 105 215 320
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Action / Sous-action Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total FdC et AdP
Dépenses de Dépenses Dépenses Dépenses attendus
LFI 2022 fonctionnement d’investissement d’intervention dtopérgtions
PLF 2023 financiéres
04.06 — Entretien et équipements des 3100 769 718 100 331 091 0 0 3201 100 809 51 609 591
forces aériennes 2 124 494 040 98 978 364 0 0 2 223 472 404 110 825 248
04.11 — Infrastructures aériennes 0 145 754 284 0 0 145 754 284 5 000 000
0 207 915 302 0 0 207 915 302 0
04.12 — Activités spatiales 68 683 391 0 0 0 68 683 391 0
43 824 013 0 0 0 43 824 013 0
05 — Logistique et soutien interarmées 1759714 202 443 168 142 209 583 0 2203 091927 215931 038
2310 469 906 659 243 658 195 329 0 2969 908 893 206 850 917
05.11 — Infrastructures de santé 0 14 783 470 0 0 14 783 470 0
0 143 952 561 0 0 143 952 561 0
05.80 — Fonction santé 203 692 838 40 829 487 209 583 0 244 731 908 184 498 651
143 305 603 37 730 662 195 329 0 181 231 594 176 000 228
05.82 — Soutien des forces par les bases 742 106 200 163 278 381 0 0 905 384 581 10 563 579
de défense 1178 772 980 254 010 036 0 0 1432 783 016 10 469 441
05.83 — Soutiens complémentaires 129 245 756 0 0 0 129 245 756 0
183 707 491 0 0 0 183 707 491 0
05.84 — Service interarmées des 10 842 105 2 444 285 0 0 13 286 390 200 000
munitions 16 703 443 3 283 526 0 0 19 986 969 204 606
05.85 — Service du commissariat aux 673 827 303 56 091 493 0 0 729 918 796 20 668 808
armées 787 980 389 72 050 861 0 0 860 031 250 20 176 642
05.89 — Infrastructure des soutiens 0 165 741 026 0 0 165 741 026 0
0 148 216 012 0 0 148 216 012 0
06 — Surcodts liés aux opérations 770 000 000 0 50 000 000 0 820 000 000 35000 000
extérieures 790 000 000 0 30 000 000 0 820 000 000 24 000 000
07 — Surcodts liés aux opérations 30 000 000 0 0 0 30 000 000 0
intérieures 30 000 000 0 0 0 30 000 000 0
Totaux 13 078 668 822 1583 703 634 228 941 982 1554 523) 14 892 868 961 347 736 133
9 844 370 374 2291875 274 392 487 675 0 12528733323 378 865 725
CREDITS DE PAIEMENTS
Action / Sous-action Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total FdC et AdP
Dépenses de Dépenses Dépenses Dépenses attendus
LFI 2022 fonctionnement d’investissement d’intervention dtopérgtions
PLF 2023 financiéres
01 — Planification des moyens et conduite 263 112 696 306 368 373 171 936 700 0 741417 769 34 500
des opérations 285 325 923 292423 183 234 327 638 0 812 076 744 34 500
01.10 — Emploi des forces 121 979 299 15 499 953 171 936 700 0 309 415 952 0
132 330 093 9 627 408 234 327 638 0 376 285 139 0
01.11 — Renseignement d'intérét militaire 32 059 321 19 199 822 0 0 51 259 143 9 500
40 717 826 14 562 544 0 0 55 280 370 9 500
01.14 — Systémes d'information et de 109 074 076 253 832 753 0 0 362 906 829 25 000
communication 112 278 004 248 486 725 0 0 360 764 729 25 000
01.21 — Infrastructures SIC 0 17 835 845 0 0 17 835 845 0
0 19 746 506 0 0 19 746 506 0
02 — Préparation des forces terrestres 1445 823 503 219698 125 4700 000 0 1670 221 628 6 230 000
1643427 071 235 114 660 4700 000 0 1883241731 6230 000
02.01 — Commandement et activités des 178 132 421 0 0 0 178 132 421 0
forces terrestres 188 588 296 0 0 0 188 588 296 720 000
02.05 — Ressources humaines des 87 917 107 0 0 0 87 917 107 230 000
forces terrestres 104 088 511 0 0 0 104 088 511 550 000
02.07 — Maintien en condition 1 060 169 124 0 0 0 1 060 169 124 3 030 000
opérationnelle du matériel des forces 1234 716 294 0 0 0 1234 716 294 4 230 000
terrestres
02.08 — Environnement opérationnel des 119 604 851 133 419 593 4 700 000 0 257 724 444 2 970 000
forces terrestres 116 033 970 146 975 997 4 700 000 0 267 709 967 700 000
02.11 — Infrastructures terrestres 0 86 278 532 0 0 86 278 532 0
0 88 138 663 0 0 88 138 663 30 000
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Action / Sous-action Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total FdC et AdP
Dépenses de Dépenses Dépenses Dépenses attendus
LFI 2022 fonctionnement d’investissement d'intervention d’opére_ations
PLF 2023 financiéres
03 — Préparation des forces navales 2441072 080 400 898 519 0 1245 000 2843215599 15 000 000
2 632 446 504 455 795 909 0 0 3088242413 15 250 000
03.01 — Commandement et activités des 306 280 005 0 0 0 306 280 005 2 500 000
forces navales 339 412 751 0 0 0 339 412 751 2 500 000
03.05 — Ressources humaines des 60 084 210 7 078 000 0 1 245 000 68 407 210 2 000 000
forces navales 58 396 144 7 894 281 0 0 66 290 425 2 000 000
03.07 — Maintien en condition 1 957 082 968 143 881 000 0 0 2 100 963 968 8 200 000
opérationnelle du matériel des forces 2 122 445 829 165 210 165 0 0 2 287 655 994 8 450 000
navales
03.08 — Environnement opérationnel des 117 624 897 5 960 000 0 0 123 584 897 2 300 000
forces navales 112 191 780 5984 603 0 0 118 176 383 2 300 000
03.11 — Infrastructures maritimes 0 243 979 519 0 0 243 979 519 0
0 276 706 860 0 0 276 706 860 0
04 — Préparation des forces aériennes 2420763 914 186 418 272 0 309 523 2 607 491 709 75 540 595
2681921683 192 691 443 0 0 2874613 126 126 500 308
04.02 — Commandement et activités 16 420 716 0 0 0 16 420 716 0
centralisées des forces aériennes 19 149 734 0 0 0 19 149 734 0
04.03 — Activités des forces aériennes 266 512 745 0 0 0 266 512 745 18 719 387
303 964 508 0 0 0 303 964 508 15 459 740
04.04 — Activités des forces aériennes 160 909 125 0 0 0 160 909 125 0
stratégiques 164 376 256 0 0 0 164 376 256 0
04.05 — Ressources humaines des 122 635 955 0 0 309 523 122 945 478 211 617
forces aériennes 134 485 692 409 523 0 0 134 895 215 215 320
04.06 — Entretien et équipements des 1 826 164 402 91 587 578 0 0 1917 751 980 51 609 591
forces aériennes 2 008 903 587 85 432 762 0 0 2 094 336 349 110 825 248
04.11 — Infrastructures aériennes 0 94 830 694 0 0 94 830 694 5 000 000
0 106 849 158 0 0 106 849 158 0
04.12 — Activités spatiales 28 120 971 0 0 0 28 120 971 0
51 041 906 0 0 0 51 041 906 0
05 — Logistique et soutien interarmées 1646 551 273 439 488 695 209 583 0 2 086 249 551 215931 038
2 050 098 211 473 740 699 195 329 0 2524 034 239 206 850 917
05.11 — Infrastructures de santé 0 51 447 021 0 0 51 447 021 0
0 64 276 393 0 0 64 276 393 0
05.80 — Fonction santé 111 612 882 39 522 249 209 583 0 151 344 714 184 498 651
115 061 997 34 086 034 195 329 0 149 343 360 176 000 228
05.82 — Soutien des forces par les bases 779 306 080 160 072 166 0 0 939 378 246 10 563 579
de défense 1 008 732 398 172 018 000 0 0 1 180 750 398 10 469 441
05.83 — Soutiens complémentaires 126 711 526 0 0 0 126 711 526 0
181 591 005 0 0 0 181 591 005 0
05.84 — Service interarmées des 12 179 514 2 396 358 0 0 14 575 872 200 000
munitions 15 742 255 3023 863 0 0 18 766 118 204 606
05.85 — Service du commissariat aux 616 741 271 56 177 934 0 0 672 919 205 20 668 808
armées 728 970 556 71 270 881 0 0 800 241 437 20 176 642
05.89 — Infrastructure des soutiens 0 129 872 967 0 0 129 872 967 0
0 129 065 528 0 0 129 065 528 0
06 — Surcodts liés aux opérations 770 000 000 0 50 000 000 0 820 000 000 35 000 000
extérieures 790 000 000 0 30 000 000 0 820 000 000 24 000 000
07 — Surcodts liés aux opérations 30 000 000 0 0 0 30 000 000 0
intérieures 30 000 000 0 0 0 30 000 000 0
Totaux 9 017 323 466 1552 871 984 226 846 283 1554 523 10 798 596 256 347 736 133
10 113 219 392 1649 765 894 269 222 967 0 12032208 253 378 865 725
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PRESENTATION DES CREDITS PAR TITRE POUR 2022, 2023, 2024 ET 2025

Autorisations d'engagement

Crédits de paiement

Titre Ouvertures FdC et AdP Ouvertures FdC et AdP
attendus attendus
LFI 2022
PLF 2023
Prévision indicative 2024
Prévision indicative 2025
3 - Dépenses de fonctionnement 13 078 668 822 300 149 784 9017 323 466 300 149 784
9844 370 374 349 405 725 10 113 219 392 349 405 725
8489 548 919 314 517 921 10 629 117 698 314 517 921
9432 487 491 305 106 536 11635 784 539 305 106 536
5 - Dépenses d'investissement 1583 703 634 12 586 349 1552 871984 12 586 349
2291875274 5460 000 1649 765 894 5460 000
2115 483 045 5670 000 1890 552 944 5670 000
2 350 450 836 5 860 000 2 069 604 208 5860 000
6 - Dépenses d’intervention 228 941 982 35 000 000 226 846 283 35 000 000
392 487 675 24 000 000 269 222 967 24 000 000
342968 036 24 000 000 286 541 451 24 000 000
381061673 24 000 000 313679 337 24 000 000
7 - Dépenses d’opérations financieres 1554 523 1554 523
Totaux 14 892 868 961 347 736 133 10 798 596 256 347 736 133
12 528 733 323 378 865 725 12 032 208 253 378 865 725
10 948 000 000 344 187 921 12 806 212 093 344 187 921
12 164 000 000 334 966 536 14 019 068 084 334 966 536
PRESENTATION DES CREDITS PAR TITRE ET CATEGORIE POUR 2022 ET 2023
Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Titre / Catégorie Ouvertures FdC et AdP Ouvertures FdC et AdP
attendus attendus
LFI 2022
PLF 2023
3 — Dépenses de fonctionnement 13 078 668 822 300 149 784 9017 323 466 300 149 784
9844 370 374 349 405 725 10 113 219 392 349 405 725
31 — Dépenses de fonctionnement autres que celles de personnel 13019 658 141 300 149 784 8958 312 785 300 149 784
9781 030 964 349 405 725 10 049 879 982 349 405 725
32 — Subventions pour charges de service public 59 010 681 59 010 681
63 339410 63 339410
5 — Dépenses d’investissement 1583 703 634 12 586 349 1552 871 984 12 586 349
2291875274 5460 000 1649 765 894 5460 000
51 — Dépenses pour immobilisations corporelles de I'Etat 1576 240 944 12 586 349 1550 586 291 12 586 349
2280 348 751 5460 000 1643 533 643 5460 000
52 — Dépenses pour immobilisations incorporelles de I'Etat 7 462 690 2 285693
9971 000 4676728
53 — Subventions pour charges d'investissement
1555 523 1555 523
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