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LA REPARTITION DES MOYENS D'ENSEIGNEMENT ENGENDRENT UNE
SEGREGATION PEDAGOGIQUE ET EDUCATIVE

1. L'offre éducative d'excellence s’'est dévelopée de maniére anarchique et peut
étre socialement orientée

L'étude du développement de l'offre d'options facultatives dans le second degre
pourrait permettre de nuancer le constat critique dressé par les rapporteurs sur l'état de la
mixité sociale a I'école. Il y a la en effet un levier d'action en faveur d'un rééquilibrage, levier
qui est déja utilisé et pourrait I'étre davantage au profit des éléves les plus défavorisés.
Pourtant, sur ce sujet encore et comme I'a bien montré la Cour des comptes dans son
rapport de mai 2010, le premier temps de I'analyse doit étre celui d'une critique lucide, d'un
double point de vue : le colt d'ensemble pour le systeme éducatif d'une trop grande palette
d'options, d'une part, et les biais sociaux qui caractérise la répartition des options entre
établissements et au sein de ceux-ci.

« Non seulement les options constituent, pour les mieux informés, un outil pour
s'écarter des établissements moins réputés, mais la lourdeur des horaires ampute les
moyens d'aide pédagogique dont pourraient disposer les éléves en difficulté. Le rapport
précité des inspections générales du ministere concluait que "l'histoire des lycées, au cours
de ces dernieéres décennies, est celle de la juxtaposition et de 'addition des series et de leurs
enseignements sans allégement de I'ensemble. Chaque discipline a ses representants qui
en défendent I'horaire, le coefficient au bac faisant obstacle & toute organisation
pluridisciplinaire et & toute innovation”. »'.

a. Un éparpillement des options colteux pour le systéme éducatif

A P'opposé des indicateurs budgétaires mentionnés plus haut (cf. 11.B.1.b) destinés a
mesurer l'effort d'amélioration de I'encadrement des éléves dans les établissements difficiles,
les mémes documents budgétaires contiennent un indicateur qui encourage la limitation du
nombre d'heures d'enseignement dispensées devant des groupes de 10 éléves ou moins. ||
ne faut pas y voir une contradiction : concentrer les moyens dans les établissements relevant
de l'éducation prioritaire n'a rien d'incompatible — au contraire — avec |'optimisation des
moyens dans l'ensemble des établissements du second degré. Cette préoccupation fait
notamment écho aux constatations de la Cour des comptes. Egal a 7,2% des heures

! Rapport de la Cour des comptes, L'éducation nationale face & l'objectif de la réussite de tous les éleves, mai
2010.
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dispensées dans l'ensemble de I'enseignement secondaire en 2014 (cf. infra), cet indicateur
est censé poursuivre sa tendance a la baisse, la cible étant pour 'heure fixée a 68% en
2017.

b. Un biais social difficile @ mesurer

Un rapport du conseil économique, social et environnemental de 20112 résume bien
I'impression premiére qui s'impose lorsque I'on évoque le biais sélection des éleves que peut
représenter le recours a une offre éducative particuliére — autrement dit, aux options
facultatives —, en particulier au collége :

« Trés souvent [...] les souhaits des parents ainsi que des équipes éducatives s'accordent
tacitement, au sein d'un méme établissement, pour renouer avec le tri des éléves en fonction
de leur niveau et de comportement scolaire. Une politique d'option initiée par le ministere
(qui renonce d‘ailleurs ainsi a assurer I'égalité de I'offre d'enseignement) autorise, en fait, les
établissements a ouvrir des classes de niveaux. Cette pratique qui constitue & I'évidence une
remise en cause du principe du collége unique présente toutefois 'avantage de ne pas avoir
d'effet spécial négatif. Les chefs d'établissements et les enseignants peuvent y voir une
planche de salut en espérant que I'ouverture de classes a option empéchera le depart des
éléves scolairement les plus performants. A l'inverse, elle présente I'inconvéniant de mettre &
mal les relations entre éléves d'un méme établissement, certains éprouvant un sentiment de
relégation. »

Les rapporteurs ont d'ailleurs souvent entendu tout ou partie du méme discours au fil
des auditions qu'ils ont menées, de la part de parties prenantes tres diverses. lis ont
constaté une analyse semblable, nourrie de nombreux exemples d'établissements
précisément désignés, en particulier a l'occasion de l'analyse de la mise en ceuvre de
I'affectation des éléves entre les classes des colleges des agglomérations étudiees.

Justement, en raisonnant selon des catégories plus fines, la recherche corobore cette
analyse. C'est en particulier le cas du sociologue Frangois Baluteau dans un article de 2013
sur la composition des colléges & travers le prisme de ce qu'il dénomme « curriculum
optionnel » dont les conclusions se fondent sur une étude quantitative et qualitative d'un
échantillon représentatif de 500 coliéges des secteurs publics et privés sous contrat,
implantés dans six départements d'académies différentes’. Le tableau suivant est extrait de
cet article, ou I'expression « dispositifs & théme » a vocation a recouvrer a la fois les classes
ou sections particuliéres, ainsi que les options facultatives en général.

? Xavier Nau, Les inégalités & ['école, Rapport du conseil économique, social et environnemental, septembre
2001, p. 54.
® Cotes-d'Armor, Hérault, Haut-Rhin, Tle-de-France, Pyrénées-Atlantigues, Pas-de-Calais.
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Colléges L

Lecture : 44,3% des colléges défavorisés présentent un dispositif thématique et 91,6% de
ces dispositifs sont sportifs.*

On constate donc que sur I'échantillon étudié, les colléges accueillant une majorite
d'éléves dont la catégorie sociprofessionnelle (CPS) de référence est défavorisée sont
presque deux fois plus nombreux (44,3% contre 24,2%) que les colléges dits favorisés, a
posséder un « dispositif a theme ». Mais on constate de maniére tout aussi nette l'existence
d'une forme de hiérarchie sociale entre ces dispositifs selon leur contenu : c'est quasi-
exclusivement en raison de l'implantation de sections sportives (91,6% des dispositifs) que
les colléges défavorisés sont aussi nombreux a se distinguer ; par contraste, les dispositifs
artistiques et culturels — dont les classes a horaires aménagés comme la musiquen le
théatre ou la danse, ainsi que les classes a projets artistiques et culturels — sont plus
concentrés dans les colléges favorisés, méme si ces derniers n'en ont pas le monopole.

« En résumé, l'excellence n'est pas de méme nature entre les types de colleges »
écrit Frangois Baluteau. C'est de maniére aussi fine qu'il convient d'analyser la répartition par
type de colleges des langues vivantes — qui, dans l'étude de Frangois Baluteau,
comprennent également les langues régionales.

Colleges favorisés

13 2 langues vivantes

3 langues vivantes

4 langues vivames @

5 langues vivantes et plus 107

20 30 40 50 60

* Francois Baluteau, «Curriculum optionnel et composition sociale. Le cas des colléges », Socio-logos, Revue de
l'association francaise de sociologie, 8/2013, février 2013, § 14.
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Cdiléges’imoyens

13 2 jangues vivantes 10,8

3 langues vivantes 59,6

4 langues vivartes

5 langues vivantes et plus | 0,2

Colleges défavorisés
14 2 langues vivantes

3 langues vivantes

4 langues vivantes

5iangues vivantes et plus | 0,1

Lecture : 54,9% des colléges favorisés proposent trois langues vivantes.”

Il est visible sur ces graphiques que la différenciation « par le haut » des colleges
favorisés ne se manifeste qu'au-dela de trois langues vivantes proposées — et encore, les
colléges « moyens » ou « défavorisés » étant environ 1 sur 4 & proposer quatre langues
vivantes, contre un ratio de 1 sur 3 pour les colléges favorisés. M. Baluteau a |a clairvoyance
de préciser I'analyse en des langues concernées, pour faire apparaitre une différenciation
sociale entre russe et chinois d'une part — apannage des colleges favorises —, arabe et
portugais d'autre part — beaucoup plus enseignés dans les colléges « moyens » ou «
défavorises ».

Dans cette différenciation se mélent des enjeux de reconnaisance sociale de
populations issues de l'immigration, de distinction sociale chez les populations favorisées en
quéte d'excellence, voire une dimension « marchande » ou du moins concurrentiel de la part
des chefs d'établissements, etc...

® Frangois Baluteau, «Curriculum optionnel et composition sociale. Le cas des colléges », Socio-logos, Revue de
I'association francaise de sociologie, 8/2013, février 2013.
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Partie 2 :

Paris, le mardi 13 septembre 2016

Note a I'attention de M. le Secrétaire général de I'Assemblée et de la Présidence

Objet : Bilan de I'activité des groupes d'études pour les années 2013, 2014 et 2015.

L'activité d'un groupe d'étude est tres variable selon les années. Regardons les groupes
d'etudes qui se sont réunis au moins 10 fois en 2013, puis 2014, et enfin en 2015 :

Nombre de réunions des groupes d'études s'étant réunis au moins 10 fois en 2013

30

Poste 1 Page5sur9 S



Nombre de réunions des groupes d'étud‘es s'étant réunis au moins 10 fois en 2015
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On remarque ainsi que les groupes d'études les plus actifs chaque année, different de ceux
des années précédentes. Ces graphiques semblent donc montrer une grande diversité des
travaux des groupes d'études.

Toutefois, si I'on regarde I'ensemble des 97 groupes d'études existants, on remarque que de
trés nombreux groupes d'études ne se réunissent pas ou peu au cours d'une année :

Répartition des groupes d'études en fonction du
nombre de réunions réalisées en 2013

30 28

25

Nopmbre de
groupes d'études

10 b }

Entre Set 1l1etplus
10

Nombre de réunions

Lecture : 22 groupes d'études ne se sont pas du tout réunis en 2013, 28 se sont réunis une

fois...

L'activité de la plupart des groupes d'études est trés faible voire nulle : ainsi, 22 groupes
d'études sur les 97 existants (soit 22,7%) ne se sont jamais réunis, et seulement 9 (soit
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9,3%) se sont réunis a plus de 5 reprises au cours de l'année 2013. Les groupes d'études
semblent donc majoritairement sous-utilisés.

S'ils se réunissent peu, les groupes d'études priviligient néanmoins tres largement le travail
d'audition :

Répartitions des groupes d'études {s'étant réuni au moins une
fois} en fonction de la proportion des auditions lors des réunions
en 2013

w100%
® Entre 0 et 100% exclus

V0%

Lecture : Pour 59 groupes d'études en 2013, l'intégralité des réunions était consacrée a une
audition. Pour 7 groupes d'études, aucune audition n'a été réalisée.

En 2013, 59 des 75 groupes d'etudes s'étant réuni au moins une fois au cours de I'année
n'ont réalisé que des auditions lors de leurs réunions, soit 78,7%. Les groupes d'études
permettent donc majoritairement d'échanger avec des personnalités extérieures, et non sont
donc pas uniquement des discussions et échanges entre députés uniquement, ce qui permet
donc d'avoir des groupes d'études plus efficaces.
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Paris, le mardi 13 septembre 2016

M. Louis Vincent
Vice-président de I'Assemblée nationale
Président de la Délégation du Bureau chargée des groupes d'études

M. ou Mme le ou la député(e) X

Obijet : Procédure de création d'un groupe d'études

Monsieur ou Madame le ou la député(e),

Vous venez d'étre élu(e) pour la premiere fois a I'Assemblée nationale et je vous
adresse mes plus chaleureuses félicitations.

Je me permets de vous contacter en ma qualité de président de la Délégation du
Bureau chargée des groupes d'études pour vous expliquer brievement leur interét et leur
procédure de création.

Depuis la réforme constitutionnelle du 23 juillet 2008, la Constitution dispose que
I'une des missions du Parlement est notamment d'évaluer les politiques publiques. Pour y
parvenir, un comité d'évaluation et de contréle (CEC) a par exemple été crée, mais d'autres
moyens sont a votre disposition pour obtenir des informations.

Les services de I'Assemblée nationale peuvent vous assister concernant toute
demande de documentations afin d'enrichir vos travaux d'information. En plus des differentes
prérogatives dont disposent les parlementaires comme les questions ecrites ou orales par
exemple, vous pouvez également bénéficier du travail de groupes d'études.

Ces groupes d'études assurent une veille juridique et technique sur des questions
trés spécialisées. Ces groupes bénéficient de facilités de fonctionnement (assistance de
fonctionnaires parlementaires, de salles de réunions...) mais néanmoins d'aucun crédit de
fonctionnement.

La création d'un groupe d'études est cependant soumise a une procédure
d'agrément de la part du Bureau afin d'assurer que l'article 23 du Reglement de notre
Assemblée soit respecté : sont en effet interdits les groupes de défense d'intéréts
particuliers, locaux ou professionnels en application de l'article 25 de notre Constitution qui
dispose que le mandat impératif est interdit.

La demande de création est présentée par un deputé, puis instruite par une
délégation spécialisée du Bureau de I'Assemblée nationale que je préside. Nous rendons
nos conclusions aprés avoir consulté la commission permanente compétente pour savoir si
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l'objet du groupe est compatible avec I'exercice de ses compétences reglementaires et la
conduite de ses travaux. Un rapport est ensuite publié par la délégation puis le Bureau
refuse ou accepte la demande d'agrément. Ce dernier désigne également le groupe politique
auquel est attribué la présidence du groupe, puis le groupe désigné détermine le député qui
sera Président.

Il existe actuellement 105 groupes d'études a I'Assemblée nationale depuis le début
de la XIVéme législature, je vous invite donc a prendre connaissance de l'intutilé de ceux-ci
si vous avez lintention de demander la création d'un groupe d'étude qui n'existe pas
actuellement.

Je vous prie d'agréer, Monsieur ou Madame le ou la député(e), mes plus sincéres
salutations.

M. le vice-président Louis Vincent
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Annexe 1 : Rapport d’étape

GARD ENTREPOSAGE

1 route de la Plage
30240 PORT CAMARGUE
@ 0466152596 - 20466 15 2597
Mail : contact@gardentreposage.fr
Site : www.gardentreposage.fr

RAPPORT D’ETAPE N°.4.

Date de début : ....... ilmﬁﬁ&}ﬂ&ﬂé Date de fin: ..... le%@km$@m$%é
Chef de projet : M&L@Lm ...... MDA NS N e

PERIODE COU APPORT

Je déclare que les informations de ce rapport reflétent fidélement les actions, les résultats et 1°état
d’avancement du projet dans la période couverte par ce rapport.

Date : w 4’(}"\“@ 522{16\ Nom, prénom et fonction

de la signataire du rapport

~Maone.. \/@?lﬁjﬂhl ....... oo
Chet de pjel

Aucun nom, prénom ou signe distinctif ne doit apparaitre sur les documents rendus par le
candidat. Tous les travaux seront signés au nom de Marie Voisin.
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Annexe 1 suite : Rapport d’étape 0004 4

L SYNTHETIQUE DU pRm;‘ F (c

fj\ X{\mmr Alqindana. &Mm&wwfwemﬁn
aeh’ mm‘ieﬂmw ot o e Tlas s WW‘L&
ﬂkcamc Q.C/b“‘eﬁﬁ ch o . (:)MM"‘)J ch &Jihdﬂ.
2N Q,DC&W ..... = pp AL Nn"’mw ....................................................

1. ETAT DES REALISATIONS AU COURS DE LA PERIODE ETUDIEE

Téches & terminer Entierement | Partiellement Non

au cours de la période étudiée réalisée réalisée commencée
Cominasder fuills e navvelle M»‘l X O O
Nepwo U5 Tuadss X O O
Moy ommr il chepents O O
e o thanpeante O O
Regpws o tuideo = O
&N:MMM mathint, b patinid, K n O
o . o [ 0l
Wedhacher o vy, o aced K 0 0
MD)«L@W b ndo du 'wa X O ]
B fickes bt deapan X O O
%tw&g planes ocbuotes of gagon O O
st e /Ql Yoaoin ha L] ]
[l ] 1
[l ] 1
[ ] 1
L] L] 0
[ [l [
] [ 0
[ ] 1

Aucun nom, prénom ou signe distinctif ne doit apparaitre sur les documents rendus par le candidat. Tous

les travaux seront signés au nom de Marie Voisin.
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Annexe 1 suite : Rapport d’étape 5 0 0 0 4 A

Etapes & terminer ou & réaliser pour mener & bien le projet jusqu’a son terme

Taches Date de début Date de fin

O B swislocwo( gty o fenehves) | 9JofiLaois ALy B4 2046
Mol on rarins Ladalladine slechigue) AS[HA( LAL | A6[sq| 216

R quuts | wnons ok 3o A3p) 246 | Lol | 1ok
Neafin dhotsher maddicg & motivid | AT UG | A6 (59( 0
Ondalty  mathins ¢t mati e U(og[ st | 21[E]ulk
ﬂiaa?tlx\nzf WLZut@,tu»hﬁa¥9 e geym AdH bl Aok
Vot onborts ok ’]M AV 2le AL
Semer [e o )on ., Mlwlele | Tofxi)n)

Aucun nom, prénom ou signe distinctif ne doit apparaitre sur les documents rendus par le candidat. Tous
les travaux seront signés au nom de Marie Voisin.
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Annexe 2 : Mail a envoyer & Mme Voisin

Nouveau message

A: Meuvé\s{@%mm‘mm%& ?w

Cc: pasd. fagends D gardenina psage. fo

Objet : P,uﬁ,,,(’; " Rinavokos amvvel ankapst” - napek ol’[h?@ A AS Jofasle
Pice jointe: | aaponk ﬂ'ip& ~de

%jw,

Cﬂv\aMr ol & wlu ahmgh/ Wuo U’Wﬂhﬁ Lo J(‘D,zumv
-yt - aagoonk A’ejlﬁf@ e AS)rt[ 2otk da Pusyed
" Rimssnlin povvel  zutupst

Aucun nom, prénom ou signe distinctif ne doit apparaitre sur les documents rendus par le candidat. Tous

les travaux seront signés au nom de Marie Voisin.
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Annexe 3 : Budget

50004 4

%ﬂdgd' frengmred dae Pmr} " Qo ation el MVS%

D erns Recett
Phage 1: Limosution de Lab meak
achat cv.um eke | Ao 290 | Lk 363 38
achet du prlas L $20 A\)H‘kmw | s
achat dt fe;uilepﬁ?’ 930 o EMVMJ Lf‘/ﬂ 1R
achalr b it 35 080
£ bci’m G A 200
::04»\ CC'SOU&WL P Ma:.atug) 2 S0
M“i';ﬂ (o 2Bty w0
P b 1 Aoo
Wt 4 [4406 360
Phase 2 - &MWW&& M outeps F
machias o mai( wel, 35 soo
Maia cl Snaiing, m\/’M%—
mackiag, ob mali gl S 320
%004‘”)0‘1/@ T L{{) §s0
Phared: Aminaglneat o wito daces
W& T Cum :w?,(;.,gd
Wi% actl, . ‘ S o
oo obed 1, S 850
ﬂ\mi{ AT\W lbs <y td Vtams
emﬂ??p£34«Q axuanaézﬂqUszbp 2 oo
achat ¢ nbndG o4 2 2mn
e et 2
5‘% -kl Y £ 90
W*]\&ucb e &
Aiuss Lm pFdiany ('LZ) 4& &0
df\wm A\\m%mﬂ» L 9o
rro dobal 3 A 509
Tl diymy, (MBS0 | PR Ll Mo S0

Aucun nom, prénom ou signe distinctif ne doit apparaitre sur les documents rendus par le candidat. Tous
les travaux seront signés au nom de Marie Voisin.
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Annexe 4 : Imprimé de signalement d’un dysfonctionnement

Nom du projet : FL{M\(Wb\@VWW{LM\ﬁ\!&P&" ..................................

Dysfonctionnement en date du ; ....: /l Smn%l{(/ 3—046\

‘ { -
Phase concernée ?haﬁlﬁhﬂtl\a%“ﬂ'\l’ﬁhlm’\pl J*

Tache concernée ﬂiuf\mwL\'V@\:%tlmaawwdmwfd

Fournisseur concerné g@dl‘h’ ..... ?\ﬁﬂ N l\&?@{:{aﬂﬁz ..................
Aakaad e G

Description du dysfonctionnement

Solution proposée ll‘(fww\fbﬁdl'quc”b{gmwv

Répercussion sur 'avancement du

projet ? e ok et de 2 A Ble.
ﬂh'ﬂ@mmdzsw/)aaph/ww Hvuir
lamwmwﬁawwa«@ ...........

Aucun nom, prénom ou signe distinctif ne doit apparaitre sur les documents rendus par le candidat. Tous les travaux
seront signés au nom de Marie Voisin.
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Démographie des entreprises de transport de 2003 a 2014

200041

Activités des entreprises Somme de Nombre d'entreprises
2008 .. 86258
Activités de poste et de courrier 1478
Aérien {fret) et spatial 17
Aérien {voyageurs) 370
Autre transport de voyageurs 888
Entreposage et manutention 2023
Ferroviaire (fret) 15
Ferroviaire (voyageurs) 7
Fluvial {fret) 1035
Maritime (fret) 80
Organisation du transport de fret 3289
Par conduites 29
Routier (car) 4740
Routier de fret et services de déménagement 41872
Services auxiliaires 1363
Taxis 28514
TCU 539
o e 86051
Activités de poste et de courrier 1569
Aérien (fret) et spatial 17
Aérien (voyageurs) 385
Autre transport de voyageurs 888
Entreposage et manutention 2116
Ferroviaire (fret) 15
Ferroviaire (voyageurs) 6
Fluvial (fret) 1030
Maritime (fret) 83
Organisation du transport de fret 3321
Par conduites 24
Routier (car) 4812
Routier de fret et services de déménagement 40883
Services auxiliaires 1353
Taxis 29000
TCU 549
2008 o . 84864
Activités de poste et de courrier 1631
Aérien (fret) et spatial 20
Aérien (voyageurs) 377
Autre transport de voyageurs 855
Entreposage et manutention 2116
Ferroviaire {fret) 17
Ferroviaire (voyageurs) 7
Fluvial (fret) 998
Maritime {fret) 80
Organisation du transport de fret 3275
Par conduites 24
Routier {car) 4790
Routier de fret et services de déménagement 39705
Services auxiliaires 1304
Taxis 29170
TCU 495
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Actwutés des entrepnses )

Somme de Nombre d' entrepnses

..... 2006 LR et 83303
Activité de poste et de courrier 1631
Aérien (fret) et spatial 17
Aérien (voyageurs) 349
Autre transport de voyageurs 854
Entreposage et manutention 2127
Ferroviaire (fret) 18
Ferroviaire (voyageurs) 6
Fluvial (fret) 973
Maritime (fret) 80
Organisation du transport de fret 3337
Par conduites 25
Routier (car) 4643
Routier de fret et services de déménagement 38410
Services auxiliaires 1230
Taxis 29150
TCU 453

2007 84938
Actlwtes de poste et de courrier 1714
Aérien (fret) et spatial 17
Aérien (voyageurs) 524
Autre transport de voyageurs 936
Entreposage et manutention 2313
Ferroviaire (fret) 22
Ferroviaire (voyageurs) 7
Fluvial (fret) 977
Maritime {fret) 85
Organisation du transport de fret 3522
Par conduites 26
Routier {car) 4689
Routier de fret et services de déménagement 38764
Services auxiliaires 1298
Taxis 29557
TCU 487

12008 [RRERE Ean e 86467
ACtIVItes de poste et de courrier 1664
Aérien (fret) et spatial 20
Aérien (voyageurs) 521
Autre transport de voyageurs 926
Entreposage et manutention 2418
Ferroviaire (fret) 22
Ferroviaire (voyageurs) 7
Fluvial (fret) 967
Maritime (fret) 38
Organisation du transport de fret 3537
Par conduites 28
Routier (car) 4760
Routier de fret et services de déménagement 39553
Services auxiliaires 1340
Taxis 30117
TCU 499

2009 c 88199
Act:vntes de poste et de courrier 1524

1
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Activités des entreprises

|Somme de Nombre d'entreprises

Aérien (fret) et spatial 32
Aérien {voyageurs) 538
Autre transport de voyageurs 944
Entreposage et manutention 2506
Ferroviaire (fret) 24
Ferroviaire (voyageurs) 7
Fluvial (fret) 976
Maritime (fret) 110
Organisation du transport de fret 3634
Par conduites 29
Routier {car) 4990
Routier de fret et services de déménagement 40037
Services auxiliaires 1481
Taxis 30875
TCU 492
2000 T eew0
Activités de poste et de courrier 1666
Aérien (fret) et spatial 34
Aérien {voyageurs) 581
Autre transport de voyageurs 999
Entreposage et manutention 2625
Ferroviaire (fret) 22
Ferroviaire (voyageurs) 14
Fluvial {fret) 937
Maritime (fret) 128
Organisation du transport de fret 3808
Par conduites 416
Routier (car) 5293
Routier de fret et services de déménagement 40068
Services auxiliaires 1713
Taxis 31381
495

>>>>>>>>>> 90756

1624

Aérien (fret) et spatial 42
Aérien (voyageurs) 587
Autre transport de voyageurs 1035
Entreposage et manutention 2810
Ferroviaire {fret) 25
Ferroviaire (voyageurs) 11
Fluvial {fret) 915
Maritime (fret) 142
Organisation du transport de fret 3873
Par conduites 42
Routier (car) 5481
Routier de fret et services de déménagement 40136
Services auxiliaires 1836
Taxis 31682
TCU 515
L b O e e O (D R L B e e R e R e 92905
Activités de poste et de courrier 1654
Aérien (fret) et spatial 42
Aérien (voyageurs) 606
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Activités des entreprises

Somme de Nombre d'entreprigdsf)

Autre transport de voyageurs 1081
Entreposage et manutention 2928
Ferroviaire (fret) 26
Ferroviaire (voyageurs) 13
Fluvial {fret) 916
Maritime (fret) 148
Organisation du transport de fret 3991
Par conduites 46
Routier (car) 5739
Routier de fret et services de déménagement 40431
Services auxiliaires 2018
Taxis 32743
TCU 523
Activités de poste et de courrier 1678
Aérien (fret) et spatial 47
Aérien (voyageurs) 668
Autre transport de voyageurs 1153
Entreposage et manutention 3005
Ferroviaire (fret) 34
Ferroviaire (voyageurs) 18
Fluvial (fret) 901
Maritime (fret) 158
Organisation du transport de fret 4077
Par conduites 50
Routier (car) 6072
Routier de fret et services de déménagement 40689
Services auxiliaires 2303
Taxis 33504
TCU 533
Activités de poste et de courrier 1810
Aérien (fret) et spatial 53
Aérien (voyageurs) 716
Autre transport de voyageurs 1191
Entreposage et manutention 3206
Ferroviaire (fret) 34
Ferroviaire (voyageurs) 18
Fluvial (fret) 895
Maritime (fret) 174
Organisation du transport de fret 4288
Par conduites 61
Routier (car) 6810
Routier de fret et services de déménagement 41228
Services auxiliaires 2515
Taxis 35260
TCU 567
Total général 1067268
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Démographie des entreprises de transport de 2003 a 2014

Activités desentreprises = -

Activités de poste et de courrier

Aérien (fret) et spatial

Aérien {(voyageurs)

Autre transport de voyageurs

Entreposage et manutention

Ferroviaire {fret)

Ferroviaire (voyageurs) 7
Fluvial (fret) 1035
Maritime (fret) 80
Organisation du transport de fret 3289
Par conduites 29
Routier (car) 4740
Routier de fret et services de déménagement 41872
Services auxiliaires 1363
Taxis 28514
TCU 539
L _ 86051
Activités de poste et de courrier 1569
Aérien (fret) et spatial 17
Aérien (voyageurs) 385
Autre transport de voyageurs 888
Entreposage et manutention 2116
Ferroviaire {fret) 15
Ferroviaire (voyageurs) 6
Fluvial (fret) 1030
Maritime (fret) 83
Organisation du transport de fret 3321
Par conduites 24
Routier (car) 4812
Routier de fret et services de déménagement 40883
Services auxiliaires 1353
Taxis 29000
TCU 549
S e o 22005) o - 84864
Activités de poste et de courrier 1631
Aérien (fret) et spatial 20
Aérien (voyageurs) 377
Autre transport de voyageurs 855
Entreposage et manutention 2116
Ferroviaire (fret) 17
Ferroviaire (voyageurs) 7
Fluvial (fret) 998
Maritime (fret) 80
Organisation du transport de fret 3275
Par conduites 24
Routier (car) 4790
Routier de fret et services de déménagement 39705
Services auxiliaires 1304
Taxis 29170
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Activités des entreprises mbre dentreprises
U LR L hotd 205
T o0 83303
Activité de poste et de courrier 1631
Aérien (fret) et spatial 17
Aérien (voyageurs) 349
Autre transport de voyageurs 854
Entreposage et manutention 2127
Ferroviaire (fret) 18
Ferroviaire (voyageurs) 6
Fluvial {fret) 973
Maritime (fret) 80
Organisation du transport de fret 3337
Par conduites 25
Routier (car) 4643
Routier de fret et services de déménagement 38410
Services auxiliaires 1230
Taxis 29150
TCU 453
. 84938
Activités de poste et de courrier 1714
Aérien (fret) et spatial 17
Aérien (voyageurs) 524
Autre transport de voyageurs 936
Entreposage et manutention 2313
Ferroviaire (fret) 22
Ferroviaire (voyageurs) 7
Fluvial (fret) 977
Maritime (fret) 85
Organisation du transport de fret 3522
Par conduites 26
Routier (car) 4689
Routier de fret et services de déménagement 38764
Services auxiliaires 1298
Taxis 29557
TCU 487
Activités de poste et de courrier 1664
Aérien (fret) et spatial 20
Aérien (voyageurs) 521
Autre transport de voyageurs 926
Entreposage et manutention 2418
Ferroviaire (fret) 22
Ferroviaire (voyageurs) 7
Fluvial (fret) 967
Maritime (fret) 88
Organisation du transport de fret 3537
Par conduites 28
Routier (car) 4760
Routier de fret et services de déménagement 39553
Services auxiliaires 1340
Taxis 30117
TCU 499




Activités des entreprises .

Activités de pbéte et de courrier

Aérien (fret) et spatial

Aérien (voyageurs)

Autre transport de voyageurs

Entreposage et manutention

Ferroviaire (fret)

Ferroviaire (voyageurs) 7
Fluvial (fret) 976
Maritime (fret) 110
Organisation du transport de fret 3634
Par conduites 29
Routier (car) 4990
Routier de fret et services de déménagement 40037
Services auxiliaires 1481
Taxis 30875
TCU 492
e .30} o 89810
Activités de poste et de courrier 1666
Aérien (fret) et spatial 34
Aérien (voyageurs) 581
Autre transport de voyageurs 999
Entreposage et manutention 2625
Ferroviaire (fret) 22
Ferroviaire (voyageurs) 14
Fluvial (fret) 937
Maritime (fret) 128
Organisation du transport de fret 3808
Par conduites 46
Routier (car) 5293
Routier de fret et services de déménagement 40068
Services auxiliaires 1713
Taxis 31381
TCU 495
T e ST 90756
Activités de poste et de courrier 1624
Aérien (fret) et spatial 42
Aérien (voyageurs) 587
Autre transport de voyageurs 1035
Entreposage et manutention 2810
Ferroviaire (fret) 25
Ferroviaire (voyageurs) 11
Fluvial (fret) 915
Maritime (fret) 142
Organisation du transport de fret 3873
Par conduites 42
Routier (car) 5481
Routier de fret et services de déménagement 40136
Services auxiliaires 1836
Taxis 31682
TCU 515
e L ol . 92908
Activités de poste et de courrier 1654
Aérien (fret) et spatial 42
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Activités des entreprises. . Nombre d'entreprises .
Aéri'en‘(Voyage‘ursv)‘ ihheh SEIRsIEEIE co6
Autre transport de voyageurs 1081
Entreposage et manutention 2928
Ferroviaire (fret) 26
Ferroviaire (voyageurs) 13
Fluvial (fret) 916
Maritime (fret) 148
Organisation du transport de fret 3991
Par conduites 46
Routier (car) 5739
Routier de fret et services de déménagement 40431
Services auxiliaires 2018
Taxis 32743
TCU 523
e 94890
Activités de poste et de courrier 1678
Aérien (fret) et spatial 47
Aérien (voyageurs) 668
Autre transport de voyageurs 1153
Entreposage et manutention 3005
Ferroviaire (fret) 34
Ferroviaire (voyageurs) 18
Fluvial (fret) 901
Maritime (fret) 158
Organisation du transport de fret 4077
Par conduites 50
Routier (car) 6072
Routier de fret et services de déménagement 40689
Services auxiliaires 2303
Taxis 33504
TCU 533
e 98826
Activités de poste et de courrier 1810
Aérien {fret) et spatial 53
Aérien (voyageurs) 716
Autre transport de voyageurs 1191
Entreposage et manutention 3206
Ferroviaire (fret) 34
Ferroviaire (voyageurs) 18
Fluvial (fret) 895
Maritime (fret) 174
Organisation du transport de fret 4288
Par conduites 61
Routier (car) 6810
Routier de fret et services de déménagement 41228
Services auxiliaires 2515
Taxis 35260
TCU 567




Démographie et comptes

[Tapez le résumé du document ici. Il s’agit généralement
d’une courte synthése du document. Tapez le résumé du
document ici. il sS’agit généralement d’'une courte synthése
du document.}

Camille LEGARDIER - Sept 2016

Source : Références, Juillet 2015,

Les comptes des transports en 2014
Commissariat Général au développement durable
Service de I'observation et des statistiques
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INTRODUCTION

Evolutions
Début 2014, le nombre d'entreprises dans le secteur des « transports et entreposage» progresse de 4,1 %
par rapport a début 2013. En 2014, les créations d'entreprises, hors micro-entreprises, sont trés
dynamiques (+ 14,2 %), les défaillances d'entreprises diminuent nettement (- 10,0 %). Sur l'ensemble du
secteur, 2013 a été marquée par une faible croissance du chiffre d'affaires {+ 1,0 %) et une légére baisse de
la valeur ajoutée brute {- 0,2 %). L'excédent brut d'exploitation a augmenté (+ 1,2 %) et I'endettement s'est
poursuivi {+ 2,1 %).
Dans les transports routiers de fret et services de déménagement {TRM), le CA et |a valeur ajoutée ont peu
varié en 2013. En 2014, la valeur ajoutée brute pourrait reculer d'environ 1,1 %, I'EBE de 9,0 % et le taux de
marge perdrait 0,7 point.
La production des entreprises de TCU continuerait d'augmenter en 2014.
En 2013, la production du secteur ferroviaire a progressé de 1,0 %.
Dans le transport maritime, la production a baissé {- 2,5 %) suite au recul du fret en lien avec la morosité
des échanges internationaux. En 2014, la situation pourrait s'inverser.
La production des compagnies aériennes a peu augmenté en 2013 (+ 0,7 %). En 2014, leur activité diminue
[égérement (- 0,4 % de passagers-kilométres).
Le CA des sociétés d'autoroutes concédées est en hausse de 3,9 % en 2014, leurs investissements
diminuent encore {- 26,6 %) et I'endettement se poursuit {+ 2,2 %).
Aéroports de Paris {ADP), la principale entreprise de services auxiliaires aériens, voit ses investissements
nettement diminuer en 2014 (- 9,5 %) et sa dette financiére 3 moyen et long termes continue de se creuser
{(+14,1%).

Structures
Le secteur des « transports et entreposage» compte plus de 98 800 entreprises. Le taux de création
d'entreprises (hors micro-entreprises} est proche de 8 %. Les micro-entreprises représentent prés de la
moitié des créations d'entreprises. Le taux de défaillance est de 1,8 %. Avec plus de 200 milliards d'euros de
chiffre d'affaires, les entreprises de transport réalisent plus de 5 % du CA des entreprises francaises (hors
agriculture).
Au sein des « transports et entreposage », le secteur du TRM représente prés de 42 % des entreprises,
emploie prés de 26 % des salariés et réalise 21 % du CA.
Les entreprises du secteur ferroviaire réalisent 10,2 % du CA.
Les secteurs du transport maritime et du transport aérien de passagers représentent respectivement 6,5 %
et 11,0 % de la production de I'ensemble des transports.
Le chiffre d'affaires des sociétés d'autoroutes concédées s'établit a 9,0 Md€.

Ce chapitre décrit les évolutions des comptes des différents secteurs du transport et de I'entreposage entre

2012 et 2013 (voire 2014 quand les données sont disponibles).
Il donne par ailleurs un apercgu de la démographie d'entreprises en 2014

1-Demographie des entreprises

Source : Références, Juillet 2015,

Les comptes des transports en 2014
Commissariat Général au développement durable
Service de I'cbservation et des statistiques
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Début 2014, le secteur des transports et entreposage compte plus de 98800 entreprises (y compris micro-
entreprises) soit 4,1 % de plus qu'au début 2013. En 2014, hors micro-entreprises, la création d'entreprises
est trés dynamique avec plus de 7800 entreprises soit + 14,2 % par rapport a 2013. La part des nouvelles
immatriculations de micro-entreprises augmente nettement pour atteindre 47 % de l'ensemble des
créations. Les défaillances diminuent nettement en 2014 (- 10 %) mais avec 1 800 unités restent a un
niveau supérieur a celui de 2008 (1 670 défaillances).

NOMBRE D'ENTREPRISES AU 1ER JANVIER 2014

2014

| Total |Evolution

ageurs.

........ 44562 | 6,23%
Transport de marchandises 41609 | 0,85% 41879| 0,65% 42445 | 1,35%
Autres services de transport 10591 | 4,42% 11063 | 4,46% 11819 | 6,83%

REPARTITION SECTORIELLE DES ENTREPRISES DE TRANSPORTS ET
ENTREPOSAGE AU ler JANVIER 2014

% Entreposage

¥ transport

1.1 Le nombre d'entreprises enregistre sa plus forte progression depuis
huit ans
Entre le 1% janvier 2006 et le 17 janvier 2014, le nombre d'entreprises n'a cessé de progresser dans le
secteur Transports et entreposage. La hausse en 2014 est cependant la plus forte (+ 4,1 %). Au total on
dénombre 98 826 entreprises au 1% janvier 2014.
Les plus fortes hausses proviennent des «autres services de transports» (+ 6,8 % en 2014). Pour ia
deuxiéme année consécutive, le transport de voyageurs compte un peu plus d'entreprises que celui du
transport de marchandises (44 562 entreprises contre 42 445). Pour chacun des sous-secteurs, la hausse de
2014 est supérieure a celle en moyenne annuelle depuis 2008 : en particulier pour les « voyageurs» le
différentiel est de trois points (+ 6,2 % contre + 3,2 %) avec un dynamisme particulier pour les transports
par car.

Source : Références, Juillet 2015,

Les comptes des transports en 2014
Commissariat Général au développement durable
Service de |'observation et des statistiques
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1.2 Forte hausse des créations « classigues»
Le nombre de créations «classiques» (hors micro- entreprises) dans le secteur des transports et de
I'entreposage, augmente de 14,2 % en 2014, avec 7 805 nouvelles entreprises, dépassant ainsi le record de
2008 (7592 entreprises créées). Le taux de création en 2014, a savoir le rapport entre le nombre de
créations dans I'année et le nombre d'entreprises au début d'année, atteint 7,9 %.
Le plus grand pourvoyeur de créations en 2014 est le transport de voyageurs avec 4 248 nouvelles unités
soit 767 créations de plus qu'en 2013 dont 167 dans les «Transports urbains et suburbains de voyageurs» et
572 dans les «Transports de voyageurs par taxis». Dans ce secteur le taux de création atteint 9,5 %. Cette
forte augmentation provient des immatriculations d'entreprises de voitures de transport avec chauffeur
(VTC), gelées par I'Etat en février 2014 suite au conflit avec les taxis, qui reprennent a partir du 1% octobre,
date d'entrée en vigueur de la loi Thévenoud sur les taxis et VTC.
Le transport de marchandises progresse moins fortement que le transport de voyageurs mais se redresse
néanmoins de 6,8 % aprés la forte baisse de 2013 {- 18,8 %). Dans les «Transports routiers de fret de
proximité» on dénombre 162 créations en plus par rapport a 2013.
Dans les « Autres services de transport» les créations « classiques» sont moins dynamiques que les années
précédentes.

1.3 Dypamisme encore plus marqgué gue les années précédentes du micro-
entreprenariat
Excepté en 2011, le nombre des nouvelles immatriculations de micro-entreprises progresse chaque année
et dope ainsi les créations d'entreprises depuis 2009. En 2014, les nouvelles micro-entreprises sont presque
aussi importantes que les créations classiques {respectivement 6 998 et 7 805 unités) : la part des créations
de micro-entreprises dans I'ensemble des créations (47,3 %) se rapproche de celle de I'ensemble des
secteurs principalement marchands (51,5 %), gagnant 9,8 points en un an {(contre seulement 0,4 point pour
I'ensemble de I'économie marchande).
En 2014, le nombre de nouvelles micro-entreprises augmente de 70 %. Comme pour les créations
«classiques» la hausse du nombre de nouvelles micro- entreprises est particuliéerement sensible chez les
taxis {3,6 fois plus de nouvelles immatriculations, de 988 unités en 2013 a 3 597 en 2014) du fait des trés
nombreuses immatriculations de VTC. Le secteur « Transports routiers de fret de proximité» enregistre
aussi une forte croissance: les nouvelles immatriculations 2014 sont plus de deux fois supérieures a celles
de 2013. De méme, on observe un doublement des créations de micro-entreprises dans le secteur « Autres
activités de poste et de courrier».
La majorité des créations, «classiques» ou pas, s'observe principalement au quatrieme trimestre et en lle-
de-France.

1.4 Net recul des défaillances d'entreprises

En 2014, 1 802 défaillances sont prononcées soit un net repli par rapport a 2013 (- 10,0 %). Le taux de
défaillance est de 1,8 % marquant ainsi une baisse sensible puisqu'il était supérieur a 2 % les années
précédentes. Cette diminution des redressements judiciaires se confirme dans tous les grands secteurs
{voyageurs, fret, autres services). Elle est particulierement nette dans les « Transports routiers de fret et
services de déménagement », qui représentent les trois quarts des défaillances des transports, avec 156
défaillances de moins qu'en 2013. Les plus importantes défaillances sont celles de I'Union des coopérateurs
d'Alsace {entreposage et stockage non frigorifique, 2700 employés et un CA de 493 M€ en 2010) et de la
Société nationale maritime Corse Méditerranée {SNCM, transports maritimes et cotiers de passagers, 2 100
salariés et 191 M€ de CA en 2012).

Source : Références, Juillet 2015,

Les comptes des transports en 2014
Commissariat Général au développement durable
Service de !'observation et des statistiques
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2. Les types d'entreprises

2.1. Comptes des entreprises de transport
[partie complétée ultérieurement]

2.2 Entreprises de transport routier de marchandises (TRM}
[partie complétée ultérieurement]

2.3 Entreprises de TRM dans V'UE élargie de 2012

[partie complétée ultérieurement]

2.4 Entreprises de messagerie et du fret express

[partie complétée ultérieurement]

2.5 Entreprises de transport collectif urbain
[partie complétée ultérieurement]

2.6 Entreprises ferroviaires
[partie complétée ultérieurement]

2.7 Entreprises de transport fluvial
[partie complétée ultérieurement]

2.8 Entreprises de transport maritime
[partie complétée ultérieurement]

2.9 Compagnies aériennes francaises
[partie complétée ultérieuremen t]

3. Les sociétés d'exploitation de transports

3.1, Sociétés d'auntoroutes concédées
[partie complétée ultérieurement]
3.2 Aéroports de Paris {ADP)

[partie complétée ultérieurement]

200041

Source : Références, Juillet 2015, Les comptes des transports en 2014
Commissariat Général au développement durable-Service de I'observation et des statistiques

Source : Références, Juillet 2015,

Les comptes des transports en 2014
Commissariat Général au développement durable
Service de l'observation et des statistiques
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REPARTITION SECTORIELLE DES ENTREPRISES DE TRANSPORTS ET ENTREPOSAGE

AU 1ER JANVIER 2014

Activité Total
Entreposage 11819
transport 87007

<l

REPARTITION SECTORIELLE DES ENTREPRISES DE TRANSPORTS ET
ENTREPOSAGE AU ler JANVIER 2014

# Entreposage

# transport
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DEFONTENEAU TEXTILE

20 rue Dutertre

75012 PARIS
«Titre» «Prénom» «Nom»
«Adresse»
«CP» «Villen
Objet : Réunion sur les orientation stratégiques Paris, le 14/09/2016
«Titren,

Dans le cadre de la diversification de l'activité de l'entreprise, je souhaite organiser une réunion sur la
nouvelle orientation stratégique.

Cette réunion se tiendra le
22 octobre 2016 a 10h00 dans la salle de réunion de I'entreprise.
Je vous remercie de votre présence,

Je vous prie de croire, «Titre», a mes sinceres salutations.

Sacha DEFONTENEAU

Directeur

Poste 1 Page 1surl
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Titre Nom Prénom Site Service Adresse cpP Ville N° de poste
Monsieur MABRET Philippe Amiens financier 21 rue Mozar 80000 Amiens 43.21
Monsieur LEVY David Paris financier ldruedelaP 75008 Paris 32.12
Monsieur MAHINEUX Jean-Pierre [Paris financier 12 rue Notre 75009 Paris 32.14
Madame DRAVIER Christine Vitry sur Sein{financier 38 ruedela G 94700 Maisons Alfor 56.17
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200041

DEFONTENEAU TEXTILE

20 rue Dutertre

75012 PARIS
Monsieur Philippe MABRET
21 rue Mozart
80000 Amiens
Objet : Réunion sur les orientations tratégiques Paris, le 14/09/2016
Monsieur,

Dans le cadre de la diversification de ['activité de I'entreprise, je souhaite organiser une réunion sur la

nouvelle orientation stratégique.

Cette réunion se tiendra le 22 octobre 2016 a 10h00 dans la salle de réunion de I'entreprise.

Je vous remercie de votre présence,

Je vous prie de croire, Monsieur, a mes sincéres salutations.

Sacha DEFONTENEAU

Directeur
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200041

DEFONTENEAU TEXTILE

20 rue Dutertre

75012 PARIS
Monsieur David LEVY
14 rue de la Paix
75008 Paris

Objet : Réunion sur les orientations tratégiques Paris, le 14/09/2016

Monsieur,

Dans le cadre de la diversification de I'activité de I'entreprise, je souhaite organiser une réunion sur la

nouvelle orientation stratégique.

Cette réunion se tiendra le 22 octobre 2016 a 10h00 dans la salle de réunion de I'entreprise.

Je vous remercie de votre présence,

Je vous prie de croire, Monsieur, a mes sincéres salutations.

Sacha DEFONTENEAU

Directeur
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200041

DEFONTENEAU TEXTILE

20 rue Dutertre

75012 PARIS
Monsieur Jean-Pierre MAHINEUX
12 rue Notre Dame de Lorette
75009 Paris

Objet : Réunion sur les orientations tratégiques Paris, le 14/09/2016

Monsieur,

Dans le cadre de la diversification de I'activité de ['entreprise, je souhaite organiser une réunion sur la

nouvelle orientation stratégique.

Cette réunion se tiendra le 22 octobre 2016 a 10h00 dans la salle de réunion de I'entreprise.
Je vous remercie de votre présence,

Je vous prie de croire, Monsieur, a mes sincéres salutations.

Sacha DEFONTENEAU

Directeur
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200041

DEFONTENEAU TEXTILE

20 rue Dutertre

75012 PARIS

Madame Christine DRAVIER

38 rue de la Gare

94700 Maisons Alfort
Objet : Réunion sur les orientations tratégiques Paris, le 14/09/2016
Madame,

Dans le cadre de la diversification de |'activité de I'entreprise, je souhaite organiser une réunion sur la

nouvelle orientation stratégique.

Cette réunion se tiendra le 22 octobre 2016 a 10h00 dans la salle de réunion de 'entreprise.
Je vous remercie de votre présence,

Je vous prie de croire, Madame, a mes sincéres salutations.

Sacha DEFONTENEAU

Directeur
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