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1. Présentation générale

L'article L. 213-9-1 du code de l'environnement dispose que « I'exécution du programme
pluriannuel d’intervention de I’agence de I'eau faisant état des recettes et dépenses réalisées dans
le cadre de ce programme fait I'objet d’un rapport annexé chaque année au projet de loi de
finances ». Le Gouvernement rend donc compte au Parlement de I'exécution des programmes
d’intervention des six agences de I'eau dans le cadre de la présente annexe au projet de loi de
finances.

Le changement climatique et I'érosion de la biodiversité appellent a des changements des
modes de production et de consommation. Ils nécessitent en premier lieu une gestion plus
durable des ressources naturelles, au premier rang desquelles la ressource en eau, dont la
quantité et la qualité doivent étre préservées.

Actrices centrales des politiques de I'eau et de la biodiversité, les six agences de I'eau sont des
établissements publics de I'Etat & caractére administratif placés sous la tutelle du ministére en
charge de I'écologie et du ministére en charge des finances. Elles mettent en ceuvre, a I'échelle
des grands bassins hydrographiques, des politiques nationales qui s’inscrivent dans les objectifs
de I'Union européenne, notamment |'atteinte du bon état des eaux. Le bon état des eaux
correspond a une eau en qualité et en quantité suffisante pour assurer un fonctionnement
durable des écosystémes naturels et satisfaire les usages humains.

Dans ce cadre, les comités de bassin fixent les grandes orientations des politiques publiques en
matiere de gestion de l'eau et de protection des milieux aquatiques du bassin (SDAGE : schéma
directeur d’aménagement et de gestion des eaux), votent le programme d’intervention
pluriannuel des agences de I'eau et leurs taux des redevances dans la limite des taux plafonds
et planchers fixés par la loi. Ces comités réunissent I'ensemble des parties prenantes, soit des
représentants des collectivités (40 %, élus des communes et leurs groupements, départements,
régions), des usagers de |'eau (40 %, industriels, agriculteurs, associations de défense de
I'environnement, de péche, de consommateurs) et de I'Etat (20 %). lIs favorisent ainsi le débat
et la concertation entre les acteurs de I'eau au niveau des bassins. lIs ont été renouvelés en 2021
pour 6 ans.

La loi n°® 2016- 1087 du 8 ao0t 2016 pour la reconquéte de la biodiversité, de la nature et des
paysages a consacré un élargissement des missions des agences de |'eau a la préservation de la
biodiversité et des milieux marins. En complémentarité avec les autres opérateurs de l'eau et
de la biodiversité, notamment I'Office francais de la biodiversité (OFB), les agences de l'eau
contribuent a la connaissance, la protection et la préservation de la biodiversité terrestre et
marine ainsi que du milieu marin (mise en ceuvre de la stratégie nationale et des stratégies
régionales pour la biodiversité ainsi que des plans d'action pour le milieu marin).

L'action des agences de I'eau au sein des territoires repose sur des interventions financiéres
dont le cadre est défini par des programmes d’intervention pluriannuels, la construction et le
développement d'outils de planification, la production et la valorisation de données sur I'eau
ainsi que la gestion et |'évaluation de |'état des eaux. Les 11* programmes pluriannuels
d’intervention portent sur la période 2019-2024 et sont au nombre de sept, un pour chaque
bassin hydrographique ou groupement de bassins hydrographiques. Chaque programme
respecte :

e Lecadrage budgétaire fixé par la loi de finances pour 2018 (plafond de recettes de 2,105
milliards d’euros par an, hors redevances cynégétiques et part de redevance pour
pollution diffuse dédiée au programme Ecophyto national, soit une projection cumulée
12,63 milliards d’euros sur six ans) ;
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e Des lettres de cadrage adressées par le ministre aux présidents des comités de bassin
(novembre 2017 et juillet 2018 pour leur version initiale et juin 2021 pour leur révision).

Ces 11° programmes répondent aux priorités suivantes :
e L'adaptation au changement climatique ;
e La lutte contre |'érosion de la biodiversité ;
e La prévention des impacts de I'environnement sur la santé ;
e La solidarité territoriale ;
e Larecherche d'efficacité, de sélectivité, de simplicité et de lisibilité.

Ils intégrent par ailleurs les mesures annoncées en conclusion des deux séquences des Assises
de l'eau. A cet effet, ils répondent & deux priorités du gouvernement :

e Un recentrage des interventions sur les actions de connaissance, de planification, de
gouvernance et de solidarité territoriale vis-a-vis principalement des territoires ruraux,
dans le cadre du « petit cycle de I'eau » ;

e La poursuite et le renforcement des interventions en faveur de la préservation des
milieux aquatiques, de la biodiversité et des milieux marins, autrement dit le « grand
cycle de I'eau ». Ces interventions poursuivent I'objectif de reconquéte du bon état des
eaux, fondement des textes communautaires relatifs a la politique de I'eau. Sont par
conséquent prioritaires, les projets contribuant a l'adaptation au changement
climatique, a la lutte contre I'’érosion de la biodiversité et a la prévention des impacts
de I'environnement sur la santé.

Présentés en détail en annexe 1, ces programmes font l'objet d’un plafonnement de dépenses
pour chaque agence de l'eau sur six ans par arrété interministériel. L'arrété de dépenses, dont
la derniére actualisation date du 12 janvier 2024, fixe un maximum cumulé d’autorisations
d’engagement a hauteur de 137105 milliards d’euros (dont 200 M€ destinés aux plans de
résilience 2022 et 2023 et 410 M€ dédiés a la mise en ceuvre du Plan Eau annoncé par le
Président de la République le 30 mars 2023) et un plafond d’avances remboursables de
898 millions d’euros. Pour mémoire les deux programmes précédents étaient plafonnés a:
13,6 milliards d’euros pour les 10= programmes (2013-2018) et 11,4 milliards d’euros pour les 9
programmes (2007-2012). A ces engagements sous plafond s‘ajoutent ceux dédiés aux
opérations France relance, Fonds vert et Stratégie Nationale Biodiversité, hors plafond,
financées par des crédits fléchés alloués aux agences de l'eau, issus respectivement des
programmes 362, 380 et 113.

Les redevances des agences de l'eau (présentées en annexe 2 du présent document) sont
percues aupres des usagers (industriels, agriculteurs et usagers domestiques) et portent sur les
pollutions de l'eau (industrielles, agricoles, domestiques), les prélevements d’eau (industriels,
agricoles, domestiques, énergétiques), la modernisation des réseaux de collecte, la chasse
(redevances cynégétiques), la péche (redevance protection du milieu aquatique) et le stockage
en période d'étiage. Les deux principales redevances des agences de l'eau en termes de
rendement - la redevance pour pollution de l'eau d’origine domestique et la redevance pour
modernisation des réseaux de collecte - générent de I'ordre de 1,6 milliard d’euros par an.

L'article 46 de la loi de finances pour 2012 fixe un plafond annuel de redevances pergues par
les six agences de I'eau de 2,197 Md€ depuis 2021, plafond relevé de 150M<£ en loi de finances
pour 2024, soit de 2,347 Md€ en 2024 dans le cadre de la mise en ceuvre du Plan Eau. Les
recettes encaissées au-deld de ce plafond sont reversées au budget général de I'Etat, comme
pour 'ensemble des opérateurs affectataires de taxes plafonnées. Depuis 2020, les agences de
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I'eau pergoivent le produit de la redevance cynégétique et du droit de timbre associé
(précédemment pergus par I'ex-Office national de la chasse et de la faune sauvage), ce qui a
mené a un relevement du plafond de redevances de + 51,62 M€. Depuis 2021, le plafond de
redevances intégre également la part de redevances pour pollutions diffuses dédiée au
programme Ecophyto, reversée a I'OFB a hauteur de 41 M€ par an.

Les lois de modernisation de l'action publique territoriale et d’affirmation des métropoles
(MAPTAM) et portant nouvelle organisation territoriale de la République (NOTRe) de 2014 et
2015 fixaient un objectif de rationalisation de l'organisation des compétences eau et
assainissement en favorisant le transfert a I'’échelon intercommunal. Ce transfert devait étre
achevé au 31 décembre 2026. Les lois précitées ont en outre confié la gestion des milieux
aquatiques et la prévention des inondations (GEMAPI) aux intercommunalités, avec une entrée
en vigueur au 1°" janvier 2018. Désormais, la loi n® 2025- 327 du 11 avril 2025 visant a assouplir la
gestion des compétences « eau » et « assainissement » prévoit que le transfert des
compétences « eau » et « assainissement » aux communautés de communes n'est plus
obligatoire, sans pour autant revenir sur les transferts déja réalisés.

Les agences de l'eau poursuivent I'accompagnement des collectivités concernées dans leur
structuration pour leur permettre de mener les actions nécessaires a la restauration et a la
préservation des milieux aquatiques en privilégiant une approche intégrée a I'échelle des
bassins versants et en synergie avec les enjeux de prévention des risques d’inondation. Pour la
mise en ceuvre de ces compétences décentralisées, les agences de l'eau accompagnent les
collectivités pour améliorer la connaissance de leur patrimoine, mettre en place une gestion
durable de leurs équipements et développer des investissements de nature a prévenir les
risques d’'inondation et restaurer les milieux aquatiques.

1.1. Les démarches de mutualisations inter-agences

A la demande et avec I'appui des tutelles, les agences de I'eau ont engagé collectivement en
2018 une importante démarche de mutualisation inter-agences autour de 14 thématiques et 36
chantiers. L'objectif est de renforcer I'efficience et la cohérence du modéle des agences en
développant des outils, pratiques et services partagés tout en préservant les spécificités des
bassins.

Le chantier le plus structurant demeure la Direction des systemes d’information et des usages
numériques (DSIUN), qui porte la construction d’un systeme d’information commun aux six
agences, pour répondre notamment aux exigences accrues en matiére de rapportage. Cette
démarche, initialement expérimentale a partir de septembre 2020, a été confortée par la loi n°
2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation, la déconcentration
et portant diverses mesures de simplification de I'action publique locale (article 201) et son
décret d'application n° 2023-1019 du 3 novembre 2023, reconnaissant et encadrant la
mutualisation et la coopération entre établissements publics de I'Etat. La convention inter-
agences établissant la DSIUN a été reconduite fin ao0t 2022.

En 2024, la DSIUN a poursuivi la consolidation des briques fondatrices du systeme
d’'information mutualisé, avec le développement d'un référentiel de données commun (MDM)
et la mise en production de plusieurs outils emblématiques du Plan de transformation
numérique des agences de I'eau (PTNAE) :

e L'outil commun de gestion des aides (RIVAGE), désormais déployé dans quatre agences
et en cours d’extension aux deux restantes ;
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Le systeme d’information de gestion financiére (SIGF), avec un déploiement échelonné
jusqu'en 2028 ;

e GEQEAUX, futur outil mutualisé de surveillance des eaux, validé pour développement
par la DSIUN ;

e CYCLOPE, outil de planification des SDAGE, mis en production en 2024 sur I'ensemble
des bassins ;

e La plateforme collaborative Rés'EAU, finalisée en 2024, offrant un espace partagé de
documentation, de calendrier et d‘actualitds pour l'ensemble des équipes
mutualisation.

A noter également deux autres projets structurants ayant poursuivi leur montée en puissance :

e Le centre de services partagés paie, étendu a la gestion administrative, piloté par
I'agence Rhone-Méditerranée-Corse ;

e Le groupement comptable, piloté par I'agence Seine-Normandie, rejoint en 2024 par
I'agence Loire-Bretagne, représentant désormais trois agences et préfigurant un modéle
d’intégration élargie.

Ces chantiers, avec la DSIUN et les grands outils communs (RIVAGE et SIGF), constituent
désormais l'ossature du plan de mutualisation 2025-2030, qui vise a consolider la
transformation numérique, la convergence des pratiques et la coopération opérationnelle
entre les six agences de l'eau.

1.2. L'action des agences de lI'eau en période de crise et en appui a l'accélération de la
transition écologique

Dans le cadre du plan « France Relance » initié pour faire repartir I'activité économique aprés
les différentes périodes de confinement liées a I'épidémie de COVID- 19, les agences de |'eau
ont engagé la totalité des crédits budgétaires accordés par I'Etat (programme 362) de 260 M€
en 2021 dont :

e 250 M€ dédiés au soutien a la modernisation des réseaux d’eau et d’assainissement en
France métropolitaine, ainsi qu‘a I'hygiénisation des boues de stations d’épuration
destinées a I'épandage ;

e 10 M€ dédiés a des actions de restauration écologique, afin de renforcer les
interventions des agences dans leurs nouvelles missions de protection de Ia
biodiversité.

Ces crédits placés en dehors du plafond pluriannuel d’autorisations d’engagement des agences
de I'eau sont donc venus s’ajouter aux interventions prévues au titre de leurs 11° programmes.
A fin 2024, prés de 86 % de ces engagements ont fait I'objet de paiements.

En 2022, dans un contexte de sécheresse historique, le Gouvernement a décidé de rehausser
les moyens des agences de I'eau en augmentant leurs plafonds de dépenses de 100 millions
d'euros, pour lutter contre les effets de la sécheresse, auxquels se sont ajoutés 100 M€
supplémentaires en 2023. Les agences se sont donc engagées dans un plan de résilience dés
juin 2022, visant a:

e Accompagner les filieres agricoles dans leur stratégie d’adaptation au changement
climatique ;


https://www.lesagencesdeleau.fr/

Agences de 'eau

e Améliorer la résilience des territoires et la gestion de la ressource en eau, grace aux
solutions fondées sur la nature, aux projets de substitution par transfert ou stockage, a
la réutilisation des eaux usées traitées et aux économies d’eau ;

e Soutenir les collectivités pour économiser |'eau en luttant contre les fuites dans les
réseaux et en prévenant les risques de pénurie d’eau potable par des interconnexions ;

e Améliorer la résilience des milieux naturels pour garantir la pérennité des usages, par
notamment la désimperméabilisation des espaces urbains et la déconnexion des eaux
pluviales pour infiltration et rechargement des nappes.

Par ailleurs, dans la cadre de |a loi de finances de fin de gestion pour 2023 (comme en LFR pour
2022), les agences de I'eau ont bénéficié de 45 M€ supplémentaires (programme 113) destinés
a financer des opérations de rénovation des réseaux d’alimentation en eau potable des
collectivités territoriales.

En 2023 et 2024, elles ont pu disposer de crédits au titre du Fonds Vert (fonds d'accélération
de la transition écologique dans les territoires) décidé par I'Etat (programme 380). Elles ont
ainsi participé au financement de deux mesures (complémentaires aux aides usuelles sur la
restauration des milieux aquatiques ou la désimpermeéabilisation) : la biodiversité et Ia
renaturation des villes et villages, en lien avec les services de I’Etat concernés (préfectures,
DREAL et DDT) ainsi qu’avec les autres opérateurs. Par ailleurs, elles sont restées impliquées en
2024 dans d’autres chantiers nationaux, tels que la stratégie nationale biodiversité 2030,
adossée au programme 113, ainsi que la mise en place des fonds biodiversité pour I'éolien en
mer sur certains bassins, alimentés par les attributaires des appels d’offre lancés par I'Etat pour
construire des parcs éoliens en mer.

Les aides attribuées avec ces recettes fléchées sont considérées hors plafond de dépenses.
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2. Activité de I'année 2024 des six agences de I'eau

L’année 2024 est la derniere année d’exécution des onziemes programmes d’intervention des
agences de |'eau (2019-2024). Aussi, le bilan précisera les résultats sur les 6 ans de mise en
ceuvre.

2.1. Bilan du contrat d’objectifs et de performance 2019-2024

Les axes stratégiques et les objectifs opérationnels du COP 2019-2024 sont présentés en
annexe 3, et les rapports d’activité des agences de I'eau mettent plus particulierement en avant
les résultats ci-aprés.

2.1.1. Sur les 11* programmes d’intervention 2019-2024 des agences de |'eau

Les 11° programmes 2019-2024 comportent les grandes priorités d’intervention des agences
de l'eau dans leurs bassins. En cette derniere année de mise en ceuvre, des résultats positifs
sont observés concernant I'adaptation au changement climatique, la préservation de la qualité
des milieux aquatiques, la solidarité urbain-rural, la gestion quantitative de |'eau, la réduction
des pollutions domestiques, industrielles et agricoles et |la protection des eaux littorales.

Les agences ont démontré une trés forte capacité d'adaptation dans un contexte de crises
successives (COVID, sécheresse 2022, conflit russo-ukrainien), déployant les actions
nécessaires et maintenant a un niveau trés satisfaisant la mise en ceuvre des 11 programmes
révisés, conformément au courrier de cadrage des Ministres du 9 ao0t 2021. Fin 2024, cette
mobilisation se traduit par une consommation globalement proche des 100 % des autorisations
d’engagement pour toutes les agences, intégrant l|'engagement rapide des crédits
supplémentaires dédiés au plan de résilience, au plan Eau dés 2024, et des crédits fléchés
complémentaires (rénovation des réseaux d’alimentation en eau potable, Fonds Vert et
stratégie nationale pour la biodiversité 2030).

La consommation des crédits de paiement 2024, significativement supérieure a 95 % sur tous
les bassins, demeure en progression, malgré le contexte de forte inflation pesant sur le co0t
des investissements qui a conduit certains maitres d’ouvrage a différer le lancement de leurs
projets.

Respect des échéances d’élaboration du SDAGE 2022-2027 (état des lieux, consultation du

public, ...)

Aprés I'adoption par les comités de bassin (CB) des SDAGE, des programmes de mesures (PDM)
arrétés par les préfets coordonnateurs de bassin début 2022, et du programme de surveillance,
les tableaux de bord des SDAGE ont été validés fin 2022. En 2023, les agences ont largement
contribué a |'élaboration des plans d’action opérationnels territorialisés (PAOT) pour prés de
100 % des départements. Enfin, les agences de |'eau ont obtenu un avis favorable de leur CB
sur le bilan intermédiaire du PDM fin 2024.

Adaptation au changement climatique

En parallele de l'adoption par la France de son premier plan national d’adaptation au
changement climatique (PNACC) en 2011, puis d'un deuxiéme plan national en 2018, les sept
bassins hydrographiques métropolitains sont dotés de plans de bassin d'adaptation au
changement climatique, révisés en 2023. Ces derniers mettent I'accent sur les enjeux liés a la
baisse prévisible des débits des cours d’eau et de la recharge des nappes. lls encouragent la
sobriété des usages et le recours aux solutions fondées sur la nature, telles que I'aménagement

10
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des bassins versants et la restauration des zones humides - pour favoriser l'infiltration de I'eau
et le ralentissement dynamique lors de crues - ainsi que la désimperméabilisation des
territoires urbains denses. La bonne prise en compte de l'adaptation au changement
climatique est un enjeu majeur sur I'ensemble des bassins.

Ainsi, plus de 60 % des subventions accordées dans le cadre des programmes d‘intervention
en 2024 a I'échelle des sept bassins (soit 54,4 % en moyenne sur la période 2019-2024) y sont
consacrées.

Réduction des pollutions agricoles

Les agences de I'eau interviennent en matiére de réduction des pollutions diffuses agricoles en
financant des projets portés par le secteur agricole ou des collectivités avec :

e D'une part, des mesures individuelles aux exploitants agricoles (mesures agro-
environnementales et climatiques ou MAEC, paiements pour services
environnementaux, aides a l'agriculture biologique, aux investissements, au conseil
stratégique) ;

e D’autre part, des mesures collectives (aides a I’animation, aides aux filieres).

Certaines agences financent également des mesures de lutte contre le ruissellement et
I'’érosion des sols. Ces aides ont vocation a inciter les agriculteurs a adopter des pratiques
agricoles plus respectueuses de I'environnement, réduire l'utilisation d‘intrants et se diriger
vers une agriculture plus pérenne. En 2024, les agences ont engagé 270 M€ en faveur des aides
individuelles aux agriculteurs, soit 924 M€ en six ans (143 M€ en 2019, 186 M€ en 2020, 150 M€
en 2021, 98 M€ en 2022, et 77 M€ en 2023). L'augmentation importante des aides entre 2023
et 2024 s’explique par le déploiement, a compter de 2024, d’une nouvelle enveloppe de 150 M€
au titre des mesures agro-environnementales et climatiques (MAEC), afin de répondre au
besoin observé dans les territoires au cours de I'année 2023 (premiere année de mise en ceuvre
de la nouvelle politique agricole commune). L'effort consenti par les agences pour
accompagner la transition écologique du monde agricole est tres significatif et s’est accentué
tout au long des 11° programmes.

Les agences concentrent leurs actions en la matiére sur les zones a enjeux prioritaires telles que
les aires d'alimentation de captage d’eau potable, les zones nouvellement classées vulnérables
ou encore sur les secteurs de masses d’eau dégradées par I'impact des pratiques agricoles.
Entre 2019 et 2024, 1 075 captages dits « prioritaires » identifiés dans le SDAGE ont regu un
financement des agences de I'eau pour la mise en ceuvre d’un plan d’actions.

Soutien aux territoires les plus fragiles : la solidarité urbain-rural

Les agences de I'eau assurent une mission de solidarité avec les territoires ruraux (solidarité
urbain-rural), confrontés a des difficultés spécifiques de gestion de |'eau, avec des coUts
d’infrastructures plus élevés du fait de I'étalement de I'habitat et de ressources financieres
généralement plus faibles. Dans ce contexte, les agences de l'eau octroient des aides
spécifiques en faveur notamment de la production de I'eau potable, de la sécurisation de sa
distribution ou du remplacement des canalisations en PVC, qui émettent du chlorure de vinyle
monomere (classé cancérogeéne certain par le Centre international de recherche sur le cancer).
En 2024, elles ont engagé 396,1 M€ sur le renouvellement des installations d’eau potable et
d’assainissement auprés des collectivités situées en zones de revitalisation rurale ou d'un
zonage équivalent — soit un total de 1 763,6 M€ au cours des 11° programmes d’intervention.

Cette solidarité entre les territoires urbains et ruraux s’illustre également par les contrats de
progres que les agences encouragent. Le contrat de progres, mis en place a la suite des Assises
de l'eau, est un outil de gestion et de protection des milieux aquatiques contractualisé entre
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les agences et « des collectivités de taille moyenne qui disposent d'une capacité
d’autofinancement réelle, mais qui font face a un retard d’investissement trop lourd », visant
a améliorer et maintenir |'état écologique des cours d’eau, par la mise en ceuvre d’actions
ciblées. En 2024, 1 699 contrats de progrés ont été signés par les agences de I'eau (8 734 depuis
2019).

Qualité et fonctionnalité des milieux aquatiques

Les agences de I'eau accompagnent techniquement et financiérement des porteurs de projets
qui souhaitent restaurer la fonctionnalité des milieux aquatiques. Le bon fonctionnement des
cours d'‘eau permet de lutter contre les pollutions en augmentant leur capacité
d’autoépuration - leur capacité a améliorer la qualité physico-chimique et hydrobiologique de
I'eau — et permet aussi de favoriser le bon développement de la faune et de la flore aquatiques
ou riveraines. Ainsi, en 2024, les agences de I'eau ont participé a la restauration de 3 942 km
de cours d’eau, soit 24 579 km au total sur les six ans des 11 programmes d’intervention.

La restauration de milieux aquatiques passe également par la restauration de la continuité
écologique des cours d’eau. De nombreux barrages ou seuils ont été construits par le passé et
entralnent fréquemment un ralentissement important des écoulements, conduisant au
réchauffement de I'eau et a la diminution de son oxygénation ou au développement d’algues
et réduisant ainsi les capacités d’autoépuration des cours d’eau. Ces barrages et seuils peuvent
également empécher la libre circulation des espéces aquatiques, en particulier des poissons
migrateurs qui accédent difficilement a leurs habitats de reproduction ou de croissance. Aussi,
les agences de l'eau luttent pour la restauration de la continuité écologique en rendant
franchissables certains ouvrages. En 2024, elles ont pu aider au rétablissement du caractére
franchissable de 239 ouvrages en liste 2 sur le territoire métropolitain (soit 1645 ouvrages en
liste 2 de 2019 a 2024).

Par ailleurs, les agences de I'eau portent une attention particuliére aux zones humides qui ont
des fonctions essentielles pour le vivant dans sa globalité (hydrologiques pour recevoir, stocker
et restituer I'eau, physiques et biogéochimiques, car ces milieux sont des filtres naturels et
écologiques favorisant le développement d’un écosystéme riche, tant pour la faune que pour
la flore). En 2024, elles ont contribué a préserver 55133 ha de zones humides (37 501 ha
entretenus, 14 505 ha restaurés et 3 127 ha acquis). Sur la période 2019-2024, 329 210 ha de
zones humides au total ont ainsi bénéficié d'une aide de I'agence en vue de leur préservation
(soit 219 535 ha entretenus, 97 807 ha restaurés et 11 867 ha acquis).

Réduction des pollutions domestigues

La protection de I'environnement passe aussi par la prévention des pollutions. Pour
reconquérir le bon état des masses d’eau, les agences de |'eau concentrent leurs efforts, dans
leurs 11° programmes, sur la réduction significative des pressions domestiques et le traitement
des eaux usées et pluviales.

En ce sens, elles octroient des aides aux collectivités pour lutter contre les pollutions
domestiques et pluviales, avec des actions portant sur la construction, la réhabilitation et
I'aménagement de stations de traitement des eaux usées, la création de réseaux de transfert
(pour transférer une pollution collectée vers un ouvrage de traitement) ou encore la
réhabilitation des réseaux de collecte des eaux usées et la mise en séparatif des réseaux eaux
pluviales/eaux usées. A titre d’exemple, les agences ont aidé 174 stations de traitement des
eaux usées sur I'année 2024, soit 1 226 stations au total sur 2019-2024.

De plus, les agences financent des projets permettant de limiter les rejets directs dans les
milieux naturels. Ces travaux sont particulierement nécessaires par temps de pluie, quand les
eaux usées et pluviales chargées de polluants entrent dans les réseaux de collecte. Sont
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privilégiées les techniques alternatives, dites vertes, et la désimperméabilisation ou
renaturation des sols. En 2024, les agences ont ainsi contribué a désimperméabiliser ou
« déraccorder » du réseau public d’assainissement 857 ha (soit 2 462,3 ha depuis 2019).

Réduction des pollutions industrielles

Les 11°s programmes confirment I'engagement des agences de I'eau en matiere de lutte contre
les pollutions industrielles et artisanales. Les agences concentrent leurs actions sur la réduction
des effluents riches en macro polluants et micropolluants émis par les activités industrielles et
I'artisanat, y compris les activités portuaires et nautiques.

Pour diminuer ces pressions, elles orientent principalement leurs actions sur la fiabilisation
d’ouvrages existants, la promotion d’'aménagements internes, 'amélioration du traitement des
effluents ou encore la prévention des risques de pollutions accidentelles. Elles sensibilisent
I'ensemble des opérateurs économiques a ces types de pollutions et privilégient la mise en
ceuvre d'actions collectives, qui associent plusieurs entreprises d'un territoire ou d'un secteur
d’activités. Elles financent également les projets d’adaptation au changement climatique et
accompagnent la réduction des pollutions a la source, les technologies propres ou encore la
gestion des eaux pluviales. Prés de 84,5 M€ y ont été consacrés en 2024, soit au total 484 M€
sur six ans.

Gestion quantitative

Les sécheresses répétitives des dernieres années ont des impacts séveres sur les milieux
aquatiques et entrainent également des défaillances d'approvisionnement en eau potable.
Pour mémoire, au niveau national, prés de 2 300 collectivités en 2022 et plus de 439 en 2023
ont connu des tensions ou ruptures d’alimentation en eau potable (tarissement, baisse
importante des niveaux de nappes). Par ailleurs, ces tensions ou ruptures peuvent avoir des
incidences sur la dégradation de la qualité de I'eau distribuée (moindre dilution des polluants).
Pour remédier a ces difficultés, les agences de I'eau accompagnent les collectivités et les
maftres d'ouvrage pour assurer des économies d’eau (conseil, diagnostic investissement,
changement de pratiques) et optimiser la gestion et I'efficience (réutilisation d’eau, recyclage,
utilisation de réserves ou ouvrages existants, accord de déstockages).

Au-dela des actions qu’elles engagent avec les acteurs du territoire, les agences poursuivent
également les chantiers d’interconnexions de réseaux d’eau potable ou d’autre nature (lutte
contre les fuites dans les réseaux d'alimentation en eau potable notamment) afin de garantir
et sécuriser I'approvisionnement. A titre d’exemple, en 2024, les agences de I'eau ont permis
d’économiser pres de 54,4 millions de m®d’eau grace aux projets soutenus (soit 227,7 millions
de m3sur la période 2019-2024).

Au-dela de la gestion conjoncturelle des crises sécheresses, les actions des agences s’inscrivent
dans une gestion structurelle de la ressource en eau. L’instruction du Gouvernement du 7 mai
2019 a défini le cadre d’élaboration des projets de territoire pour la gestion de I'eau (PTGE). Ils
sont le fruit d'une concertation locale qui doit associer toutes les parties prenantes. Avec la
double préoccupation de sobriété des usages et d'anticipation des effets du changement
climatique, ils doivent garantir la bonne fonctionnalité des écosystémes aquatiques et assurer
dans la durée un équilibre entre les usages de I'eau et la ressource disponible. Au terme de
I'année 2024, les agences de I'eau ont ainsi engagé I'accompagnement de 109 PTGE, soit plus
de 100 % des PTGE envisagés sur les 11° programmes d’intervention (2019-2024). En
conséquence, I'objectif des Assises de I'eau d’élaborer au moins 50 PTGE d'‘ici 2022 et 100 d’ici
2027 est largement dépassé.
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Protection des eaux littorales

Le littoral frangais est sujet a de nombreuses menaces telles que la pollution, I'artificialisation
du littoral, les arrivées d’espéces exotiques envahissantes ou encore les effets du changement
climatique. Les agences de |'eau accompagnent les porteurs de projets afin de réduire ces
pressions, notamment en limitant le rejet de polluants a la source (par le changement des
pratiques agricoles ou la mise en place d’une gestion intégrée des eaux pluviales par exemple)
pour éviter qu'ils se déversent dans les eaux littorales. Elles financent également des actions
de surveillance des eaux littorales au titre de la directive cadre de stratégie pour les milieux
marins, contribuant a accroitre la connaissance et favoriser les actions pertinentes de
préservation a opérer.

2.1.2. Sur le plan « France relance »

Pour mémoire, dans un contexte de crise sanitaire, les agences de I'eau se sont fortement
mobilisées pour la mise en ceuvre du plan France Relance en engageant la totalité des crédits
alloués, soit 255,4 M€, en faveur de projets contribuant a la relance dans les territoires, auprés
des collectivités.

Les projets soutenus concourent a la sécurisation des infrastructures de distribution d'eau
potable, d'assainissement et de gestion des eaux pluviales en métropole ainsi qu’a la gestion
des boues, et par ailleurs, au renforcement de la résilience des écosystémes. L’'enjeu demeure
désormais d’accompagner au mieux les porteurs de projets pour faciliter le paiement des aides
attribuées a un rythme soutenu, malgré des retards de réalisation de certaines opérations. Fin
2024, pres de 86 % des engagements ont fait I'objet de paiements, soit un total de 209,1 M€
de CP.

2.1.3. Sur la mise en ceuvre du Fonds Vert et de la Stratégie Nationale pour la Biodiversité 2030

Les agences de l'eau, pleinement engagées dans les politiques publiques conduites par le
Gouvernement pour impulser la transition écologique, se sont mobilisées, suite a la décision
de I'Etat relative au « fonds vert » pour faire de la France une « nation verte ». En 2023, elles
sont ainsi devenues les opérateurs de deux mesures : le financement de la stratégie nationale
biodiversité et le financement de la renaturation des villes et villages, en complément de leurs
aides sur la restauration des milieux aquatiques ou la désimperméabilisation dans le cadre de
leurs 11°s programmes d’intervention.

Elles ont également alimenté les retours d’expérience sur la mise en ceuvre de cahiers des
charges du fonds vert en vue de leur consolidation et contribué, en particulier, a I'’élaboration
du nouveau cadre de mise en ceuvre de la stratégie nationale pour la biodiversité 2030, adossé
au BOP 113 depuis 2024.

Elles sont restées impliquées en 2024 dans les chantiers nationaux, notamment la mise en place
des fonds biodiversité pour I'éolien en mer alimentés par les attributaires des appels d’offre
lancés par I'Etat pour construire des parcs éoliens en mer, en particulier I'agence de |'eau Seine-
Normandie, pionnieére en la matiere, compte tenu du calendrier d'attribution des projets
éoliens en mer.
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2.1.4. Sur le déploiement du plan « eau » annoncé par le Président de la République en 2023

Aprés la sécheresse historique de 2022, ayant conduit a replacer I'eau au centre des
préoccupations politiques, le 30 mars 2023, le président de la République a présenté le plan
«eau » de son Gouvernement, structuré autour de 53 mesures, dont la mise en ceuvre a
démarré en 2024.

L'ambition de ce plan est, d’ici 2030, d’organiser la sobriété des usages de I'eau pour tous les
acteurs, d'optimiser la disponibilité de la ressource, de préserver la qualité de l'eau, de
restaurer les écosystémes et de mettre en place des moyens pour atteindre ces objectifs.

Ainsi, dés 2024, les agences de I'eau se sont mobilisées pour agir en particulier a deux niveaux :

e La déclinaison de la trajectoire de sobriété a horizon 2030 dans tous les bassins, avec
adoption de ces trajectoires par les comités de bassin ;

e La mise en ceuvre des mesures du plan « eau », avec la révision des 11° programmes en
2024 pour mobiliser des moyens financiers supplémentaires par redéploiement et
prélevement sur la trésorerie ainsi que, pour certains bassins, une hausse des taux 2024
de certaines redevances, afin d’enclencher une premiére marche de financement du
plan « eau » en 2025.

Ce travail de prise en compte des mesures du plan « eau » a conduit aux réflexions sur la
révision des plans de bassin d’adaptation au changement climatique et la déclinaison des 12°
programmes.

2.1.5. Sur I'adoption des 12* programmes d’intervention pour la période 2025-2030

La finalisation des 12% programmes d’intervention, pour la période 2025-2030, est demeurée
au cceur des actions menées par les agences de l'eau en 2024. Ces 12° programmes
d’intervention ont donc pu étre adoptés par les instances de bassin des agences de I'eau fin
2024. lls s'appuient :

D’une part, sur les lettres de cadrage adressées par le ministre aux présidents des comités de
bassin le 17 mai 2023, définissant les priorités auxquelles les 12% programmes doivent
répondre :

e Atteindre le bon état des masses d’eau en 2027
o Faire le lien avec les SDAGE et les PDM 2022-2027 ;
o Concentrer I'action dans les territoires a enjeux ;
e S’adapter au changement climatique et faire des efforts d’économies d’eau

o Fairelelien avec les plans d’adaptation au changement climatique (PACC) et les
trajectoires de réduction des prélévements ;

o Accroitre les moyens, gérer les crises et prévenir les conséquences des
sécheresses, tout en accroissant la responsabilité des usagers et acteurs de
I'eau.

e Contribuer a la stratégie nationale pour la biodiversité (SNB) 2030.
D'autre part, sur la déclinaison des mesures du plan « eau ».

Afin de concilier I'évaluation des besoins et des attentes des territoires avec la déclinaison des
enjeux mis en avant par le plan « eau », les agences ont d0 en particulier rechercher les
équilibres politiques au sein des différentes catégories d’'usagers dans les comités de bassin,
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tout en veillant a un rééquilibrage des contributions des grands colléges des CB pour ne pas
augmenter voire diminuer la contribution relative des collectivités et des abonnés domestiques
au réseau public d’eau et d’assainissement, dans le contexte de la réforme des redevances de
pollution et collecte domestique adoptée en loi de finances 2024.

A noter qu’au socle des interventions des 11°° programmes, s’ajoutent les mesures du plan
« eau » prévoyant une capacité d’intervention de + 475 M€/an d'aides supplémentaires, devant
étre financée par la fiscalité environnementale sur I'eau. Cette augmentation implique un
relevement du plafond de recettes de + 325 M€/an, et le redéploiement des 150 M€ de primes
épuratoires, arrivées a terme le 31 décembre 2024. Un premier relevement de + 150 M€ est
intervenu en LFI 2024 (portant le plafond global a 2,347 Md€). La hausse du solde des + 175 M€
restants, initialement prévue en 2025, a été différée en raison de la projection des recettes des
agences de l'eau. En PLF 2026, une nouvelle marche intermédiaire de + 50 M€ est prévue
(plafond de 2,397 Md€), avec la perspective d’atteindre a terme un plafond de recettes de
redevances de 2,522 Md€/an.

Ainsi, les dépenses pluriannuelles des 12° programmes, votées par les instances et plafonnées
sur six ans par l'arrété interministériel du 23 mai 2025, s’élévent a 13,979 milliards d’euros en
autorisations d’engagement, et de 688 millions d’euros en avances remboursables.

Les arbitrages intervenus au niveau national sur les redevances agricoles (report de
I'augmentation de la redevance pour pollutions diffuses et de I'instauration de tarifs planchers
pour les usages d’irrigation de la redevance prélévement) ont remis en cause certaines
hypothéses de financement des interventions des agences pour les 12° programmes dans la
mesure ouU, pour l'instant, une partie des recettes qui devaient provenir des acteurs agricoles
suite au vote de la loi de finances 2024 n’est plus garantie, soit un manque d’environ 37 M€ par
an. La trajectoire des redevances agricoles pourra étre réétudiée dans le cadre du projet de loi
de finances pour 2026.

2.1.6. Sur la réforme des redevances des Agences de I'Eau

Cette réforme a fait I'objet d’un chantier majeur, engagé depuis plusieurs années dans le cadre
du Comité consultatif sur le prix et la qualité des services publics d’eau et d’assainissement
(CCPQSPEA) et du Comité national de I'eau (CNE). Co-pilotée par la direction de |'eau et de la
biodiversité du ministére chargé de I'environnement et les agences de |'eau Artois-Picardie et
Rhéne-Méditerranée-Corse, elle vise a remplacer les redevances « pollution domestique » et «
modernisation des réseaux de collecte » et le dispositif des primes pour performance
épuratoire supprimé fin 2024 par la création de trois nouvelles redevances a partir du 1* janvier
2025:

e Une redevance sur la consommation d’eau potable due par chaque usager final
(domestique et industriel) ;

e Deux redevances pour la performance des réseaux d'eau potable et des systémes
d’assainissement collectif, dues par les communes ou leurs établissements publics
compétents en matiére de distribution d’eau etfou d’épuration des eaux usées et
modulables en fonction des performances des services d’eau et d’assainissement.

Ce nouveau dispositif a été intégré dans la loi de finances 2024 adoptée en fin d’année 2023
par le Parlement, afin d’adapter, a compter du 1° janvier 2025, la fiscalité aux enjeux
environnementaux relatifs a la pollution et a la raréfaction de la ressource en eau. Il vise a
renforcer les principes de pollueur-payeur et préleveur-payeur, tout en rééquilibrant la charge
fiscale sur I'eau pesant sur les différentes catégories de redevables.
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Pour conduire cette réforme, la concertation avec les associations de collectivités a été trés
active, au sein du CNE et du CCPQSPEA. Les agences se sont fortement mobilisées en 2024
pour contribuer a la sortie des textes réglementaires, produire des documents de
communication et participer a des webinaires d'information des différents acteurs concernés.
Tout ce travail a permis d'avancer sur des propositions réglementaires élaborées avec les
parties prenantes puis d’aboutir a la publication du décret portant modifications des
dispositions relatives aux redevances des agences de l'eau le 10/07/2024 et des arrétés
d’application.
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TABLEAU Suivi des indicateurs du COP 2019-2024 - Bilan des six années des contrats d’objectifs et de performance des agences de I'eau
(source : MTECT/DGALN/DEB/CASP-Opérateurs)

Activités Objectifs Sous-objectifs N Libellé de l'indicateur Unité de Précision | Réalisation 2019 | Réalisation 2020 | Réalisation 2021 | Réalisation 2022 | Réalisation 2023 |" Réalisation 2024 | 2019-2024
Indicateur mesure 2024
Adoption de |'état des lieux et des questions o/N oui /non Oui
importantes fin 2019 en CB décembre
Consultation du public sur le projet ) Non reporté
O/N oui /non
Sdage/Pdm fin 2020 / / début 2021
K| G-1.1: Définir et porter les . Adoption du Sdage/Pdm et du programme de
s olitiques et rio‘:ités Respect des échéances sueriIIance fin 2g02/1 o O/N oui/non Partiellement
g :’actigns art': desdansle | G-11 |4 AROraton AU S DAGE 2022 i tableau de bord du SDAGE f oui
o| |G-1:Fairevivreet partag " |2027 (état des lieux, alidation du tableau de bord du n o/N oui /non u!
¥ B cadre des SDAGE et de leur . . 2022 AEAP CB 03/2023
==|  |renouveler les instruments consultation du public, ...) — -
ol I PDM 2022-2027 Contribution de I'agence de I'eau a .
o| |de planification al’échelle , K . Oui sauf AELB
5 . I'élaboration des PAOT pour 100% des O/N oui /non
8 |des grands bassins i X report 03/2024
= . départements fin 2023
‘gl  |hydrographiques et des - — —
] . Avis du CB sur le bilan intermédiaire du PDM . . . .
ol |bassins versants pour fin 2004 O/N oui /non Oui Oui Oui
gl |progresser vers le bon état o
c| ) G-1.2: Accompagner la
& |des masses d’eau L
g déclinaison locale de ces
3 politiques et priorités dans Selon
3 le cadre des schémas Nombre de SAGE identifiés comme nécessaires dans les SDAGE soumis
o, G-1.2 R o . Nbre/an 8 7 1 3 1 SDAGE 0 20
d’aménagement et de pour avis aux comités de bassin
) 2022-2027
gestion des eaux - SAGE -
(et autres projets
territoriaux)
Oui
C-1: Mettre a disposition du public des données e1 Tenue a jour des données environnementales fiables, a disposition du o/N oui /non Oui Oui sauf oui Oui oui oui oui
environnementales fiables public sauf AERM sauf AERM sauf AEAP a 98%
AEAP+AERM
C-2: Contribuer a la surveillance de la qualité des eaux, y c2 Taux de stations du réseau de contrdle de surveillance pour les eaux Taux annuel indicateur de
compris littorales superficielles, en bon état ou en trés bon état écologique suivi
indicateur de
Total Mm3 suivi 37454,88 36 995,64 35475,21 35427,21 34040,21 32829,90 212 223,06
% . i indicateur de
g Alimentation en eau potable Mm3 suivi 5283,13 5312,73 5363,58 5313,92 531231 5161,29 31746,97
E , e indicateur de
C-3: S’assurer de la bonne , o Irrigation Mm3 L. 2279,38 2487,25 2663,04 1931,82 2702,74 2227,63 14 291,86
o . C-3.1: S'assurer de la bonne Volumes annuels prélevés suivi
|  [connaissance des . d {collectivité indicateur de
8 |orélevements d'eau etdes |0 oaree 48 c3q |Porusase lcollectivites, Irrigation gravitaire| ~ Mm3 - 691,85 649,26 691,75 663,72 652,95 612,92 3962,45
ks ) prélévements d’eau par industries hors EDF, EDF, suivi
@ [rejets polluants dans le q o Refroidissement industriel conduisant a une indicateur de
c . usage agriculture) Lo aq N Mm3 L 19770,46 18932,91 17087,14 18072,44 16 361,49 15 766,97 105 991,40
g| |milieu naturel restitution supérieure & 99 % suivi
o]
) L indicateur de
Alimentation d'un canal Mm3 suivi 5460,91 5664,52 5832,63 5666,19 5334,29 5362,39 33320,92
Autres usages économiques, notamment indicateur de
. ) v L Y ) ) Mm3 L 3969,15 3948,97 3837,08 3779,12 3676,44 3698,71 22909,46
l'industrie (hors refroidissement industriel) suivi
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Activités Objectifs Sous-obijectifs | d‘N X Libellé de I'indicateur Unité de Précision lisation 2019 | Réalisation 2020 ion 2021 | Réalisation 2022 | Réalisation 2023 P'e;";:':"s Réalisation 2024 | 2019-2024
ndicateur mesure
Tauxen% | valeurde lacible 52,51% 53,38% 51,56% 50,90% 54,89% 60,28% 54,38%
P-0: Accompagner I’adaptation des usages aux .
5 encpesgdu 5 P cIimatine surles P-0a Pourcentage du programme consacré au changement climatique Numérateur 848 933 972,38 1004,34 1103,32 1624,22 6485,15
qu char
ressources en eau et améliorer la résilience des Dénominateur 1614 1748 1885,89 1973,25 2010,19 2694,39 11 926,10
écosystémes P-Ob  |Montant engagé sur des solutions fondées sur la nature * Me 354,75 412,36 397,49 399,80 412,74 248,50 686,48 2663,62
r'l‘l :I_Prz;téger et reconquérir Nombre de captages dits « prioritaires » identifiés dans le SDAGE sur Nbre en Cumul
a qualité des ressource,s eneau P-1.1  |lesquels un financement est apporté par I’agence de I’eau pour la mise en . 927 967 1002 1029 1050 1106 1075 1075
L . potable des captages d’eau , ;o . pluriannuel
P-1:Réduire les pollutions |y¢gradés ceuvre d’un plan d’actions
diffuses en encourageant P-1.2 : Réduire les pollutions Montant engagé pour des aides individuelles octroyées aux agriculteurs
les pratiques les plus Yoriei i our la mise en place d'agriculture biologique, de paiements pour services
favorables a dorigine agricole en p12a [PV P € glaue, ce p pour ser me 143,36 186,03 149,95 98 77 86,50 269,54 924,17
encouragent les pratiques environnementaux et de mesures agro-environnementales et climatiques
I'environnement agricoles les plus vertueuses *
dy""f point de vue Nombre de groupes « 30 000 » reconnus prévus par le plan Ecophyto aidés
environnemental P-1.2b par I'agence de l'eau Nbre/an 111 105 76 50 48 136 47 437
Montant engagé sur le renouvellement des installations d’eau potable et indicateur de
- . P-2a d’assainissement auprées de collectivités situées au sein de zones de M€ . 236,029091 289,154744 272,76 295,47 274,09 396,12 1763,621299
P-2: Accompagner les territoires les plus fragiles dans la o . o ) suivi
. ) ) revitalisation rurale ou d’un zonage équivalent * (solidarité urbain/rural)
= gestion de I’eau potable et de | e
N ] indicateur de
.g P-2b Nombre de contrats de progrés aidés par I'agence * Nbre/an suivi 1717 1457 109 1324 1443 1699 8734
]
|
2 Kilométres de linéaire de cours d’eau avec restauration des fonctionnalités
9 P-3.1a R . , Km/an 4113 3512 4051 3860 5102 3265 3942 24579
= hydro-morphologiques, aidés par |’agence
b 4
0 P-3.1: Empécherla P-3.1b |Nombre d’ouvrages en liste 2 aidés pour étre rendus franchissables Nbre/an 353 276 290 257 230 411 239 1645
2 pa3:A | dégradation et restaurer
2 -3: Accompagner |a I'état des eaux, les - ) Total Ha/an 453887 57307 57813 55748 57321 50970 55133 329210
] préservation de la fonctionnalités et la Superficie de zones humides
4 iodi ité ayant bénéficié d’une aide ie
K bIOdl‘lerS.lte etla ) _|continuité des cours d’eau A " ) Dont entretien Ha/an 33609 37624 37700 38270 34831 37501 219535
9 restauration et préservation et des zones humides P-3.1c |de I'agence au titre de leur
g d’écosystemes sains, entretien, restauration et Dont restauration Ha/an 10730 17772 18744 16110 19947 14 505 97 807
ésili i acquisition
g| [résilientsetfonctionnels 9 Dontacquisition|  Hafan 1548 1911 1370 1368 2543 3127 11867
)
2 Nombre d’expérimentations de dispositifs de récupération des macro
€ P-3.3: Protéger les eaux indicateur de
- . 8 P-3.3 déchets dans les systémes de traitement d’eaux usées et d’eaux pluviales Nbre/an . 1 1 4 3 15 6 30
@ littorales ) ) suivi
o financés par les agences
E P-4.1:Réduire les
a| pollutions domestiques et
assimilés par I’lamélioration Surfaces désimperméabilisées ou déraccordées du réseau public indicateur de
N P-4.1 L m?/an L 1920768 2041538 3055477 3719339 5347179 8539 200 24623 501
du fonctionnement des d’assainissement * suivi
systémes d’assainissement
par temps de pluie
P-4.2: Réduire les
P-4 : Reconquérir la qualité ollutions :Iomesti Les et Nombre de stations de traitement des eaux usées aidées pour répondre
de I’eau en réduisant les :ssimilés ouratte?ndre le P-4.2 aux objectifs environnementaux des SDAGE ou a des objectifs liés a des Nbre/an 276 195 229 191 161 328 174 1226
pollutions ponctuelles bon état dpes masses d’eau usages sensibles (baignade, conchyliculture, production d’eau potable)
P-4-3 : Réduire et éliminer
les pollutions des activités
uantité de substances prioritaires et dangereuses issues des activités
économiques (hors paz |2 X : >S P © ereuse Kg/an 2897 8872 8188 21964 7988 2950 2736 52645
| économiques, industrielles et artisanales, éliminées
agriculture), notamment les
k les plus
Volumes d’eau économisés et substitués (tous usages) au travers des indicateur de
: ) - P-5a umes dreau economi Ubstitvesliouelsasesiautay Hm3/an e 41,61 26,11 34,93 39,40 31,24 54,43 227,72
P-5: Promouvoir une gestion quantitative durable et projets aidés par I'agence suivi
économe de laressource en eau P-5b Nombre de projets de territoire pour la gestion de I’eau (PTGE) Nbre en Cumul @ . % 105 107 120 109 109

accompagnés par |’agence *

pluriannuel
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Activités Objectifs Sous-obijectifs N Libellé de I'indicateur Unité de Précision  |Réali 2019 | Réalisation 2020 | Réalisation 2021 | Réalisation 2022 | Réali 2023 [PréVISIONS| o lisation 2024 | 2019-2024
Indicateur mesure 2024
Tauxen% | valeurde lacible 27,41% 21,97% 22,36% 21,62% 17,20% 18,54% 21,39%
R-2a Taux de redevances contrdlées (en montants) Numérateur 595 476 492 439 352 542 2897
R-2: Assurer la perception des redevances en veillant au D 2172 2165 2202 2032 2049 29023 13543
respect des textes et du principe d'égalité de trai
des redevables Tauxen % valeur de la cible 4,48% 4,42% 4,18% 4,30% 4,83% 4,83% 4,50%
R-2b Taux de redevables contrélés (en nombres) Numérateur 2979 2819 2625 2595 2824 2708 16 550
Dénominateur 66 532 63730 62833 60344 58460 56 101 368 000
F-1: Appliquer une politique des ressources humaines Nombre de jours de formation moyen par agent (formation continue des
. . . ™ F-1 " . Nbre de Jours 3,49 2,02 2,57 2,43 3,68 3,36 17,55
P et adaptée aux enjeux de | et personnels de I’établissement)
Taux en % par
N 1- Redevances 50% 78% 82% 90% 96% 100% 100% 100%
chantier
Te Y 2. R
aux en % par essources 30% 50% 60% 60% 80% 100% 80% 80%
chantier humaines
Tai % pal
Lxen % par 3. Aides 30% 80% 80% 100% 100% 100% 100% 100%
chantier
T: %
a‘:’;::ﬁ;rpa' 4.international 50% 60% 70% 70% 90% 100% 100% 100%
Taux en % par
chantieo:) 5- Surveillance 40% 80% 85% 90% 95% 100% 95% 95%
Taux en % par
” P 6- Achats 40% 80% 80% 85% 90% 100% 90% 90%
chantier
F-2.1: Mettre en ceuvre le T %
F-2: Renforcer I'efficience |plan d’actions de , . N . awxen . o par 7 - Juridique 62% 70% 78% 78% 80% 100% 80% 80%
s ) L R Pourcentage d’avancement des chantiers de mutualisations inter-agences chantier
de I’action publique par des |mutualisations inter- F-2.1 " . —
L N _— L dont I’agence a le pilotage Taux en % par (8. Communication
mutualisations inter- agences validé en juillet . . 100% 100% 100% 100% 100% 60% 100% 100%
i chantier nationale
agences des fonctions 2018 T % 3. Experti
. aux en % par . Expertise
métiers et supports et uxen % p xpertt 10% 10% 15% 70% 70% 100% 80% 80%
v chantier technique
H davantage de
. - Taux en % par N L,
B simplifications de chantier 10. Audits croisés 10% 60% 80% 80% 80% 80% 100% 100%
E procédures T " e "
kS auxen s par | 1% roupemen 10% 10% 20% 20% 25% 0% 50% 50%
E chantier comptable
9 Taux en % par 12. Fonctions
e ” P ) N 30% 40% 50% 70% 70% 80% 80% 80%
o chantier financiéres
] N
Taux en % par 13. Systémes
g opar A3 Syster 60% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
g chantier informations
2 Taux en % par 14 - Données
3| Début en 2020 20% 20% 20% 40% 100% 70% 70%
g chantier (AEAG + AELB) | JcoUten ° o °
% F-2.2:Investir dans le Tauxen% | valeurde la cible 91,68% 91,71% 94,23% 95,02% 95,20% 94,95% 93,74%
| numérique pour offrirun T . . PR . .
P N . el Taux d’utilisation de la procédure dématérialisée de déclaration des .
& service simplifié et F-2.2 . i Numérateur 67 128 64 705 63701 62 863 61863 62417 382677
2 A L, redevances (hors redevance pour pollutions diffuses)
kel dématérialisé au redevable i 3
o oud deur et réduire le Dénominateur 73220 70551 67 604 66 159 64981 65 737 408 252
Taux en % avec
trajectoire | valeur de lacible -0,57% -1,16% -0,63% 4,55% 3,75% 3,90% 1,67%
F-3: Poursuivre et optimiser la maitrise des dépenses de 3 Pourcentage d’évolution du montant des dépenses de fonctionnement pluri m
for etdr de I'établi courant et de personnel Numérateur -0,834 -1,679 -0,905 6,454 5,565 5,999 14,601
Dénominateur 145,270 144,431 142,749 141,845 148,305 153,858 876,458
Indicateur de
Tauxen % L -3,06% 0,79% 0,08% 1,96% 0,27% 12,00% 2,64%
F-4: Piloter, anticiper et assurer un équilibre entre les & O tos suivi
recettes et les dépenses du programme - aux drevolution des restes a payer Numérateur 3693,00 3722,23 3743,65 3817,16 3827,60 4286,98 19287,21
Dénominateur 3809,58 3693,00 3740,78 3743,65 3817,14 3827,60 18790,23
Oui Oui oui oui Oui
) Cartographie des risques O/N oui /non Oui (AG/LB/RMC) |(AG/AP/LB/RM/ (AG/AP/LB/RM/ (AG/AP/LB/RM/RMC/ | (AG/AP/LB/RM/RMC (AG/AP/LB/RM/RMC Oui
Mise en place ou /SN) /SN) SN) /SN) /SN)
actualisation d’une oui Oui Oui Oui Oui Oui
F-5 : Développer des dispositifs de contrdle interne cartographie des Plan d'actions O/N oui /non (AG/LB/RM/RMC) (AG/LB/RM/RMC/SN |(AG/AP/LB/RM/RMC | (AG/AP/LB/RM/RMC/ |(AG/AP/LB/RM/RMC (AG/AP/LB/RM/RMC Oui
fpai P " F-5 . ’ ) /SN) SN) /SN) /SN)
budgétaire opérationnels et efficaces risques (O/N), d’un plan
o r
d’actions (O/N). Si oui, taux Tauxen % -5,00% -32,89% -61,29% -42,17% -39,76% ;;;\53% Sans objet
de risques non maitrisés Risques non maitrisés| Numérateur 76 51 36 48 50 56
Dénominateur 80 76,00 93 83 83 83
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2.2. Exécution budgétaire
2.2.1. Recettes

Les recettes globales des six agences atteignent 2 468,1 M€ en 2024 (2 485,1 M€ prévus apreés
budgets rectificatifs en cours d’année), soit un taux d’exécution de 99,3 %.

L'essentiel est constitué des encaissements de redevances entre le 1" janvier et le 31 décembre
2024, a hauteur de 2 317,1 M€, soit un total qui inclut la part de redevance pour pollutions
diffuses dédiée au programme national Ecophyto de 41 M€ et les majorations pour retard de
paiement et défaut de paiement ou de déclaration. Ces taxes pergues par les agences sont
constituées majoritairement de redevances 2023 et d'acomptes 2024, le reste étant issu de
redevances d'années antérieures.

A noter qu'aucun écrétement de redevances, reversé au budget général de I'Etat, en
application de I'article 46 de la loi de finances pour 2012 modifiée, n’a été mis en ceuvre en
2024. L'arrété annuel du 11 avril 2024 détermine la répartition du plafond 2024 de taxes et
redevances pergues par chaque agence de I'eau’. En effet, le reversement au-dela du plafond
est calculé sur la base des redevances encaissées entre le 22 décembre 2023 et le 19 décembre
2024, soit 2 315,57 M€, par rapport au plafond de I'année 2024 fixé a 2 347,62 M£. De plus,
apres retraitement des rémunérations des distributeurs d'eau facturées (14,75 M€), des
majorations (3,52 M€) et des titres de remboursement (26,05 M€), et conformément au 2 du
Il bis de l'article 46 précité, le montant des redevances sous plafond s’établit a 2 271,25 M€
pour 2024.

Outre ces recettes sous plafond, les agences de |'eau ont bénéficié d’une enveloppe de crédits
de I'Etat fléchés d’'un montant de 24,5 M€ en 2024 (21 M€ en 2023) alloués au titre du plan
France Relance (programme 362) mis en ceuvre dés 2021, sur les 260 M€ prévus sur 2021-2023,
qui feront I'objet de versements complémentaires.

De plus, dans le cadre de la loi de finances de fin de gestion pour 2023 (comme la LFR 2022),
des crédits exceptionnels (programme 113), dont 16 M€ ont été comptabilisés en 2024, ont été
alloués aux agences de I'eau pour la rénovation des réseaux d'alimentation en eau potable
(action de soutien a la lutte contre les fuites d’eau).

En 2024, les agences ont également percu des recettes fléchées dans le cadre de la mise en
ceuvre du Fonds vert (programmes 380 et 113) de I'ordre de 84,3 M£.

Enfin, s’ajoutent les recettes propres globalisées a hauteur de 16,7 M€, provenant
principalement de remboursements de trop pergus sur subventions de dossiers d’intervention
et les recettes propres fléchées (7,6 M€) issues de remboursements des autres agences de I'eau
sur certains projets mutualisés (SIRH principalement).

Par ailleurs, les encaissements font également I'objet d’opérations non budgétaires, dont
notamment :

e Leremboursement des avances par les bénéficiaires d'aides, d’'un montant de 201,7 M€
(202,2 M€ prévus), en baisse par rapport a 2023 suite a la diminution des avances
octroyées dans le cadre des 11 programmes ;

" Pour mémoire, le plafond de taxes affectées aux agences de I'eau, instauré par I'article 46 de la loi de finances pour
2012, était fixé a 2 105 M€ en loi de finances pour 2019. Il a été relevé a 2 156,62 M€ par la loi de finances pour 2020,
avec la mise sous plafond de la redevance cynégétique et du droit de timbre associé, a 2 197,62 M€ en loi de finances
pour 2021 pour intégrer la fraction de redevance pour pollutions diffuses reversée a I'OFB pour le financement du plan
national Ecophyto, et a 2 347,62 M€ par la loi de finances pour 2024 pour franchir la premiére marche de relévement
(+ 150 M€) du plafond dédié a la mise en ceuvre du Plan « eau ».
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e Le recouvrement des redevances mutualisées (cynégétique, protection du milieu,
pollutions diffuses et élevage) par les agences de I'eau Adour-Garonne, Artois-Picardie
et Loire-Bretagne pergues pour le compte des autres agences, comptabilisées en
comptes de tiers.

2.2.2. Dépenses

Les dépenses budgétaires totales de I'année 2024 s'élévent a 3 360,8 M€ en autorisations
d’engagement (AE) par rapport a 3 413,7 M€ prévus, et a 2 645,6 M€ en crédits de paiement
(CP) pour une prévision de 2 695,3 M£. Le taux de réalisation des prévisions ajustées en cours
d’année (budgets rectificatifs) est donc de 98,4 % en AE et 98,2 % en CP.

L'enveloppe « intervention » représente l'essentiel des dépenses des agences de |'eau (de
I'ordre de 93 %) a hauteur de 3149,4 M€ en AE et 2 437,4 M€ en CP (2 626,1 M€ en AE et
2 322,0 M€ en CP en 2023), soit un taux d’exécution de 99,18 % en AE et 98,95 % en CP. Les
dépenses d’intervention sont détaillées dans la partie suivante (Cf. 2.3). Cette enveloppe
intégre les 401,6 M€ de contribution versée a I'OFB. A noter I'ajustement significatif a la hausse
des AE dans le cadre des budgets rectificatifs pour intégrer principalement le plan « eau » a
hauteur de + 410 M£.

L'enveloppe « personnel », réalisée a 94,5 % en AE et CP, atteint 131,2 M€ en 2024. L'écart a la
prévision traduit des phénoménes variables observés dans certaines agences, comme des
vacances de postes suite a des arréts longue maladie/durée, des départs d'agents imprévus en
cours d'année et des difficultés de recrutement liées principalement a la rigidité des regles
statutaires de classement a I'embauche. Cette sous-exécution concerne notamment les
agences de I'eau Adour-Garonne, Rhin-Meuse et Rhéne-Méditerranée Corse. A noter que le
plafond d’emplois des agences de I'eau a été augmenté de 66 ETP en 2024 dans le cadre de la
mise en ceuvre du Plan « eau », ce qui a pu générer également des délais de recrutement faisant
suite a des mouvements de personnel en interne.

Focus sur I’évolution des effectifs des agences de I'eau

Les données présentées ci-aprés correspondent a I'exécution sur la période 2017-2024. Elles tiennent
compte d'un correctif technique lié notamment a la mise a disposition de quelques agents des agences
de I'eau auprés de I'Office francgais de la biodiversité (OFB).

Le plafond d’autorisations d’emplois au titre de I'année 2024 a été établi en loi de finances initiale pour
2024 a 1 563 emplois temps-plein travaillés (ETPT), soit une hausse de + 66 ETPT par rapport a la loi de
finances pour 2023, afin de renforcer les effectifs dans le cadre de la mise en ceuvre du plan Eau et de
la SNB. A ceux-ci se sont ajoutés 1,5 ETPT en gestion (1 ETPT correctif au titre d’un transfert de plafond
depuis I'OFB en appui a leur démarche de mutualisation et 0,5 ETPT pour compensation de mise a
disposition d'un agent aupres de I'office). Le schéma d’emplois des agences de I'eau fixé en LFl 2024 a
+ 66 ETP a été ramené en gestion a + 65 ETP du fait de la fin d’'une mise a disposition avec I'OFB.

ﬁ;u agences de |, 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Plafonds
d’emplois (en | 1668,0 | 16200 | 1576,0 | 15360 | 14970 | 14970 | 14970 | 1563
ETPT) PAP
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Plafonds
d’emplois (en
ETPT*) notifiés

1673

1625

1582,0

1539,9

1500,0

1500,0

1499,0

1564,5

Exécution des
plafonds
d’emplois (en
ETPT*)

1670

1620

1565,6

1522,2

14791

1474,9

1494,3

15431

(*) Pour rappel, I'unité ETPT est le produit de la mesure de la quotité de temps de travail par leur période d’activité sur I’'année.

L'enveloppe « fonctionnement », consommée a hauteur de 90,9 % en AE et 85 % en CP par
rapport aux derniers budgets rectificatifs votés, représente 56,0 M€ en AE et 52,5 M€ en CP.
Malgré des ajustements intervenus en cours d‘année, les postes de fonctionnement sont
souvent impactés par des évolutions telles que certains frais (formation, postaux), et des
factures regues en fin d’année n’ayant pu étre prises en compte au titre de I'exercice 2024. Par
ailleurs, tout au long du 11° programme la montée en puissance de la direction des systémes
d’'information et des usages numériques (DSIUN) a complexifié les prévisions budgétaires
informatiques. A noter que cette enveloppe intégre les charges de régularisation (26,3 M€ en
AE et 23,3 M€ en CP en 2024), principalement constituées de remboursements de redevances
suite a des changements de redevables et d’annulations / réductions de redevances sur
exercices antérieurs, qui sont difficilement maitrisables et représentent 47 % en AE et 44,4 %
en CP des dépenses de fonctionnement.

L'enveloppe « investissement », exécutée a 64,3 % en AE et 78 % en CP par rapport aux
prévisions ajustées, s'éleve a 24,4 M€ en AE et 24,5 M€ en CP. Cette sous-exécution traduit le
décalage de certains projets, notamment informatiques, comme le systéme d’information de
gestion financiére (SIGF) et les délais d'acquisition de logiciels et de matériels au titre de la
DSIUN, bien que les dépenses liées a la DSIUN soient en forte augmentation en 2024, rupture
marquant le fait que la transformation numérique des agences est pleinement mise en ceuvre.
De plus, certains travaux ont été décalés en 2025 (report du démarrage du programme
pluriannuel de travaux de rénovation énergétique des batiments d’AEAG, dégat des eaux ayant
entrainé certains reports de travaux de |'éco-site de I'AERM, retard dans I'exécution des
marchés de travaux de rénovation du siege de I'’AERMC).

En complément, des décaissements font également I'objet d’opérations non budgétaires, dont
notamment :

e Les avances remboursables versées au titre des aides octroyées sous cette forme, de
111 M€ (97,5 M€ prévus) ;

e Le reversement des redevances mutualisées (cynégétique, protection du milieu,
pollutions diffuses et élevage) par les agences de |I'eau Adour-Garonne, Artois-Picardie
et Loire-Bretagne pergues pour le compte des autres agences, comptabilisées en
comptes de tiers;

e Les versements d’acomptes a I’Agence de services et de paiement (ASP) dans le cadre
de conventions de mandat, notamment dans le domaine des aides agricoles, qui ne
font I'objet de consommations de CP que lorsque les justificatifs sont fournis par I’ASP
aux agences.
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Le tableau ci-apreés illustre les recettes et dépenses budgétaires 2024 des six agences de I'eau.

Bl 2024 BR2 2024 CF 2024
AE Ccp AE cp AE CcP

Dépenses
Personnel (AE = CP) 138075003 138075003 138 795 288 138 795 288 131034 390 131174 791

dont charges de pensions civiles (AE = CP) 5400 100 5400 100 5260152 5260152 5287 841 5210151
Fonctionnement 56 656 881 56 910856 61576 792 61853 767 55979722 52544964
Intervention 2686401675 2405222219 | 3175457512 | 2463308193 | 3149 367642 2437 369 618

dont plan "France relance" 0 46 165 261 0 43152 687 0 31149 631

Investissement 33603560 33052920 37899 068 31358633 24384468 24470161
Total des dépenses 2914737120 | 2633260998 | 3413728661 2695315881 | 3360766221 2645559 535
Solde budgétaire (excédent)
Recettes
Recettes globalisées 2330780099 2 331389 657 2335641493
Subvention pour charges de service
public
Autres financements de I'Etat
Fiscalité affectée 2290527759 2315099159 2317067 288
Autres financements publics 1260613 2525771 1829608
Recettes propres 38991727 13764727 16 744 597
Recettes fléchées 149 318 363 153 689 116 132503 261
Financements de I'Etat fléchés 149 302 963 146 949 873 129 371 815
Autres financements publics fléchés 6717 316 3043165
Recettes propres fléchées 15 400 21927 88 281
Total des recettes 2480098 462 2485078773 2468144755
Solde budgétaire (déficit) 153162 536 210 237 108 177 414780

2.2.3. Soutenabilité budgétaire

Le solde budgétaire global des six agences est déficitaire a hauteur de 177,4 M€ fin 2024, alors
que la prévision rectifiée s'élevait a un déficit de 210,2 M€. Cet écart s'explique par la sous-
exécution des CP évoquée précédemment a hauteur de 49,7 M€, et des recettes encaissées
inférieures a la prévision de I'ordre de 16,9 M£.

La situation patrimoniale traduisant I'exécution des budgets 2024 rectifiés en comptabilité
générale, soit en droits constatés, a la fois en charges et produits et en emplois et ressources
ainsi que les incidences sur le fonds de roulement (FDR) des établissements est présentée dans

le tableau ci-aprés :
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Situation patrimoniale 2024
6 agences AEAG AEAP AELB AERM AERMC AESN

En M€ Réel Prévu Réel Prévu Réel Prévu | Réel | Prévu Réel Prévu Réel Prévu Réel Prévu

Résultat | g 86| 259,24 3,08 -4145| 22,63 | -11,59 |-5317| 2016 | -34,91| -32,84|-76.99 |-6109 | -7425| -9122
comptable
Variation

du DR | "19151| -16633| -435/-50,52|-30,35| -9,44|-2876| 52| -31,52| -32,29-7945|-6491| -17,07| -14,29
Niveau final

du FDR 1021,42| 1046,59 |253,80|207,63| 125,67 | 146,59 | 88,07 |121,95| 67,29| 66,51]| 162,12 176,67 | 324,46 | 327,24

La variation de trésorerie de 2023 a 2024 se caractérise par un prélevement a hauteur de
195,6 M€ (contre un prélévement de 195 M€ prévu en BR), réparti entre un abondement de
10 M€ sur trésorerie fléchée (lié notamment aux crédits alloués dans le cadre du Fonds vert non
consommés en CP par les agences) et un prélévement de 205,6 M€ sur trésorerie non fléchée.

Ce prélévement global de trésorerie provient principalement du solde budgétaire déficitaire
de 177,4 M€, cumulé aux décaissements non budgétaires supérieurs aux encaissements non
budgétaires. La trésorerie des six agences fin 2024 atteint ainsi un niveau de 522,5 M€, avec:

6 agences AEAG AEAP AELB AERM AERMC AESN
En M€| Réel Prévu Réel Prévu Réel | Prévu Réel Prévu Réel Prévu Réel Prévu | Réel Prévu
Variation
trésorerie -195,62-194,99|-62,91]-82,97|-11,20| - 3,40 -6,08 100|-32,62]-30,42|-62,79|-64,91| -20,02| -14,29
Niveau final
, . 522,46 | 523,09(127,28| 107,21|107,39 ] 115,20 32,61 39,69| 3941 41,60| 81,88| 79,76 133,90| 139,63
de trésorerie

Les restes a payer (RAP) sont en nette progression de 2023 a 2024 pour atteindre 4,6 Md€ fin
2024 (soit une augmentation de l'ordre de 500 M€£), répartis entre 4,4 Md€ de RAP sur des
engagements pris dans le cadre des 11 programmes et 0,2 Md€ de RAP issus des programmes
antérieurs. Cette augmentation considérable résulte principalement des engagements
significatifs de la derniére année de mise en ceuvre des 11% programmes et notamment du Plan
« eau ».

Fin 2024, les RAP spécifiques au plan France relance s’élévent a 34,9 M€ toutes mesures
confondues (sur 244,4 M€ engagés déduction faite des retraits d'AE), soit en diminution de plus
de 33,7 M£. Aussi, les RAP relatifs a la rénovation des réseaux d’eau potable de 51,8 M€ et ceux
liés au Fonds vert de 242,3 M€ expliquent également la hausse des RAP constatée fin 2024.

Aux RAP peuvent étre ajoutés les restes a décaisser sur les aides consenties sous forme
d’avances remboursables non budgétaires, de I'ordre de 125 M€, couverts par les retours
d’avances a venir. A noter que les RAP propres aux subventions accordées sont couverts a prés
de 12 % par la trésorerie (et 22 % par le fonds de roulement).

2.3. Mise en ceuvre des 11° programmes pluriannuels d’intervention 2019-2024

L'année 2024 est la dernieére année de mise en ceuvre des 11° programmes. Leur cadrage ainsi
que le descriptif des domaines d’intervention et la nomenclature des lignes programme sont
présentés en annexe 1 du présent rapport.
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2.3.1. Engagements relatifs aux interventions

Les engagements en matiére d’interventions s'élevent en 2024 a 3 149,4 M€ (3 175,5 M€ prévus),
soit un taux d’exécution de 99,2 % des prévisions rectifiées en cours d’année. Le taux de
réalisation du plafond des dépenses d’intervention 2019-2024 (hors contributions aux
opérateurs, plan de relance, rénovation des réseaux d’eau potable et fonds vert) sur les six
années de mise en ceuvre des 11% programmes des agences atteint 99,7 %. Ce niveau s'avére
trés satisfaisant au vu des impacts de la crise économique, de la mise en ceuvre du plan de
résilience (en 2022 et 2023) et du plan «eau» dés 2024, sans compter les aides
complémentaires attribuées au titre de recettes fléchées. Les niveaux de réalisation et les
écarts aux prévisions, variables suivant les bassins, sont exposés dans les parties dédiées a
chaque agence.

A noter les ajustements a la hausse des autorisations d’engagement (AE) en cours d'année liés :

e Ala mise en ceuvre du plan « eau » a hauteur de 410 M€ en 2024 (arrété du 12 janvier
2024);

e Aux crédits supplémentaires issus du programme 113, alloués dans le cadre de la LFR
2023 pour la rénovation des réseaux d’eau potable ;

e Ala mise en ceuvre du Fonds vert grace aux crédits fléchés issus des programmes 380
et 113.

Les engagements relatifs aux interventions exécutés en 2024 se répartissent comme suit :

e 187,0 M€ (168,5 M€ en 2023) dans le domaine 1 « actions de connaissance, de
planification et de gouvernance », soit un total engagé de 97,2 % des dotations prévues
sur six ans;

e 906,4 M€ (665,2 M€ en 2023) dans le domaine 2 « mesures générales de gestion de |I'eau
», soit 97,5 % des engagements prévus sur 2019-2024 ;

e 1417,3 M€ (1031,3 M€ en 2023) dans le domaine 3 « mesures territoriales de gestion de
I'eau et de la biodiversité », soit 102,4 % des dotations globales des 11es programmes,
et dont 366,0 M€ (189,5 M€ en 2023) pour la restauration et gestion des milieux ;

e 66,2 M€ (115,6 M€ en 2023) au titre des primes a la performance épuratoire, soit 96,9 %
des prévisions sur six ans ;

e 42,5 M€ (48,1 M€ en 2023) pour la rénovation des réseaux d’alimentation d’eau potable
financés par les crédits octroyés dans la LFR 2023 ;

e 112,6 M€ (214,6 M€ en 2023) dans le cadre des actions Fonds vert financées par le
programme 380 ;

e 15,1 M€ au titre des crédits fléchés Stratégie Nationale Biodiversité du programme 113 ;

e 402,5 M€ dédiés a la contribution aux opérateurs de |'eau et de la biodiversité, répartie
entre celle des agences a I'OFB de 401,59 M€ (Arrété du 8 février 2024, modifié le ler
ao(t 2024), et celle de I'’Agence de I'eau Loire-Bretagne a I'Etablissement public du
Marais poitevin (EPMP) de 0,907 M£.

A ces interventions sous forme de subventions ou sous maitrise d’ouvrage des agences,
consommant des autorisations d’engagement, s’ajoutent les aides octroyées sous forme
d’avances remboursables d’'un montant de 127 M€, contre 123 M€ prévus, soit 716 M€ au total
sur six ans pour un plafond de 898 M€ (consommeés a pres de 80 %).

A noter qu’a périmétre constant, les dépenses d’intervention 2024 intégrant la contribution
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aux opérateurs de |'eau et de la biodiversité (hors crédits fléchés plan de relance, rénovation
des réseaux d’eau potable, fonds vert et SNB) s’élévent a 2 979,45 M€ (2 364,3 M€ en 2023,
2 389,8 M€ en 2022, 2 263,3 M€ en 2021, 2 159,2 M€ en 2020 et 1965,5 M€ en 2019), soit un
total sur six ans de 14 121,5 M€, dont 11 964,1 M€ sous plafond.

On observe ainsi une nette augmentation des engagements en interventions de 2023
(2626,1 M€) a 2024, soit + 523,3 M€ de l'ordre de + 19,9 %, toutefois a relativiser en cette
derniére année du 11° programme du fait des engagements plan « eau », des opérations
financées par des crédits fléchés en baisse et de la contribution a I'OFB en hausse. En effet, a
périmétre constant, les engagements 2024 s'élévent a 2 979,4 M€ (2 364,3 M€ en 2023) soit
+ 615 M€ avec l'effet plan « eau » et fin de programme.

Cette évolution de 2022 a 2023 se répartit comme suit :
e +18,4 M€ sur le domaine 1,
e +241,2 M€ sur le domaine 2,
e + 386 M€ sur le domaine 3,
e -49,4 M£ au titre des primes a la performance épuratoire,
e +18,8 M€ au titre de la contribution a I’OFB,
e -5,6 M€ au titre de la rénovation des réseaux d’alimentation d’eau potable,
e -101,1 M€ au titre du Fonds vert (programme 380),
e +151 M£ au titre de la SNB (programme 113).

2.3.2. Paiements relatifs aux interventions

Les paiements des interventions sont constitués des versements relatifs a la fois aux
engagements sur la période des 11°s programmes et a ceux des programmes antérieurs. En 2024,
ils atteignent 2 437,4 M€ (contre 2 463,3 M€ rectifids en cours d'année), soit un taux
d’exécution de 98,9 %. A noter que 82,5 M€ de ce montant de crédits de paiement (CP)
correspondent a des versements d’aides engagées lors des programmes antérieurs, soit au titre
des 10° programmes.

Ces CP se répartissent selon les domaines de dépenses d’intervention comme suit :
e 154,3 M€ (146,0 M€ en 2023) dans le domaine 1,
e 758,9 M€ (720,2 M€ en 2023) dans le domaine 2,

e 933,9 M€ (862,7 M€ en 2023) dans le domaine 3, dont 302,3 M€ (294,1 M€ en 2023)
pour la restauration et gestion des milieux,

e 65,7 M£ (116,8 M€ en 2023) relatifs aux primes a la performance épuratoire,

e 31,2 M€ (46,6 M€ en 2023) relatifs aux interventions issues des recettes fléchées au
titre du plan France Relance,

e 28,7 M£ (10,1 M€ en 2023) pour la rénovation des réseaux d’‘alimentation d’eau
potable financés par les crédits octroyés par les LFR 2022 et 2023,

e 61,9 M€ (37,4 M€ en 2023) pour le fonds vert,

e 0,4 M€ dans le cadre des actions SNB financées par le programme 113,

27



Agences de 'eau

e 402,5 M£ dédiés a la contribution aux opérateurs de I'eau et de la biodiversité, dont
celle des agences a I'OFB de 401,6 M€, et celle de I'Agence de I'eau Loire-Bretagne a
I'EPMP de 0,907 ME£.

Les écarts aux prévisions sont négligeables au vu du taux d‘exécution des CP interventions.
Cependant, le montant des CP consommés est en progression de 2023 a 2024, notamment
avec l'augmentation des engagements liés a la mise en ceuvre du plan « eau », aux opérations
de rénovation des réseaux d’eau potable et aux actions engagées dans le cadre du Fonds vert
et de la SNB en 2023 et 2024.

A ces paiements relatifs aux subventions accordées et aux opérations sous maitrise d’ouvrage
agence, s'ajoutent les décaissements des aides octroyées sous la forme d’'avances
remboursables, a la fois au cours des 11% programmes et des programmes antérieurs, a hauteur
de 111 M£, tous domaines confondus.

Les tableaux 1 et 2 ci-aprés présentent la synthése des engagements et des paiements relatifs
aux 11° programmes d’intervention, ainsi que les restes a payer et a décaisser.

2.3.3. Recettes de redevances encaissées

Les redevances pergues par les agences de I'eau sont listées et définies en annexe 2 du présent
document, qui inclut également les montants des redevances encaissées par chaque agence.
L'évolution des encaissements par type de redevance toutes agences confondues depuis 2019
est présentée dans le tableau 3 ci-apres.

Le montant total des redevances encaissées par les agences de I'eau (dont les majorations pour
retard ou défaut de paiement ou déclaration) au titre de I'année 2024 s’éleve a 2 317,07 M€
(2 216,61 M€ en 2023, 2 233,9 M€ en 2022, 2 261,7 M€ en 2021, 2 186,8 M€ en 2020 et 2 210,2
M€ en 2019, dont écrétement reversé au budget général de |'Etat respectivement de 22,4 M€
en 2021, 6,9 M€ en 2020 et 45,1 M€ en 2019).

Le rendement des redevances pergues par les agences de I'eau se décompose de la maniére
suivante :

e Les redevances « pollution de I'eau d’origine domestique » et « modernisation des
réseaux de collecte » représentant la plus grande part des recettes pergues par les
agences de l'eau: 16054 M€ en 2024 (1550,6 M€ en 2023, 1548 M€ en 2022,
1580,7 M€ en 2021, 1540,8 M€ en 2020, 1 582,8 M€ en 2019). Elles constituent 69,3 %
du total des redevances encaissées ;

e Fondées sur six usages différents de la ressource en eau (alimentation en eau potable,
irrigation, alimentation d'un canal, refroidissement industriel, hydroélectricité et autres
usages économiques), les redevances « préléevement sur la ressource en eau »
atteignent 379,9 M€ en 2024 (361,9 M€ en 2023, 369,8 M€ en 2022, 357,6 M€ en 2021,
402,3 M€ en 2020, 395,7 M€ en 2019), soit 16,4 % du total des redevances encaissées.
La redevance pergue au titre de l'usage « Alimentation en eau potable » est
prépondérante: elle s'éleve a 266 M€ et représente 70 % des redevances
« Prélévement » en 2024.

e Le rendement de la redevance pour pollutions diffuses atteint 190,8 M€ en 2024,
montant supérieur a celui de 2023 de 174,8 M€ (187,1 M€ en 2022 et 188,7 M€ en 2021
dont la part de 41 M€ dédiée au programme Ecophyto, 96,9 M€ en 2020 et 139,2 M€ en
2019, hors Ecophyto). Le rendement de cette taxe est trés fluctuant, principalement dG
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a la météorologie de I'année qui a un impact direct sur les décisions d’achats de
produits phytosanitaires.

e Les redevances « pollution de I'eau d’origine industrielle » et « modernisation des
réseaux de collecte » acquittées par les usagers industriels » s’élévent a 80,1 M€ en
2024 (67,6 M€ en 2023, 68,1 M€ en 2022, 71,1 M€ en 2021, 86 M€ en 2020 et 73,1 M€ en
2019) et constituent 3,5 % du total des redevances.

e Le total des taxes pesant sur d’autres usages de la ressource en eau (protection du
milieu aquatique, stockage en période d'étiage ou encore obstacles sur cours d’eavu,
supprimée a compter du 1¢" janvier 2020) est de 8,1 M€ en 2024 (7,8 M€ en 2023,7,9 M€
en 2022, 7,6 M€ en 2021, 8,1 M€ en 2020 et 12,9 M€ en 2019). A I'instar des années
précédentes, la quasi-totalité de ces recettes (93 %) proviennent de la redevance pour
protection du milieu aquatique.

e Laredevance cynégétique, percue par les agences de I'eau depuis 2020, atteint 47,9 M€
en 2024 (48,8 M€ en 2023, 47,5 M€ en 2022, 49,7 M€ en 2021 et 46,5 M€ en 2020), soit
une relative stabilité en moyenne sur les cing ans.

La comparaison de |’évolution des recettes de redevances encaissées sur la période 2019-2024
est délicate du fait des décalages de certains versements effectués pour pallier aux problémes
de trésorerie des redevables (lors du ralentissement de I'activité économique). Toutefois, de
2023 a 2024, on observe une hausse globale de 101 M€ des redevances (54,8 M€ pour la
pollution domestique, 16 M€ pour les pollutions diffuses, 17,9 M€ pour le prélevement
alimentation en eau potable et 12,5 M€ pour les industriels). A noter que certains taux de
redevances, modifiés des 2023 notamment pour la mise en ceuvre du plan « eau » a partir de
2024, ont vu intervenir les premiers effets via les acomptes 2024.
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TABLEAU 1 - Suivi du plafond pluriannuel des dépenses (autorisations d’engagement) au titre des 11° programmes d’intervention -
Réalisations 2019-2024 (en M<€) - (source : MTECT/DGALN/DEB/CASP-Opérateurs)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
DESTINATION (exécution) (exécution) (exécution) (exécution) (exécution) (exécution)
AE AE AE AE AE AE AE
41  Fonctionnement, hors amortissements, hors personnel 23,01 22,53 24,98 27,14 27,38 29,45 154,47
42  Immobilisations 13,47 12,64 20,01 63,79 18,23 24,38 152,53
43 Personnel 121,31 121,10 119,45 122,62 126,93 131,03 742,45
DO Total Domaine O - Dépenses propres des agences de I'eau 157,80 156,26 164,43 213,55 172,54 184,86 1 049,46
29 Planification et gestion a I'échelle du Bassin et des sous Bassins 25,05 22,65 23,85 26,63 24,89 25,30 148,36
31  Etudes générales 16,23 13,20 14,64 13,73 22,34 32,28 112,42
32 Connaissance et surveillance environnementales 58,17 53,80 56,01 54,28 61,80 68,94 353,00
33 Action internationale 16,65 15,98 18,36 17,47 16,88 17,77 103,12
34  Information, communication, consultations du public et éducation a I'environnement 13,77 11,01 12,58 18,29 20,33 19,82 95,80
48 Dépenses courantes liées aux redevances 17,98 16,59 18,32 21,94 20,33 20,43 115,59
49  Dépenses courantes liées aux interventions 0,98 1,43 1,54 2,27 1,95 2,45 10,62
D1 Total Domaine 1 - Actions de connaissance, de planification et de gouvernance 148,82 134,67 145,31 154,61 168,52 186,99 938,91
11  Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : Traitement 237,97 160,69 232,17 251,21 135,25 197,64 1214,94]
12 Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : Réseaux 222,84 267,16 268,17 364,15 328,65 347,60 1798,58
15 Assistance technique dans le domaine de I'eau 17,12 13,08 12,58 17,04 11,83 11,98 83,64
25 Amélioration de la qualité du service d'eau potable 129,29 240,01 223,18 193,87 189,51 349,19 1 325,06
D2 Total Domaine 2 - Mesures générales de gestion de I'eau (eau potable et assainissem| 607,22 680,95 736,10 826,28 665,25 906,41 442221
13  Lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles 65,30 65,19 95,47 89,47 83,97 84,46 483,86
16  Gestion des eaux pluviales 94,30 130,66 149,69 203,65 211,75 342,76 113281
18  Lutte contre les pollutions d’origine agricole 220,14 253,24 154,48 158,37 150,74 318,09 1 255,06
21  Gestion quantitative de la ressource en eau 63,01 113,26 99,45 108,42 224,14 272,22 880,51
23  Protection de la ressource en eau 37,45 33,10 28,61 32,80 26,58 33,78 192,31
24  Restauration et gestion des milieux, habitats et écosystémes 254,69 227,06 314,05 276,91 334,13 366,03 1772,88
D3 Total Domaine 3 - Mesures territoriales de gestion de I'eau et de la biodiversité 734,90 822,52 841,75 869,62 1031,31 1417,34 5717,44)
17  Primes de performance épuratoire 193,50 188,30 166,39 155,57 115,55 66,20 885,51
Primes mentionnées a l'article L.213-9-2 du code de I'environnement 165,57 115,556 66,20 885,51
44  Charges de régularisation : remboursement de redevances 17,90 26,31 125,28
50  Contribution aux opérateurs (AFB, ONCFS, OFB, EPMP, autres établi its publics, ...) 383,71 ..383,70 402,50 ~2157,46
dont contribution a I'AFB et 'ONCFS, puis a I'OFB 382,89 382,89 401,59 2 152,45
dont contribution a 'EPMP 0,8 0,8 5,01
XX __Plan France Relance i 0,02 257,83
XX41 - Dépenses de fonctionnement (dédi ire ) 0,02 2,29
55,88
43,19
............................................................................................. 93,10
24,58
28,00
1,47
7,85
................................ - oo 148
YY Lutte contre les fuites sur les réseaux d'eau Dotable 48,12 42,48 90,61
YY25 - A 48,12 42,48 90,61
ZZ _Fonds vert . 21457 112,57 327,14
Z741 Fonds vert fonctionnement 0,26 0,23 0,
ZZ42 Fonds vert investissement | 0,04 0,0

ZZ43 Fonds vert Personnel 0,54 0,54
ZZ Renaturation en vi 118,67 80,69 199,37
ZZ Biodiversité 95,06 31,65 126,71

....... Fonds Biodiversité Eolien AESN -

XX Fonds Biodiversité Eolien-Fonctionnement |
.................. 0,05

__Fonds Biodiversité SNB BOP1113
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TABLEAU 2 - Suivi des engagements et des paiements relatifs aux 11** programmes en cours au 31 décembre 2024 (en M€)
(source : MTECT/DGALN/DEB/CASP-Opérateurs)

Autorisations d'Engagement (AE) Retraits d’AE non restituées Crédits de paiement (CP) du 11eme Restes a
Total des Cumul des s
Total des doatioes | Engagements retraits, Cumul des Cumul des cP
dotalions dAE | actualisees au | S5 SXECICES | Engagements | Cumul des AE gl dengagment | Annulations - retraits desannées | cp ge rannée | cumul desc | | Situation au
initiales du | "o ogramme | 2nerioursd | o annge 2028 | au 311272026 ution dos| | des anndos | Réductions do | ongagement | [ antérieurosd au suizz0za | | autzrzozs
révisé - Plan 2 : au 311212024
DESTINATION Programme e som | au 311272023 rannéo N soit au 31/12/2023
[C= juste années| e meA
A=Gans Bgans | Passeesdu X5} e=co |our-crssia e HE) =G 3 K L=aek M= EIL
41 Fonctionnement, hors amortissements, hors personnel 159,86 163,48 125,03 29,45 154,47| 94,49% 3,52 1,07 4,58 113,59 26,66 140,24]
42 Immobilisations 100,39 176,39 128,15 24,38 152,53| 86,48% 3,38 0,20 3,58 114,76 21,18 135,94/
43 Personnel 741,20 752,93 611,42 131,03 742,45 98,61% 0,18 0,43 0,61 610,66 131,18 741,84
DO  Total Domaine 0 - Dépenses propres des agences de I'eau 1001,45 1 092,80 864,59 184,86 1049,46( 96,03% 7,07 1,70 8,77 839,01 179,01 1 018,02
29  Planification et gestion a I'échelle du Bassin et des sous Bassins 171,01 162,34 123,07 25,30 148,36 91,39% 8,41 2,02 10,43 88,10 23,70 111,81
31 Etudes générales i i 110,66 96,34 80,14 32,28 112,42| 116,69% 2,16 1,92 4,08 44,80 14,69 59,49
32 Connaissance et surveillance environnementales 385,93 361,91 284,06 68,94 353,00 97,54% 6,59 7,31 13,91 214,97 59,11 274,08]
33 Action internationale 102,79 107,48 85,35 17,77 103,12| 95,94% 1,65 2,11 3,76 52,67 14,32 66,99
34 i munication, cor ions du public et ion & I'envi 85,91 93,40 75,98 19,82 95,80 102,57% 3,08 1,12 4,20 54,50 17,99 72,49
48  Dé courantes liées aux redev: 124,95 118,49 95,17 20,43 115,59| 97,56% 1,06 1,85 2,92 89,75 19,74 109,49
49  Dépenses courantes liées aux interventions 20,24 12,49 8,16 2,45 10,62| 85,02% 0,18 0,12 0,30 6,72 2,33 9,05
D1 Total D e 1-Actions de connaissance, de planification et de gouvernance 1001,50 952,44 751,93 186,99 938,91| 98,58% 23,14 16,45 39,59 551,51 151,89 703,40
11 Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : Traitement 1297,39 1266,06 1017,29 197,64 1214,94| 95,96% 18,59 11,45 30,03 641,83 173,69 815,51
12 Lutte contre les pollutions iques et imil par temps sec : Réseaux 1685,35 1737,11 1450,98 347,60 1798,58| 103,54% 27,36 28,72 56,08 778,97 311,57 1090,54
Assistance technique dans le domaine de I'eau 88,56 91,39 71,66 11,98 83,64 91,52% 5,01 1,47 6,48 52,30 12,95 65,25
25 Amgélioration de la qualité du service d'eau potable 953,44 1313,03 975,87 349,19 1325,06| 100,92% 22,41 14,95 37,36 558,07 212,66 770,73
D2 Total D 2 - Mesures générales de gestion de I'eau (eau potable et 4024,74 4 407,59 3515,80 906,41 4422,21| 100,33% 73,36 56,59 129,95 2031,17 710,87 2742,03
13 Lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles 636,52 536,70 399,40 84,46 483,86 90,16% 10,52 8,58 19,10 203,74 73,69 277,43]
16  Gestion des eaux i 774,69 1062,80 790,05 342,76 1132,81| 106,59% 11,39 10,97 22,36 412,83 208,87 621,70
18 Lutte contre les pollutions d’origine agricole 1120,13 1309,11 936,98 318,09 1255,06| 95,87% 16,12 8,00 24,12 475,23 143,14 618,37
21  Gestion quantitative de la ressource en eau 668,63 866,49 608,29 272,22 880,51| 101,62% 17,98 8,98 26,95 297,58 161,23 458,81
23 Protection de la ressource en eau 204,49 222,20 158,54 33,78 192,31 86,55% 7,30 5,15 12,45 92,18 25,98 118,17
| 24 Restauration et gestion des milieux, habitats et écosystémes 1600,94 1746,40 1406,84 366,03 1772,88| 101,52% 54,00 23,39 77,38 817,78 294,72 1112,50!
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TABLEAU 3 - Suivi des redevances encaissées — Réalisations 2019-2024 (en M<€) - (Source : MTECT/DGALN/DEB/CASP-Opérateurs)

Me 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
en (exécution) | (exécution) | (exécution) | (exécution) | (exécution) | (exécution)
Redevances pour pollution de I'eau d'origine non domestique
Industies 57,2 653 543| Bl4[ 511 593| 3387
Elevage 3,6 41 4,0 3,7 3,2 3,7 22,3
... Total Redevances Pollution non domestique| 608 | 694 ... 583| 95,2 ....943| .. .| 630[ ...3610
Redevances pour pollution de I'eau d'origine domestique 1053,8 1021,8 1069,5 1039,6 10425 1075,0 6 302,2
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Total Redevances Pollution domestique| ~ 10538| 10218 10695/ 10396 10425  10750| 63022
Redevances pour modernisation des réseaux de collecte
Assujettis & la redevance pollution non domestigue | 159 20,7 169 167 165 208] 1074
Assujettis a la redevance pollution domestique 529,1 519,0 511,2 508,4 508,1 530,4 3106,1
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Total Redevances Modernisation réseaux| ~ 5449| ~ 539,7| 5280/ 5251 = 5247/ 5511 32135
Redevances pour pollutions diffuses sur le bassin 139,2 97,0 188,7 187,1 1748 190,8 977,7
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Total Redevances Pollutions diffuses| 1392 970 1887  1871| 1748/  1908| 9777
Redevances pour prélévement sur la ressource en eau
Irrigation 24,0 31,4 29,8 22,3 28,6 27,0 163,1
Alimentation en eau potable 275,6 273,8 2344 257,0 250,9 266,0 1557,7
Alimentationduncanal 06 08 08| o7l o7l o7l 42|
Installations hydroélectriques 26,7 31,7 30,3 28,3 21,2 27,0 165,3
Refroidissement industriel 15,9 15,4 15,3 15,5 14,8 15,4 92,2
Autres usages économiques 52,9 49,1 47,1 46,0 45,8 43,9 284.8
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Total Redevances Prélevement| ~ 3957| 4023|3576/ 3698  3620| 3799 22673
Redevance pour stokage en période d'étiage | 02 0,2 01y 02 01 06 13
Total Redevance Stockage 0,2 0,2 0,1 0,2 0,1 0,6 1,3
Redevance pour obstacles sur les cours d'eau 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
0,0 05
Redevance pour protection du milieu aquatique 75| 505
Total Redevance Protection milieu 75 50,5
Redevance cynégétique + Droit de timbre 46,5 479 240,3
Total Redevance Cynégétique 46,5 47,9 240,3
Sous-Total des redevances encaissées (1) 2207,2 2184,8 2 259,5 22321 2214,8 2 315,8 134142
Majorations de redevances pour retard / défaut de paiement 2,3 1,3 1,8 18 1,8 1,2 10,3
Majorations de redevances pour retard / défaut de déclaration | 04| | 07 | 04 o1| 16
Sous-Total des Majorations de redevances (2) 2,7 2,0 2,2 1,8 1,8 1,2 11,9
Ecrétement des redevances reversé au budget général de I’Etat 451 6,9 22,4 74,4
Sous-Total Ecrétement des redevances (3) 451 6,9 224 74,4
FISCALITE AFFECTEE = (1) + (2) - (3) 2165,1 2179,9 2239,3 2233,9 2216,6 23171 13351,9
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3. Agence de I’eau Adour-Garonne

D’une superficie totale de 117 650 km? (20 % du territoire national), le bassin Adour-Garonne
couvre en grande partie deux régions, la Nouvelle-Aquitaine et ['Occitanie, et plus
marginalement I’Auvergne-Rhéne-Alpes, soit 26 départements en tout ou partie et 6 677
communes, comptabilisant environ 8 millions d’habitants. L'essentiel du bassin présente un
caracteére rural prononcé et une densité de population faible.

Ce bassin hydrographique est alimenté par deux chateaux d’eau naturels (Pyrénées et Massif
central). Il compte 116 817 km de cours d'eau dont un grand fleuve, la Garonne, et des riviéres
importantes : I’Adour, la Dordogne, le Lot, I'Aveyron, le Tarn et des ressources souterraines
(nappe de I'éocene, etc.), 630 km de littoral, des lacs, étangs, mares. Les prélevements d’eau
annuels s’élévent a environ 6,7 milliards de m3.

Le bassin Adour-Garonne a une vocation agricole affirmée (103 000 exploitations agricoles, 5,3
millions d’hectares en culture, soit 20 % de la SAU - superficie agricole utilisée — nationale).

Le comité de bassin comporte dix-sept commissions, dont huit commissions territoriales
(Adour, Charente, Dordogne, Garonne, Littoral et fleuves cotiers, Lot, Nappes profondes et
Tarn-Aveyron), quatre commissions techniques (agriculture, industrie, usages domestiques et
milieu naturel aquatique), cinq commissions thématiques (planification, communication,
relations internationales, inondation et Terre-Mer).

L'agence de l'eau dispose d’outils de planification pour son bassin: un schéma directeur
d’aménagement et de gestion des eaux (SDAGE), qui fixe pour six ans les orientations
générales, les objectifs et les dispositions a mettre en ceuvre et un programme de mesures
(PDM) associé a ce schéma directeur. Le bassin dispose également de schémas d’aménagement
et de gestion des eaux (SAGE) qui, a des unités hydrographiques plus restreintes, fixent des
objectifs spécifiques de qualité, d'utilisation, de mise en valeur et de protection quantitative
des ressources en eau.

Selon I'état des lieux de 2019, 50 % des masses d’eau superficielles sont en bon état ou bon
potentiel écologique et 97 % en bon état chimique, et 72 % des masses d’eau souterraines en
bon état écologique (87 % en bon état quantitatif). Pour 'ensemble des riviéres, le taux de bon
état écologique progresse (51 % contre 43 % en 2015). Concernant les lacs, I'état écologique
s'améliore également (35 % contre 22 %) avec une relative stabilité de I'état chimique (95 %)
par rapport a 2015. Enfin, la proportion de masses d’eau littorales (masses d’eau cétiéres et de
transition) en bon état écologique est de 48 %, contre 55 % en 2015, ce taux atteint les 93 %
pour I'état chimique : cette Iégére dégradation de |'état écologique est due a un déclassement
de 2 masses d’eau cbtiéres (Arcachon amont et Hossegor).

Le SDAGE 2022-2027 définit quatre catégories d’'objectifs majeurs : instaurer des conditions
de gouvernance favorables, réduire les pollutions, agir pour assurer I'’équilibre quantitatif de la
ressource en eauv, et préserver ainsi que restaurer les fonctionnalités des milieux aquatiques et
humides. L'objectif est d'atteindre, en 2027 : 70 % des cours d’eau en bon état écologique et
98 % en bon état chimique (sans molécules ubiquistes), et 72 % des masses d’eau souterraines
en bon état chimique (94 % en bon état quantitatif).

Les impacts du changement climatique dans le grand sud-ouest de la France sur la quantité et
la qualité de la ressource en eau, sur la biodiversité et les milieux aquatiques, sur les usages
multiples présentent un enjeu majeur. En 2050, sur le bassin Adour-Garonne, il est attendu une
augmentation de la température de l'air de 2°C, une baisse des débits des rivieres de 20 % a
40 %, menant notamment a un déficit entre besoins et ressources en eau de surface de
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1,2 milliard de m3. Face a l'urgence climatique, le comité de bassin a voté son plan d’adaptation
au changement climatique (PACC) le 2 juillet 2018.

Le siége de I’Agence de I'eau Adour-Garonne est a Toulouse. L'agence compte quatre autres
implantations dans le bassin : Bordeaux, Brive, Rodez et Pau. Le comité de bassin a créé 8
commissions territoriales (Adour, Charente, Dordogne, Garonne, Littoral et fleuves cétiers, Lot,
Nappes profondes et Tarn-Aveyron).

3.1. Bilan du contrat d’objectifs et de performance 2019-2024
Le rapport d’activité 2024 de I’'agence de I'eau est disponible sur le site de I'agence?.

Les résultats atteints dans le cadre du contrat d’objectifs et de performance pour I'année 2024
sont présentés dans le tableau annexé au présent rapport.

3.2. Exécution budgétaire
3.2.1. Recettes

Les recettes globales s’éléevent a 377,7 M€ pour I'année 2024, et ont été réalisées a 99,9 % du
budget rectificatif.

L’essentiel provient des encaissements de redevances a hauteur de 347,66 M€, sachant que le
reversement au budget général de I'Etat, en application de I'article 46 de loi de finances pour
2012, est nul en 2024. Le taux d’exécution des redevances totales encaissées s’éléve a 100,9 %
des prévisions rectifiées.

Pour mémoire, la stratégie mise en ceuvre depuis 2019 visant a piloter les encaissements via la
gestion du besoin en fonds de roulement a permis de sécuriser la soutenabilité des révisions
successives de programme par le financement sur fonds propres. Lors de I'élaboration du
11 programme, la stratégie de financement consistait a cibler des recettes |égérement
supérieures au plafond prévu afin de maximiser la capacité de financement de I'agence. Ainsi,
la variabilité pluriannuelle des recettes en droit constaté résulte principalement : d’une part,
de la mise en ceuvre de la stratégie financiére qui entraine des variations d’encaissement selon
les types de redevances et le niveau des restes a encaisser en fin d’année ; d'autre part, en
2024, d'une hausse des redevances pollution et collecte domestique (effet d'assiette lié
notamment a lI'augmentation de la population sur le bassin).

En 2024, I'agence a également bénéficié de recettes fléchées a hauteur de 28,08 M€, dans le
cadre de la délégation de crédits par I'Etat au titre de France Relance (3,05 M€), du Fonds
d’accélération de la transition écologique dans les territoires dit « Fonds vert » (19,57 M€) pour
accompagner la renaturation des villes et |a stratégie nationale biodiversité 2030, et de la LFRG
2023 (5,45 M€) pour la lutte contre les fuites dans les réseaux d’eau potable. A noter que ce
dernier versement, recu par lI'agence en fin d’exercice mais rattaché comptablement aux
produits de I'exercice 2023, n'avait donné lieu a aucun mouvement budgétaire sur 2023,
expliquant son impact sur I'exercice 2024.

Par ailleurs, les encaissements font également |'objet des opérations non budgétaires
suivantes :

e Leremboursement des avances par les bénéficiaires d'aides, d’'un montant de 9,64 M€
conforme aux prévisions de 9,75 M€ ;

2 https://eau-grandsudouest.com/actualites/rapport-activite-2024-agence-eau
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e Lerecouvrement des redevances mutualisées pour 53,4 M€ (« cynégétique » : 47,4 M€
et « protection du milieu aquatique » : 5,9 M€) pour le compte des autres agences,
comptabilisé également en décaissements lors de leur reversement.

3.2.2. Dépenses

Les dépenses budgétaires totales 2024 en crédits de paiement (CP) atteignent 362,2 M€
(380,6 M€ prévus en BR). Elles ont globalement été réalisées a 95,2 % des prévisions rectifiées,
avec:

e L'enveloppe « intervention » a hauteur de 332,7 M€ (347,6 M€ prévus) en CP, exécutée
a 95,7 %, fait I'objet d'un exposé détaillé dans la partie suivante (Cf. 3.3) ;

e L'enveloppe « personnel », réalisée a hauteur de 91,2 % en AE et CP, atteint 19,9 M€ en
2024 ;

e L’enveloppe « fonctionnement », consommeée a hauteur de 87,9 % en AE et 96 % en CP
du budget rectificatif, s'éléve a 6,5 M€ en CP en 2024 (6,7 M€ prévus) ;

e L’enveloppe « investissement », exécutée a 30,5 % en AE et 69,3 % en CP, traduit un
niveau de CP de 3,1 M€ en 2024 (4,5 M€ prévus).

L'année 2024 s’inscrit dans la continuité du plan d’action de mutualisation inter-agences avec
la DSIUN commune, pilotée par Seine Normandie depuis 2020. L'agence Adour Garonne est
pilote sur plusieurs chantiers : les aides (volet harmonisation des pratiques et outil commun sur
la gestion des aides, avec un travail conséquent mené en 2024 pour permettre aux agences
Loire-Bretagne et Artois-Picardie de démarrer leurs 12é™ programmes sur ce nouvel outil),
I'international, les référentiels-données (co-piloté avec I'AELB et en lien avec la DSIUN), le
systéme d'information de gestion financiére (SIGF) commun, co-piloté avec 'AERMC (marché
DSIUN pour le développement de I'outil dont la nouvelle procédure a été conduite en 2024
avec une notification du marché effectuée en janvier 2025), et enfin la gestion des redevances
PMA (protection du milieu aquatique), redevance pour stockage d’eau en période d’étiage et
redevance cynégétique pour le compte des 6 agences.

En complément, les décaissements font également I'objet des opérations non budgétaires
suivantes :

e Les avances remboursables versées au titre des aides octroyées dans les domaines 2
et 3, de 17,0 M€ (16,9 M€ prévus) ;

e Le reversement des redevances mutualisées « cynégétique » et « protection du milieu
aquatique » ;

e Lesversements d’acomptes a I’Agence de services et de paiement (ASP) dans le cadre
de conventions de mandat, dans le domaine des aides agricoles.

3.2.3. Soutenabilité budgétaire

Le solde budgétaire prévu déficitaire de 2,7 M€ est finalement excédentaire de 15,5 M€, en
raison des recettes et dépenses réelles. Le prélévement sur la trésorerie s'éleve a 62,9 M£,
contre 83 M€ prévus, portant le niveau de trésorerie fin 2024 a 127,3 M€, soit + 20,1 M€ par
rapport aux prévisions. Cette variation s’explique principalement par :

e Des demandes de paiements moindres (- 18,4 M€), malgré des ajustements a la hausse
en termes de CP prévus en BR pour répondre aux autorisations d’engagements
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abondées, mais finalement peu exécutés suite au report de certaines opérations
prévues initialement en 2024 sur 2025, alors que les recettes ont été exécutées a 100 % ;

e Une trésorerie « gagée » de 21 M€ correspondant aux recettes fléchées recues de I'Etat
et non encore consommées fin 2024, le niveau de trésorerie non fléchée s’élevant a
106,3 ME£.

L'évolution de la trésorerie de 2023 a 2024 est marquée, pour la premiére année de mise en
ceuvre du 11¢ programme, par une variation négative, qui résulte directement du fort niveau de
besoin de financement en 2024, entrainant une forte sollicitation de la trésorerie de I'agence.
Ce besoin de trésorerie restera élevé a I'avenir, en raison notamment de I'augmentation des
restes a payer, qui ont progressé de + 229 M€ en 2024, un niveau jamais atteint lors des
programmes précédents.

En effet, les restes a payer (RAP) sur subventions fin 2024 s'élevent a 735,32 M€ (dont 10,8 M€
au titre du plan France Relance, 6,5 M€ pour la rénovation des réseaux d'eau potable, 34,8 M€
relatifs au Fonds vert et 23,4 M€ au titre du 10° programme) et les restes a décaisser en avances
a 25,38 M€ (dont 0,4 M€ au titre du 10®™ programme).

Pour mémoire, en 2022 et 2023, les dotations supplémentaires issues du plan de résilience
(39 M£) intégrées dans les BR 2022 et 2023, pour faire face aux risques secheresse liés au
changement climatique, avaient permis d’engager la totalité des moyens financiers prévus au
titre de ce plan. Toutefois, le contexte économique difficile a entrainé, tant pour les maitres
d’ouvrage que pour les entreprises impliquées dans ces projets, un niveau d‘engagement
inférieur aux prévisions, conduisant au report de certains dossiers sur 2024 et a des demandes
de paiement inférieures aux attentes.

L'année 2024, derniére année du 11° programme, est caractérisée par un niveau
particulierement élevé de RAP (+ 204 M€ en subventions y compris les plans nationaux
représentant 52 M€, soit 7 % des RAP). Cette progression résulte a la fois de la mobilisation
maximale des capacités d’intervention du 11¢ programme en BR2 et d‘un taux d’exécution
global de 97,5 % en autorisations d’engagements, atteignant 99,9 % sur les seules interventions,
incluant des engagements du Plan Eau pour I'année 2024.

Enfin, le fonds de roulement, en hausse de 46 M€ par rapport aux prévisions (+ 22 %), est en
baisse de 4,35 € (- 2 %), par rapport a fin 2023, s’établissant ainsi a 253,8 M€ fin 2024. Cet écart
par rapport aux prévisions s'explique a la fois par des recettes de redevances plus élevées (en
droits constatés) et des demandes de paiement moindres que prévu. Il correspond ainsi a
environ 8 mois de dépenses du budget exécuté 2024.

Ainsi, le taux de couverture des RAP par le fonds de roulement de 33 % serait, a ce stade et en
I'absence de préemption ultérieure, suffisant pour soutenir les engagements et les demandes
de paiements nécessaires a I'équilibre financier de I'agence, garantissant ainsi sa solvabilité a
I'entrée dans le 12° programme.
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Le tableau ci-aprés illustre les données 2024 relatives aux recettes et dépenses budgétaires de
I'agence de I'eau Adour-Garonne :

Bl 2024 BR2 2024 CF 2024
AE Ccp AE cp AE CcP

Dépenses
Personnel (AE = CP) 21451000 21451000 21776 000 21776 000 19858739 19858739

dont charges de pensions civiles (AE = CP) 553 500 553 500 577 400 577 400 540478 540478
Fonctionnement 6 605988 6393318 6977601 6764931 6135082 6497 061
Intervention 349374763 | 309350070| 569937009 347554388| 562963431 332704007

dont plan "France relance" 0 6 834683 0 6 834 683 0 5100 506

Investissement 7 547 920 4139230 7907 920 4499230 2407 648 3116 890
Total des dépenses 384979671 341333618 | 606598530 380594549 | 591364900 362176697
Solde budgétaire (excédent) 21435574 15514 340
Recettes
Recettes globalisées 344718 000 346127158 349612 542
Subvention pour charges de service public
Autres financements de I'Etat
Fiscalité affectée 344 540 000 344 540000 347 660 289
Autres financements publics 0 1409158 619 649
Recettes propres 178 000 178 000 1332604
Recettes fléchées 18051192 31789 396 28078 495
Financements de I'Etat fléchés 18051192 31789396 28078 495
Autres financements publics fléchés
Recettes propres fléchées
Total des recettes 362769192 377916 554 377 691037
Solde budgétaire (déficit) 2677 995

3.3. Mise en ceuvre du 11e programme d’intervention

3.3.1. Engagements relatifs aux interventions

Les engagements en matiére d’interventions s’élévent en 2024 a 563,0 M€, dont 33,9 M€ au
titre de la contribution a I'OFB (contre 569,9 M€ prévus, aprés prise en compte des besoins
supplémentaires en cours d’année), soit un taux d’exécution de 98,8 %.

Les interventions hors contributions aux opérateurs de I'eau et de la biodiversité, d’'un montant
global d'AE de 529,1 M€, pour 536,0 M€ prévus, se répartissent de la maniere suivante :

e 39,52 M€ dans le domaine 1 (pour 43,96 M€ prévus) « actions de connaissance, de
planification et de gouvernance », soit 105,9 % des dotations totales prévues sur 6 ans ;

e 147,49 M€ (pour 161,34 M€ prévus), dans le domaine 2 « mesures générales de gestion
de I'eau », soit 97,4 % des prévisions 2019-2024 ;

e 316,52 M€ (pour 298,26 M€ prévus), dans le domaine 3 « mesures territoriales de gestion
de l'eau et de la biodiversité », soit 101,8 % du 11e programme, et dont 55,95 M€ (contre
56,70 M€ prévus) pour la restauration et gestion des milieux ;
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e 4,95 M£ (4,95 € prévus) au titre de la rénovation des réseaux d’'alimentation en eau
potable ;

e 20,60 M£ (27,54 M£ prévus) au titre du Fonds vert (6,08 M€ pour la renaturation en ville
et 14,51 M€ pour la biodiversité).

L’année 2024 se caractérise par un taux d’exécution de 100 % des interventions programmées
sur les 6 ans du 11¢ programme 2019-2024. Sur la durée du programme, en tenant compte de la
derniére répartition par domaine (arrété du 12 janvier 2024, + 99 M€ du Plan Eau) et de la
fongibilité opérée entre domaines, la capacité moyenne d’engagement du 11¢ programme s’est
élevée a 280 M€/an (hors domaine O et hors avances), moyenne ramenée a 290 M€ en
réintégrant les avances (non budgétaires).

S’'agissant des actions du domaine 1, les engagements présentent un taux d’exécution global
de 90 % par rapport aux prévisions ajustées en cours d’année, avec notamment des aides
consacrées a la connaissance environnementale (LP31) d’un montant de 22,9 M€.

Concernant les mesures générales de gestion de |'eau, le niveau global des engagements
montre un taux d’exécution de 91 % des prévisions du BR2 2024, avec notamment un taux de
réalisation des lignes consacrées a |'eau potable (ligne 25 : + 46,4 M€ en BR) et des pollutions
domestiques (lignes 11,12,15 : + 16,2 M€ en BR) respectivement de 91 % % et 92 % par rapport
aux prévisions ajustées.

Pour les mesures territoriales de gestion de l'eau et de la biodiversité, les prévisions
d’engagement rectifiées ont été exécutées a 106 %. Ce domaine est d'ailleurs celui qui a le plus
bénéficié des possibilités de fongibilité entre domaines et lignes, permettant de mieux couvrir
les besoins. Ainsi, des moyens supplémentaires ont été déployés en budgets rectificatifs vers
le domaine 3 afin de mener la politique de gestion des eaux pluviales, répondre au plan Eau,
conduire les mesures nécessaires a la préservation de la ressource en eau, et enfin
accompagner la résilience des milieux aquatiques au changement climatique : la dotation

initiale a ainsi été abondée de + 112 M£.

Des taux de réalisation particulierement élevés peuvent étre soulignés sur certaines lignes
programme : 99 % sur la LP13 (lutte contre les pollutions industrielles et artisanales), 131 % sur
la LP16 (gestion des eaux pluviales), 102 % sur la LP18 (lutte contre les pollutions agricoles), 103 %
sur la LP21 (gestion quantitative de la ressource), et 99 % sur la LP24 (restauration et gestion
des milieux aquatiques).

Pour mémoire, le reliquat pour la prime de performance épuratoire a été attribué en 2023. En
effet, lors de I'adaptation du 11° programme, il avait été prévu que I'« année technique » 2021,
engagée en 2022 essentiellement, était la derniére année prise en compte pour I'attribution
d’une aide a la performance épuratoire (APE). Parallélement, avait été inscrit une baisse de la
dotation globale du programme sur I’APE de 10 M€ et leur réaffectation sur des investissements
en assainissement dans les communes rurales a faible performance.

A ces interventions sous forme de subventions ou sous maitrise d’ouvrage agence,
consommant des AE, s'ajoutent les aides octroyées sous forme d'avances remboursables de
36,7 M£ (39 M€ prévus).

3.3.2. Paiements relatifs aux interventions

Les paiements des interventions correspondent aux versements relatifs aux engagements du
11¢ programme et ceux des programmes antérieurs. lls atteignent 332,7 M€, dont les paiements
au titre du plan de relance, du Fonds vert et de la rénovation des réseaux d’'alimentation en
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eau potable (pour 347,6 M€ prévus en budget rectificatif), soit un taux d’exécution de 95,7 %.
A noter que les crédits de paiement spécifiques aux interventions de 298,8 M€ (pour 313,7 M€
prévus), hors contribution a I'OFB de 33,9 M£, sont répartis suivant les domaines comme suit :

e 31,9 M€ (pour 39,7 M€ prévus) dans le domaine 1,
e 92,5 M£ (pour 83,8 M€ prévus) dans le domaine 2,

e 157,2 M€ (pour 167,2 M€ prévus) dans le domaine 3, dont 43,7 M€ (pour 50 M€ prévus)
pour la restauration et gestion des milieux,

e 5,1 M€ (pour 6,8 M€ prévus) pour le plan de relance,
e 2,0 M£ (2,0 M€ prévus) au titre de la rénovation des réseaux d’eau potable,

e 10,1 M€ (14,1 M€ prévus) au titre du Fonds vert (5,2 M€ pour la renaturation en ville et
4,9 M€ pour la biodiversité).

Le niveau de consommation des crédits de paiement varie suivant les domaines :

e Les moyens dédiés a la conduite et au développement des politiques présentent un
taux d’exécution de 83 % par rapport au BR2 2024 ;

e Les paiements relatifs aux mesures générales de gestion de I'eau ont atteint 97 % des
prévisions ajustées. Afin de soutenir les entreprises déja fragilisées par la crise, les
mesures mises en ceuvre dés 2023 se sont poursuivies en 2024, avec pour objectif
d’accélérer le versement des aides, notamment par un assouplissement des conditions
de paiement des acomptes et soldes ainsi qu’une augmentation des taux d’acomptes
pour les collectivités. A noter que des ajustements a la hausse en CP ont été effectués
en BR1 et BR2 2024 sur les LP11 et LP12 (installation de traitement et réseaux
d’assainissement des eaux usées domestiques) en corrélation avec les AE abondées sur
ces mémes lignes.

e Les versements d'aides relatives aux mesures territoriales de gestion de I'eau et de la
biodiversité représentent 99 % des montants prévus. Parallelement aux AE abondées,
des moyens supplémentaires ont été déployés lors des BR1 et BR2 2024 en crédits de
paiements, afin de pouvoir financer les projets déja engagés au titre du Plan eau et du
programme classique.

3.3.3. Recettes de redevances encaissées

Le montant total de redevances encaissées sur le bassin Adour-Garonne s’éléve a 347,7 M€
(344,5 M€ prévus). Les redevances encaissées sont en hausse comparativement a 2023 (+ 17 % :
296,7 M€ en 2023). En effet, la loi de finances pour 2024, prenant en compte le Plan Eau et |a
nécessaire adaptation de la fiscalité de I'eau aux enjeux environnementaux, a relevé le plafond
annuel national des redevances, portant pour I'agence Adour Garonne ce plafond a 344,54 M€
(soit + 45 M€ par rapport a 2023).

La progression globale de + 51 M€ observée entre 2023 et 2024 s’explique essentiellement par
la hausse des redevances pollution et collecte domestique (+ 28,5 M€), liée notamment a I'effet
d’assiette résultant de I'accroissement de la population sur le bassin. De plus, le rendement
des redevances prélévement sur la ressource en eau, pour l'alimentation en eau potable,
apparait en augmentation (+ 18,4 M€) comparativement a I'année 2023. Par ailleurs, on observe
également une légére hausse du produit de la redevance pour pollutions diffuses (+ 3,9 M€).
S’'agissant des redevances fondées sur les autres usages de |'eau (stockage en période d'étiage,
protection du milieu aquatique, etc.), elles s'élévent, au titre de l'année 2024, a 2,1 M€,
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montant relativement stable depuis 2019. La redevance cynégétique, quant a elle, se maintient
a niveau de I'ordre de 4,0 M€.

Pour mémoire, le 11° programme avait été bati sur le maintien des taux de redevances a leur
valeur de 2018. De plus, le changement du systéme d’information financiére de I'agence en
2018 avait imposé des périodes de gel d'opérations, notamment des émissions de redevances
tardives qui n‘avaient donc pas pu donner lieu a encaissements en 2018. Il en est résulté un
report d’encaissements sur la période du 11° programme, marqué notamment par un
dépassement du plafond de I'agence de 10,3 M€ minoré a 8,8 M€ en 2019, en application des
dispositifs du 2 du Il bis de I'article 46 de la loi de finances pour 2012 modifié, puis de 40,2 M€
minoré a 6,2 M€ en 2020, et de 13,3 M€ du plafond modifié en 2021 (mise sous plafond de Ila
part de la redevance pollution diffuse, dédiée au volet national d'Ecophyto, intégrée en 2021
dans la contribution versée a I'OFB) minoré a 10,82 M€.

Toutefois, la stratégie de financement de I'agence, approuvée par le conseil d’administration
lors de I'élaboration du 11° programme, visait a cibler des recettes légérement supérieures au
plafond prévu afin de maximiser sa capacité de financement. Ainsi, fin 2024, ce sont 111 M€ qui
ont permis d’assurer la soutenabilité dans le temps des augmentations de dépenses du
programme sur fonds propres en 2022 et 2023 (Plan de résilience), tout en finangant en 2024
les moyens alloués pour la premiére année du Plan Eau, en complément de la hausse du plafond
des redevances.

Par ailleurs, le taux de télédéclaration des redevances est en léger recul sur la redevance
irrigation (84 % au lieu de 86 %), ce qui entraine sur I'ensemble une baisse de 1 point par rapport
a 2023, soit 90 % (au lieu de 91 %), le taux de télédéclaration restant de 98 % hors irrigation.
L’agence maintient son travail avec les OUGC permettant le pré-remplissage des déclarations
pour les irrigants volontaires afin de simplifier la procédure de déclaration des irrigants et
fiabiliser les données. Enfin, a noter la poursuite de politique ambitieuse en matiére de contréle
fiscal qui a porté, en 2024, sur 14,4 % du montant total des redevances pergues.

Les tableaux 1 et 2 ci-apres présentent la synthése des engagements et des paiements relatifs
au 11®me programme, ainsi que les restes a payer et a décaisser sur le programme en cours.
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Tableau 1 : Suivi du plafond pluriannuel des dépenses (autorisations d’engagement) de I'agence de I'eau Adour-Garonne au titre du

. . s _qe .
11¢ programme d’intervention — Réalisations 2019-2024 (en M€) (source : MTECT/DGALN/DEB/CASP-Opérateurs)
2019 2029 2023: 2022‘ 2023 202‘? Total
DESTINATION (exécution) (exécution) (exécution) (exécution) (exécution) (exécution)
AE AE AE AE AE AE AE
41  Fonctionnement, hors amortissements, hors personnel 2,36 2,68 2,62 3,60 4,42 4,22 19,89
42 Immobilisations 1,58 1,80 2,83 1,73 1,69 2,41 12,05
43  Personnel 18,54 17,93 17,82 18,08 18,95 19,86 111,18
DO Total Domaine O - Dépenses propres des agences de 'eau 22,48 22,41 23,27 23,41 25,07 26,48 143,12
29  Planification et gestion a I'échelle du Bassin et des sous Bassins 3,36 3,20 3,50 5,48 4,78 4,38 24,69
31 Etudes générales 0,64 0,98 1,66 1,53 2,18 1,84 8,83
32 Connaissance et surveillance environnementales 14,27 14,04 15,77 14,82 15,24 22,88 97,02
33 Action internationale 1,58 1,43 2,21 2,02 2,94 3,17 13,34
34 Information, communication, consultations du public et éducation a I'environnement 1,29 1,57 2,05 1,96 6,73 4,25 17,85
48 Dépenses courantes liées aux redevances 1,81 2,17 2,66 2,22 2,94 2,59 14,39
49 Dépenses courantes liées aux interventions 0,01 0,02 0,07 0,08 0,21 0,41 0,80
D1 Total Domaine 1 - Actions de connaissance, de planification et de gouvernance 22,95 23,41 27,92 28,11 35,02 39,52 176,93
11 Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : Traitement 31,30 30,69 25,88 21,96 10,60 42,40 162,83
12  Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : Réseaux 19,70 42,13 27,42 8,04 10,95 26,96 135,19
15 Assistance technique dans le domaine de I'eau 3,57 3,93 3,66 4,04 3,96 4,11 23,27
25 Amélioration de la qualité du service d'eau potable 17,95 21,79 19,64 12,86 5,03 74,03 151,29
D2 Total Domaine 2 - Mesures générales de gestion de I'eau (eau potable et assainissem) 72,52 98,54 76,59 46,90 30,54 147,49 472,59
13  Lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles 11,80 12,35 17,32 14,87 15,93 10,70 82,95
16 Gestion des eaux pluviales 4,96 12,76 18,18 19,29 23,52 70,36 149,07
18 Lutte contre les pollutions d’origine agricole 31,95 30,38 29,39 37,47 12,60 90,30 232,10
21 Gestion quantitative de la ressource en eau 11,65 28,35 18,37 19,10 50,64 82,69 210,79
23 Protection de la ressource en eau 10,36 2,67 1,65 1,54 2,11 6,52 24,85
24 Restauration et gestion des milieux, habitats et écosystéemes 38,73 42,27 51,74 39,73 50,69 55,95 279,12
D3 Total Domaine 3 - Mesures territoriales de gestion de I'eau et de la biodiversité 109,45 128,78 136,65 131,99 155,49 316,52 978,88
17  Primes de performance épuratoire 18,64 12,01 11,66 10,97 0,13 53,41
Primes mentionnées al'article L.213-9-2 du code de I'environnement 10,97 0,13 53,41
44  Charges de régularisation : remboursement de redevances 1,92 4,74
50 Contribution aux opérateurs (AFB, ONCFS, OFB, EPMP, autres établissements publics, ...) 23,52 27,85 31,29 32,12 32,12 33,89 180,78
dont contri ion a I'’AFB et 'ONCFS, puis a I'OFB 23,52 27,85 31,29 32,12 32,12 33,89 180,78
dont contribution a I'EPMP
XX __Plan France Relance 47,40
XX41 - Dépenses de fonctionnement (dédiées au recrutement
XX25 - Amélioral
XX __Fonds vert

2019 2020 2021 2022 2023 2024
(exécution) (exécution) (exécution) (exécution) (exécution) (exécution)

Total

Avances Avances Avances Avances Avances Avances Avances
Remboursables | Remboursables | Remboursables | Remboursables | Remboursables | Remboursables | Remboursables
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Tableau 2 : Suivi des engagements et des paiements relatifs au 11°™ programme en cours de I'agence de I'eau Adour-Garonne au 31
décembre 2024 (en M€)

(source : MTECT/DGALN/DEB/CASP-Opérateurs)

XX41 - Dépenses de fonctionnement (dédiées au recrutement d'intérimaires)

XX11 - Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : Traitement
XX12 - Lutte contre les polluti iq et i par temps sec : Réseaux

XX25 - Amélioration de la qualité du service d'eau potable

XX16 - Gestion des eaux pluviales

XX21 - Gestion quantitative de la ressource en eau

XX23 - Protection de la ressource en eau

XX24 - Restauration et gestion des milieux, habitats et écosystémes

K21 - Gestion quantitative de la ressource en eau - Etudes HMUC AELB (Crédits délégués / MASA)

XX

Lutte contre les fuites dans les réseaux d'eau potable

XX25 - Amélioration de la qualité du service d'eau potable

XX

Fonds vert

XX41 dépenses de fonctionnement (dédiées au rerutement d'interimaires)

XX Renaturation en ville

XX Biodiversité

Hors domaine Hors plafond

Avances Remboursables

157,10 292,00 230,35 61,35 291,69| 99,89%

Autorisations d'Engagement (AE) Retraits d'AE non restituées Creédits de p;:‘:’“e"' (CP) du 11éme Rg:’;’:ra
Cumul des
Total des Total des Engagements retraits Cumul dos Cumul des CP
dotations d'AE dotations des exercices | o oagements | Cumul des AE | T2UX drengagment | Annulations - retraits. desannées | cp o pannge | cumul des cP Situation au
initiales du actualisées du .amerlellrsé. de I'année 2024 | au 31/12/2024 d'exécution des des années R.éductlons de dengagement :Inbeneums? 2024 au 31/12/2024 31/12/2024
11éme programme I'année N soit :n'ér,leures? I'année 2024 au 31/12/2024 I'année N soit
DESTINATION Programme révisé au 31/12/2023 I;:“;]e/:;z;;: au 31/12/2023
C = juste années| o E/As A
A=6ans B=6ans passées du D E=C+D OUF=E/BsiA G H () 1= G+H 3 K L=J3+K M= E-l-L
programme en fteramt e B
cours
41  Fonctionnement, hors amortissements, hors personnel 19,70 21,42 15,67 4,22 19,89 92,87% 1,57 0,09 1,67 13,07 3,89 16,96 1,27
42 Immobilisations 19,40 17,55 9,64 2,41 12,05 68,66% 1,02 0,06 1,07 7,51 2,97 10,49 0,49
43 Personnel 120,90 113,20 91,33 19,86 111,18 98,22% 0,17 0,17 91,15 19,86 111,01 0,00
DO Total Domaine 0 - Dépenses propres des agences de I'eau 160,00 152,17 116,64 26,48 143,12| 94,06% 2,76 0,15 2,91 111,73 26,72 138,45 1,76
29  Planification et gestion & I'échelle du Bassin et des sous Bassins 23,16 24,76 20,31 4,38 24,69| 99,72% 0,87 0,43 1,29 14,03 4,35 18,38 5,02
31 Etudes générales 12,90 9,20 6,99 1,84 8,83 95,99% 0,52 0,07 0,59 2,54 1,44 3,98 4,26
32 Connaissance et surveillance environnementales 116,13 99,83 74,14 22,88 97,02 97,18% 1,36 1,47 2,83 59,45 16,97 76,42 17,78
33 Action internationale 9,68 13,80 10,17 3,17 13,34| 96,68% 0,18 0,25 0,43 6,60 2,42 9,01 3,90
34 Information, communication, consultations du public et éducation a I'environnement 12,90 18,01 13,60 4,25 17,85| 99,11% 0,34 0,06 0,40 8,71 4,21 12,92 4,53
48  Dépenses courantes liées aux redevances 18,06 14,95 11,79 2,59 14,39| 96,27% 0,43 0,01 0,44 11,25 2,57 13,82 0,13
49  Dépenses courantes liées aux interventions 5,16 0,82 0,39 0,41 0,80 97,80% 0,00 0,00 0,00 0,30 0,22 0,52 0,28
D1 Total Domaine 1 - Actions de connaissance, de planification et de gouvernance 198,00 181,37 137,41 39,52 176,93 97,55% 3,69 2,29 5,98 102,88 32,17 135,05 35,90
11 Lutte contre les pollutions ses et par temps sec : Traitement 213,42 161,45 120,43 42,40 162,83 100,86% 1,00 1,03 2,03 65,71 28,32 94,03 66,77
12 Lutte contre les pollutions ses et par temps sec : Réseaux 60,00 142,96 108,24 26,96 135,19| 94,57% 1,67 1,59 3,27 63,82 24,85 88,67 43,26
15  Assistance technique dans le domaine de I'eau 19,35 23,26 19,16 4,11 23,27| 100,02% 0,68 0,26 0,94 14,86 4,24 19,10 3,23
25  Amélioration de la qualité du service d'eau potable 103,22 158,77 77,27 74,03 151,29| 95,29% 1,66 0,44 2,10 44,04 26,08 70,12 79,08
D2 Total D ine 2 - Mesures générales de de I'eau (eau et i 396,00 486,44 325,10 147,49 472,59 97,15% 5,01 3,32 8,33 188,43 83,48 271,91 192,34
13 Lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles 90,32 83,06 72,26 10,70 82,95 99,88% 0,56 1,03 1,60 33,51 10,79 44,31 37,05
16 __Gestion des eaux pluviales 136,00 132,53 78,71 70,36 149,07| 112,48% 0,49 0,42 0,91 32,75 31,19 63,94 84,22
18  Lutte contre les pollutions d’origine agricole 184,26 230,62 141,80 90,30 232,10| 100,64% 2,54 1,62 4,16 80,74 26,58 107,31 120,63
21 Gestion quantitative de la ressource en eau 200,00 208,06 128,10 82,69 210,79| 101,31% 3,61 1,05 4,66 55,84 35,74 91,58 114,55
23 Protection de la ressource en eau 25,80 26,48 18,32 6,52 24,85 93,82% 0,30 0,06 0,37 12,71 3,80 16,50 7,98
24 Restauration et gestion des milieux, habitats et éco é 239,61 279,86 223,17 55,95 279,12 99,73% 7,97 4,09 12,06 140,68 44,85 185,53 81,53
D3 Total D i 3 - Mesures territoriales de de I'eau et de la biodiversité 876,00 960,61 662,35 316,52 978,88 101,90% 15,48 8,27 23,75 356,22 152,95 509,18 445,95
17 Primes de performance épuratoire 66,00 53,41 53,41 53,41| 100,00% 0,00 0,00 53,41 53,41
Primes { ées a l'article L.213-9-2 du code de I'envir 66,00 53,41 53,41 53,41| 100,00% 0,00 0,00 53,41 53,41
44 Charges de régularisation : remboursement de redevances 4,60 5,04 2,82 1,92 4,74 94,06% 0,06 0,06 2,77 1,92 4,68
50 Contribution aux opérateurs (AFB, ONCFS, OFB, EPMP, autres établissements publics, ...) 152,50 180,78 146,90 33,89 180,78| 100,00% 146,90 180,78
XX Plan France Relance

| 114/ 048] 163

Retraits d"

52,15

Restes a

du 11éme

non

AVANCES REMBOURSABLES ENGAGEES DANS LE CADRE DU PROGRAMME D'INTERVENTIO

Total des
dotations
d'Avances
initiales du

1eme

Programme

Total des
dotations
actualisées du
programme
révisé

Engagements

des exercices

antérieurs au
31/12/2023

Engagements
de I'année 2024

Ccumul des
Avances au
31/12/2024

d'exécution des
AE

Cumul des
retraits
d'Avances des
exercices
antérieurs a
I'année N soit
au 31/12/2023

Cumul des
Avances des
années
antérieures &
année N soit
au 31/12/2023

Annulations
d'Avances au
cours de I'année
202

Cumul des
annulations

d'Avances au
31/12/2024

Cumul des
Avances versées|
au 31/12/2024

Avances versées|
de I'année 2024

Siutation au
31/12/2024

A

B

c

D

E=C+D

F=E/Asi A=B
ou IBsiA
différent de B

G

H () 1=GH 3 K L= 4k M=EdL
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4. Agence de I'eau Artois-Picardie

Le bassin Artois-Picardie présente une superficie de 20 000 km?, soit 3,6 % du territoire national
et un linéaire de cours d’eau de 8 000 km, dont 1 000 km de voies navigables. Il regroupe 2 465
communes et couvre I'ensemble des départements du Nord, du Pas-de-Calais ainsi qu’une
partie des départements de la Somme, de I'Aisne et de I'Oise. Il s’étend sur deux districts
hydrographiques, qui, de plus, sont internationaux, I'Escaut et la Meuse. Ce bassin, avec une
population de 4,8 millions d’habitants, dont 75 % en zone urbaine, a une densité de population
deux fois plus importante — 238 hab./km? — que la moyenne nationale (118 hab./km?), entrainant
une forte pression sur la ressource en eau. Fortement marqué par les activités humaines, il
porte encore la mémoire de son passé industriel (sites et sols pollués, sédiments pollués dans
les cours d’eau, etc.). Les prélevements d’eau annuels s’élévent a 836,5 millions de m?3.

C’est un bassin particulier, caractérisé par des reliefs modérés, des cours d’eau a faibles débits
et de nombreux canaux et cours d’eau canalisés. Le territoire offre aussi une grande diversité
de paysages naturels qui renferment de précieuses richesses biologiques. Ainsi les dunes du
littoral, les coteaux calcaires, et les marais hébergent de nombreuses espéces animales et
végétales a protéger.

La réflexion sur I'optimisation des réseaux de surveillance (RCS et RCO), engagée en 2020, reste
un sujet d'actualité notamment pour les sources et les forages privés, du fait de la difficulté a
identifier les propriétaires des terrains concernés. La révision du programme de surveillance a
été adoptée et le nouvel arrété de surveillance du 26/04/2022 a été mis en ceuvre, pour partie
des le dernier trimestre 2022. Un nouvel arrété d’évaluation a été publié en octobre 2023,
définissant les régles d'évaluation pour le prochain état des lieux. Dans I'objectif de lever les
difficultés, en 2024, I'agence a travaillé avec les partenaires de distribution d'eau potable pour
enrichir et compléter ses réseaux a la suite de I'échec des propositions de conventionnement
avec les partenaires privés. Cette problématique a en effet un impact sur la pertinence et
I'efficience du programme de surveillance qui devra étre adapté au cours du 4éme cycle de
gestion selon la faisabilité des prélevements des points actuellement inaccessibles.

Le schéma directeur d’'aménagement et de gestion des eaux (SDAGE) 2022-2027 a identifié
cing grandes orientations : préserver et restaurer les fonctionnalités écologiques des milieux
aquatiques et des zones humides, garantir une eau potable en qualité et en quantité suffisante,
s'appuyer sur le fonctionnement naturel des milieux pour prévenir et limiter les effets négatifs
des inondations, protéger le milieu marin et mettre en ceuvre des politiques publiques
cohérentes avec le domaine de I'eau.

L'objectif 2027 est d’atteindre 50 % de masses d’eau de surface en bon état ou bon potentiel
écologique et 29 % des masses d’eau souterraines en bon état chimique. Seule une masse d’eau
(calcaire carbonifére de Roubaix-Tourcoing) est actuellement en état quantitatif médiocre.
L'ambition est d’atteindre le bon état, pour cette masse d’'eau, en 2027.

Longtemps épargné, le bassin Artois-Picardie connait désormais régulierement des tensions au
niveau quantitatif. En 2023, les déficits pluviométriques constatés ont conduit a la mise en
place de restrictions des usages de |'eau dés le mois de mai. Le niveau de « crise sécheresse » a
méme d0 étre activé sur le secteur de |'Yser par la préfecture du Nord, mesure inédite sur le
bassin. Pour mémoire, I'année 2022 fut la premiére année de déploiement des contrats
d’actions pour la ressource en eau (CARE) sur le bassin Artois-Picardie, visant a disposer de
plans d’actions fixant des objectifs de baisse des pressions sur la ressource et d’indicateurs de
suivi associés, et a recueillir 'adhésion des acteurs du territoire par la signature de ce contrat.

Par ailleurs, I'hiver 2023/2024 a été marqué par les conséquences catastrophiques des
inondations records qui ont touché 370 communes situées principalement dans I'ouest du
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bassin. L'agence de |'eau s'est mobilisée pour déployer deux plans d’aides exceptionnels, a
hauteur de 22,5 M€ de subventions, afin d'aider les collectivités a réparer les dégats causés sur
les milieux naturels et les réseaux d’eau potable et d’assainissement : le premier pour la
réalisation d'une phase de travaux d'urgence de réparation des infrastructures d’eau potable
et d’assainissement, sur les cours d’eau et voies d’eau canalisées et les milieux naturels, et le
second pour des travaux plus structurants de prévention des inondations sur les bassins
versants impactés.

Le siége de l'agence de l'eau est a Douai. L'agence comporte deux autres implantations a
Boulogne et a Amiens.

4.1. Bilan du contrat d’objectifs et de performance 2019-2024
Le rapport d’activité 2024 de I’'agence de I'eau est disponible sur le site de I'agence?.

Les résultats atteints dans le cadre du contrat d’objectifs et de performance pour I'année 2024
sont présentés dans le tableau annexé au présent rapport.

4.2. Exécution budgétaire
4.2.1. Recettes

Les recettes globales s'élévent a 172,9 M€ pour I'année 2024 (166,9 M€ prévus en budget
rectificatif), soit un taux d’exécution de 103,6 %. L’essentiel est constitué des encaissements de
redevances a hauteur de 167,8 M€ (97,1 % des recettes budgétaires totales), soit 104,9 % des
prévisions ajustées, aucun écrétement n‘ayant été prévu ni appliqué en 2024 en application de
I'article 46 de loi de finances pour 2012.

L'écart a la prévision provient principalement des constats suivants :

e Les redevances de pollution de I'eau d’origine domestique et pour modernisation des
réseaux de collecte pergues auprés des distributeurs d'eau présentent des recettes
supérieures au niveau attendu en raison d’un décalage d’encaissements constatés pour
certains redevables qui ont anticipé le paiement de leurs redevances initialement prévu
sur I'exercice budgétaire suivant, a savoir 2025 en lien également avec la mise en place
du nouveau systéme de redevances au ler janvier 2025.

e Lesredevances de pollution de I'eau non domestique et modernisation des réseaux de
collecte pergues auprés de la communauté des industriels s’avérent légérement
inférieures aux prévisions établies en raison notamment de la dynamique des émissions
de redevances sur I'année avec un rattrapage opéré au titre des années antérieures
auprés des redevables.

e Laredevance pour prélevement sur la ressource en eau pour les usages économiques
encaissée est légérement plus faible qu’attendue. Les volumes d’eau annuels prélevés
au milieu naturel au cours de I'année 2023 sont en baisse par rapport a 2021. En effet,
il a été constaté une nette diminution des prélévements opérés en eaux superficielles
(baisse de l'ordre de 16 % par rapport a lI'année d’activité 2022) ainsi que sur les
prélevements réalisés en eau souterraine dans la catégorie a taux majoré (baisse de
8 %).

3 https://www.eau-artois-picardie.fr/lagence-de-leau/compte-rendu-dactivite-2024
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De plus, les ressources propres, encaissées a hauteur de 3,62 M€ pour 3,38 M€ prévus, soit
exécutées a 107,1 %, sont notamment constituées des frais de gestion pour la perception de la
redevance pour pollutions diffuses pour I'ensemble des agences de l'eau (1,86 M€) et des
remboursements de trop pergus sur subventions a la suite d’annulations de dossiers
d’intervention de 1,43 M€ pour 1,15 M€ prévus, écart qui explique le niveau de consommation
précité.

L'agence a également bénéficié :

e D'autres financements publics de 0,97 M€, principalement liés aux subventions du
programme FEDER 2014-2020 - FSE Hauts de France dans le cadre de la restauration de
la continuité écologique sur 12 ouvrages hydrauliques implantés sur les affluents de la
Canche, la Lys et la Hem,

e De recettes fléchées a hauteur de 0,5 M€, dans le cadre du dispositif Fonds Vert pour
I'accélération de la transition écologique dans les territoires.

Par ailleurs, les encaissements font également l'objet des opérations non budgétaires
suivantes :

e Les remboursements d’avances consenties sur les programmes d’'intervention
(33,46 M€),

e La perception de la redevance pour pollutions diffuses (170,77 M€) pour le compte des
autres agences.

4.2.2. Dépenses

Les dépenses budgétaires totales en crédits de paiement (CP) de I'année 2024 s’élévent a
168,8 M€ (170,0 M€ prévus). Elles ont globalement été réalisées a 99,3 % des prévisions ajustées
en cours |'exercice.

Elles se répartissent suivant les enveloppes présentées dans le tableau ci-aprés, comme suit :

e L'enveloppe «intervention » a hauteur de 151,5 M€ (151,7 M€ prévus) en CP, exécutée a
99,8 %, fait 'objet d’'un exposé détaillé dans la partie suivante (Cf. 4.3) ;

e L’enveloppe « personnel », exécutée a hauteur de 97,3 % en AE et CP, atteint 12,3 M€
en 2024 ;

e L’enveloppe « fonctionnement », consommée a hauteur de 94,8 % en AE et 90,6 % en
CP du budget rectificatif, s'éleve a 3,3 M€ en CP en 2024 (3,6 M€ prévus) ;

e L'enveloppe «investissement », réalisée a 96,6 % en AE et 83,8 % en CP, traduit un
niveau de CP de 1,7 M€ en 2024 (2 M€ prévus).

En complément, les décaissements font également I'objet des opérations non budgétaires
suivantes :

e Les aides sous forme d’avances versées (37,32 M€),

e Lereversement de la redevance pour pollutions diffuses pergcue pour le compte des
autres agences (169,07 M€),

e Les opérations liées aux conventions de mandats avec I’ASP pour la lutte contre la
pollution d’origine agricole, ayant fait I’objet du versement d’un appel de fonds de
10,91 M€,
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e Les appels de fonds de 1,16 M€ dans le cadre du dispositif de Paiements pour Services
Environnementaux (PSE).

4.2.3. Soutenabilité budgétaire

Le solde budgétaire excédentaire s’établit a 4,1 M€ (solde déficitaire prévu de 3,1 M€). L'écart
a la prévision de 7,2 M€ est lié principalement aux encaissements supérieurs de 7,81 M€ a la
prévision au titre de la fiscalité affectée, aux recettes fléchées inférieures de 2,20 M€ d’'une
part, et aux dépenses inférieures de 1,26 M€ par rapport aux prévisions, compte tenu des
décaissements effectivement réalisés, d'autre part.

Ainsi, en fin d’exercice, le niveau de la trésorerie s'éleve a 107,4 M€, aprés un prélevement a
hauteur de 11,2 M€ (3,4 M€ prévus). Cette baisse constatée sur |'exercice résulte
principalement de décaissements sur avances remboursables et autres opérations pour
compte de tiers (appels de fonds pour la lutte contre la pollution d’origine agricole) plus élevés
que prévu. A noter que 2,63 M€ composant ce niveau final de trésorerie correspondent a des
encaissements réalisés en toute fin d’année au titre de la redevance mutualisée pour pollutions
diffuses pour le compte des autres agences de |'eau. Par ailleurs, ce niveau final de trésorerie
se décompose en 96,3 M€ de trésorerie non fléchée, et 13,1 M€ de trésorerie fléchée (11,08 M€
au titre des opérations fléchées dans le cadre du Plan France Relance, 3,2 M€ issus du dispositif
de rénovation des réseaux d’'alimentation en eau potable pour la réduction des fuites, et
-1,12 M€ du Fonds vert). Au niveau infra-annuel, I'analyse du plan de trésorerie fait apparaitre
un niveau de trésorerie contenu entre 107,39 M€ et 172,52 M€.

En paralléle, compte tenu du montant des autorisations d’engagement d’un total de 258,3 M€,
de crédits de paiement de 168,8 M€ et de retraits d’engagement sur exercices antérieurs de
19,86 M£, les restes a payer augmentent de + 69,6 M€ en 2024, soit de + 24,7 %. Cette variation
s'explique par la hausse des autorisations d’engagements en 2024 liée a I'atteinte du plafond
de dépenses du 11¢ programme d’intervention et du report des autorisations non consommées
en 2023. Leur niveau final atteint ainsi 350,8 M€ (dont 28,7 M€ au titre du 10°™ programme
principalement), contre 281,17 M€ a fin 2023. A l'inverse, les restes & décaisser sur opérations
non budgétaires sont en baisse de 16,54 % par rapport a I'exercice précédent, pour s'établir a
69,21 M€ (dont 13,3 M£ au titre du 10®™ programme) fin 2024, en raison du volume important
de décaissements réalisés ainsi que des réductions pour soldes intervenues en 2024.

Il convient de noter que les seuls restes a payer sur subventions et restes a décaisser sur avances
atteignent un total de 405,18 M£ fin 2024. L'analyse de la répartition annuelle des restes a payer
sur subventions et restes a décaisser sur avances permet de constater que 299,71 M€, soit
73,97 %, portent sur des opérations financées au cours des trois derniéres années. Ce niveau
s'explique par le caractére exceptionnel de I'exercice 2024 en matiére d’engagement,
représentant a lui seul 43,29 % des restes a payer et a décaisser (soit 175,41 M€). Au titre du
10° programme d’intervention, 41,62 M€, soit 10,27 %, demeurent a solder.

Enfin, le fonds de roulement est en diminution de 30,35 M€, s’établissant ainsi a 125,67 M€, fin
2024. Il représente environ 7 mois de dépenses du budget exécuté 2024. En conséquence, la
couverture globale des RAP par le fonds de roulement (35,8 %) devrait permettre de soutenir
le niveau des engagements et des demandes de paiements nécessaires a I'équilibre financier
du 12¢ programme a venir.

Le tableau ci-aprés illustre les données 2024 relatives aux recettes et dépenses budgétaires de
I'agence de I'eau Artois-Picardie.
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Bl 2024 BR2 2024 CF 2024
AE Ccp AE CcP AE CcP
Dépenses
Personnel (AE = CP) 12250000 12250000 12645 285 12 645 285 12304 838 12304838
dont charges de pensions civiles (AE = CP) 420 000 420 000 460 000 460 000 470 895 470 895
Fonctionnement 3476000 3732000 3327202 3606 202 3153494 3268068
Intervention 136048800 | 140697200 | 236273199 151748799| 235850103 | 151503366
dont plan "France relance" 0 0 0 2977000 0 2204 982
Investissement 811500 1350100 7 231561 2046788 6987932 1715743
Total des dépenses 152586300 158029300 | 259477247 170047074 | 258296367 168792015
Solde budgétaire (excédent) 4101828
Recettes
Recettes globalisées 144 378100 164 247100 172 393 842
Subvention pour charges de service public
Autres financements de I'Etat
Fiscalité affectée 140 490 000 160 000 000 167 810 419
Autres financements publics 1009 000 865000 968185
Recettes propres 2879100 3382100 3615239
Recettes fléchées 5500000 2700000 500000
Financements de I'Etat fléchés 5500000 2700000 500000
Autres financements publics fléchés
Recettes propres fléchées
Total des recettes 149 878 100 166 947 100 172 893 842
Solde budgétaire (déficit) 8151200 3099974

4.3. Mise en ceuvre du 11° programme d’intervention

4.3.1. Engagements relatifs aux interventions

Les engagements en matiére d’interventions s’élévent en 2024 a 235,9 M€ (236,3 M€ prévus en
budget rectificatif), soit une consommation de 99,8 %. Cet excellent niveau d’exécution est lié
principalement a I'optimisation réalisée en fin du 11¢ programme pour engager la majorité des
dotations des six ans.

Cette enveloppe integre les consommations d’autorisations d’engagement réalisées au titre de
participations financieres attribuées sous forme de subventions pour 197,70 M€ (dont 9,02 M€
au titre des dispositifs fléchés Fonds Vert et de la réduction des fuites dans les réseaux d’'eau
potable), des prestations liées directement aux actions du programme d’intervention de
10,06 M€ (dont 8,78 M€ a destination de commandes et marchés et 1,27 M€ pour la
rémunération des distributeurs d’eau) et de la contribution a I'OFB pour 28,09 M£.

Ainsi, en 2024, les interventions d'un total de 207,8 M€ (208,2 M€ prévus), hors contribution a
I'OFB a hauteur de 28,1 M€, se répartissent de la maniére suivante :

e 9,7 M€ (9,8 M€ prévus) dans le domaine 1 « actions de connaissance, de planification et
de gouvernance », soit 87,9 % des dotations totales prévues sur 6 ans ;

e 59,1 M€ (59,2 M€ prévus) dans le domaine 2 « mesures générales de gestion de |'eau »,
soit 92,8 % des prévisions 2019-2024 ;
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e 114,3 M€ (114,4 M€ prévus) dans le domaine 3 « mesures territoriales de gestion de |'eau
et de la biodiversité », soit 108,1 % du 11e programme, et dont 35,2 M€ (contre 38,8 M€
prévus) pour la restauration et gestion des milieux ;

e 15,6 M€ (15,6 M€ prévus) pour les primes a la performance épuratoire, soit 100 % des
prévisions sur 6 ans ;

e 7 M€ (7,3 M€ prévus) pour la rénovation des réseaux d'alimentation en eau potable ;
e 2 M€ (2 M£ prévus) au titre du Fonds vert (biodiversité uniquement).

A I’échelle pluriannuelle du 11° programme 2019-2024, les autorisations d’engagement liées aux
interventions atteignent 815,79 M€ a fin 2024, soit un niveau d’'exécution de 99,97 % de
I'enveloppe financiére encadrée par l'arrété de dépenses du 12 janvier 2024, intégrant les
85 M€ destinés au Plan eau en 2024. A noter que la seconde moitié du programme
d’intervention a été marquée par |'octroi d'aides supplémentaires dans le cadre de crédits
fléchés alloués par I'Etat (réseaux eau potable, Fonds vert, SNB), la premiére moitié ayant fait
I'objet d'actions au titre du plan de relance.

A ces interventions sous forme de subventions ou sous maitrise d‘ouvrage agence,
consommant des AE, s’ajoutent les aides octroyées sous forme d’avances remboursables de
33,1 M€ en 2024.

4.3.2. Paiements relatifs aux interventions

Les paiements des interventions, quant a eux, constitués des versements relatifs au 11¢
programme et aux programmes antérieurs, atteignent 151,5 M€ (pour 151,7 M€ prévus au
budget rectificatif), soit un taux d’exécution de 99,84 %. A noter que ces paiements,
représentant 89,8 % des dépenses budgétaires totales, intégrent pour [|'essentiel les
subventions versées, a hauteur de 115,4 M€, les interventions directes de I'agence (5,22 M€), les
dépenses spécifiques liées aux redevances et aux interventions (2,83 M€) et la contribution
versée a I'OFB (28,09 M€£).

Selon les domaines, ces crédits de paiement relatifs aux interventions, hors contribution a
I'OFB, sont les suivants :

e 8,1 M€ (pour 11 M€ prévus) dans le domaine 1;
e 36,2 M€ (pour 35,8 M€ prévus) dans le domaine 2 ;

e 58,8 M€ (pour 54,4 M€ prévus) dans le domaine 3, dont 26,0 M€ (pour 25,4 M€ prévus)
pour la restauration et gestion des milieux ;

e 14,9 M€ pour les primes a la performance épuratoire (pour 15,6 M€ prévus) ;
e 2,2 M£ au titre des recettes fléchées du plan de relance (3 M€ prévus),
e 1,6 M€ (1,9 M€ prévus) pour la rénovation des réseaux d’alimentation en eau potable,

e 1,7 M€ (2,2 M€ prévus) au titre du Fonds vert (biodiversité uniquement).

Le niveau des crédits de paiement, variable suivant les domaines d’intervention, traduit
notamment les consommations liées a :

e Lalutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps secs, réseaux (LP12)
de 19,34 M€ du fait des niveaux d‘engagement réalisés en fin du 10° programme
d’intervention en 2018 et depuis le début du 11° programme en 2019,
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e L'amélioration de la qualité du service d'eau potable (LP25) de 11,3 M£, suite a la
dynamique des participations financiéres constatée dans cette thématique,

e Larestauration et gestion des milieux, habitats et écosystémes (LP24) de 25,98 M£, liés
au rythme soutenu des engagements depuis le début du 11e programme qui se traduit
par une forte dynamique des paiements, cette destination totalise 1,33 M€ de
décaissements effectués sur des marchés au titre de la restauration de la continuité
écologique.

4.3.3. Recettes de redevances encaissées

Le montant total de redevances encaissées par |'agence atteint 167,8 M€ en 2024 (160 M€
prévus). Compte tenu de I'écrétement opéré en 2021 a hauteur de 8 M€, le montant des
encaissements de redevances au titre de I'exercice 2024 est nettement supérieur a celui des
trois années précédentes (150 M€ en 2021, 152,35 M€ en 2022 et 153,25 en 2023) et se
rapproche des 162,4 M€ de 2019 qui avait fait I'objet d'un écrétement de 19,5 M€. Leur
évolution de 2023 a 2024 provient principalement de la hausse des redevances pour pollution
et modernisation des réseaux de collecte d’origine domestique et industrielle de plus de
10,3 M€ (respectivement + 6 M€ et + 4,3 M€) et de la progression de la redevance pour
pollutions diffuses de I'ordre de 5,3 M&€. Les autres redevances demeurent globalement stables.
Par ailleurs, la redevance pour pollution de I'eau d’origine domestique et modernisation des
réseaux de collecte est supérieure de 8 M€ aux prévisions en raison d'un décalage
d’encaissements constatés pour certains redevables qui ont anticipé le paiement de leurs
redevances prévu initialement sur I'exercice suivant (2025) en lien également avec la mise en
place du nouveau systeme de redevances au 1¢ janvier 2025.

Pour mémoire, lors de I'élaboration et du vote du 11¢ programme d’intervention (2019-2024),
I’équilibre financier du programme avait été construit sur une baisse générale des taux de
redevances, en tenant compte du plafond annuel de redevances des agences de I'eau. A noter
que le dépassement du plafond, calculé sur la base des redevances encaissées entre le 22
décembre 2023 et le 19 décembre 2024 inclus, est nul en 2024 (Cf. article 46 de la loi de
finances pour 2012 modifié - dispositifs du 2 du Il bis).

Par ailleurs, le recours a la télédéclaration demeure tres élevé sur le bassin Artois-Picardie
(95,3 % en 2024), supérieur aux valeurs-cibles définies dans le COP (92,9 %). S'agissant des
controdles fiscaux, ils ont porté en 2024 sur 25,5 % du montant total des redevances pergues et
16 % du total des redevables et ont ainsi rempli les exigences mentionnées dans le COP.

Les tableaux 1 et 2 ci-aprés présentent la synthése des engagements et des paiements du 11
programme, ainsi que les restes a payer et a décaisser sur le programme en cours.
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Tableau 1: Suivi du plafond pluriannuel des dépenses (autorisations d’engagement) de I'agence de I'eau Artois-Picardie au titre du

. . s _qe .
11¢ programme d’intervention — Réalisations 2019-2024 (en M€) (source : MTECT/DGALN/DEB/CASP-Opérateurs)
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
DESTINATION (exécution) (exécution) (exécution) (exécution) (exécution) (exécution)
AE AE AE AE AE AE AE

0,00 Fonctionnement, hors amortissements, hors personnel 2,34 1,74 2,77 2,58 2,59 2,74 14,76
0,00 Immobilisations 1,31 1,11 0,53 0,67 1,44 6,99 12,04
0,00 Personnel 11,31 11,45 11,20 11,35 11,95 12,30 69,57
DO Total Domaine O - Dépenses propres des agences de I'eau 14,96 14,31 14,50 14,60 15,98 22,03 96,38
0,00 Planification et gestion a I'échelle du Bassin et des sous Bassins 0,57 1,26 0,58 1,42 1,20 0,75 5,78
0,00 Etudes générales 1,12 0,50 0,23 0,35 0,35 0,20 2,76
0,00 Connaissance et surveillance environnementales 2,42 2,27 1,90 2,28 3,36 3,30 15,53
0,00 Action internationale 1,49 1,72 1,26 1,21 1,33 1,42 8,43
0,00 Information, communication, consultations du public et éducation a I'environnement 0,60 0,47 0,94 0,63 0,71 1,07 4,42
0,00 Dépenses courantes liées aux redevances 1,55 2,04 2,12 2,26 2,30 2,07 12,35
0,00 Dépenses courantes liées aux interventions 0,21 0,39 0,27 0,35 0,41 0,92 2,56
D1 Total Domaine 1 - Actions de connaissance, de planification et de gouvernance 7,96 8,65 7,31 8,51 9,66 9,75 51,83
0,00 Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : Traitement 4,29 10,36 5,17 3,84 3,31 4,49 31,48
0,00 Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : Réseaux 13,86 40,70 18,39 24,12 23,84 24,79 145,69
0,00 Assistance technique dans le domaine de I'eau 0,84 0,74 0,70 0,64 0,64 0,67 4,23
0,00 Amélioration de la qualité du service d'eau potable 12,15 34,84 9,40 7,33 5,98 29,19 98,88
D2 Total Domaine 2 - Mesures générales de gestion de I'eau (eau potable et assainissem| 31,13 86,64 33,67 35,93 33,76 59,13 280,28
0,00 Lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles 7,34 9,99 7,44 6,40 13,08 14,96 59,21
0,00 Gestion des eaux pluviales 4,56 4,67 5,44 8,01 9,63 32,06 64,37
0,00 Lutte contre les pollutions d’origine agricole 9,14 10,29 14,13 13,79 18,47 17,25 83,08
0,00 Gestion quantitative de la ressource en eau 0,20 0,42 0,91 0,38 0,80 14,04 16,75
0,00 Protection de la ressource en eau 1,42 0,68 1,21 1,12 1,11 0,78 6,32
0,00 Restauration et gestion des milieux, habitats et écosystémes 21,17 30,70 24,88 21,69 20,34 35,19 153,96
D3 Total Domaine 3 - Mesures territoriales de gestion de I'eau et de la biodiversité 43,82 56,76 54,01 51,38 63,43 114,29 383,68
0,00 Primes de performance épuratoire 18,50 17,00 17,00 17,00 14,92 15,57 100,00
Primes mentionnées a l'article L.21 du code de I'environnement 17,00 14,92 15,57 100,00
0,00 Charges de régularisation : remboursement de redevances 0,36 0,61 0,42 3,12
0,00 Contribution aux opérateurs (AFB, ONCFS, OFB, EPMP, autres établissements publics, ...) 19,62 23,23 26,10 26,80 26,80 28,09 150,65
dont contribution a I'AFB et 'ONCFS, puis a I'OFB 19,62 23,23 26,10 26,80 26,80 28,09 150,65

dont contribution a 'EPMP.
.............. . ] 16.62
XX41 - Dép. i imai | 0,27

contre IesI pol I i 0

ioration de la qual servi au potable

XX16 - Gestion des eaux pluviales

XX21 - Gestion gquantitative de | rce en eau

ioration de la qu: u service d'eau potable

0,00 Fonds vert
XX41 dépenses de fonctionnement (dédiées au rerutement d‘interimaireﬁé

2019 2020 2021 2022 2023 2024
(exécution) (exécution) (exécution) (exécution) (exécution) (exécution)

Total

Avances Avances Avances Avances Avances Avances Avances
Remboursables | Remboursables | Remboursables | Remboursables | Remboursables | Remboursables | Remboursables
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Tableau 2 : Suivi des engagements et des paiements relatifs au 11*™ programme en cours de I'agence de I'eau Artois-Picardie au 31

décembre 2024 (en M€)

(source MTECT/DGALN/DEB/CASP-Opérateurs)

XX41 dépenses de fonctionnement (dédiées au rerutement d'interimaires)

XX Renaturation en ville

XX Biodiversité

Hors domaine Hors plafond

144,49 196,92 154,20 37,52 191,72| 97,36%

| 009 o070 079

| 13883  3397|  172,79|

Autorisations d'Engagement (AE) Retraits d'AE non restituées Crédits de paiement (CP) du 11éme Restes a
Cumul des Daver
Total des Total des Engagements retraits Cumul des Cumul des cP
dotations dAE | dotations | des exercices | ggogemenis | Cumul des AE  raux diengagment | Annulations - retraits desannées | Gp ge rannee | Cumul des CP Sitation au
initiales du | actualiséesdu | antérieursa | (MORORTED, | TN ST | dexécution des| | desannées | Réductionsde | . iE || ant a o s JRyion
11eme programme | Fannée N soit AE antérieuresa | rannée 2024 rannée N soit
Programme au 31/12/2023 rannée N soit au 31212024 au 31/12/2023
DESTINATION au 31/12/2023
C = juste années| e/ As A
A=6ans B=6ans passées du BYe) E=c+D  [ouF=E/BSiA G HE 1=G+H 3 K M= EIL
programme en différent de B
cours
Fonctionnement, hors amortissements, hors personnel 13,80 16,00 12,03 2,74 14,76 92,28% 0,13 0,08 0,21 10,67 2,80 13,47 1,08
Immobilisation: 4,80 11,00 5,05 6,99 12,04| 109,48% 0,09 0,01 0,10 4,24 1,72 5,95 5,99
Personnel 69,40 70,00 57,26 12,30 69,57| 99,38% 57,26 12,30 69,57 0,00
Total Domaine 0 - Dé propres des de l'eau 88,00 97,00 74,35 22,03 96,38| 99,36% 0,22 0,09 0,31 72,18 16,82 89,00 7,07
ication et gestion a I'échelle du Bassin et des sous Bassins 6,45 6,02 5,02 0,75 5,78 95,93% 0,28 0,14 0,42 2,00 0,73 2,74 2,61
5,16 3,36 2,56 0,20 2,76 82,27% 0,04 0,03 0,07 2,17 0,41 2,58 0,11
Connaissance et surveillance environnementales 17,10 15,80 12,23 3,30 15,53| 98,29% 0,60 0,10 0,70 9,64 2,23 11,87 2,96
Action internationale 8,61 8,61 7,01 1,42 8,43 97,82% 0,12 0,09 0,21 4,61 1,31 5,92 2,30
i ication, consultations du public et éducation a I'environnement 4,81 4,73 3,35 1,07 4,42|  93,54% 0,03 0,01 0,04 2,84 0,58 3,43 0,95
Dépenses courantes liées aux redevances 14,29 12,51 10,28 2,07 12,35 98,76% 0,03 0,01 0,03 9,55 2,19 11,74 0,58
Dépenses courantes liées aux interventions 2,58 2,86 1,64 0,92 2,56 89,67% 0,08 0,03 0,11 1,12 0,64 1,76 0,69
Total Domaine 1 - Actions de connai de ication et de gouvernance 59,00 53,89 42,08 9,75 51,83| 96,19% 1,19 0,40 1,59 31,93 8,10 40,03 10,21
Lutte contre les pollutions domestiques et par temps sec : Traitement 50,21 34,98 26,98 4,49 31,48 89,98% 0,81 0,22 1,04 18,03 3,30 21,32 9,12
Lutte contre les pollutions domestiques et par temps sec : Réseaux 137,39 145,91 120,90 24,79 145,69 99,85% 1,89 3,73 5,62 74,75 18,95 93,70 46,38
Assistance technique dans le domaine de I'eau 3,90 4,22 3,57 0,67 4,23| 100,37% 0,16 0,03 0,19 2,88 0,66 3,55 0,50
Amélioration de la qualité du service d'eau potable 71,50 95,17 69,69 29,19 98,88| 103,90% 1,45 2,51 3,96 46,06 11,10 57,16 37,76
Total Domaine 2 - Mesures générales de de I'eau (eau potable et assai 263,00 280,27 221,15 59,13 280,28| 100,00% 4,31 6,50 10,80 141,72 34,01 175,73 93,75
Lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles 26,80 59,25 44,25 14,96 59,21 99,93% 1,00 0,45 1,46 24,83 8,78 33,61 24,14
Gestion des eaux pluviales 74,62 64,31 32,31 32,06 64,37| 100,10% 0,61 1,07 1,67 13,41 11,72 25,12 37,57
Lutte contre les pollutions d’origine agricole 75,27 85,83 65,82 17,25 83,08 96,80% 1,47 0,92 2,39 15,05 7,80 22,84 57,85
Gestion quantitative de la ressource en eau 8,46 15,21 2,71 14,04 16,75| 110,14% 0,11 0,12 0,23 1,12 2,50 3,63 12,89
Protection de la ressource en eau 6,45 6,74 5,54 0,78 6,32 93,76% 0,17 0,16 0,33 2,35 0,63 2,99 2,99
Restauration et gestion des milieux, habitats et écosystémes 95,39 150,49 118,77 35,19 153,96| 102,31% 3,16 1,48 4,63 67,22 25,35 92,57 56,76
_ Total Domaine 3 - Mesures territoriales de de I'eau et de la biodiversité 287,00 381,82 269,40 114,29 383,68| 100,49% 6,51 4,20 10,71 123,98 56,77 180,76 192,21
17 Primes de performance épuratoire 100,00 100,00 84,42 15,57 100,00( 100,00% 84,39 14,87 99,26 0,74
Primes a l'article L.213-9-2 du code de I' 100,00 100,00 84,42 15,57 100,00 100,00% 84,39 14,87 99,26 0,74,
44 Charges de régularisation : remboursement de redevances 3,72 4,00 2,70 0,42 3,12 77,94% 0,04
50  Contribution aux opérateurs (AFB, ONCFS, OFB, EPMP, autres établissements publics, ...) 122,56 150,65
60  Plan France Relance
XX41-Dé de fonctionnement (dédiées au recrutement d'intérimaires) | | 25| @27 |
XX11 - Lutte contre les i et imil par temps sec : Traitement
XX12 - Lutte contre les et par temps sec : Réseaux
XX25 - Amélioration de la qualité du service d'eau potable
XX16 - Gestion des eaux pluviales
XX21 - Gestion quantitative de la ressource en eau
XX23 - Protection de la ressource en eau
XX24 - Restauration et gestion des milieux, habitats et écosystémes
k21 - Gestion q de la en eau - Etudes HMUC AELB (Crédits déiégués /MASA) | |
61 Lutte contre les fuites dans les réseaux d'eau potable 3380 33| 702|  1040| 30765% || | o001  o01/| = o030 161 = 19|
XX25 - Amélioration de la qualité du service d'eau potable
62 Fonds vert

18,14

Restes a

Avances Remboursables Retraits d'avances non du 11éme
Total des Cumul des Cumul des
doratons | TORL9 | cogagaments comura oaret | pmutaions | cumutdes | | Avances sas -
AVANCES REMBOURSABLES ENGAGEES DANS LE CADRE DU PROGRAMME d'Avances oranons des exercices | Engagements umul des . vancesdes | davances au annulations années |Avances versées| uma des Siutation au
achalissasdu | 905 gase Avancesau | dexsruton des| | * exerciees e | 2 o A vancos varsios
initiales du antérieurs au | de I'année 2024 AE. cours de I'année| d'Avances au antérieures a | de I'année 2024 31/12/2024

D'INTERVENTION

11eme
Programme

programme
révisé

31/12/2023

31/12/2024

2024

31/1212024

Fannée N soit
au 31/12/2023

au 31/12/2024
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5. Agence de I'eau Loire-Bretagne

Des sources de la Loire et de I'Allier jusqu’a la pointe du Finistere, le bassin Loire-Bretagne est
le plus étendu (155 000 km?, soit 28 % du territoire) et également celui dont le linéaire de cours
d’eau (135 000 km) et le linéaire cotier (6 654 km de cotes, soit 38 % de la facade maritime du
pays) sont les plus importants. |l se caractérise également par des nappes souterraines
conséquentes et une vaste plaine centrale traversée par la Loire, le plus long fleuve de France
avec plus de 1000 km de long. Il couvre 8 régions et 36 départements en tout ou partie et pres
de 6 800 communes. Il compte prés de la moitié des exploitations agricoles du pays. C'est en
effet un territoire a 'empreinte rurale marquée avec une activité agricole et agro-alimentaire
prépondérante. En revanche, sa densité de population est faible (13 millions d’habitants, soit
moins de 83 hab./km?). Les prélévements d’eau annuels s’élévent & 2 894 millions de m® en
2024.

Des évaluations de I'état écologique réalisées, ressort une situation stable dans le temps, mais
trés différenciée selon les territoires, avec environ 24 % des cours d'eau en bon état écologique
et 40 % en état moyen. Les secteurs en bon ou trés bon état sont situés principalement a
I'amont du bassin et dans la moitié ouest de la Bretagne. Inversement, la région médiane
présente un état nettement dégradé en lien avec une population parfois dense, une industrie
dynamique, une agriculture et une irrigation importantes et des étiages naturels faibles. Avec
les mémes caractéristiques, la situation est critique en Loire aval et sur les cotiers vendéens,
ainsi que sur l'axe Loire entre Saint-Etienne (Loire) et Nevers (Niévre). Ainsi, I'état des lieux
réalisé en 2019 montre que 24 % des milieux aquatiques sont en bon état écologique et 85 %
en bon état chimique, et que 64 % des nappes d’eau souterraines sont en bon état chimique
et 88 % en bon état quantitatif.

Aussi, le schéma directeur d’'aménagement et de gestion des eaux (SDAGE) 2022-2027 s'inscrit
dans la continuité du précédent pour permettre aux acteurs du bassin Loire-Bretagne de
poursuivre les efforts et les actions entreprises pour atteindre les objectifs environnementaux.
Dans la mesure oU le SDAGE 2016-2021 prévoyait un résultat de 61 % des eaux en bon état,
alors qu’en 2019 elles n'étaient que 24 % en bon état tandis que 10 % s’en approchaient, le
SDAGE 2022-2027 conserve l'objectif d’atteindre 61 % des eaux de surface en bon état
écologique et 93 % en bon état chimique en 2027. Pour les eaux souterraines, I'objectif 2027
est fixé a 97 % en bon état chimique et 100 % en bon état quantitatif.

Par ailleurs, le SDAGE 2022-2027 renforce la prise en compte du changement climatique et
invite a amplifier les actions pour accélérer I'adaptation des territoires au déréglement
climatique : prés de la moitié des modifications apportées par rapport au SDAGE 2016-2021
concernent I'intégration du contenu du plan d’adaptation au changement climatique du bassin
Loire-Bretagne, adopté par le comité de bassin en 2018, dont certaines actions ont d’ores et
déja été déployées dans le bassin.

Le co0t de mise en ceuvre du programme de mesures 2022-2027 (PDM), qui traduit les
dispositions du SDAGE sur le plan opérationnel, est évalué a 3,643 Md€, dont 28 % pour
I'agriculture, 27 % pour l'assainissement, 2 % pour la connaissance, 3 % pour l'industrie et
I'artisanat, 35 % pour les milieux aquatiques et 5 % pour la quantité d’eau.

Le comité de bassin s'appuie sur cinqg commissions thématiques (commission mixte CA-CB
programme, planification, communication et action internationale, littoral et inondations, plan
Loire), cing commissions territoriales (Allier-Loire amont, Loire moyenne, Maine-Loire-Océan,
Vilaine et cotiers bretons, Vienne et Creuse), une commission milieux naturels et un conseil
scientifique. Quant au conseil d’administration, il s'appuie sur quatre commissions
(programme, budget et finances, aides et évaluation de la politique d’intervention).
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Le siége de I'agence de |'eau est a Orléans. L'agence a cinq délégations régionales : Centre-Loire
située a Orléans sur le méme site que le siege, Allier-Loire amont a Clermont-Ferrand, Maine-
Loire-Océan a Nantes et au Mans, Poitou-Limousin a Saint-Benoft (Poitiers) et Armorique a
Ploufragan (Saint-Brieuc).

5.1. Bilan du contrat d’objectifs et de performance 2019-2024
Le rapport d’activité 2024 de I'agence de I'eau est disponible sur le site de I'agence®.

Les résultats atteints dans le cadre du contrat d’objectifs et de performance pour I'année 2024
sont présentés dans le tableau annexé au présent rapport.

5.2. Exécution budgétaire
5.2.1. Recettes

En cette derniére année de mise en ceuvre du 11° programme, le montant total des recettes
s'éléve a 428,38 M€ M€ (pour 433,77 M€ prévus en budget rectificatif), soit un taux d’exécution
de 98,8 %. L'essentiel des recettes provient des redevances encaissées a hauteur de 397,17 M€
(389,77 M€ prévus), y compris les majorations pour retard de paiement (0,1 M€), sachant
gu’'aucun reversement au budget général de I'Etat, en application de I'article 46 de loi de
finances pour 2012, n‘a eu lieu en 2024. Ces redevances encaissées représentent ainsi 101,9 %
des prévisions ajustées. Les redevances encaissées en N résultent principalement des
redevances émises en novembre et décembre de I'année N- 1 et de celles des 10 premiers mois
de I'année en cours N. A noter que depuis trois années, le paiement des redevances est
effectué de plus en plus a I’échéance et non plus par anticipation.

Par ailleurs, les recettes propres encaissées, d'un montant de 3,7 M€, supérieures aux prévisions
(3,0 M€), proviennent principalement des annulations de demandes de paiement sur des
acomptes ou des remboursements consécutifs a des controles de conformité sur les
subventions versées (trop pergu par les bénéficiaires, observé au solde de I'aide). De plus,
I'agence a percu des recettes fléchées de I'Etat (27,5 M€) sur le volet relatif au programme
d’études HMUC (Hydrologie, Milieux, Usages et Climat) du bassin Loire-Bretagne pour 0,74 M€,
délégués par le ministére de I'Agriculture et de la Souveraineté alimentaire (MASA) et le
déploiement du fonds d’accélération de la transition écologique dans les territoires dit « Fonds
vert » pour 19,97 M€.

A noter également que le versement supplémentaire de 6,77 M€, crédits fléchés issus du
programme 113 et destinés au financement des collectivités territoriales pour la rénovation des
réseaux d'alimentation en eau potable visant a réduire les fuites (LFG 2023), n‘a donné lieu a
aucun mouvement budgétaire sur 2023 et a donc fait I'objet d'une comptabilisation
budgétaire sur 2024, bien qu'il ait été pergu par I'agence en fin d’exercice 2023 et rattaché
comptablement aux produits de I'exercice 2023 lors de la cl6ture des comptes.

Par ailleurs, les opérations non budgétaires suivantes font I'objet d’encaissements :
e Lesretours d’avances de 25,61 M€ conformes a la prévision (26,07 M€ prévus) ;

e La perception pour le compte des autres agences de la redevance pour pollution de
I'eau d’origine non domestique par les activités d’élevage (1,2 M€) ;

4 https:/[agence.eau-loire-bretagne.fr/files/live/mounts/midas/Agence/Rapport%20d'activit%c3 %a9 %202024
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Les remboursements au titre des dépenses mutualisées (2,7 M€) portées par I'agence
pour le compte des autres agences, a savoir les marchés mutualisés lancés les années
précédentes, comme les marchés relatifs au suivi des algues vertes et aux analyses
biotes poissons ;

La neutralisation au niveau de la variation de trésorerie des demandes de versements
ayant fait l'objet de consommation en crédits de paiement, lors de la reddition des
comptes, suite a la consolidation des avances versées dans le cadre des conventions de
mandat aupres de I’ASP et au profit des paiements pour services environnementaux
(PSE).

5.2.2. Dépenses

Le budget rectifié 2024 a été exécuté a 98,77 % en autorisations d’engagement (AE) et a
98,14 % en crédits de paiement (CP). Les dépenses budgétaires totales (en CP) s'élévent ainsi a
435,76 M£ (444,0 M€ prévus) en 2024. Cette réalisation résulte principalement d'une prévision
assez précise sans avoir eu recours a un budget rectificatif a la toute fin d’année 2024, tenant
compte des mesures prises par l'agence en septembre 2022 qui visaient a déclencher les
paiements a hauteur de 50 % du montant de I'aide accordée dés sa notification, contribuant
ainsi a accélérer les paiements au profit des bénéficiaires des aides.

Ces dépenses se répartissent suivant les enveloppes présentées dans le tableau ci-apreés,
comme suit :

L'enveloppe « intervention », exécutée a hauteur de 400,8 M€ (402,0 M€ prévus) en CP,
fait I'objet d'un exposé détaillé dans la partie suivante (Cf. 5.3) ;

L’'enveloppe « personnel », exécutée a hauteur de 96,1 % en AE et en CP, atteint 24,4 M€
en 2024 (25,43 M€ prévus) ;

L’enveloppe « fonctionnement », consommée a hauteur de 89,95 % en AE et 61,23 %
en CP des prévisions ajustées, s'éleve a 6,6 M€ en 2024 (10,8 M€ prévus) ;

L'enveloppe « investissement », réalisée a 74,6 % en AE et 66,9 % en CP, traduit un
niveau de CP de 3,87 M€ en 2024 (5,78 M£ prévus).

En complément, les décaissements font également I'objet des opérations non budgétaires
suivantes :

Les redevances pour pollution de I'eau d’origine non domestique par les activités
d’élevage reversées aux autres agences (1,2 M€) ;

Les versements pour le compte des autres agences au titre des dépenses mutualisées
(2,6 M€) portées par |'agence pour le compte des autres agences, a savoir les marchés
mutualisés lancés les années précédentes, comme les marchés relatifs au suivi des
algues vertes et aux analyses biotes poissons ;

Les versements d’acomptes dans le cadre des appels de fonds relatifs aux conventions
de mandat auprés de I’ASP et au profit des paiements pour services environnementaux
(PSE).

5.2.3. Soutenabilité budgétaire

La présentation des principales masses du budget exécuté au regard du dernier budget
rectificatif indique que le solde budgétaire déficitaire prévu a hauteur de 10,25 M€ s'éleve
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finalement a 7,37 M£, en raison principalement des encaissements de recettes budgétaires
(- 5,4 M€) et des crédits de paiement (- 8,3 M€) inférieurs aux prévisions, soit un écart de 2,9 M£.

La trésorerie atteint un niveau de 32,6 M€ au 31 décembre 2024, aprés un prélévement de
6,1 M€ (pour un abondement de 1 M€ attendu), respectant ainsi la fourchette recommandée
par I'lGF entre 30 M€ et 50 M£. Elle demeure toutefois inférieure aux prévisions rectifiées
(- 7,08 M€) qui prévoyaient un atterrissage a 39,69 M€ en raison principalement des dépenses
et recettes fléchées. En conséquence, la trésorerie de I'agence représente a peine un mois de
dépenses a fin 2024.

Au terme de la derniére année du 11° programme, le montant total des restes a payer (RAP)
s'éleve, quant a lui, a 752,29 M£. En prenant en considération les avances de trésorerie versées
(ASP et PSE) mais n‘ayant pas été justifiées, le montant net des RAP au titre des aides sous
forme de subventions sous plafond est de 650,86 M€ fin 2024. Au titre des aides, les RAP du
10 programme représentent 88 dossiers pour une valeur de 27,77 M€ et ceux du 11¢
programme comptent pour 89 % des dossiers en cours, soit 10 844 dossiers, pour une valeur
de 623,09 M€. Cette répartition traduit les efforts constants, en termes de régles
d’engagement, de rythmes de versement et de suivi des dossiers, que l'agence réalise au
quotidien afin de consolider la soutenabilité financiére de son activité.

Les RAP incluent également 6,83 M€ hors subventions (fonctionnement, investissement et
dépenses lides), 2,91 M€ au titre des charges de régularisations, 45,21 M€ d’‘avances de
trésorerie versées (n‘ayant pas encore été justifiées donc non comptabilisées en dépenses
budgétaires) pour 38,29 M€ au titre de I’ASP et 6,92 M€ au titre des PSE, 0,84 M€ au titre de «
France Relance (hors plafond) », 6,70 M€ au titre de la « Rénovation des réseaux en eau potable
(hors plafond) », et 48,67 M€ au titre du « Fonds vert (hors plafond) ».

Ainsi, le montant des RAP a fin 2024 affiche une augmentation de + 18,5 % par rapport a celui
constaté fin 2023. Pour mémoire, lors de |'élaboration du 11¢ programme, les RAP avaient été
estimés & 703 M€ 2 la fin de I'année 2024. A |a révision de mi-parcours du programme, ces RAP
ont été estimés a 603 M£. Cependant, la revalorisation des dotations de la maquette financiere
du programme en raison de leur modification a la hausse dans I'arrété encadrant le montant
pluriannuel des dépenses (2 154 M€) n’était pas encore connue. En effet, I'écart s’explique
principalement par I'augmentation des dotations entre la maquette révisée « a mi-parcours »
(2 001,5 M€) et la maquette financiére finale pour 2024 (2 154 M€): ces évolutions sont
consécutives a la révision opérée au titre du « Plan de résilience » en 2022 et 2023, a I'ouverture
de la totalité des dotations autorisées par le plafond de dépenses (arrété de 2022), et a la
révision au titre du « Plan Eau » et de I'augmentation du plafond d’emplois fixant les dotations
de la maquette a hauteur de |'arrété de janvier 2024.

Par ailleurs, en cette derniére année du 11° programme, la maximisation des engagements
(99,6 % d’engagement sous plafond) contribue mécaniquement a une augmentation des RAP.
A noter que les engagements 2024 représentent 22 % de la totalité des engagements du
11¢ programme (ceux de 2023 et 2024 représentaient 42 %).

Néanmoins le montant des RAP demeure dans les critéres de soutenabilité budgétaire :
inférieurs a deux années d’encaissement de redevances. En comparaison avec le niveau des
RAP a fin 2019, 'augmentation n’est que de + 2,33 %. Par ailleurs, la mise en place en 2022 du
versement de 50 % de l'aide a notification impacte significativement le niveau des RAP.

Ce montant peut également étre rapporté au total des avances accordées, dont le
remboursement doit intervenir sous 15 ans et qui s'éléve & prés de 194 M€ fin 2024. A noter
que les RAP dits « fléchés » sont financés en totalité par des crédits de I’Etat au fil de I'exécution
des dossiers engagés et n‘impactent donc pas la trésorerie ni la soutenabilité de I'agence.
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Le tableau ci-aprés illustre les données 2024 relatives aux recettes et dépenses budgétaires de
I'agence de I'eau Loire-Bretagne.

Bl 2024 BR3 2024 CF 2024
AE CP AE Ccp AE CcpP

Dépenses
Personnel (AE = CP) 25429000 25429000 25429000 25429000 24439893 24439893

dont charges de pensions civiles (AE = CP) 1133 000 1133 000 1133 000 1133 000 1141279 1141279
Fonctionnement 7327809 7278559 10844 590 10795 340 9754 834 6610498
Intervention 488112829 | 386365055| 548632007 | 402015099 | 544865710 | 400837491

dont plan "France relance" 0] 1975950 0 1202 196 0] 821259

Investissement 5694623 5784623 5694623 5784623 4247107 3868751
Total des dépenses 526564261 424857237 | 590600220 444024062 | 583307 543 | 435756632
Solde budgétaire (excédent)
Recettes
Recettes globalisées 376774179 392774179 400883010
Subvention pour charges de service public
Autres financements de I'Etat
Fiscalité affectée 373774179 389774179 397170 269
Autres financements publics 0 0 0
Recettes propres 3000000 3000000 3712741
Recettes fléchées 29719914 40996 570 27 499 210
Financements de I'Etat fléchés 29719914 40996 570 27 498 090
Autres financements publics fléchés 1120
Recettes propres fléchées
Total des recettes 406 494 093 433770749 428 382 220
Solde budgétaire (déficit) 18 363 144 10253 313 7374413

5.3. Mise en oceuvre du 11¢ programme d’intervention

5.3.1. Engagements relatifs aux interventions

N

Le niveau des engagements en matiére d’interventions en 2024 s'éleve a 544,87 M€, pour
548,63 M€ de prévisions ajustées en cours d'année, soit une consommation de 99,3 %. Hors
aides attribuées au titre des recettes fléchées, les aides sous forme de subventions sous
plafond atteignent 429,93 M€ en 2024, niveau le plus élevé sur le 11 programme (382,2 M€ en
2023, 267,86 M€ en 2022 et 293,61 M€ en 2021, 245,98 M€ en 2020 et 268,06 M€ en 2019). Le
taux d'engagement de ces subventions sous plafond ressort a 100 % des prévisions rectifiées,
auxquels s’ajoutent 6,77 M€ engagés pour la rénovation des réseaux d’alimentation en eau
potable et 32,86 M€ au titre du Fonds vert, soit un total de subventions de 469,56 M€,
exécutées a 99,6 %.

Ainsi, les interventions d'un total de 484,21 M€ (487,97 M€ prévus) en 2024, hors contributions
aux opérateurs de l'eau et de la biodiversité a hauteur de 60,66 M€ (59,75 M€ pour I'OFB et
0,91 M€ pour I'établissement public du Marais Poitevin), se répartissent de la maniére suivante :
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e 37,02M£ (37,64 M€ prévus) pour le domaine 1 « Connaissance, planification,
gouvernance », soit un total de 214,93 M€ fin 2024 représentant 90,3 % du programme
sur 6 ans;

e 86,47 M£ (86,50 M€ prévus) pour le domaine 2 « Mesures générales de gestion de I'eau »,
soit un montant de 529,39 M€ sur six ans et 82,6 % des prévisions 2019-2024 ;

e 321,09 M€ (321,72 M£ prévus) pour le domaine 3 « Mesures territoriales de gestion de
I'eau », soit un niveau de 1227,40 M€ sur la durée du programme et 112,2 % des
prévisions sur 6 ans, et dont 64,00 M€ pour la restauration et gestion des
milieux (comme prévu en dernier budget rectificatif) ;

e 6,77 M€ (comme prévu) pour la rénovation des réseaux d’'alimentation en eau potable ;

e 32,86 M£ (35,35 M€ prévus) au titre du Fonds vert (24,17 M€ pour la renaturation en ville
et 8,69 M€ pour la biodiversité).

A I’échelle pluriannuelle du 11° programme 2019-2024, les autorisations d’engagement liées aux
interventions sous plafond atteignent 1 971,73 M&, soit un niveau d’exécution de 99,94 % des
dotations du programme révisé, tenant compte des + 51 M€ supplémentaires dédiés au Plan
eau en 2024 (arrété de dépenses du 12 janvier 2024).

A noter que la situation financiére des engagements 2024, dans la continuité de celle de fin
2023, a confirmé un trés fort dynamisme, contrairement a la période antérieure qui voyait un
ralentissement du fait de l'inflation et de la guerre en Ukraine. Le plan Eau est venu accélérer
les travaux des maitres d’ouvrage et la demande gouvernementale d’engager, sur 2023 et 2024,
90 % des montants a consacrer aux mesures agroenvironnementales et climatiques (MAEC) et
a la conversion a l'agriculture biologique (CAB) du PSN a amplifié ce phénomeéne. Ainsi les
dossiers portant les MAEC et la CAB au titre de I'année 2023 ont été engagés en avril 2024 pour
un montant de 29,35 M€ alors que ceux de I'année 2024 ont été engagés en juillet 2024 pour
un montant de 45,43 M£. Ceci a conduit a ne pas pouvoir répondre favorablement a I'ensemble
des demandes de financement des maftres d’ouvrage au titre du 11¢ programme. Deés lors, dés
le 1¢" juillet, il n'était plus possible de déposer de nouvelles demandes et il convenait alors
d’attendre le démarrage du 12¢ programme.

5.3.2. Paiements relatifs aux interventions

Les paiements en matiére d’interventions, constitués des versements liés aux engagements du
11¢ programme (393,43 M€, dont plan de relance, rénovation des réseaux d’eau potable et
Fonds vert et contribution aux opérateurs de l'eau et de la biodiversité) et a ceux des
programmes antérieurs (7,4 M€), s'élévent a 400,8 M€ (402,0 M€ prévus en BR). Ce montant est
principalement constitué des versements des subventions sous plafond de 311,69 M€ en 2024
(- 22,23 M€) et atteint cependant le deuxieme niveau le plus élevé du 11™ programme. Ceci
fait suite, comme précédemment évoqué, au niveau conséquent des engagements et aux
mesures prises par l'agence fin 2022 de déclencher les paiements a hauteur de 50 % du
montant de |'aide accordée dés sa notification. A ces subventions sous plafond versées,
s'ajoutent 13,8 M€ de paiements des aides hors plafond au titre du plan « France Relance », de
la rénovation des réseaux d’alimentation en eau potable et du Fonds vert, 14,65 M€ de
dépenses liées aux missions, et les contributions a I'OFB (59,75 M€) et 'EPMP (0,91 M€£).

Contrairement aux prévisions, les paiements des dossiers financés par des recettes fléchées,
engagés en 2022 et 2023, s’avérent avoir un rythme de versement moins soutenu que celui des
dossiers engagés sous plafond. Ainsi, I'ensemble des CP étant englobé dans l'enveloppe
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« intervention » prévue, les sous-consommations hors plafond par rapport aux attentes ont
permis de payer davantage au titre des aides sous plafond.

Selon les domaines, ces crédits de paiement spécifiques aux interventions (340,17 M€), hors
contributions aux opérateurs de I'eau et de la biodiversité (60,66 M€) se répartissent comme
suit :

e 35,05 M€ (pour 33,46 M€ prévus) dans le domaine 1;
e 85,90 M£ (pour 77,94 M€ prévus) dans le domaine 2 ;

e 205,42 M£ (pour 200,33 M£ prévus) dans le domaine 3, dont 57,64 M€ (pour 57,29 M€
prévus) pour la restauration et gestion des milieux ;

e 0,82 M£ (1,20 M€ prévus) au titre des recettes fléchées du plan de relance dont HMUC ;
e 3,65 M£ (5,54 M€ prévus) pour la rénovation des réseaux d’eau potable ;

e 9,33 M£ (22,89 M£ prévus) dans le cadre du Fonds vert (5,35 M€ pour la renaturation en
ville et 3,98 M€ pour la biodiversité).

A noter que les engagements de I'année 2024 ont généré 52,6 % de la consommation des CP
et que 97,7 % des paiements réalisés en 2024 concernent des dossiers engagés au titre du
11e programme. Par ailleurs, il ne reste qu’un seul dossier non soldé au titre des aides France
relance en raison d‘un litige entre I'entreprise et la collectivité pour un montant de reste a
payer de 0,1 M€.

Pour mémoire, lI'agence de |'eau Loire-Bretagne ne verse pas de primes a la performance
épuratoire et son 11e programme ne prévoyait pas d’avances remboursables, sauf 1 M€ par an
a titre conservatoire en vue d'éventuelles attributions d’aides d’urgence. Les derniers
paiements d’avances consenties dans le cadre du 10e programme et le versement de I'avance
remboursable octroyée au titre des aides d'urgence durant le 11e programme ont été effectués
en 2022.

5.3.3. Recettes de redevances encaissées

Le montant total de redevances encaissées par |'agence de |'eau Loire-Bretagne s'éléve a
397,177 M€ en 2024. Ces encaissements de redevances résultent des émissions réalisées
principalement sur I'année. A noter qu’en 2024, l'agence n’‘a pas atteint son plafond de
redevances, calculé sur la base des redevances encaissées entre le 22 décembre 2023 et le
19 décembre 2024.

La hausse constatée du rendement global des redevances pergues de 2023 (373,4 M€) a 2024
résulte principalement de I'effet cumulé de I'augmentation des redevances pour pollution et
collecte d’origine domestique (+ 14,5 M€), pour pollution et collecte industrielle (+ 1,8 M€),
pour prélevement sur la ressource en eau (+1,8 M€ pour irrigation et + 3,7 M€ pour
I'alimentation en eau potable) et pour pollutions diffuses (+ 2,3 M€). Les redevances fondées
sur les autres usages (2,1 M€£), stables, concernent essentiellement le rendement de la
redevance pour protection du milieu aquatique.

Les émissions de redevances de |'exercice 2024 (375,93 M€), quant a elles, sont inférieures de
3,07 M€ (soit - 0,8 %) a celles prévues (379 M£). Elles sont composées de la liquidation des
redevances de |'activité 2023 dont le traitement s’est achevé au 31/12/2024 (372,63 M€) et des
produits a recevoir (3,29 M€). Une présentation de la part respective des différentes catégories
de contributeurs fait apparaitre que la contribution des usagers domestiques et assimilés est
inférieure a celle observée en 2023 et représente 73,5 % des recettes émises, conformément
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aux engagements pris de réduire progressivement ce volet des recettes de redevances. La
somme provenant des usagers domestiques (276,39 M€) se décompose en deux parts : la
premiere péese pour 12,53 % et correspond a la « redevances pour préléevement d’eau potable »
et la seconde part (87,34 % de cette somme) est relative a la « redevance pour pollution et
collecte domestique ».

Les conditions climatiques de l'année 2023 (année pluvieuse) ont impacté certaines
redevances dont |'assiette repose sur les volumes d’eau prélevés et consommés (prélevements
destinés a I'irrigation et a I'alimentation en eau potable).

Par ailleurs, le recours a la télédéclaration demeure trés élevé sur le bassin Loire-Bretagne
(96,5 % en 2024), supérieur aux valeurs-cibles définies dans le contrat d’objectifs et de
performance (95 %). S'agissant des contréles fiscaux ayant porté en 2024 sur I'année d’activité
2021, ils ont concerné 426 redevables, soit 2,67 % de l'ensemble des redevables
(15 966 redevables) et 3,98 % de |'assiette des redevances (12,5 M€ sur 314 M€£). lIs incluent
10 contréles hors bassin Loire-Bretagne au titre de la pollution de I'eau liée a I'activité d'élevage.

Les tableaux 1 et 2 ci-aprés présentent la synthése des engagements et des paiements relatifs
au 11 programme, ainsi que les restes a payer et a décaisser sur le programme en cours.
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Tableau 1: Suivi du plafond pluriannuel des dépenses (autorisations d’engagement) de I’'agence de I'eau Loire-Bretagne au titre du

. . s _qe .
11¢ programme d’intervention — Réalisations 2019-2024 (en M€) (source : MTECT/DGALN/DEB/CASP-Opérateurs)
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
DESTINATION (exécution) (exécution) (exécution) (exécution) (exécution) (exécution)
AE AE AE AE AE AE AE
0,00 Fonctionnement, hors amortissements, hors personnel 2,91 2,96 3,00 3,78 3,94 4,29 20,89
0,00 Immobilisations 1,87 1,91 1,70 1,27 2,06 4,25 13,05
0,00 Personnel 22,77 22,91 22,60 22,97 23,50 24,44 139,19
DO Total Domaine O - Dépenses propres des agences de I'eau 25! 27,78 27,30 28,02 29,50 32,98 173,13
0,00 Planification et gestion a I'échelle du Bassin et des sous Bassins 14,08 12,45 12,99 12,15 12,53 13,43 77,63
0,00 Etudes générales 1,66 2,26 1,45 1,57 2,83 1,98 11,75
0,00 Connaissance et surveillance environnementales 10,10 10,96 11,13 11,17 11,42 10,89 65,66
0,00 Action internationale 3,10 3,08 3,03 3,03 2,91 3,05 18,20
0,00 Information, communication, consultations du public et €ducation a I'environnement 1,76 1,85 2,40 2,14 2,35 2,64 13,14
0,00 Dépenses courantes liées aux redevances 4,54 3,98 4,53 4,98 4,03 4,71 26,77
0,00 Dépenses courantes liées aux interventions 0,12 0,32 0,39 0,25 0,39 0,32 1,79
D1 Total Domaine 1 - Actions de connaissance, de planification et de gouvernance 35,36 34,90 35,92 35,28 36,46 37,02 214,93
0,00 Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : Traitement 66,35 28,40 46,91 50,54 26,68 32,44 251,32
0,00 Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : Réseaux 31,25 24,35 24,68 30,46 36,89 33,12 180,75
0,00 Assistance technique dans le domaine de I'eau 3,13 3,28 2,80 2,84 2,98 3,01 18,03
0,00 Amélioration de la qualité du service d'eau potable 10,23 19,79 6,29 10,09 15,01 17,89 79,30
D2 Total Domaine 2 - Mesures générales de gestion de I'eau (eau potable et assainissem| 110,94 75,81 80,68 93,93 81,55 86,47 529,39
0,00 Lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles 7,36 6,80 15,24 8,62 10,15 7,03 55,20
0,00 Gestion des eaux pluviales 27,84 24,36 34,33 26,09 51,31 61,89 225,81
0,00 Lutte contre les pollutions d’origine agricole 37,32 37,05 35,81 33,13 45,46 101,08 289,86
0,00 Gestion quantitative de la ressource en eau 12,92 35,16 29,27 29,46 85,36 83,91 276,07
0,00 Protection de la ressource en eau 2,80 4,65 5,05 5,18 2,65 3,19 23,53
0,00 Restauration et gestion des milieux, habitats et écosystemes 45,38 40,83 71,88 51,43 83,42 64,00 356,93
D3 Total Domaine 3 - Mesures territoriales de gestion de I'eau et de la biodiversité 133,62 148,85 191,58 153,90 278,35 321,09 1227,40
0,00 Primes de performance épuratoire
Primes mentionnées a l'article L.21. du code de I'environnement

0,00 Charges de régularisation : remboursement de redevances 1,52 2,97 5,46 17,58
0,00 Contribution aux opérateurs (AFB, ONCFS, OFB, EPMP, autres établissements publics, ...) 56,23 57,71 57,71 60,66 324,94
qqqqqqqq 55,41 56,90 56,90 59,75 319,93
0,81 0,81 0,81 0,91 5,01
Plan France Relance 43,6 1.48 45,17
0. 0,63 0,63
0,83 0,83
8016 - Gestion des eaux pluviales 16,91 16,91
8021 - Gegtion quan! de la ressource en eau 23,61 23,61
1,70
1,48
« 7.1 6.77 13,94
,,,,,, 7,18 6,77 13,94
0,00 Fonds vert 47,77 32,86 80,63
0,17 0,17
0,04 0,04
0,54 0,54
24,69 24,17 48,86
22,33 8,69 31,02

0,00 Plan de résilience 2 : Projet isolation pignon facade batiment Vienne AELB 0.

2019
(exécution)

2020
(exécution)

2021
(exécution)

2022
(exécution)

2023
(exécution)

2024
(exécution)

Total

Avances Avances Avances Avances Avances Avances Avances
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Tableau 2 : Suivi des engagements et des paiements relatifs au 11°™ programme en cours de l'agence de I’'eau Loire-Bretagne au 31

décembre 2024 (en M€)

(source : MTECT/DGALN/DEB/CASP-Opérateurs)

8041 - Dépenses de fonctionnement (dédiées au recrutement d'intérimaires)
8011 - Lutte contre les i i et imilées par temps sec : Traitement

do

8012 - Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : F

8025 - Amélioration de la qualité du service d'eau potable

8016 - Gestion des eaux pluviales

8021 - Gestion quantitative de la ressource en eau

8023 - Protection de la ressource en eau

8024 - Restauration et gestion des milieux, habitats et écosystémes

21 - Gestion quantitative de la ressource en eau - Etudes HMUC AELB (Crédits délégués / MASA)

81  Lutte contre les fuites dans les réseaux d'eau potable
XX25 - Amélioration de la qualité du service d'eau potable |
82  Fonds vert
8241 dépenses de fonctionnement au rerutement d'interimaires)
8201 Renaturation en ville
8202 Biodiversité
85  Plan de résilience 2 : Projet isolation pignon fagcade batiment Vienne AELB

Hors domaine Hors plafond

316,70 486,69 376,56 105,75 482,31| 99,10%

Autorisations d'Engagement (AE) Retraits d'AE non restituées Creédits de paiement (CP) du 11éme Restes a
Programme payer
Total des Total des Cumul des
dotations 'AE | dotations | Engagements retraits Cumul des Cumul des CP
initisles du | acwalisses du | des exercices | gogagements | Cumul des g | Tawe || dengagment | Annulations | gy as desannées | cp o rannse | Cumul desce | [ siaton au
Programme - ET| révie - Arets | Tanmée N soit | 9 'anne 2024 | au 31/12/2024 AE antériouresa | rannée 2024 | ©99OMENt | | fannse N soit au sy12/2024 212024
DESTINATION Plan Relance | du 12 jamvier | au 311212023 Fannée N solt au 31/12/2023
C = juste années FoE/As AE
A=6ans B=6ans passéos du D) E=C+D OUF=E/BsiA G H () I=GHH 3 K L=04K M=ElL
programme en différent de B
cours
41 Fonctionnement, hors amorti nts, hors personnel 22,20 22,32 16,60 4,29 20,89| 93,59% 0,26 0,04 0,29 16,02 4,06 20,08 0,52
42 Immobilisations 17,40 16,87 8,80 4,25 13,05| 77,37% 0,02 0,01 0,03 8,55 3,87 12,42 0,60
43 Personnel 136,30 141,81 114,75 24,44 139,19 98,15% 114,75 24,44 139,19
DO Total D 0 -Dé propres des de l'eau 175,90 181,00 140,15 32,98 173,13| 95,65% 0,27 0,05 0,32 139,32 32,37 171,69 1,12
29  Planification et gestion a I'échelle du Bassin et des sous Bassins 78,60 77,63 64,21 13,43 77,63| 100,00% 5,10 0,74 5,84 49,17 12,28 61,46 10,34
31 Etudes 18,00 11,76 9,77 1,98 11,75 99,87% 0,34 0,05 0,39 6,44 2,62 9,06 2,30
32 Connaissance et surveillance environnementales 78,00 65,66 54,77 10,89 65,66/ 100,00% 1,48 0,72 2,20 46,00 10,05 56,06 7,40
33 Action internationale 18,60 18,20 15,15 3,05 18,20 99,97% 0,33 0,66 1,00 10,45 2,73 13,17 4,03
34 Information, communication, consultations du public et éducation a I'environnement 16,80 13,33 10,50 2,64 13,14| 98,57% 0,60 0,10 0,70 8,47 2,31 10,78 1,66
48  Dépenses courantes liées aux redevances 29,40 27,10 22,05 4,71 26,77 98,79% 0,32 0,32 21,26 4,60 25,86 0,59
49  Dépenses courantes liées aux interventions 1,80 1,87 1,47 0,32 1,79| 95,65% 0,05 0,05 1,17 0,46 1,64 0,10
D1 Total ine 1 - Actions de connaissance, de plal ion etde gouvernance 241,20 215,55 177,92 37,02 214,93| 99,71% 7,86 2,65 10,50 142,97 35,05 178,02 26,41
11 Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : Traitement 302,60 251,32 218,88 32,44 251,32| 100,00% 7,89 1,55 9,45 141,18 32,99 174,17 67,70
12 Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : Réseaux 230,00 180,77 147,63 33,12 180,75 99,99% 4,20 1,60 5,81 83,41 29,05 112,46 62,48
15  Assistance technique dans le domaine de I'eau 19,80 18,03 15,02 3,01 18,03| 100,00% 1,15 0,03 1,18 12,13 2,61 14,74 2,11
25  Amélioration de la qualité du service d'eau potable 59,50 79,30 61,41 17,89 79,30| 100,00% 2,46 0,71 3,17 39,91 15,78 55,69 20,44
D2 Total D 2 - Mesures géné de de l'eau (eau et i 611,90 529,42 442,93 86,47 529,39| 99,99% 15,71 3,89 19,60 276,63 80,44 357,06 152,73
13 Lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles 116,90 55,20 48,17 7,03 55,20/ 100,00% 2,05 2,44 4,50 24,29 7,11 31,40 19,31
16 Gestion des eaux pluviales 100,00 225,81 163,92 61,89 225,81 100,00% 4,78 2,92 7,70 94,49 44,70 139,19 78,92
18  Lutte contre les pollutions d’origine agricole 281,20 290,47 188,78 101,08 289,86| 99,79% 7,32 1,23 8,55 85,72 32,87 118,60 162,71
21 Gestion quantitative de la ressource en eau 154,10 276,08 192,16 83,91 276,07| 100,00% 3,19 2,58 5,77 101,20 58,18 159,38 110,92
23 Protection de la ressource en eau 21,00 23,53 20,35 3,19 23,53| 100,00% 0,85 0,49 1,34 11,11 3,37 14,48 7,71
24 Restauration et gestion des milieux, habitats et 295,20 356,93 292,93 64,00 356,93| 100,00% 15,89 3,39 19,28 174,87 57,25 232,12 105,52
D3 Total D aine 3 - Mesures territoriales de de I'eau et de la biodiversité 968,40 1228,02 906,31 321,09 1227,40| 99,95% 34,08 13,05 47,14 491,68 203,49 695,17 485,10
17  Primes de performance épuratoire 0,00%
Primes i ées a l'article L.213-9-2 du code de I'envir 0,00%
44 Charges de régularisation : rembo de redevances 12,60 19,02 12,12 5,46 17,58| 92,44% 12,09 2,55 14,64, 2,94
50  Contribution aux teurs (AFB, ONCFS, OFB, EPMP, autres établi: publics, ...) 260,40 264,28 60,66 100,00% 264,28 60,66 324,94
80  Plan France Relance

_&70 _0.08 _6,78

339,37 77,01 416,38 59,15|

Restes a

wvances Remboursables etraif 'avances non u me
A Remb: bl Retraits d' du 11é
Total des ol d Cumul es Cumul des
dotations u;:no: Engagements Cumul des d_AJ:"’:e':des Annulations cumul des Avances des Cumul des
. davances : des exercices | Engagements . . d'avancesau | annulations 6 |Avances versses| siutation au
AVANCES REMBOURSABLES ENGAGEES DANS LE CADRE DU PROGRAMME D'INTERVENTION jnjjaiesqy | 2ctualiséesdu | o ioursau | do Fannee 2024| AV2ncesau | dexécution dos ©oXereices  |cours de rannse| d'Avances au de I'année 2024 |AVances versées 31/12/2024
programme 31/1212024 AE antérieurs 2 au 31/12/2024
11eme e 31/12/2023 anter ! 31/1212024
Programme revisé ‘année N soit au 31/12/2023
9 au 31/1212023
F=E/Asi A=B
A B c Yol E=ctd  |ou IBSiA G H Y 1=GH 3 K L= 04K M= EL
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6. Agence de |I'eau Rhin-Meuse

Le bassin Rhin-Meuse compte une population de 4,4 millions d’habitants, un linéaire de cours
d’eau de 20 000 km, pour une superficie de 31 400 km?, soit 6 % du territoire national. Il couvre
partiellement une région et huit départements (Bas-Rhin, Haut-Rhin, Moselle, Meurthe-et-
Moselle dans leur totalité ; Ardennes, Haute-Marne, Meuse, Vosges en partie) et comporte 3
230 communes. Il comprend deux districts hydrographiques internationaux (Meuse et Rhin).
Sa situation géographique, a la jonction de la Suisse, de I'Allemagne, de la France, du
Luxembourg et de la Belgique, en fait le bassin hydrographique frangais le plus transfrontalier.
Son territoire est occupé a plus de 50 % par des terres agricoles (23 000 exploitations) et se
caractérise également par 1510 km? de zones humides identifiées comme remarquables, 1 200
km de voies navigables et 8 centrales hydro-électriques sur le Rhin. Les prélevements d’eau
annuels atteignent 2 033,9 millions de m3.

Selon I'état des lieux des masses d’eau actualisé en 2019, 33 % des masses d’eau de surface
sont en bon état écologique et 22,5 % en bon état chimique sans ubiquistes (46,5 % avec
ubiquistes). Concernant les eaux souterraines, 53 % des masses d’eau sont en bon état
chimique et 95 % en bon état quantitatif.

Le schéma directeur d’aménagement et de gestion des eaux (SDAGE) 2022-2027 de chacun
des districts Rhin et Meuse identifie six enjeux prioritaires : eau et changement climatique, eau,
nature et biodiversité, eau et santé, eau et territoires, eau et mémoire et eaux internationales.

L'objectif est d’atteindre en 2027 :

e 52 % des masses d’eau de surface du bassin Rhin-Meuse en bon état écologique (50 %
pour le district du Rhin et 62 % pour celui de la Meuse) ;

e 68 % des masses d'eau de surface en bon état chimique sans les molécules ubiquistes
(63 % pour le district Rhin et 81 % pour le district Meuse) ;

e 69 % des eaux souterraines en bon état chimique (67 % pour le district Rhin et 72 %
pour le district Meuse) ;

e 100 % des masses d’eau souterraines en bon état quantitatif.

Le bassin Rhin-Meuse est touché par des sécheresses récurrentes : au cours des 5 derniéres
années, 4 épisodes figurent parmi les étiages les plus séveres mesurés depuis 1982. Dans ce
contexte, le plan d’'aides spécial sécheresse, adopté en octobre 2022 et consolidé en 2023, vise
a accroitre la résilience des services d’eau potable. Il soutient a la fois les travaux d’amélioration
des rendements et accompagne les collectivités dans les démarches de sécurisation de
I'approvisionnement en eau. Ce plan a trouvé un essor marqué en 2023, bénéficiant de taux
d’aides inédits.

Le comité de bassin Rhin-Meuse a mis en place, en son sein, des commissions spécialisées et
territorialisées pour préparer ses travaux et élargir la concertation au plus prés des territoires.
Par délégation du conseil d’administration, la commission des aides financiéres, composée des
administrateurs, délibére sur l'attribution des aides financiéres accordées aux personnes
publiques et privées. La commission des programmes, commission mixte du conseil
d’administration et du comité de bassin, est chargée, quant a elle, de faire des propositions sur
la préparation ou la révision du programme pluriannuel d’activité de I’Agence de I'eau Rhin-
Meuse.

Le siege de I’Agence de |'eau Rhin-Meuse est situé a Rozérieulles, dans I'agglomération messine.
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6.1. Bilan du contrat d’objectifs et de performance 2019-2024
Le rapport d’activité 2024 de I'agence de I'eau est disponible sur le site de I'agence®.

Les résultats atteints dans le cadre du contrat d’objectifs et de performance pour I’'année 2024
sont présentés dans le tableau annexé au présent rapport.

6.2. Exécution budgétaire
6.2.1. Recettes

Les recettes globales s’élevent a 166,2 M€ (176,2 M€ prévus) pour I'année 2024, soit un taux
d’'exécution de 94,2 % des prévisions rectifiées en cours d‘année. Elles proviennent
majoritairement des encaissements de redevances pour un montant de 161,8 M€ (pour
168,0 M€ attendus), soit 96,3 % des prévisions ajustées.

S’'agissant de la situation particuliére de I'agence, |'écart s’explique, outre des impayés
constatés, par des demandes de report de paiements sur début 2025, enregistrées pour des
échéances normalement fixées au 15 décembre, et par des délais accordés pour des paiements
en 2025 et 2026 3 la suite de contréles de redevances. A noter que le montant déclaré par
I'ensemble des agences fin 2024 est resté en-dessous du plafond global de 2,35 milliards
d’euros, ce qui a permis, pour la troisieme année consécutive, d'éviter tout reversement au
budget général de I'Etat (article 46 de la loi de finances pour 2012).

Par ailleurs, I’écart observé entre les redevances émises et celles effectivement encaissées
s'explique par le décalage du calendrier : les émissions intervenant en fin d’année, les
encaissements correspondants sont généralement pergus deux mois plus tard. Pour certaines
redevances, le montant encaissé demeure ainsi inférieur au montant émis.

Les autres recettes, de I'ordre de 1,33 M€, proviennent des trop versés au titre de différents
dossiers d'aides (0,78 M€), de la participation des autres agences pour divers projets mutualisés
(communication nationale, développement de la télé déclaration ou ARAMIS, pour 0,19 M€) et
des loyers versés par I'OFB (0,12 M€£).

L'agence a également bénéficié de recettes fléchées au titre du plan France relance a hauteur
de 0,63 M€ et du Fonds vert pour 2,44 M€.

Par ailleurs, les opérations non budgétaires suivantes font I'objet d’encaissements :

e Leremboursement des avances par les bénéficiaires d’aides des agences de |'eau, d’un
montant de 4,2 M€ (4,3 M€ prévus) ;

e La neutralisation au niveau de la variation de trésorerie des demandes de versements
ayant fait I'objet de consommation en crédits de paiement de 6,8 M€, lors de la
reddition des comptes, suite a la consolidation des avances versées dans le cadre des
conventions de mandat aupres de I'ASP et au profit d’installations d’assainissement
non collectif.

6.2.2. Dépenses

Les dépenses budgétaires totales en crédits de paiement (CP) de I'année 2024 s’élévent a
204,8 M€ (210,9 M€ prévus), soit 97,1 % des prévisions rectifiées. Cette performance résulte
essentiellement de la consommation trés satisfaisante des crédits de paiement

5 https://www.eau-rhin-meuse.fr/actualites/les-temps-forts-2024-retrouver-en-ligne
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« intervention ». On observe 12,7 M€ de crédits de paiements supplémentaires « intervention »
par rapport a I'exercice 2023, et 23,9 M€ par rapport a 2022. Cette progression découle des
revues de dossiers régulieres menées avec les bénéficiaires ayant le plus d’aides en cours, et
par l'augmentation du taux de premier acompte relevé a 70 % en 2022 et maintenu a ce niveau.

Ces dépenses se ventilent entre les différentes enveloppes, comme indiqué dans le tableau ci-
apres:

e L'enveloppe «intervention » a hauteur de 184,27 M€ en crédits de paiement (187,45 M€
prévus) fait I'objet d'un exposé détaillé dans la partie suivante (Cf. 6.3) ;

e L'enveloppe « personnel », exécutée a hauteur de 94,6 % en AE et en CP, atteint
13,47 M€ en 2024, contre 14,24 M€ prévus ;

e L'enveloppe « fonctionnement », consommeée a hauteur de 87,3 % en AE et 88 % en CP
du budget rectificatif, s'éleve a 5,46 M€ en CP en 2024, pour 6,20 M€ prévus ;

e Le taux de réalisation de I'enveloppe « investissement », ajustée en budget rectificatif,
de 67,2 % en AE et 54,9 % en CP, traduit un niveau de CP en 2024 de 1,65 M€, contre
3,00 M€ prévus.

En complément, les décaissements font également I'objet des opérations non budgétaires
suivantes :

e Les avances remboursables, versées au titre des aides octroyées sous cette forme en
2023 et 2024, de 0,64 M%£, les avances notifiées au cours du programme précédent,
ayant été soldées en 2021 ;

e Lesversements d’acomptes dans le cadre d’appels de fonds relatifs aux conventions de
mandat auprés de I'ASP et au profit d’installations d’assainissement non collectif a
hauteur de 5,63 M€.

6.2.3. Soutenabilité budgétaire

Au vu du niveau des recettes et dépenses budgétaires présentées précédemment, le solde
budgétaire de I'année 2024 ressort déficitaire a hauteur de 38,6 M€ (34,7 M€ prévus aprés
ajustement en cours d‘année). Cet écart de 4 M€ provient des recettes inférieures aux
prévisions ajustées de I'ordre de 6 M€ alors que les dépenses sont inférieures de 10 M€, et ce
déficit inférieur de 9 M€ a celui inscrit au budget initial 2024 en raison de méme des
encaissements finalement inférieurs aux estimations initiales. De plus, les décaissements ont
été importants et supérieurs aux encaissements.

L'équilibre financier de I'agence, compte tenu du déficit budgétaire ainsi que des financements
et besoins, repose sur un prélévement sur trésorerie de 32,6 M€, contre 30,4 M€ initialement
prévu en budget rectificatif. La trésorerie atteint ainsi un niveau de 39,4 M€ fin 2024, contre
41,6 M€ prévus. En effet, la fin de I'exercice 2024 a été particulierement dynamique en termes
de paiements, contribuant a une diminution de la trésorerie. Les engagements en cours, déja
conséquents en 2021, ont augmenté de prés de 40 M€ entre 2022 et 2023, puis de 30 M€ entre
2023 et 2024. Ces engagements mobilisent des crédits de paiement en progression constante
depuis 2021, participant activement a I'apurement de la trésorerie. Néanmoins les versements
des premiers acomptes et les encaissements complémentaires ont entrainé une trésorerie
Iégérement supérieure aux prévisions. Cependant, le rythme des demandes de paiement reste
difficilement maftrisable, les décaissements dépendant largement des mafitres d’ouvrage et de
la conduite de leurs projets aidés, ainsi que de leur célérité dans les demandes de versement
des aides correspondant a I'état d’avancement des travaux.
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Enfin, les restes a payer (RAP) d’'un montant de 329,0 M€ (+ 34,5 M€ de 2023 a 2024) fin 2024,
intégrent ceux relatifs aux aides attribuées sous forme de subventions de 320,45 M€, dont
4,5 M€ au titre des aides Fonds vert, 3,45 M€ pour France relance, 2,51 M€ pour la rénovation
des réseaux d’alimentation en eau potable (faisant I'objet de recettes fléchées) et 8,55 M€ au
titre de marchés contractualisés directement par I'agence et de diverses commandes restant
a dénouer. Ce dernier montant est supérieur a celui constaté les années précédentes du fait
d’'un nombre important de commandes enregistrées en fin d’exercice et n‘ayant pas encore
donné lieu a paiement. Les RAP se décomposent entre ceux du programme en cours a hauteur
de 312,5 M€ (95 %) et ceux des programmes antérieurs (essentiellement le 10°) de 16,4 M€ (5 %).
A noter que les aides attribuées en 2024 représentent 48 % du montant des restes & payer en
fin d’année. Cela illustre la dynamique des engagements récents.

On constate une augmentation de 12 % des RAP entre 2023 et 2024, hausse notable mais
cohérente, reflétant les dotations importantes de ce dernier exercice de fin de programme.
Malgré des décaissements par ailleurs trés importants en 2024 (+ 15,51 M€ par rapport a 2023),
ceux-ci n‘ont pas été suffisants pour avoir un effet notable sur les RAP. En outre, les
engagements intervenant lors de la derniere commission des aides en fin d’année (37 M€) ne
peuvent donner lieu a aucun versement de premier acompte et viennent ainsi augmenter
d’autant le niveau final des RAP en fin d’exercice. Par ailleurs, le montant des annulations
réductions de 13,7 M€, stable de 2023 a 2024, demeure élevé : il fait suite au travail régulier de
revue des opérations engagées au cours des programmes précédents et permet de solder un
nombre plus important de dossiers prescrits ou caduques. En effet, les dossiers soumis a la
prescription quadriennale ou a caducité sont en effet régulierement annulés.

Les restes a décaisser au titre des nouvelles avances remboursables consenties en 2023 et 2024
s’élevent 4 0,28 M€ fin 2024.

Apreés avoir progressé durant les trois premiéres années du 11°¢ programme, le fonds de
roulement - constitué du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie - diminue depuis
2022, parallelement a la réduction de la trésorerie en 2024. Il représente prés de 4 mois de
dépenses, soit un niveau supérieur a celui observé a la fin du programme précédent. Il devrait
permettre, a ce stade, et sans préemption ultérieure, d'assurer une couverture de 20 % des
restes a payer et de faire face a la montée en puissance des engagements, notamment avec la
mise en ceuvre du 12¢ programme et du Plan eau en 2025.

Le tableau ci-aprés illustre les données 2024 relatives aux recettes et dépenses budgétaires de
I'agence de I'eau Rhin-Meuse.

Bl 2024 BR2 2024 CF 2024
AE CcP AE cpP AE cp
Dépenses
Personnel (AE = CP) 14 241700 14 241700 14 241700 14 241700 13467 461 13467 461
dont charges de pensions civiles (AE = CP) 219 000 219 000 219 000 219 000 206 747 206 747
Fonctionnement 4900000 4900000 6200000 6200000 5415119 5457186
Intervention 230084590 187199214 | 236085715, 187450394 | 232203209 184270688
dont plan "France relance" 0 3732820 0 1600 000 0] 1342 703
Investissement 3000000 3000000 3000000 3000000 2014412 1647637
Total des dépenses 252226290 209340914 | 259527415 210892094 | 253100202 204842973
Solde budgétaire (excédent)
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Recettes

Recettes globalisées 174 288 000 169 500 000 163119429
Subvention pour charges de service public

Autres financements de I'Etat

Fiscalité affectée 172788 000 168 000 000 161786 542
Autres financements publics

Recettes propres 1500000 1500000 1332887
Recettes fléchées 5813703 6717 316 3080133
Financements de I'Etat fléchés 5813703 38087
Autres financements publics fléchés 6717 316 3042045
Recettes propres fléchées

Total des recettes 180101703 176 217 316 166 199 561
Solde budgétaire (déficit) 2923921 34674778 38643411

6.3. Mise en ceuvre du 11¢ programme d’intervention
6.3.1. Engagements relatifs aux interventions

Les engagements de I'agence en matiére d’interventions s'élévent en 2024 a 232,2 M€ (pour
236,1 M€ prévus), dont la contribution a I'OFB de 23,63 M€, soit un taux d’exécution de 98,4 %
des prévisions ajustées en budget rectificatif. Soulignons que I'année 2024 a été marquée par
une dynamique accrue d’engagements, avec notamment une tres forte demande sur certaines
lignes de programme des domaines 2 et 3, telles que la gestion des eaux pluviales (LP16), la
protection de la ressource en eau (LP21) et |la gestion de I'eau potable (LP25).

L'agence s’est engagée en matiere d’interventions a hauteur de 208,58 M€, pour 212,46 M€
prévus (hors contribution a I'Office francais de la biodiversité de 23,63 M€), répartis comme
suit :

e 12,45 M£ (12,69 M€ prévus) dans le domaine 1 « actions de connaissance, de
planification et de gouvernance », soit 99,5 % des dotations totales prévues sur 6 ans;

e 88,61 M€ (pour 94,13 M€ prévus) dans le domaine 2 « mesures générales de gestion de
I'eau », soit 94,2 % des prévisions 2019-2024 ;

e 101,56 M€ (pour 95,92 M€ prévus) dans le domaine 3 « mesures territoriales de gestion
de I'eau et de la biodiversité », soit 104,5 % des sommes prévues au 11e programme, et
dont 29,1 M€ (pour 29,9 M€ prévus) pour la restauration et gestion des milieux ;

e 2,64 M£ (2,66 M€ prévus) pour la rénovation des réseaux d’eau potable ;

e 2,55 M£ (5,56 M€ prévus) au titre du Fonds vert (2,54 M€ pour la renaturation en ville et
0,02 M€ pour la biodiversité) ;

e 0,76 M£ (1,52 M€ prévus) pour la stratégie nationale biodiversité 2030.

Ainsi, le bilan en fin d’année 2024 se caractérise par un niveau d’engagements des interventions
sous plafond de 896,84 M€, soit un taux d’exécution des prévisions 2019-2024 de pres de
99,8 %. A noter qu’en 2024, les engagements du domaine 2 ont été exécutés au-dela du budget
initial uniquement pour la ligne 25 (Eau potable), les dispositifs les plus sollicités étant
I'amélioration de la sécurisation de I'approvisionnement (42 %) et les travaux d'amélioration
des rendements des réseaux d‘eau potable (40 %), thématiques qui refletent les enjeux
prioritaires nationaux repris a |'échelle du bassin. La ligne « Stations d’épuration des
collectivités » (11), a de nouveau connu cette année peu d’attractivité, cette sous-
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consommation ayant ainsi permis d'abonder d’autres lignes déficitaires du domaine 3 pour
répondre aux besoins issus du déploiement des autres politiques. Ainsi, des ajustements de
dotations du domaine 3 ont été nécessaires pour répondre aux besoins des dossiers déposés
et instruits.

Par ailleurs, pour la seconde année depuis 2019, I'agence a octroyé 0,64 M€ d'aides sous forme
d’avances remboursables non budgétaires.

6.3.2. Paiements relatifs aux interventions

Les paiements des interventions en 2024 (dont plan de relance, Fonds vert, rénovation des
réseaux d'eau potable et contribution a I'OFB), constitués des versements relatifs aux aides
engagées en 2024 et lors des années antérieures, s'élevent a 184,27 M€ (pour 187,45 M€ de
prévisions ajustées), soit un taux d’exécution de 98,3 %, en cette derniére année de mise en
ceuvre du 11¢ programme.

La consommation de crédits de paiements (CP) spécifiques aux interventions se répartit
comme suit :

e 10,24 M£ (pour 15,03 M€ prévus) dans le domaine 1;
e 67,20 M£ (pour 65,62 M€ prévus) dans le domaine 2 ;

e 78,09 M€ (pour 76,36 M€ prévus) dans le domaine 3, dont 23,5 M€ (pour 24,9 M€
prévus) pour la restauration et gestion des milieux ;

e 0,14 M€ pour les primes a la performance épuratoire (0 M€ prévu) ;

e 1,34 M€ au titre des recettes fléchées du plan de relance (1,60 M€ prévus) ;
e 1,87 M€ (2,19 M€ prévus) pour la rénovation des réseaux d’eau potable ;

e 1,66 M€ (2,67 M€ prévus) au titre du Fonds vert ;

e 0,11 M€ (0,35 M€ prévus) pour la stratégie nationale biodiversité 2030.

e 23,63 M£ pour la contribution a I'OFB, comptabilisée dans les interventions.

La dynamique des paiements accompagne celle des engagements, sachant qu’en 2024,
179,94 M€ de CP correspondent a des engagements du 11¢ programme et seulement 4,32 M€
constituent des paiements relatifs aux subventions du 10¢ programme.

6.3.3. Recettes de redevances encaissées

Le montant total des redevances encaissées par I’Agence de l'eau Rhin-Meuse s’éléve a
161,79 M€ en 2024, en légere diminution (1,8 M€) par rapport a I'année 2023. Cette progression
du niveau global des encaissements traduit notamment le fait qu’outre des impayés constatés,
des demandes de report de paiement sur début 2025 ont été enregistrées pour des échéances
normalement fixées au 15 décembre, et des délais ont été accordés pour des paiements en
2025 et 2026 a la suite de contréles de redevances.

Ainsi, les émissions de redevances, quant a elles, analysées par type de redevable, présentent
des évolutions marquées par :

e Une augmentation (+3 %) constatée des redevances dues par les collectivités
(135,48 M€ en 2024 [ 131,75 M€ en 2023) qui provient de redressements importants
instruits dans le cadre de contrdles sur places ;
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e Pour la redevance en prélévement en eau potable (15,66 M€ en 2024 [/ 16,23 M€ en
2023, soit - 3 %), une légere baisse des volumes prélevés qui a été constatée bien qu’a
ce stade il soit trop t6t pour la mettre en relation avec une baisse générale des
consommations d’eau potable ou une amélioration de la performance des réseaux ;

e Une augmentation observée pour les redevances agricoles (10,16 M€ en 2024 / 8,53 M€
en 2023, soit + 19 %) qui est principalement due a la hausse des recettes issues de la
vente de produits phytosanitaires (+ 1,54M€) et la conséquence des modifications
introduites par I'arrété du 19 décembre 2023 établissant la liste des substances définies
al'article L. 213- 10- 8 du code de I'environnement relatif a la redevance pour pollutions
diffuses. Certaines molécules ayant changé de catégorie, les plus dangereuses se voient
donc appliquer une tarification plus importante générant un niveau de recettes
supérieur pour un volume de vente similaire.

Par ailleurs, les dates d'instruction des émissions des redevances (plus ou moins tardives en fin
d’année) peuvent engendrer certains décalages sur les encaissements observés d’une année
sur l'autre. A ce titre, pour mémoire, la fin de I'exercice 2022 avait connu un décalage
d’encaissements des redevances relatives aux prélévements des collectivités, dont les dossiers
avaient été instruits tardivement, expliquant des encaissements supérieurs en 2023, alors que
les émissions de redevances pour pollution et collecte domestiques avaient été inférieures aux
prévisions en 2023, en raison d'acomptes (états trimestriels déclarés) réalisés en 2022
supérieurs aux attentes, ayant pu se traduire par des encaissements moindres en 2023.

S’'agissant de la redevance irrigation, elle demeure, comme en 2023, a son niveau de 2021, suite
a sa baisse significative en 2022 du fait des conditions météorologiques de I'année 2021
exceptionnellement pluvieuse, qui avaient généré des prélévements moindres pour les
activités consommatrices. Concernant les redevances assises sur les autres usages de |'eau,
désormais constituées de |la seule redevance pour protection du milieu aquatique, elles restent
stables depuis le début du 11¢ programme (0,7 M€£).

Par ailleurs, le recours a la télédéclaration demeure tres élevé sur le bassin Rhin-Meuse (95,66 %
en 2024), nettement supérieur aux valeurs-cibles définies dans le contrat d’objectifs et de
performance (90 %). L'Agence de l'eau Rhin-Meuse poursuit également une politique
ambitieuse en matiére de contréles puisque respectivement 36,6 %% du total des redevances
et 6,7 % du total des redevables ont fait I'objet d'un contréle fiscal en 2024, résultats largement
supérieurs aux exigences fixées dans le COP (respectivement de 12 % et de 3 %).

Les tableaux 1 et 2 ci-aprés présentent la synthése des engagements et des paiements relatifs
au 11 programme, ainsi que les restes a payer et a décaisser sur le programme en cours.
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Tableau 1: Suivi du plafond pluriannuel des dépenses (autorisations d’engagement) de I’'agence de I'’eau Rhin-Meuse au titre des 11°
programmes d’intervention - Réalisations 2019-2024 (en M€)

(source : MTECT/DGALN/DEB/CASP-Opérateurs)

2019
(exécution)

2020
(exécution)

2021
(exécution)

2022
(exécuti

on)

2023
(exécution)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
DESTINATION (exécution) (exécution) (exécution) (exécution) (exécution) (exécution)
AE AE AE AE AE AE AE
0,00 Fonctionnement, hors amortissements, hors personnel 2,64 2,26 2,67 3,41 2,78 2,97 16,74
0,00 Immobilisations 0,78 0,48 1,83 0,51 1,25 2,01 6,86
0,00 Personnel 13,04 13,03 12,53 12,93 13,01 13,47 78,01
DO Total Domaine O - Dépenses propres des agences de I'eau 16,46 15,77 17,04 16,85 17,05 18,46 101,61
0,00 Planification et gestion a I'échelle du Bassin et des sous Bassins 0,34 0,53 0,44 0,60 0,59 0,46 2,95
0,00 Etudes générales 0,13 1,29 1,28 2,49 1,69 1,23 8,10
0,00 Connaissance et surveillance environnementales 3,35 3,50 3,96 3,09 4,70 5,33 23,93
0,00 Action internationale 1,01 1,38 1,52 1,35 1,34 1,88 8,49
0,00 Information, communication, consultations du public et éducation a I'environnement 3,50 0,41 1,01 4,63 1,65 2,07 13,27
0,00 Dépenses courantes liées aux redevances 1,20 1,07 1,49 1,98 1,88 1,38 9,00
0,00 Dépenses courantes liées aux interventions 0,04 0,17 0,24 0,18 0,21 0,09 0,92
D1 Total Domaine 1 - Actions de connaissance, de planification et de gouvernance 9,57 8,35 9,94 14,32 12,05 12,45 66,67
0,00 Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : Traitement 16,07 5,07 7,13 6,65 7,64 10,93 53,49
0,00 Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : Réseaux 20,99 12,93 22,00 22,47 26,21 34,41 139,01
0,00 Assistance technique dans le domaine de l'eau 1,24 1,31 1,28 1,30 1,30 1,37 7.80
0,00 Amélioration de la qualité du service d'eau potable 5,20 8,07 33,12 22,30 27,40 41,90 137,99
D2 Total Domaine 2 - Mesures générales de gestion de I'eau (eau potable et assainissem)| 43,50 27,38 63,53 52,72 62,55 88,61 338,29
0,00 Lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles 5,32 5,66 6,97 7,76 8,02 10,96 44,69
0,00 Gestion des eaux pluviales 19,48 8,35 17,87 19,28 29,75 26,00 120,73
0,00 Lutte contre les pollutions d’origine agricole 13,11 15,73 10,71 12,93 17,05 18,86 88,40
0,00 Gestion quantitative de la ressource en eau 0,32 0,99 3,27 2,61 7,04 12,84 27,06
0,00 Protection de la ressource en eau 1,18 1,79 3,10 5,24 4,21 3,81 19,32
0,00 Restauration et gestion des milieux, habitats et écosystémes 14,73 19,81 25,45 22,79 29,81 29,09 141,68
D3 Total Domaine 3 - Mesures territoriales de gestion de I'eau et de la biodiversité 54,14 52,34 67,37 70,61 95,88 101,56 441,89
0,00 Primes de performance épuratoire 14,00 11,99 10,00 8,00 6,00 49,99
Primes mentionnées a l'article L.213-9-2 du code de I'environnement 14,00 11,99 10,00 8,00 6,00 49,99
0,00 Charges de régularisation : remboursement de redevances 0,71 0,48 4,17 0,87 1,38 2,44 10,04
0,00 Contribution aux opérateurs (AFB, ONCFS, OFB, EPMP, autres établissements publics, ...) 16,45 19,48 21,8 22,48 22,48 23,63 126,40
tion a I'AFB et 'ONCFS, puis a 'OFB 16,45 19,48 21,89 22,48 22,48 23,63 126,40
dont contribution a 'EPMP.
XX__Plan France Relance 18,70
XX41 - Dé

XX11 - Lutte contre les ,Eg
"""""""" 61
79
ion des milieux, hab t écosy: 0,70

R1 - Gestion quantitative de la ressource en eau - Etudes HMUC AELB (Crédits délégués / MASA) L
| XX__Lutte contre les fuites sur les réseaux d'eau potable 545
XX25 - Amélioration de |la qualité du service d'eau potable 5,45
XX__Fonds vert 6,57

XX41 dépenses de fonctionnement (dédiées au re:
X 5,95
0,62
XX Fonds Biodiversité SNB BOP1113 N

2024
(exécution)

Total

Avances
Remboursables

Avances

Remboursables

Avances

Remboursables

Avances
Remboursables

Avances

Remboursables

Avances

Remboursables

Avances
Remboursables
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Tableau 2 : Suivi des engagements et des paiements relatifs au 11°™ programme en cours de I'agence de I’eau Rhin-Meuse au 31
décembre 2024 (en M€)

(source : MTECT/DGALN/DEB/CASP-Opérateurs)
Autorisations d'Engagement (AE) Retraits d'AE non restituées Crédits de paiement (CP) du 11éme Rz:‘\z‘ra
Total d Towldes | o Crevaits Cumul des cP
pormdes | oaion | Engagements . P I Comul des um des
e actualisses du | P8 CHEECS | Engagements | Cumul des AE | TOUK don s | Réductions de retraits Meriouress | P de rannée | cumul desce Situation au
fnitales du programme antérieursa | 4o yannse 2024 | au 31/12/2024 | Fexécution des les années éductions de | ;.o gagement antérieures au 31/12/2024 31/12/2024
11eme A | rannée N soit AE antérieuresa | rannée 2024 | L2995t | | rannée N soit
Programme N bre 2023 | Y 31/12/2023 I'année N soit au 31/12/2023
DESTINATION ovembre, au 31/12/2023
C = Juste e F=E/Asi A=B
A=6ans B=6ans D () E=C+D ouF=E/BsiA G H(™) 1=G+H J K L =J3+K M= Ed-L
programme on
différent de B
cours
41 Fonctionnement, hors i hors personnel 13,76 2,97 16,74 93,48% 0,29 0,49 0,77
42 Immobilisations 4,84 2,01 6,86| 85,66% 0,06 0,11 0,17
43 Personnel 64,55 13,47 78,01| 98,64%
DO Total Domaine 0 - Dé propres des agences de I'eau 83,16 18,46 101,61| 96,77%
29  Planification et gestion a I'échelle du Bassin et des sous Bassins

77,65%
31  Etudes générales

environnementales

a o ions du public et éducation a 'environnement
48 Dépenses courantes liées aux redevances

interventions

connai de pl ion et de gouvernance
11 Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : Traitement
12 Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : Réseaux

15  Assistance technique dans le domaine de I'eau

25  Amélioration de la qualité¢ du service d'eau potable

D2 Total Domaine 2 - Mesures géné de gestion de I'eau (eau potable et ini:
13 Lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles

18  Lutte contre les pollutions d'origine agricole

21 Gestion quantitative de la ressource en eau

23 Protection de laressource en eau

24 ion et gestion des milieux, habitats et éco

D3 Total Domaine 3 - Mesures territoriales de gestion de I'eau et de la biodiversité

340,34

17 Primes de performance épuratoire 49,99 49,99| 99,99%
77777777 Primes mentionnées a l'article L.213-9-2 du code de I'environnement 49,99 49,99 99,99%

44 Charges de ré isation : rembot 1t de red 7,60 2,44 10,04 113,65%

50  Contribution aux opérateurs (AFB, ONCFS, OFB, EPMP, autres établissements publics, ...) 101,00 126,13 102,77 23,63 126,40/ 100,21% 102,77

XX___Plan France Relance ... 059 006/ 065

XX41 - Dépenses de fonctionnement (dédiées au it d'intérimaires)
XX11 - Lutte contre les pollutia i et par temps sec : Traitement
XX12 - Lutte contre les p i i et imilées par temps sec : Réseaux

XX25 - Amélioration de la qualité du service d'eau potable ... 030| 003 034
XX16 - Gestion des eaux pluviales
XX21 - Gestion quantitative de la ressource en eau bl
XX23 - Protection de la ressource en eau
XX24 - Restauration et gestion des milieux, habitats et écosystemes
21 - Gestion quantitative de la ressource en eau - Etudes HMUC AELB (Crédits délégués / MASA)
XX Lutte contre les fuites dans les réseaux d'eau potable

~ Xx25-Amélioration de la qualité du service d'eau potable [l

| XX Fondsvert

XX41 de fonctionnement i au dinterimaires) | tmtesetsrecrere et

XX71 Renaturation en ville
XX72 Biodiversité

XX SNB
Hors domaine Hors plafond

10685 17052 135.90 3202|  167.92| 9848% ||  o060]  007] 067

Restes a
Avances Remboursables Retraits d'avances non P du 11éme
Total des Cumul des Cumul des
Total des retaits
dotations otataes | Engagements Cumul des oo A tos | Annulations Cumul des Avances des Cumul des
AVANCES REMBOURSABLES ENGAGEES DANS LE CADRE DU PROGRAMME D'INTERVENTION  #Avances st qu | desexercices | Engagements | © dexéoatian dAvancesau | annulations années  |Avances versées| Siutation au
initiales du | FUSEES A | antérieursau | de lannée 2024 | SUEIVERSN [ dexeefiondes | | AR |cours de rannée| d'Avances au antérieures a | de l'année 2024471788 JEICS 31/12/2024
11éme A 31/12/2023 e N ot 2024 31/12/2024 rannée N soit
Programme au 31/12/2023
au 31/12/2023
F=E/AS A=B
A 3 c Ye) E=ciD  [ouF=E/BsiA G H () 1=GeH 3 K L= 34K M=ElL
différent de B
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7. Agence de |'eau Rhone-Méditerranée Corse
L'agence réalise ses missions sur les deux bassins : Rhéne-Méditerranée et Corse.

Le bassin Rhéne-Méditerranée présente une superficie de 120 470 km?, soit prés de 20 % de la
superficie du territoire national et représente une population de 15,8 millions d'habitants
(jusqu'a + 50 % en période touristique). Il compte 152 000 km de linéaire de cours d’eau et
1000 km de cbtes. Son territoire est constitué du littoral méditerranéen et de I'ensemble des
bassins versants des cours d’eau s'écoulant vers la Méditerranée. Il couvre, en tout ou partie, 5
régions (Provence-Alpes-Cote d'Azur - PACA, Occitanie, Auvergne-Rhone-Alpes, Bourgogne-
Franche-Comté, Grand-Est) et 29 départements.

Selon I'état des lieux des masses d’eau actualisé en 2021, 49 % des masses d’eau superficielles
ont atteint le bon état ou le bon potentiel écologique dans le bassin Rhéne-Méditerranée, 96 %
ont atteint le bon état chimique (sans les molécules ubiquistes). Concernant les eaux
souterraines, 85 % des masses d’eau sont en bon état chimique et 89 % en bon état quantitatif.

Le schéma directeur d’'aménagement et de gestion des eaux (SDAGE) 2022-2027 du bassin
Rhéne-Méditerranée fixe la stratégie pour |'atteinte du bon état des milieux aquatiques en
2027 et repose sur neuf orientations fondamentales :

e S’adapter aux effets du changement climatique ;

e Privilégier la prévention et les interventions a la source pour plus d’efficacité ;

e Concrétiser la mise en ceuvre du principe de non dégradation des milieux aquatiques ;
e Prendre en compte les enjeux sociaux et économiques des politiques de I'eau ;

e Renforcer la gouvernance locale de I'eau pour assurer une gestion intégrée des enjeux ;

e Lutter contre les pollutions, en mettant la priorité sur les pollutions par les substances
dangereuses et la protection de la santé;

e Préserver et restaurer le fonctionnement des milieux aquatiques et des zones humides ;

e Atteindre et préserver I’équilibre quantitatif en améliorant le partage de la ressource
en eau et en anticipant 'avenir ;

e Augmenter la sécurité des populations exposées aux inondations en tenant compte du
fonctionnement naturel des milieux aquatiques.

Ces objectifs ne peuvent étre atteints sans une organisation adaptée et une concertation entre
tous les acteurs. L'objectif est d’atteindre en 2027 : 67,4 % des masses d'eau superficielles en
bon état (ou bon potentiel) écologique et 97,1 % en bon état chimique (avec les ubiquistes),
88,4 % des masses d’eau souterraines en bon état chimique et 98,3 % en bon état quantitatif.

Le bassin de Corse s’étend sur 8 722 km? pour 330 000 habitants (et jusqu’a 2 millions en
période touristique). Il comprend 360 communes, dont 98 communes littorales, situées sur
deux départements. Il compte 3 000 km de linéaire de cours d’eau et 1 000 km de cbtes.

Selon I'état des lieux des masses d’eau actualisé en 2020, 88 % des masses d’eau superficielles
sont en bon état ou bon potentiel écologique sur le bassin Corse, 98,4 % sont en bon état
chimique, et 100 % des nappes souterraines sont en bon état chimique (87 % des nappes en
bon état quantitatif).

Le SDAGE 2022-2027 du bassin de Corse fixe six orientations fondamentales :
e Anticiper et s'adapter au changement climatique ;

e Assurer I'équilibre quantitatif de la ressource en eauv,
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e Lutter contre les pollutions en renforgant la maitrise des risques pour la santé ;

e Préserver et restaurer les milieux aquatiques, humides, littoraux et marins en respectant
leur fonctionnement ;

e Conforter la gouvernance pour assurer la cohérence entre aménagement, du territoire
et gestion durable de I'eau ;

e Réduire les risques d’'inondation en s’appuyant sur le fonctionnement naturel des
milieux aquatiques.

L'objectif est d’atteindre en 2027 : 99,5 % des masses d’eau superficielles en bon état
écologique et 100 % en bon état chimique (avec les ubiquistes), 100 % des masses d’eau
souterraines en bon état chimique (100 % en bon état quantitatif).

L'agence de l'eau Rhone-Méditerranée-Corse a adopté, en 2014 pour le bassin Rhone-
Méditerranée et en 2018 pour le bassin Corse, des plans d'adaptation au changement
climatique (PACC) dans lesquels sont inscrites la stratégie et les mesures a prendre pour
s'adapter aux effets attendus du changement climatique.

Le siege de I'agence de l'eau est a Lyon, et I'agence dispose de délégations régionales a
Besangon, Lyon, Marseille et Montpellier.

7.1. Bilan du contrat d’objectifs et de performance 2019-2024
Le rapport d’activité 2024 de I'agence de I'eau est disponible sur le site®.

Les résultats atteints dans le cadre du contrat d’objectifs et de performance pour I'année 2024
sont présentés dans le tableau annexé au présent rapport.

7.2. Exécution budgétaire
7.2.1. Recettes

Les recettes globales s’élévent a 599,97 M€ pour I'année 2024 (601,0 M€ prévus), soit un taux
d’exécution de 99,8 % des prévisions ajustées en cours d’exercice, dont I'essentiel est constitué
des encaissements de redevances a hauteur de 567,94 M€ (dont 570,64 M€ de redevances et
0,2 M€ de majorations pour retard de déclaration etfou de paiement), soit 99,53 % des
prévisions rectifiées (570,64 M€). Les redevances collectées en 2024, sauf le cas particulier des
acomptes des redevances pour pollution et collecte domestiques, correspondent pour
I'essentiel aux assiettes 2023. Toutefois, des reprises de calcul peuvent intervenir sur les années
antérieures (controles fiscaux, réclamations, etc.) ou sur I'année d’activité en cours pour des
événements juridiques (mise en redressement judiciaire, liquidations d’établissements, etc.). A
noter que les redevances pour pollution domestique (pollution eau et collecte) représentent
70,8 % des recettes de fiscalité affectée et la redevance pour prélévement alimentation en eau
potable 20,6 %.

L'écart entre les prévisions et les réalisations masque des variations significatives qui se
compensent entre les différents types de redevances :

e Laredevance pour pollution domestique avec une sous-réalisation (- 8,54 M€) due a la
baisse du montant des acomptes pergus (- 1,24 M€) et des soldes (- 7,3 M€), liée a la

8 https://www.eaurmc.fr/icms/pro_131940/fr/rapport-d-activite-2024
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diminution des consommations d’eau potable, comme cela ressort des déclarations
effectuées en 2024 ;

e La redevance pour collecte domestique (écart de -1,44 M€) s’analyse de maniére
semblable, avec une baisse des acomptes pergus (- 0,99 M£) et des soldes (- 0,45 M€) ;

e Les redevances pour pollution et collecte non domestiques, en baisse tendancielle
depuis plusieurs années, observent toutefois cette année un écart a la prévision de
- 0,01 M€ pour la pollution et + 0,6 M€ pour la collecte ;

e La redevance pour pollutions diffuses, dont la gestion mutualisée est pilotée par
I'agence de I'eau Artois Picardie, s'avére supérieure a la prévision attendue (+ 0,28 M€£).
A noter que la prospective demeure délicate pour cette redevance dont I'évolution
réglementaire influence le rendement (interdiction/substitution de certaines molécules
et stratégie de stockage des utilisateurs/acheteurs de produits phytosanitaires en cas
d’évolution des prix) ;

e Lesredevances prélévements sont, quant a elles, Iégérement supérieures aux prévisions
(+ 6,25 M€), dont les écarts les plus significatifs concernent la redevance pour
prélévement sur la ressource en eau destiné au fonctionnement des installations
hydroélectriques de +1,4 M€, soit + 8,23 %, en raison d‘une prévision d’assiette
inférieure au regard des volumes réalisés d'une part. D’autre part, on constate que la
redevance sur la ressource en eau destinée a |I'alimentation en eau potable présente un
écart de + 4,69 M€, soit + 6,33 %. Cet écart est toutefois a relativiser du fait d’'une
régularisation de I'an dernier de 3,93 M€ ne relevant pas de I'année d’activité 2023 :
ceci réduit I'écart a + 1 % par rapport aux prévisions pour I'année d’activité 2023.

Les recettes propres (3,34 M€), exécutées a 133,6 % des prévisions rectifiées, incluent
principalement :

e Les produits exceptionnels issus de remboursements ou réfactions d’'aides de 2,7 M€
(1 M€ prévus), en hausse (1,2 M€ en 2023), montant difficilement prévisible car
dépendant des résultats de contréles des dossiers d’aides soldés ;

e Les montants des loyers de 0,2 M€.

De plus, I'agence a bénéficié de recettes fléchées de I'Etat pour un total de 28,36 M€, dont
8,49 M€ au titre de France relance et 19,87 M€ du Fonds vert, auxquels s'ajoutent les
remboursements des autres agences de I'eau sur les projets mutualisés (0,09 M€).

Par ailleurs, les opérations non budgétaires suivantes font I'objet d’encaissements :

e Le remboursement des avances d’intervention de 10,3 M€, Iégérement supérieurs aux
prévisions ;

e Lesencaissements relatifs aux opérations au nom et pour le compte de tiers de 3,03 M€
(soit 3 M€ pour le PEI Corse et 0,03 M€ de TVA versée dans le cadre de location meublés
de locaux).

7.2.2. Dépenses

Les dépenses budgétaires totales en crédits de paiement (CP) de I'année 2024 s’élévent a
661,51 M€ (672,25 M€ prévus). Elles ont globalement été réalisées a 98,4 % des prévisions
ajustées.
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Ces dépenses se répartissent suivant les enveloppes présentées dans le tableau ci-aprés,
comme suit :

e L'enveloppe « intervention » a hauteur de 614,8 M€ en crédits de paiement (619,2 M€
prévus) fait I'objet d'un exposé détaillé dans la partie suivante (Cf. 7.3) ;

e L'enveloppe « personnel », exécutée a hauteur de 92,1 % en AE et en CP, atteint 29,0 M€
en CP, pour 31,5 M€ prévus;

e L'enveloppe « fonctionnement », consommeée a hauteur de 84,5 % en AE et 76 % en CP
du budget rectifié, est mobilisée a hauteur de 8,05 M€ en CP en 2024, pour 10,59 M€
prévus ;

e L’enveloppe « investissement », réalisée a 48,5 % en AE et 87,9 % en CP par rapport au
budget rectificatif, traduit un niveau de paiements de 9,6 M€ en 2024, pour 11,0 M€
prévus.

A noter que les dépenses d’investissement de la DSIUN ont fortement augmenté en 2024 en
raison de la transformation numérique des agences pleinement mise en ceuvre. Ainsi, pour
I'agence Rhéne-Méditerranée-Corse, le budget en CP de la DSIUN a été exécuté a 75 %, pour
un montant de 2,2 M€ (1,36 M€ en 2023) en investissement versés a I'agence Seine-Normandie
dans le cadre de la convention DSIUN.

En complément, les décaissements font également I'objet des opérations non budgétaires
suivantes :

e Les avances remboursables versées au titre des aides octroyées sous cette forme, a
hauteur de 6,44 M€ (3,44 M€ prévus),

e Les décaissements relatifs aux opérations du PEl Corse de 2,4 M€ ;

e Les opérations liées aux conventions de mandats (aides a I'agriculture, paiements pour
services environnementaux, etc.) de 29,73 M€, dont 24,7 M€ de CP de régularisation
établis lors de la reddition des comptes dans le cadre de ces conventions viennent en
déduction pour neutraliser le décaissement effectué lors de I’'avance correspondante ;

e 2,49 M£ d'avance liée a la contribution pour la DSIUN ;

e Par ailleurs 2,65 M€ de demandes de versement du comptable correspondant a
diverses opérations de comptabilité générale (avances sur frais déplacement,
remboursements d’erreurs, régularisations des retenues notamment sur paie, rejets
bancaires et compensations légales) sont déduits de ces montants.

7.2.3. Soutenabilité budgétaire

Le solde budgétaire est déficitaire a hauteur de 61,5 M€, contre un déficit attendu de 71,2 M£.
L'écart s'explique par les réalisations inférieures aux prévisions en dépenses de |'ordre de
10,7 M€ (- 4,4 M€ en intervention dont - 4,0 M€ sur les primes, - 2,5 M€ en fonctionnement et
en personnel et - 1,3 M€ en investissement) et en recettes de 1 M€ (dont - 2,7 M€ de redevances
encaissées, + 0,8 M€ de recettes propres et + 0,8 M€ de recettes fléchées). Aussi, aprés prise en
compte des encaissements et décaissements non budgétaires, l'agence constate un
prélévement sur la trésorerie de 62,79 M€, contre un prélévement attendu de 64,91 M£.

A fin 2024, le niveau de trésorerie s'établit &4 81,88 M€, soit un dépassement de 2,12 M€ par
rapport aux prévisions pour les raisons principales évoquées supra et les effets des opérations
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non budgétaires (notamment les versements d’avances inférieurs aux remboursements
d’avances).

A noter que le niveau de trésorerie fin 2023 s’élevait 4 144,66 M€ et varie tout au long de I'année
suivant une trajectoire marquée par une forte baisse durant les 6 premiers mois de I'année,
avec un point bas a 60,88 M€ en mai, en raison de forts décaissements, notamment le
versement de 25,77 M€ de contribution a I'OFB en février puis 38,6 M€ en juillet. De plus, peu
de recettes fléchées, lides au fonds vert, ont été versées sur le 1" semestre. Toutefois, la égére
sous-consommation de 6,4 M€ d'aides au 1°" semestre est largement compensée par des
encaissements supérieurs en redevances. Au 2™ semestre, on observe une forte accélération
des encaissements liée au calendrier des émissions de redevances s’élevant a 567,94 M €
(- 2,7 M€ par rapport aux prévisions) et des décaissements d’aides conséquents a hauteur de
448,32 M€ (+ 5 M€ par rapport aux prévisions).

Le niveau final des restes a payer (RAP) au 31/12/2024 atteint 1 100,86 M€ (1 041,47 M€ au titre
du 11¢ programme et 59,39 M€ au titre des programmes antérieurs), soit une hausse de + 5,3 M€
de 2023 a 2024. Cette variation traduit 'augmentation des RAP de I'année 2024 d’'un montant
de 73,78 M€ dus aux crédits de paiement (CP) inférieurs aux engagements (AE) en 2024
(principalement suite aux nouveaux engagements de l'année 2024 sur les mesures
gouvernementales du plan eau). Cette tendance haussieére a toutefois été limitée avec
I'annulation de 68,46 M€ de RAP suite aux dégagements effectués lors des soldes d'AE sans
consommation de CP. Par ailleurs, plus de 25 M€ concernent des RAP sur les conventions de
mandat ASP (conventions régies avec des délais spécifiques portant I'échéance a fin 2025).

A noter que la hausse des RAP fin 2024 est nettement moins importante que prévue, en raison
du montant important de dégagements constaté en 2024. En effet, ces dégagements sont
particulierement importants du fait des soldes pratiqués sur les opérations du 10° programme.
Ils sont élevés depuis le début du 11¢ programme (45 M € en moyenne contre 30 M€ sur le
10° programme) grace a la politique de relance et de solde (relances systématiques effectuées
un an apres le conventionnement et 2 mois avant le terme de I'échéance de la convention)
engagée depuis plusieurs années et qui porte ses fruits. Ces relances permettent de récupérer
des justificatifs de réalisation des projets auprés des maitres d’ouvrage retardataires et de
solder des opérations qui ne se réaliseront pas, permettant ainsi de dégager des AE. De plus,
une vigilance accrue lors de l'instruction des aides est consacrée a la maturité des dossiers,
ayant un effet positif sur les engagements 2021-2024. On observe également la poursuite de
baisse des RAP du 10¢ programme, résultant de I'accélération des rythmes de paiement et du
renforcement des relances effectuées sur les décisions les plus anciennes. Ainsi, les RAP du 10¢
programme représentent 5,4 % et ceux du 11e programme 94,6 %.

Le tableau ci-aprés illustre les données 2024 relatives aux recettes et dépenses budgétaires de
I'agence de |I'eau Rhéne-Méditerranée-Corse.
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Bl 2024

BR2 2024

CF 2024

AE CP

AE CP

AE CP

Dépenses

Personnel (AE = CP)
dont charges de pensions civiles (AE = CP)
Fonctionnement
Intervention
dont plan "France relance"
Investissement

Total des dépenses

31500000 31500000
1187 725 1187 725
9928 546 10397 246

698132090 620959076
0 17 038 808

9157 386 10778105
748718022 | 673634427

31500000 31500000
1187 725 1187 725
10117 546 10586 246
704087236 | 619205330
0 17 038 808

9157 386 10959 055
754862168 672250631

29008 556 29008 556
1275508 1275508
8551784 8049862
693296572 | 614816988
0 9829 307

4440399 9634994

735297311 661510399

Solde budgétaire (excédent)

Recettes

Recettes globalisées 572123793 573393793 571525085
Subvention pour charges de service public

Autres financements de I'Etat

Fiscalité affectée 570642180 570642180 567941487
Autres financements publics 251613 251613 241774
Recettes propres 1230000 2500000 3341824
Recettes fléchées 44 697 554 27610834 28448 226
Financements de I'Etat fléchés 44 682154 27 588 907 28 359 945
Autres financements publics fléchés

Recettes propres fléchées 15 400 21297 88 281
Total des recettes 616 821 347 601004 627 599973 311
Solde budgétaire (déficit) 56 813 080 71246 004 61537088

7.3. Mise en ceuvre du 11° programme d’intervention

7.3.1. Engagements relatifs aux interventions

Les engagements de l'agence en matiére d’interventions s’élévent en 2024 a 693,29 M€
(704,08 M€ prévus), soit un taux d’exécution de 98,47 % des prévisions ajustées en budget
rectificatif.

Il convient de relever le niveau particulierement important des engagements 2024, bien
supérieur a celui des années précédentes, qui constitue par ailleurs le niveau le plus élevé des
interventions pour |'agence tous programmes confondus. En effet, ce niveau d’engagements
tres élevé en AE est d0 notamment aux crédits fléchés confiés par I'Etat a I'agence (au titre de
la rénovation des réseaux d'alimentation en eau potable et du Fonds vert), mais surtout au plan
eau, avec 64,8 M€ d'AE supplémentaires prévues pour 2024 (+ 35 M€ pour la gestion durable
des services publics d’eau potable - LP25, + 25 M€ pour I'équilibre quantitatif des milieux —
LP21 et + 4,8 M€ pour la préservation et la restauration des milieux — LP24), qui se sont traduits
par une augmentation du plafond de dépenses du 11¢ programme de I'agence.

L'agence s’est ainsi engagée en matiére d’interventions a hauteur de 589,28 M€, pour
600,07 M€ prévus (hors contribution a I'OFB de 104,02 M€), répartis de la maniére suivante :

e 41,62 M€ (pour 41,78 M€ prévus) dans le domaine 1 « actions de connaissance, de
planification et de gouvernance », soit 101,97 % des dotations totales prévues sur 6 ans ;

e 182,35 M€ (pour 173,38 M£ prévus) dans le domaine 2 « mesures générales de gestion
de I'eau », soit 101,57 % des prévisions 2019-2024 ;
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e 288,49 M€ (pour 298,20 M€ prévus) dans le domaine 3 « mesures territoriales de gestion
de l'eau et de la biodiversité », soit 98,6 % des sommes prévues au 11e programme, et
dont 118,80 M€ (pour 110,23 M€ prévus) pour la restauration et la gestion des milieux ;

e 46,57 M€ (contre 52,5 M€ prévus) pour les primes a la performance épuratoire, soit
96,6 % des prévisions sur six ans.

e 10,00 M£ (10,04 M€ prévus) pour la rénovation des réseaux d’eau potable ;

e 20,26 M£ au titre du Fonds vert, dont 5,87 M€ pour la renaturation en villes (8,6 M€
prévus) et 14,38 M€ pour la biodiversité (15,56 M€ prévus).

L'année 2024 se caractérise ainsi par un taux d’exécution des prévisions du 11¢ programme
2019-2024 de 99,58 %, avec des niveaux variables selon les domaines présentés supra. On peut
souligner la progression constante des interventions du domaine 3 depuis 2020, dont le niveau
2024 sous plafond atteint 288,49 M€ auxquels s'ajoutent les 20,26 M€ au titre du Fonds vert
(213,63 M€ en 2023, + 42,8 M€ Fonds vert), et celle des dépenses des domaines 1 et 2
depuis 2022.

A ces interventions sous forme de subventions ou sous maitrise d‘ouvrage de |’agence,
consommant des autorisations d’engagement, s’ajoutent les aides octroyées sous forme
d’avances remboursables d'un total de 3,6 M€, tous domaines d’intervention, confondus
en 2024.

7.3.2. Paiements relatifs aux interventions

Les paiements des interventions, constitués a la fois des versements relatifs aux aides du
programme en cours et des programmes antérieurs, atteignent 614,8 M€ (pour 619,2 M€ de
prévisions ajustées), soit un taux d'exécution d’environ 99,3 % en 2024. Ce niveau de paiements
est le plus élevé a I'’échelle du 11¢ programme, nettement supérieur a celui de 2023 (+ 59,56 M£)
et légérement inférieur aux prévisions (-4,4 M€). Malgré une sous-consommation des
paiements relatifs aux primes (- 5,9 M€), des aides dans le cadre des conventions de mandat
(-2,6 M€) et de certaines dépenses hors plafond (France relance, suite a des soldes des
derniéres conventions non réalisés, et SNB en raison d’engagements tardifs dans I'année), on
observe une forte consommation des CP sur les subventions classiques des domaines 1, 2 et 3,
avec 448 M€.

Les crédits de paiements (CP) spécifiques aux interventions (hors contribution a I'OFB de
104,02 M£) s'élevent a 510,79 M€ (dont dépenses fléchées) avec :

e 39,03 M£ (pour 37,54 M€ prévus) dont 23,03 M€ en subventions dans le domaine 1;
e 162,79 M€ (pour 172,58 M€ prévus) dans le domaine 2 ;

e 22713 M€ (pour 211,13 M€ prévus) dans le domaine 3, dont 88,06 M€ (pour 69,63 M€
prévus) pour la restauration et la gestion des milieux ;

e 46,57 M€ (52,50 M€ prévus) pour les primes a la performance épuratoire ;
e 9,83 M£ (17,04 M£ prévus) au titre du plan de relance.
e 8,19 M€ (5,51 M€ prévus) pour la rénovation des réseaux d’eau potable ;

e 17,26 M€ (18,88 M€ prévus) au titre du Fonds vert (4,65 M€ pour la renaturation en villes
et 12,61 M€ pour la biodiversité).

On observe des paiements élevés sur les milieux aquatiques (LP24 : 88,1 M€), le pluvial (LP16 :
54,5 M£) et la gestion de la ressource (LP21: 51,1 M€). A l'inverse, on constate une forte sous-
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consommation sur I'agriculture (LP18 : 11,3 M€, bien inférieurs aux paiements 2023 de 23,5 M€),
écart important d0 aux modalités de gestion particuliéres des conventions de mandat. En effet,
ces CP sont constitués des paiements de subventions classiques et des redditions des comptes
dans le cadre des conventions de mandat, et I'écart concerne uniquement les paiements a
I’ASP et, depuis 2021, aux PSE. A noter que le budget 2023 prévoyait 30 M€ de CP pour la
reddition des comptes sur les conventions de mandat et les CP de reddition de comptes
comptabilisés sont de 27,4 M€, alors que les prévisions 2024 étaient inférieures aux montants
constatés en 2023. Aussi, au vu de la forte consommation des CP liés aux aides, il a été décidé
de privilégier le décaissement des CP budgétaires consommant de la trésorerie et de mettre
en attente des demandes de paiement ne consommant pas de trésorerie (sans décaissement).
Le montant des demandes de versements décaissées en 2024 s'éléve a 29,7 M€ (30 M€ prévus).
Ces dépenses sont comptabilisées en opérations non budgétaires et consomment de la
trésorerie mais ne générent pas de consommation de CP. Ces décaissements correspondent a
des paiements d’avances sur les aides agricoles dans le cadre des plans de développement rural
(PDRR), et pour les PSE (paiements pour services environnementaux).

7.3.3. Recettes de redevances encaissées

Le montant total des redevances encaissées en 2024 sur le bassin Rhone-Méditerranée-Corse
est de 567,94 M€, en augmentation de + 20,9 M€ par rapport a 2023.

Cette hausse résulte essentiellement du rendement des redevances pour pollution et collecte
domestique, en progression de + 11,3 M€, et de celui des redevances pour prélévement sur la
ressource en eau, en augmentation de + 8,6 M€ (+ 4,4 M€ pour I'alimentation en eau potable
et + 4,2 M€ pour les installations hydroélectriques), de 2023 a 2024. De méme, on observe une
Iégére évolution du montant de la redevance pour pollutions diffuses de + 0,5 M€, et de celui
des redevances pour pollution et collecte non domestique de + 0,8 M£.

S’'agissant des redevances pergues au titre des autres usages de la ressource en eau, leur
montant est identique a celui de 2023 (1,93 M€), sachant qu'il est principalement constitué de
la redevance pour protection du milieu aquatique. Les redevances cynégétiques, quant a elles,
observent une légére baisse de - 0,2 M£€.

A noter qu’en application des dispositifs de I'article 46 de la loi de finances pour 2012 modifig,
aucun reversement au budget général de I'Etat n'a été effectué en 2024, le plafond de
redevances de I'agence (565,43 M€) n'ayant pas été atteint, conformément aux prévisions, les
redevances encaissées entre le 22 décembre 2023 et le 20 décembre 2024 s'établissant a
560,72 M£ aprés retraitement.

Enfin, la télédéclaration a continué d’étre trés largement utilisée par les redevables de I'agence
de I’eau Rhone-Méditerranée Corse : 98,06 % du total des redevables y ont ainsi eu recours en
2024. Depuis le 11 programme, aucun formulaire papier n’est envoyé aux redevables, les
encourageant a passer a la télédéclaration (les déclarations papier restent toutefois recevables
notamment pour les personnes en difficulté numérique, sur simple demande). Cette démarche
a permis d'aboutir a une progression des dossiers télédéclarés de 69 % en 2017 a 98 % en 2023
et en 2024. Ainsi la cible de 90 % fixée en début de programme sur I'ensemble de la période
est largement dépassée et la marge de progression est dorénavant infime. Par ailleurs, la
poursuite de la politique ambitieuse en matiére de contréles fiscaux se traduit par un taux de
22,9 1% du total des redevances contrblées et de 8,3 % du total des redevables controlés,
résultats supérieurs aux cibles fixées dans le COP (5 %).

Les tableaux 1 et 2 ci-apres présentent la synthése des engagements et des paiements relatifs
au 11¢ programme, ainsi que les restes a payer et a décaisser sur le programme en cours.
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Tableau 1: Suivi du plafond pluriannuel des dépenses (autorisations d’engagement) de I'agence de I’eau Rhéne-Méditerranée-Corse

. . . JoR 1 .
au titre du 11° programme d’intervention — Réalisations 2019-2024 (en M€) (Source : MTECT/DGALN/DEB/CASP-Opérateurs)
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
DESTINATION (exécution) (exécution) (exécution) (exécution) (exécution) (exécution)
AE AE AE AE AE AE AE
0,00 Fonctionnement, hors amortissements, hors personnel 5,48 4,57 6,43 6,00 6,03 6,57 35,08
0,00 Immobilisations 2,87 1,68 3,63 2,98 8,66 4,44 24,27
0,00 Personnel 25,94 26,02 26,00 26,72 27,85 29,01 161,53
DO Total Domaine O - Dépenses propres des agences de I'eau 34,29 32,26 36,06 35,70 42,54 40,02 220,87
0,00 Planification et gestion a I'échelle du Bassin et des sous Bassins 3,95 4,01 4,36 4,91 4,60 5,05 26,88
0,00 Etudes générales 5,48 4,12 6,27 4,17 7,32 6,90 34,26
0,00 Connaissance et surveillance environnementales 9,59 10,47 12,35 10,43 10,84 11,45 65,14
0,00 Action internationale 6,15 4,08 4,97 3,99 5,31 5,03 29,52
0,00 Information, communication, consultations du public et €ducation a I'environnement 3,39 3,32 3,59 5,99 6,26 6,86 29,42
0,00 Dépenses courantes liées aux redevances 5,47 3,92 4,71 5,83 5,32 5,80 31,06
0,00 Dépenses courantes liées aux interventions 0,45 0,39 0,50 0,55 0,54 0,52 2,96
D1 Total Domaine 1 - Actions de connaissance, de planification et de gouvernance 34,48 30,32 36,75 35,88 40,21 41,62 219,24
0,00 Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : Traitement 22,07 39,28 30,93 32,50 27,62 34,58 186,98
0,00 Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : Réseaux 24,54 23,05 35,11 51,17 44,59 44,18 222,63
0,00 Assistance technique dans le domaine de I'eau 2,76 2,96 3,29 2,99 2,89 2,80 17,69
0,00 Amélioration de la qualité du service d'eau potable 29,37 100,44 89,64 71,02 93,56 100,78 484,81
D2 Total Domaine 2 - Mesures générales de gestion de I'eau (eau potable et assainissem| 78,73 165,73 158,96 157,68 168,65 182,35 912,10
0,00 Lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles 14,27 8,33 16,54 21,47 9,99 18,92 89,51
0,00 Gestion des eaux pluviales 27,78 37,46 62,01 65,30 58,94 75,70 327,20
0,00 Lutte contre les pollutions d’origine agricole 37,00 43,89 25,89 23,81 4,86 4,58 140,03
0,00 Gestion quantitative de la ressource en eau 31,60 33,89 33,23 45,95 47,31 62,82 254,80
0,00 Protection de la ressource en eau 5,84 7,48 5,68 6,63 7,28 7,66 40,56
0,00 Restauration et gestion des milieux, habitats et écosystémes 75,27 48,21 89,25 77,06 85,25 118,80 493,84
D3 Total Domaine 3 - Mesures territoriales de gestion de I'eau et de la biodiversité 191,77 179,25 232,59 240,22 213,63 288,49 1345,94
0,00 Primes de performance épuratoire 64,56 55,07 50,00 53,99 48,64 46,57 318,82
Primes mentionnées a I'article L.213-9-2 du code de I'environnement 64,56 55,07 50,00 53,99 48,64 46,57 318,82
0,00 Charges de régularisation : remboursement de redevances 4,84 2,28 2,42 1,81 2,43 1,82 15,61
0,00 Contribution aux opérateurs (AFB, ONCFS, OFB, EPMP, autres établissements publics, ...) 72,62 85,99 96,62 99,21 99,21 104,02 557,67
dont contribution a I'AFB et 'ONCFS, puis a I'OFB 72,62 85,99 96,62 99,21 99,21 104,02 557,67
dont contri
rance Relance e 64,75 0.75 65,50
7041 - Dépenses de fonctionnement (dédiées au recrutement d'intérimaires) | | 0,05 0,75 0,80
7011 - Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : Traitement 13,01 13,01
7012 - Lutte contre les pollutions domestigues et assimilées par temps sec : Réseaux_ 1 76
la qualité du service d'eau potable| | 3

000 Fondsvert .
7241 dépenses de fonctionnement (dédiées au rerutementd'interimaires) | | 6 0,16
722 Ren onenvillef |~/ | 8 17,77
721 Biodiversit¢ | 7 34,90

0,00 Fonds Biodiversité SNB BOP1113
9024 - Fonds Biodiversité SNB BOP1113

2019
(exécution)

2020
(exécution)

2021
(exécution)

2022
(exécution)

2023
(exécution)

2024
(exécution)

Total

Avances Avances Avances Avances Avances Avances Avances
Remboursables | Remboursables | Remboursables | Remboursables | Remboursables | Remboursables | Remboursables
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Tableau 2 : Suivi des engagements et des paiements relatifs au 11°™ programme en cours de I'agence de I'eau Rhéne-Méditerranée-
Corse au 31 décembre 2024 (en M€) (source : MTECT/DGALN/DEB/CASP-Opérateurs)

Autorisations d'Engagement (AE) Retraits d'AE non restituées Crédits de paiement (CP) du 11éme Restes a
Total des Cumul des —
Total des dotations Engagements. retraits. Cumul des Cumul des CP
dotations d'AE | oy, jicses au | 99SEXETCices | g oosoments | cumul desag | TAUX drengagment | Annulations - retraits. desannées | cp 4o pannge | cumul descp Situation au
initiglesdu | %L ogramme | 2MEreursa | g Vanngo 2024 | au 3yazizzs |dexéculiondes| | desannées | Réductionsde | gngagement | | antérieuresa | T oy auaurzz02s | | suizrzozs
DESTINATION Programme | "€VIS-Plan | e 100003 Fannée N soit au 31/12/2024 au 31/12/2023
eau 2024 au 31/12/2023
C = juste années|
A=Gans Bosans | Peeeeed L6} E=CiD G HE) 1=GH 3 K L=dek M=ElL
cours
| 41 Fonctionnement, hors amortissements, hors personnel 37,90 35,68 28,50 6,57 35,08 0,39 0,37 0,76 26,38 6,23 32,61 1,70
42 Immobilisations 14,30 30,83 19,83 4,44 24,27 0,04 0,01 0,05 13,51 9,63 23,14 1,08
43 Personnel 153,80 165,17 132,52 29,01 161,53 132,52 29,01 161,53
DO Total D ine 0 - D propres des de I'eau 206,00 231,68 180,85 40,02 220,87 0,43 0,38 0,81 172,41 44,87 217,28 2,78
29 Planification et gestion & I'échelle du Bassin et des sous Bassins 27,60 27,38 21,83 5,05 26,88 1,41 0,61 2,02 15,80 4,46 20,26 4,60
31 Etudes générales 41,20 34,18 27,36 6,90 34,26 0,17 0,19 0,37 14,43 6,38 20,81 13,08
32 Connaissance et surveillance environnementales 65,00 67,38 53,69 11,45 65,14 0,94 2,13 3,07 41,92 11,96 53,89 8,18
33 Action internationale 23,30 26,71 24,49 5,03 29,52 0,38 1,06 1,43 14,01 4,47 18,48 9,61
34 Information, communication, consultations du public et éducation & I'environnement 21,00 22,98 22,56 6,86 29,42 0,96 0,57 1,54] 14,29 5,31 19,61 8,27
48  Dépenses courantes liées aux redevances 30,20 32,82 25,26 5,80 31,06 0,44 1,41 1,85 22,61 5,25 27,86 1,35
49  Dépenses courantes liées aux interventions 4,70 3,20 2,44 0,52 2,96 0,01 0,02 0,03 2,19 0,62 2,81 0,11
D1 Total Domaine 1 - Actions de connaissance, de planification et de gouvernance 213,00 214,65 177,63 41,62 219,24 4,31 6,01 10,32 125,26 38,45 163,72 45,21
11  Lutte contre les pollutions dor tiques et assimilées par temps sec : Trai it 234,00 207,08 152,40 34,58 186,98 1,87 1,13 3,01 85,09 24,47 109,56 74,42
12 Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : Réseaux 254,90 228,47 178,45 44,18 222,63 3,53 4,16 7,69 83,17 36,91 120,08 94,86
15 Assistance technique dans le domaine de I'eau 17,50 17,47 14,88 2,80 17,69 1,64 0,99 2,63 9,72 2,23 11,95 3,11
25  Amélioration de la qualité du service d'eau potable 263,60 447,55 384,02 100,78 484,81 10,75 6,45 17,20 206,31 73,61 279,93 187,68
D2 Total D ine 2 - Mesures générales de ion de I'eau (eau et ini 770,00 900,58 729,75 182,35 912,10 17,79 12,73 30,52 384,29 137,23 521,51 360,06
13 Lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles 132,20 114,19 70,60 18,92 89,51 1,54 0,95 2,49 38,23 10,60 48,82 38,20
16 Gestion des eaux pluviales 246,90 292,63 251,49 75,70 327,20 3,36 3,50 6,86 135,01 54,52 189,53 130,81
18  Lutte contre les pollutions d’origine agricole 186,40 179,96 135,45 4,58 140,03 0,40 0,36 0,76 49,43 9,05 58,48 80,79
21 Gestion quantitative de la ressource en eau 253,90 262,64 191,98 62,82 254,80 8,35 3,37 11,73 96,29 44,52 140,81 102,26
23 Protection de la ressource en eau 53,80 53,21 32,90 7,66 40,56 2,14 1,00 3,14 19,85 5,66 25,51 11,92
24 temes 520,90 464,35 375,03 118,80 493,84 11,44 8,16 19,59 188,22 82,48 270,70 203,55
D3 TotalD ine 3 - Mesures territoriales de ion de I'eau et de la biodiversité 1394,10 1 366,98 1057,46 288,49 1345,94 27,22 17,35 44,57 527,02 206,82 733,85 567,53
17 Primes de performance épuratoire 330,00 326,12 272,26 46,57 318,82 272,26 46,57 318,82
Primes mentionnées a I'article L.213-9-2 du code de I'envir 330,00 326,12 272,26 46,57 318,82 272,26 46,57 318,82
44  Charges de régularisation : remboursement de redevances 27,60 19,35 13,79 1,82 15,61 13,79 1,82 15,61
50  Contribution aux opérateurs (AFB, ONCFS, OFB, EPMP, autres é i its publics, ...) 453,65 100,17%

70  Plan France Relance
7041 - Dépenses de fonctionnement (dédiées au recrutement d
7011 - Lutte contre les luti do i et imil partemps sec : Traitemeni
7012 - Lutte contre les pollutions iq et imil par temps sec : Réseaux
7025 - Amélioration de la qualité du service d'eau potable
7016 - Gestion des eaux pluviales
7021 - Gestion quantitative de la ressource en eau
7023 - Protection de la ressource en eau
7024 - Restauration et gestion des milieux, i et écosy
X21 - Gestion itative de la en eau - Etudes HMUC AELB (Crédits délégués / MASA)
71  Lutte contre les fuites dans les réseaux d'eau potable
XX25 - Amélioration de la qualité du service d'eau potable

72 | Fonds vert

7241 dépenses de fonctionnement (dédiées au rerutement d'interimaires)
722 Renaturation en ville
721 Biodiversité

90 SNB
Hors domaine Hors plafond

Avances Remboursables Retraits d'avances non resti i du 11éme Restes 2
Total des Cumul des cumul des
Total des retraits,
dotations Aotione Engagements Cumul des Faux G Avances des | Annulations cumul des Avances des Cumul des
. d'Avances des exercices | Engagements . d'Avancesau | annulations années  [Avances versées siutation au
A\VANCES REMBOURSABLES ENGAGEES DANS LE CADRE DU PROGRAMME D'INTERVENTION  iniiales au actualisdes du | ‘antérieursau | de rannce 2024 | AyANCesan | dexéeutiondes) | exereioes oours do rannse| dAvances au antérioures | do I'année 2024 |AYANC0S Yorsees| 31/12/2024
1eme L z s 31/12/2023 1o " ": " 2024 31/12/2024 I'année N soit u
Programme v nnee N au 31/12/2023
au 3112120
F=E/AsS A-B
A B c D) E=c+D fou /BsiA [ H () 1= GH 3 K L= 94K M= Ed-L
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8. Agence de I'eau Seine-Normandie

Sur le territoire du bassin Seine-Normandie, s’écoulent le fleuve de la Seine, ses affluents
(I"Yonne, la Marne, I'Oise) et de petits fleuves de la c6te normande (la Vire, la Sélune, I'Arques,
la Bresle..), pour un linéaire total de 55000 km de rivieres. Le bassin s'étend sur
28 départements, soit 94 500 km?, de la frontiére belge et du Morvan jusqu’a la baie du Mont-
Saint-Michel. L'estuaire de la Seine regoit les rejets de 30 % de la population francaise
(18,3 millions d’habitants, dont 11,8 millions pour la région d’lle-de-France), 40 % de l'industrie
nationale et les pollutions diffuses de 25 % de I'agriculture nationale. Il abrite deux des plus
importants ports fluviaux — Paris (Port de Gennevilliers) et Rouen — ainsi que les deux premiéres
destinations touristiques du pays : I'lle-de-France et la Baie du Mont-Saint-Michel.

Il s'agit d'un bassin de plaine, aux vitesses d'écoulement lentes et soumis a une forte
évaporation. Les nappes d'eau souterraine, vastes réservoirs, permettant de satisfaire pres de
60 % des besoins en eau potable et jouent un role déterminant dans le fonctionnement des
rivieres, en contribuant a la régulation des écoulements.

Les cours d’eau et canaux, qui représentent a eux seuls 93 % des masses d’eau du bassin, étaient
en 2019 a 32 % en bon ou trés bon état écologique et a 43 % en état écologique moyen. Depuis
2013, a criteres d’évaluation constants, le nombre de masses d’eau en bon ou trés bon état a
progressé de 8 %. Pour I'état chimique, 32 % de ces masses d'eau étaient en bon état en 2019.
Cette part s’éléve a 90 % si I'on fait abstraction des polluants dits ubiquistes, présents dans
tous les compartiments environnementaux (air, sols, eau), tels que les hydrocarbures
aromatiques polycycliques (HAP). 68 % des masses d’eau cotiéres étaient également en bon ou
trés bon état écologique en 2019.

Pour les eaux souterraines, 18 % étaient en bon état chimique en 2019 (contre 23 % en 2013 et
31 % a criteres d’évaluation constants). En termes de disponibilité des ressources, 93 % des
nappes étaient en bon état quantitatif (96 % en 2013).

Le schéma directeur d’aménagement et de gestion des eaux (SDAGE) 2022-2027 a identifié
cinq orientations : améliorer I'hydromorphologie (rivieres et zones humides), diminuer les
pollutions diffuses (majoritairement nitrates et pesticides), diminuer les macros et
micropolluants ponctuels, anticiper les déséquilibres quantitatifs et protéger le littoral.
L'objectif est d’atteindre en 2027 : 52 % de bon état écologique et 95 % de bon état chimique
(hors molécules ubiquistes) pour les masses d’eau superficielles, 32 % de bon état chimique et
100 % de bon état quantitatif pour les masses d’eau souterraines.

Le changement climatique devrait entrainer une augmentation de la température de I'eau de
surface de 2°C, une réduction des précipitations d’environ 12 % et une réduction des débits de
10 a 30% d'ici 2100 sur le bassin Seine-Normandie. La mise en ceuvre de la stratégie
d’adaptation au changement climatique, adoptée a I'unanimité par le comité de bassin en
décembre 2016, se poursuit par la mobilisation des maitres d’ouvrage et la prise en compte des
orientations retenues dans le 11¢ programme, dont I'adaptation au changement climatique
constitue un des fils conducteurs.

Le comité de bassin s’‘appuie sur une commission permanente des programmes et de la
prospective (C3P) : commission mixte du comité de bassin et du conseil d'administration et six
commissions territoriales. 1l a également créé un conseil scientifique regroupant des
chercheurs et experts reconnus. Le conseil d’administration, lui, s’appuie sur deux
commissions : la commission des finances et la commission des aides.

Le siege de I'agence de I'eau est a Courbevoie, et I'agence dispose d’'implantations également
a Sens, Chalons-en-Champagne, Compiegne, Rouen, Hérouville-Saint-Clair (prés de Caen).
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8.1. Bilan du contrat d’objectifs et de performance 2019-2024
Le rapport d’activité 2024 de I'agence de I'eau est disponible sur le site de I'agence’.

Les résultats atteints dans le cadre du contrat d’objectifs et de performance pour I'année 2024
sont présentés dans le tableau annexé au présent rapport.

8.2. Exécution budgétaire
8.2.1. Recettes

Les recettes globales s’éléevent a 723,0 M€ pour I'année 2024, soit un taux d’exécution de 99,1%
des prévisions ajustées en budget rectificatif. L'essentiel provient des encaissements de
redevances a hauteur de 674,7 M€ (dont 0,47 M€ de majorations pour retard de paiement ou
de déclaration), soit 98,9% de réalisation. La perception quasi intégrale (99,1 % hors
majorations, soit - 5,9 M€ par rapport aux prévisions) refléte de légers écarts compensés entre
les différentes redevances, les deux principales (pollution et collecte domestiques) étant
presque entiérement exécutées.

La répartition des redevances encaissées selon les usages reste similaire aux exercices
précédents : 72% provenant des redevances pollution et collecte domestiques. La répartition
des encaissements de redevances par année d’activité, quant a elle, demeure dans I'ensemble
en ligne avec celle constatée les années précédentes. Les efforts ont été particulierement
portés sur le calcul des soldes des années précédentes, en prévision de la réforme des
redevances de 2025, afin de réduire le reliquat des émissions, notamment domestiques.

Les recettes propres (3,4 M€, pour 3,2 M€ prévus), exécutées a 106,4 % des prévisions rectifiées,
proviennent principalement des remboursements des trop versés de subventions (2,6 M€), des
montants regus dans le cadre de contentieux (0,18 M€) et des loyers pergus (0,18 M£).

L'agence a également bénéficié de recettes fléchées pour un total de 44,9 M€, au titre des
crédits du plan France Relance (programme 362) pour 11,6 M€ en 2024, du Fonds vert
(programme 380) pour 24,4 M€, du programme 113 pour 1,38 M€ destinés a la rénovation des
réseaux d’'alimentation en eau potable visant a réduire leur taux de fuite, et du fonds éolien en
mer pour 7,5 M€.

Par ailleurs, les opérations non budgétaires faisant I'objet d’encaissements incluent
majoritairement le retour des avances consenties aux attributaires d'aides de 118,49 M€,
conformes aux prévisions, et les dépenses mutualisées relatives a la DSIUN, supportées par
I'agence de I'eau Seine-Normandie pour le compte des six agences, les remboursements de la
part des autres agences s'étant élevés a 12,82 M€ (+ 0,4 M€ pour les études et marchés de

surveillance).

8.2.2. Dépenses

Les dépenses budgétaires totales en crédits de paiement (CP) de I'année 2024 s’élévent a
812,48 M€ (817,5 M€ prévus). Elles ont globalement été réalisées a 99,4 % des prévisions
rectifiées.

Ces dépenses se répartissent entre les différentes enveloppes présentées dans le tableau
ci-apres, comme indiqué ci-dessous :

7 https://www.eau-seine-normandie.fr/actualites/rapport-dactivite-2024
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e L'enveloppe «intervention » a hauteur de 753,24 M€ en crédits de paiement (755,33 M€
prévus) fait I'objet d'un exposé détaillé dans la partie suivante (Cf. 8.3) ;

e L'enveloppe « personnel », exécutée a hauteur de 96,2 % en AE et 96,6 % en CP, atteint
32,1 M€ en CP en 2024, contre 33,2 M€ prévus ;

e L'enveloppe « fonctionnement », consommée a hauteur de 95,27 % en AE et 94,82 %
en CP du budget rectificatif, s'éléve a 22,66 M€ en CP en 2024 (23,90 M€ prévus ajustés
en cours d‘année). A noter que ces dépenses de fonctionnement incluent 2,43 M€
spécifiques a I'agence de I'eau Seine-Normandie, au titre de la DSIUN, dont elle assure
le pilotage depuis le 1¢" septembre 2020 ;

e L’enveloppe « investissement », réalisée a hauteur de 87,35 % en AE et 88,50 % en CP
des prévisions rectifiées, traduit un niveau de CP en 2024 de 4,49 M£ (5,07 M€ prévus),
dont 3,23 M€ de dépenses propres a l'agence de I'eau Seine-Normandie au titre de la
DSIUN.

En complément, les opérations non budgétaires faisant I'objet de décaissements sont
constituées essentiellement des avances versées au titre des aides octroyées sous cette forme,
a hauteur de 49,5 M€ (44,5 M€ prévus). Par ailleurs, les dépenses mutualisées de la DSIUN,
supportées par lI'agence de I'eau Seine-Normandie, ont fait I'objet de 13,17 M€ de versements
pour le compte des autres agences (+ 0,32 M€ pour les études et marchés de surveillance).

8.2.3. Soutenabilité budgétaire

Ces niveaux d’exécution budgétaire se traduisent par un solde budgétaire déficitaire de
89,5 M€, légérement dégradé par rapport aux prévisions du dernier budget rectificatif
(- 88,3 M£). Cette évolution résulte principalement d'un niveau de décaissements inférieur aux
prévisions (-5 M€) combiné a des recettes inférieures aux attentes (- 6,2 M€), en raison du
transfert de crédits de paiement vers les avances et d'une sous-exécution marginale des
encaissements de redevances (réalisation a 99,1 % hors majorations).

Aussi, compte tenu du solde budgétaire déficitaire et des encaissements non budgétaires de
132,4 M€, supérieurs aux décaissements non budgétaires de 62,98 M€, |'agence enregistre un
prélévement sur la trésorerie de 20,0 M€ (prélévement de 14,3 M€ initialement prévu). Le
niveau de trésorerie s'établit donc a 133,9 M€ fin 2024, soit I'équivalent de 1,9 mois de
dépenses de I'agence. Cette trésorerie globale se répartit en 88,7 M€ de trésorerie non fléchée,
représentant 1,39 mois d’activité, et 45,2 M€ de trésorerie fléchée. Elle demeure inférieure de
5,7 M€ au budget rectificatif (139,6 M€), principalement sous l'effet cumulé de la sous-
exécution des encaissements (- 6,9 M€) et de celle des décaissements (- 1,2 M€).

Au 31 décembre 2024, le volume global de restes a payer (RAP) s'éleve a 1,33 Md€,
correspondant aux subventions ainsi qu’opérations de fonctionnement et d‘investissement
engagées mais non décaissées. Il convient de souligner que, dans le cadre du plan d’apurement
engagé en 2019 et poursuivi tout au long du 11¢ programme - visant notamment a cléturer les
conventions les plus anciennes et a examiner celles arrivant a échéance au regard de la
prescription quadriennale s’appliquant au versement des aides — le montant des encours de
subventions antérieurs au 11¢ programme (aides engagées avant 2019) s'établit a 44 M€ au
31 décembre 2024 (dont 27,4 M€ au titre de 2018, derniére année du 10° programme). Toutes
les conventions engagées avant 2014 ont été cléturées. Les RAP relatifs au 11¢ programme
atteignent 1299,41 M€ fin 2024, dont 124,6 M€ relatifs aux dépenses fléchées hors
plafond (6,39 M€ plan de relance, 100,35 M€ Fonds vert, 3,91 M€ fonds biodiversité SNB -
programme 113 - et 14,01 M€ pour la rénovation des réseaux d’eau potable). L'évolution des
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RAP de 2023 (1259,94 M€) a 2024, de + 69,7 M€, est maitrisée et tient compte des
dégagements de 57,18 M€ opérés en 2024. Les restes a décaisser sur avances sont de 23 M£ fin
2024, dont 1,2 M€ sur le 10® programme.

Le tableau ci-aprés illustre les données 2024 relatives aux recettes et dépenses budgétaires de
I'agence de |'eau Seine-Normandie.

Bl 2024 BR2 2024 CF 2024
AE Ccp AE CP AE CcpP

Dépenses
Personnel (AE = CP) 33203303 33203303 33203303, 33203303 31954902 32095303

dont charges de pensions civiles (AE = CP) 1886 875 1886 875 1683027 1683027 1652934 1575 244
Fonctionnement 24418538 24209733 24109853 23901048 22969 409 22662290
Intervention 784648604 | 760651604 | 880442346 755334183 | 880188616 753237079

dont plan "France relance" 0 16 583 000 0 13 500 000 0 11 850 874

Investissement 7392131 8000862 4907578 5068937 4286970 4486147
Total des dépenses 849662576 | 826065502 | 942663080 817507471| 939399898 812480819
Solde budgétaire (excédent) -62031475 -88 285 044 -89476 035
Recettes
Recettes globalisées 718 498 027 685 347 427 678107 585
Subvention pour charges de service public
Autres financements de I'Etat
Fiscalité affectée 688293 400 682142 800 674698 283
Autres financements publics 0 0 0
Recettes propres 30204627 3204627 3409 301
Recettes fléchées 45536 000 43875000 44897198
Financements de I'Etat fléchés 45536 000 43875000 44897198
Autres financements publics fléchés
Recettes propres fléchées
Total des recettes 764034027 729222 427 723004 783
Solde budgétaire (déficit) 62031475 88 285044 89476 035

8.3. Mise en ceuvre du 11° programme d’intervention
8.3.1. Engagements relatifs aux interventions

Les engagements d’interventions en 2024 s’élévent a 880,19 M€ (contre 880,44 M€ prévus), soit
un taux d’exécution de 99,97 % des prévisions ajustées. Cette derniére année de mise en ceuvre
du 11¢ programme confirme la dynamique soutenue des interventions, reflet de I'engagement
des maitres d’ouvrage dans le déploiement de solutions favorisant la transition écologique,
malgré un contexte de crise et de tensions économiques. Cet engagement est porté a la fois
par les capacités financieres supplémentaires du Plan eau (+ 72 M€) et par l'accélération
observée a chaque fin de programme, les porteurs de projet souhaitant sécuriser leurs
financements en attendant les dispositions du programme suivant. Par ailleurs, les
financements obtenus via les crédits fléchés (lutte contre les fuites, fonds vert renaturation
des villes et villages, fonds vert biodiversité) ont permis de renforcer les moyens disponibles
issus du programme et de répondre de maniere accentuée aux besoins des territoires. Ces
enveloppes dédiées représentent 8 % des subventions versées par I'agence en 2024 (16 % en
2023).
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Les subventions attribuées ont ainsi atteint 705,66 M€ en 2024, soit 99,9 % des prévisions
rectifiées (706,58 M€). A noter que les subventions relatives aux seules enveloppes du
11¢ programme sous plafond, octroyées en 2024, sont de 646,15 M€. En effet, I'année 2024,
derniére année du 11° programme, a été marquée par une accélération des dépdbts de dossiers
des maitres d’ouvrage, désireux de sécuriser le financement de leurs projets, confirmant ainsi
les prévisions inscrites au budget rectificatif. Les fonds fléchés ont représenté un montant
d’aides de 59,5 M€.

Les interventions, dont le montant global d’autorisations d’engagement s’éléve a 727,97 M€
(hors contribution a I'OFB de 152,22 M€), se répartissent comme suit :

e 46,63 M€ (47,92 M€ prévus) dans le domaine 1 « actions de connaissance, de
planification et de gouvernance », soit 95,14 % des dotations totales prévues sur 6 ans ;

e 342,37 M£ (336,04 M€ prévus) dans le domaine 2 « mesures générales de gestion de
I'eau », soit 102,03 % des prévisions 2019-2024 ;

e 275,39 M€ (281,59 M£ prévus) dans le domaine 3 « mesures territoriales de gestion de
I'eau et de la biodiversité », soit 96,86 % du 11° programme, et dont 63,0 M€ (62,6 M€
prévus) pour la restauration et gestion des milieux ;

e 4,06 M€ (4,2 M€ prévus) pour les primes a la performance épuratoire, soit 96,11 % des
prévisions sur six ans ;

e 11,00 M€ (11,12 M€ prévus) pour la rénovation des réseaux d’alimentation en eau
potable;

o 44,47 M£ (41,35 M€ prévus) au titre du Fonds vert (43,92 M€ pour la renaturation en
villes et 0,55 M€ pour la biodiversité) ;

e 3,94 M£ (6,00 M€ prévus) au titre du fonds biodiversité SNB (programme 113).

Dans I'ensemble, la fin d’année 2024 se caractérise par un taux d'exécution des prévisions 2019-
2024 de pres de 99,2 %, témoignant d'une mise en ceuvre particulierement satisfaisante du
11¢ programme.

En cette derniére année du 11° programme, |'exécution des engagements suivant les domaines
d’intervention permet de dégager les éléments d’analyse suivants :

e Domaine 1: le soutien aux études a largement dépassé la cible initiale, grace
notamment a la mise en place de I'appel a projet en faveur des études de volumes
prélevables attribué en 2024, qui constitue une des mises en ceuvre opérationnelles du
Plan eau. D’autres lignes sont en retrait, comme celle dédiée a I'action internationale
(lié¢ au contexte en Afrique) ou le soutien aux politiques territoriales (imputation des
aides vers les animations thématiques). Le soutien aux actions de connaissance a, quant
a lui, été réalisé conformément au niveau prévu ;

e Domaine 2: il a connu une dynamique soutenue tout au long du programme, avec un
pic notable en 2022 et dans une moindre mesure en 2024, reflétant |'effet des
dispositions prises en faveur des travaux prioritaires pour le bassin et en particulier du
plan baignade en vue des JOP 2024. Les projets liés a I'eau potable ont également
dépassé l'objectif initial, soutenus par la dynamique de fin de programme. Dans ce
domaine, les révisions ont permis d’augmenter l'enveloppe initialement prévue,
renforcant ainsi la dynamique constatée et la mise en ceuvre du Plan eau ;

e Domaine 3:le niveau d’exécution masque des différences entre les lignes programme.
Ainsi, les lignes relatives au soutien des acteurs économiques et a la préservation de la
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ressource a destination des collectivités sont en retrait par rapport aux dotations
prévisionnelles. Les actions en faveur des milieux aquatiques ont permis d’engager 97 %
des dotations prévues. Par ailleurs, les actions en faveur de la gestion quantitative, et
plus particulierement celles relatives a la gestion des eaux pluviales et a la transition
agricole, ont largement dépassé les prévisions, témoignant de I'engagement de I'agence
sur ces thématiques.

A ces interventions sous forme de subventions ou sous maitrise d’ouvrage de l'agence,
consommant des autorisations d’engagement, s’ajoutent les aides octroyées sous forme
d’avances remboursables de 52,95 M€ (50 M€ prévus) en 2024, tous domaines d‘intervention
confondus, soit 423,64 M€ au total sur la période 2019-2024.

8.3.2. Paiements relatifs aux interventions

Les paiements des interventions, quant a eux, constitués des versements relatifs aux
11¢ programme et programmes antérieurs, atteignent 753,24 M€ en 2024 (755,33 M€ prévus),
dont la contribution a I'OFB de 152,22 M€, soit un taux d’exécution de plus de 99,7 %. La
consommation des crédits d’intervention a donc été a nouveau excellente en 2024, grace a
I'implication des services instructeurs qui ont mobilisé les maftres d’ouvrage pour assurer la
transmission en temps utile des piéces justificatives nécessaires au déclenchement des
paiements. A noter que le taux d’exécution des CP consacrés aux subventions (y compris les
aides liées aux crédits fléchés France relance, Fonds vert et rénovation AEP) est de 100 % des
prévisions rectifiées, soit d’'un montant de 581,09 M€ (533,3 M€ en 2023), traduisant un rythme
de paiement d’un niveau encore élevé et des subventions décaissées rapidement en fonction
de I'avancée des opérations.

Les crédits de paiement spécifiques aux interventions (601,02 M€ hors contribution a I'OFB)
sont répartis suivant les domaines comme suit :

e 30,03 M£ (34,98 M€ prévus) dans le domaine 1;
e 314,29 M€ (294,19 M£ prévus) dans le domaine 2 ;

e 207,34 M£ (225,60 M€ prévus) dans le domaine 3, dont 61,47 M€ (56,87 M€ prévus) pour
la restauration et la gestion des milieux ;

e 4,12 M€ (4,20 M£ prévus) pour les primes a la performance épuratoire ;
e 11,85 M€ (13,50 M£ prévus) au titre du plan de relance ;
e 11,31 M€ (8,15 M€ prévus) pour la rénovation des réseaux d’eau potable ;

e 22,08 M£ au titre du Fonds vert (22,50 M€ prévus), soit 16,88 M€ pour la renaturation
en villes et 5,20 M€ pour la biodiversité.

Aux versements relatifs aux subventions accordées et aux opérations sous maitrise d’ouvrage
agence, s'ajoutent les décaissements des aides octroyées sous forme d’avances remboursables,
a hauteur de 49,50 M€ (44,50 M€ prévus), d'un niveau légérement supérieur a celui de 2023
(46,03 M€).

8.3.3. Recettes de redevances encaissées

Le montant total de redevances encaissées par l'agence de l'eau Seine-Normandie s’éleve a
674,70 M€ en 2024 (682,14 M€ prévus), contre 682,61 M€ en 2023, soit une diminution de
I'ordre de - 7,9 M€. Cette diminution résulte principalement de la baisse des redevances de
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prélévement (- 9,1 M€) au titre de I'année 2023, comparativement aux encaissements constatés
en 2023, qui concernaient essentiellement des redevances dues au titre de I'année 2022. Deux
usages sont principalement concernés par ce recul :

e La redevance de prélevement des collectivités (- 6,2 M€), avec une baisse de 3 % des
volumes prélevés entre 2022 et 2023 ; cette fluctuation de 3 %, déja constatée par
exemple entre les années 2020 et 2021, ne constitue pas une tendance, mais s’inscrit
dans la variabilité interannuelle constatée ;

e Laredevance de prélevement des irrigants (0,86 M€) avec une baisse de |'ordre de 50 %
du volume prélevé en année 2023 par rapport a 2022, cette fluctuation s’expliquant
principalement par la sécheresse historique de I'été 2022.

A noter également la baisse de la redevance prélévement pour autres usages économiques de
-2 M£€. La diminution des redevances pour pollution et collecte domestiques (- 5,6 M€) est
compensée par la hausse des redevances pour pollution et collecte non domestiques
(+ 5,2 M€).

S’'agissant des redevances qui ne sont pas gérées par l'agence de l'eau : les encaissements
réalisés au titre de la redevance pour pollutions diffuses (59,5 M€ en 2024 contre 57,3 M€ en
2023), assise sur la vente de certains produits phytosanitaires, sont en hausse (+ 2,2 M€); la
redevance cynégétique (18,2 M€ en 2024 contre 18,5 M€ en 2023), dépendant du nombre de
permis de chasse délivrés, maintient un niveau d’encaissement comparable sur les deux
exercices, tout comme la redevance élevage (0,63 M€ en 2024 et 0,59 M€ en 2023) et la
redevance protection des milieux aquatiques (0,86 M€ en 2024 et 0,87 M€ en 2023). Pour
mémoire, la gestion de ces redevances est mutualisée entre agences et respectivement assurée
par les agences de I'eau Artois-Picardie, Adour-Garonne et Loire-Bretagne.

Concernant la télédéclaration, elle s’est largement imposée sur le bassin Seine-Normandie et
a atteint 95,75 % en 2024 (soit 8 367 dossiers télédéclarés sur un total de 8 738 dossiers
déposés), en légere baisse par rapport a 2023 (96,2 %), mais toujours au-dela de la cible fixée a
93 %, grace notamment la mise en ceuvre d’'un compte utilisateur unique au sein du portail de
téléservices des redevances, couplé a I'outil Aramis de gestion des redevances.

Enfin, la politique de contréle fiscal, déployée depuis 2014 par I'agence de I'eau, permet, cette
année encore, de dépasser les cibles fixées dans le contrat d’objectifs et de performance. Ces
contrdles ont porté sur les années d’activité 2021, 2022 et 2023. A I'issue de la campagne 2024
des contréles fiscaux, I'année d'activité 2021 a été cléturée en raison des délais de prescription
réglementaire de 3 ans. Le pourcentage de redevances contrblées pour I'année d’origine 2021
est de 11,75 % (soit bien au-dela de la cible de 5 %). Pendant la période 2019-2024, I'objectif de
5 % a toujours été atteint. Quant au taux de redevables contrélés, il s'éléve a 2,4 % au titre de
I'année d’activité 2021 (pour un objectif final de 2 %). L'objectif est donc également atteint.

Les tableaux 1 et 2 ci-aprés présentent la synthése des engagements et des paiements relatifs
au 11 programme, ainsi que les restes a payer et a décaisser sur le programme en cours.
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Tableau 1: Suivi du plafond pluriannuel des dépenses (autorisations d’engagement) de I'agence de I'eau Seine-Normandie au titre

e I . s _qe . .
du 11¢ programme d’intervention — Réalisations 2019-2024 (en M€) (source : MTECT/DGALN/DEB/CASP-Opérateurs)
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
DESTINATION (exécution) (exécution) (exécution) (exécution) (exécution) (exécution)
AE AE AE AE AE AE AE

0,00 Fonctionnement, hors amorti nts, hors personnel 7,28 8,32 7,49 7,76 7,61 8,65 47,11
0,00 Immobilisations 5,05 5,66 9,49 56,64 3,13 4,29 84,26
0,00 Personnel 29,72 29,76 29,29 30,57 31,67 31,95 182,96
DO Total Domaine O - Dépenses propres des agences de I'eau 42,05 43,74 46,27 94,97 42,41 44,89 314,34
0,00 Planification et gestion & I'échelle du Bassin et des sous Bassins 2,75 1,20 1,98 2,08 1,19 1,22 10,42
0,00 Etudes générales 7,21 4,05 3,75 3,61 7,97 20,13 46,72
0,00 Connaissance et surveillance environnementales 18,44 12,57 10,89 12,49 16,24 15,09 85,71
0,00 Action internationale 3,32 4,29 5,38 5,88 3,05 3,21 25,14
0,00 Information, communication, consultations du public et éducation & I'environnement 3,24 3,38 2,59 2,94 2,63 2,93 17,70
0,00 Dépenses courantes li€ées aux redevances 3,40 3,41 2,81 4,68 3,86 3,87 22,03
0,00 Dépenses courantes liées aux interventions 0,15 0,14 0,08 0,85 0,18 0,19 1,58
D1 Total Domaine 1 - Actions de connaissance, de planification et de gouvernance 38,50 29,04 27,48 32,53 35,13 46,63 209,31
0,00 Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : Traitement 97,89 46,88 116,15 135,73 59,40 72,79 528,83
0,00 Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : Réseaux 112,51 124,01 140,58 227,88 186,17 184,15 975,31
0,00 Assistance technique dans le domaine de I'eau 5,58 0,86 0,85 5,23 0,08 0,02 12,62
0,00 Amélioration de la qualité du service d'eau potable 54,40 55,08 65,08 70,27 42,54 85,41 372,80
D2 Total Domaine 2 - Mesures générales de gestion de I'eau (eau potable et assainissem, 270,39 226,84 322,66 439,11 288,19 342,37 1 889,56
0,00 Lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles 19,22 22,05 31,97 30,35 26,80 21,90 152,29
0,00 Gestion des eaux pluviales 9,68 43,06 11,85 65,68 38,61 76,74 245,63
0,00 Lutte contre les pollutions d’origine agricole 91,63 115,89 38,55 37.23 52,29 86,01 421,60
0,00 Gestion quantitative de la ressource en eau 6,32 14,46 14,41 10,93 33,00 15,92 95,05
0,00 Protection de la ressource en eau 15,84 15,82 11,92 13,10 9,22 11,82 77,73
0,00 Restauration et gestion des milieux, habitats et écosystémes 59,42 45,26 50,85 64,21 64,61 63,00 347,35
D3 Total Domaine 3 - Mesures territoriales de gestion de I'eau et de la biodiversité 202,10 256,55 159,56 221,51 224,53 275,39 1339,64
0,00 Primes de performance épuratoire 77,80 92,21 77,74 65,61 45,86 4,06 363,28
Primes mentionnées & l'article L.213-9-2 du code de I'environnement 77,80 92,21 77,74 65,61 45,86 4,06 363,28
0,00 Charges de régularisation : remboursement de redevances 12,42 11,07 10,87 15,63 9,95 14,25 74,20
0,00 Contribution aux opérateurs (AFB, ONCFS, OFB, EPMP, autres établissements publics, ...) 106,42 126,02 141,59 145,38 145,38 152,22 817,02
dont contribution a I'AFB et 'ONCFS, puis a B 106,42 126,02 141,59 145,38 145,38 152,22 817,02

dont contribution a 'TEPMP
0,00 Plan France Relance 64,44 64,44
704 i i imai 0,57 0,57

7011 - Lutte c r temps se 28,60 2

7012 - Lutte contre [ t simi 3 16,65 16,65
7025 - Amélioration de la qualit u service d'eau potable 17,14 17,14
7016 - Gestion des eaux pluviales 0,47 0,47

7021 - Gestion quantitative de la ressource en eau

7023 - Protection de la ressource en eau
7024 - Restz i ili i 1,00 1,00

ion quantitative de la ressource en e:
Lutte contre les fuites sur les réseaux d'eau potable 18.22 11,10 29,32
125 - Amélioration de la qualité du service d'eau potable 18,22 11,10 29,32
0,00 _Fonds vert 81.8 44,53 126,40
1 241 dépenses de fonctionnement (dediées au rerutement d'interimaires) 0,09 0,07 0,16
7216 Renaturation en ville 63,78 43,92 107,70
7225 Biodiversité 18,00 0,55 18,55
0,00 Fonds Biodi ité Eolien

7341 - Fonds Biodiversité Eolien-Fonctionnement

N 7324 - Biodiversitée marine
0,00 Fonds Biodiversité SNB BOP1113 - 3.94 3,94
7424 - Fonds Biodiversité SNB BOP1113 3,94 3,94

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
(exécution) (exécution) (exécution) (exécution) (exécution) (exécution)
Avances Avances Avances Avances Avances Avances Avances

Remboursables | Remboursables | Remboursables | Remboursables | Remboursables | Remboursables | Remboursables
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Tableau 2 : Suivi des engagements et des paiements relatifs au 11°™ programme en cours de I'agence de I’'eau Seine-Normandie au
31 décembre 2024 (en M€) (source : MTECT/DGALN/DEB/CASP-Opérateurs)

Autorisations d'Engagement (AE) Retraits d'AE non restituées Credits de "::z':::;f::) dutiéme RZ:“’;"‘
Total des Cumul des
Total des o Engagements retraits Cumul des Cumul des cP
dotations AAE | actualisses du | 95 SXCTEICOS | Engagements | cumul des AE | o Taux diengagment | Annulations - retraits desannées | p ge rannée | Cumul des CP Situation au
initiales du | L0 Sme | anterieurs & | e 2024 | au auazio0na | dexécutiondes| | desannées | Réductionsds | gagoment [ | antérieuresd S0z au 125024 | | 31212054
11eme e | rannse N soit AE antérieuresa | rannée 2024 | LoNIRIBTEN | | rannée N soit
Programme e o au 31/12/2023 I'année N soit au 31/12/2023
DESTINATION au 31/12/2023
C = justo annéos| e ElAsAE
A=6ans B=6ans pamées du Ye) E=cD  fouF=E/BsiA < H e 1= GeH 3 K L=aek M= EIL
programme en ifteront de B
cour:
41 Fonctionnement, hors amortissements, hors personnel 48,00 50,16 38,46 8,65 47,11 93,93% 0,87 0,87 35,76 6,63 42,39 3,84
42 Immobilisations 34,80 92,13 79,97 4,29 84,26 91,46% 2,16 2,16 76,90 1,34 78,24 3,86
43 Personnel 184,20 183,66 151,01 31,95 182,96 99,62% 0,01 0,43 0,44 150,43 32,10 182,53
DO Total Domaine 0 - D propres des de I'eau 267,00 325,95 269,45 44,89 314,34| 96,44% 3,04 0,43 3,47 263,09 40,07 303,16 7,71
29 tion et gestion a I'échelle du Bassin et des sous Bassins 30,00 22,74 9,20 1,22 10,42 45,84% 0,50 0,08 0,57 5,82 1,41 7,22 2,63
31 éné 26,40 30,26 26,59 20,13 46,72| 154,43% 1,00 1,58 2,58 16,42 2,80 19,22 24,93
32 Connaissance et surveillance environnementales 86,40 88,67 70,62 15,09 85,71 96,67% 1,54 2,23 3,77 43,42 14,23 57,66 24,29
33 Action internationale 34,80 32,00 21,92 3,21 25,14 78,55% 0,39 0,03 0,42 13,11 2,57 15,68 9,04
34 { Itati du public et éducation a I'environnement 20,00 22,47 14,78 2,93 17,70 78,79% 0,71 0,21 0,92 12,69 3,02 15,71 1,07
48 es aux redevances 22,20 21,81 18,16 3,87 22,03 100,99% 0,02 0,02 17,93 3,76 21,69 0,31
49 i ions 4,20 2,03 1,40 0,19 1,58|  77,96% 0,00 0,00 1,36 0,18 1,54] 0,04
D1 Total Domaine 1 - Actions de cor i 1ce, de planification et de gouvernance 224,00 219,98 162,68 46,63 209,31| 95,15% 4,15 4,12 8,27 110,75 27,98 138,73 62,31
11 Lutte contre les pollutions dorr liques et imil par temps sec : Traitement 413,15 527,59 456,04 72,79 528,83| 100,24% 6,42 7,30 13,72 302,44 77,67 380,11 135,01
12 Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : Réseaux 883,06 903,06 791,16 184,15 975,31| 108,00% 14,69 16,89 31,58 413,63 176,73 590,36 353,36
15 Assistance technique dans le domaine de I'eau 18,00 18,37 12,60 0,02 12,62 68,70% 0,72 0,07 0,79 8,07 1,82 9,89 1,94
25 Amélioration de la qualité du service d'eau potable 361,82 402,87 287,39 85,41 372,80 92,54% 4,92 4,06 8,99 173,00 54,87 227,87 135,94
| D2 Total Domaine 2 - Mesures générales de ion de I'eau (eau potable et inissemen  1676,04| 185188 1547,20 342,37| 1889,56| 102,03% 26,76 28,32 55,08 897,14 311,08 120823 626,26
13 Lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles 210,00 177,04 130,38 21,90 152,29 86,02% 3,21 2,39 5,60 63,08 28,57 91,66 55,03
16 Gestion des eaux pluviales 160,17 240,16 168,88 76,74 245,63| 102,28% 0,93 1,03 1,95 84,67 43,24 127,91 115,76
18 Lutte contre les pollutions d’origine agricole 305,00 429,37 335,59 86,01 421,60 98,19% 2,67 3,11 5,79 213,01 55,34 268,35 147,46
21 Gestion quantitative de la ressource en eau 44,97 85,85 79,12 15,92 95,05 110,71% 2,59 1,42 4,02 37,05 12,48 49,54 41,49
23 Protection de laressource en eau 77,44 93,06 65,91 11,82 77,73|  83,52% 2,95 3,11 6,05 38,14 9,82 47,96 23,72
24 i on des milieux, habitats et écosystemes 323,83 357,76 284,35 63,00 347,35| 97,00% 11,33 4,21 15,53 175,11 61,71 236,82 94,99
D3 de I'eau et de la biodiversité 1121,41 1 383,26 1064,24 275,39 1339,64| 96,85% 23,68 15,27 38,95 611,06 211,17 822,23 478,46
17 Primes de performance épuratoire 330,00 378,00 359,22 4,06 363,28 96,11% 359,21 4,07 363,28
Primes m a l'article L.213-9-2 du code de I'environnement 330,00 378,00 359,22 4,06 363,28| 96,11% 359,21 4,07 363,28
a4 Charges de régularisation : remboursement de redevances 49,20 73,19 59,95 14,25 74,20| 101,38% 57,24 14,24 71,48 0,01
50 Contribution aux opérateurs (AFB, ONCFS, OFB, MP, autres établi i 730,00 812,70 664,80 152,22 817,02| 100,53% 664,80 152,22 817,02
70 _Plan France Relance
7041 - Dépenses de fonctionnement (dédiées au recrutement d'intérimaires)
7011 - Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : Traitement
7012 - Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par temps sec : Réseaux
7025 - Amélioration de la qualité du service d'eau potable
7016 - Gestion des eaux pluviales
7021 - Gestion quantitative de la ressource en eau
7023 - Protection de la ressource en eau
7024 - ion et gestion des milieux, i et
X21 - Gestion quantitative de la ressource en eau - Etudes HMUC AELB (Crédits délégués / MASA)
71 Lutte contre les fuites dans les réseaux d'eau potable
7125 - Amélioration de la qualité du service d'eau potable
72 Fonds vert
7241 dépenses de fonctionnement (dédiées au rerutement d'interimaires)
7216 Renaturation en ville
7225 Biodiversité
73 Fonds Biodiversité Eolien
7341 - Fonds Biodiversité Eolien-Fonctionnement
7324 - Biodiversité marine
74 Fonds Biodiversité SNB BOP1113 o o . & . - . & . . 3 . 3
7424 - Fonds Biodiversité SNB BOP1113
Hors domaine Hors plafond 779,20 1 050,41 889,26 226,05 111531 106,18% || 015 541 556
Avances Remboursables Retraits d'avances non restitué i du 11éme Restes a
Total des N Cumul des Cumul des
dotations Totaldes | Engagements A o aarciats | annuiaiions | cumuides | | avances des ot des
AVANCES REMBOURSABLES ENGAGEES DANS LE CADRE DU PROGRAMME D'INTERVENTION  4A%0%%% | actualistesdu | osoxercices | Enaagemenss | avancesau |diexecutiondes| [ exercices | 0AvanGes o | amm otone | e e e e |Avances versées] | yia0on au
11éme P e 31/12/2023 11212024 AE .ZT.'.?Z':'&";:. 2024 31/12/2024 I'année N soit au 311212024
Programme tannce au 31/12/2023
F=E/As AB
A B c D) E=csD  [ouF=E/BsiA G HEY 1= GeH 3 K L= aeK M= ElL
a
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9. Annexes

9.1. Les 11°* programmes pluriannuels d’intervention (2019-2024) : cadrage, encadrement des
dépenses, plafond de recettes, domaines d’intervention, nomenclature des lignes programme

L'article L. 213-9-1 du code de I'environnement dispose que « pour I'exercice des missions définies
a l'article L.213-8-1, le programme pluriannuel d'intervention de chaque agence de I'eau détermine
les domaines et les conditions de son action et prévoit le montant des dépenses et des recettes
nécessaires a sa mise en ceuvre ».

Les 11® programmes pluriannuels d'intervention des agences de l'eau 2019-2024 ont été
adoptés a I'automne 2018 par les conseils d’administration, aprés avis conformes des comités
de bassin. lls ont été révisés a mi-parcours selon le méme processus a I'automne 2021. lls sont
issus d'un processus d’élaboration de 18 mois mené par les acteurs de chaque bassin
hydrographique dans le respect :

e D’un cadrage budgétaire fixé par la loi de finances pour 2018 (plafond de recettes de
2,05 milliards d’euros par an hors redevances chasse et de la part de la redevance pour
pollution diffuse consacrée a la part nationale de la politique Ecophyto, soit une
projection cumulée de 12,63 milliards d’euros sur la durée des 11° programmes) ;

e Des lettres de cadrage adressées par le ministre aux présidents de comités de bassin
(novembre 2017 et juillet 2018 pour leur version initiale et aoGt 2021 pour leur révision).

Les 11° programmes des agences de I'eau répondent pour une période de 6 ans aux priorités
suivantes :

e L'adaptation au changement climatique ;

La lutte contre 'érosion de la biodiversité ;

La prévention des impacts de I'environnement sur la santé ;

La solidarité territoriale ;

e Larecherche d'efficacité, de sélectivité, de simplicité et de lisibilité.

Ces programmes integrent par ailleurs les mesures annoncées en conclusion des deux
séquences des assises de l'eau. A cet effet, ils répondent & deux priorités du gouvernement :

e Un recentrage des interventions sur les actions de connaissance, de planification, de
gouvernance et de solidarité territoriale vis-a-vis principalement des territoires ruraux,
dans le cadre du « petit cycle de I'eau » ;

e La poursuite et le renforcement des interventions en faveur de la préservation des
milieux aquatiques, de la biodiversité et des milieux marins, autrement dit le « grand
cycle de I'eau ». Celles-ci poursuivent |'objectif de reconquéte du bon état des eaux,
fondement des textes communautaires relatifs a la politique de l'eau. Sont par
conséquent prioritaires les projets contribuant a l'adaptation au changement
climatique, a la lutte contre I'érosion de la biodiversité et a la prévention des impacts
de l'environnement sur la santé.

De plus, leur révision fin 2021 a conduit a des ajustements entre domaines d’intervention
permettant de réaffirmer les grandes priorités des programmes adoptés fin 2018, tout en
apportant les inflexions nécessaires compte tenu des retours d’expérience des trois premieres
années de mise en ceuvre, marquées notamment par la crise sanitaire.
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Aussi, le plafond global encadrant les dépenses des 11° programmes sur la période 2019-2024
a fait I'objet d'une évolution dans le cadre de I'arrété du 12 janvier 2022, modifiant l'arrété
initial du 13 mars 2019. Les engagements au titre des avances remboursables ont ainsi été
plafonnés a hauteur de 0,948 Md£ et les autorisations d’engagement a hauteur de 12,495 Md€
réparties suivant leur nature :

Le « domaine O » constitué des dépenses propres des agences de I'eau relatives a leur
fonctionnement, au personnel et a leurs investissements, et ne constitue pas des
dépenses d’intervention ;

Le « domaine 1 » constitué des actions de connaissance, de planification et de
gouvernance qui rassemblent I'acquisition des données, la surveillance, la prospective,
la communication et le soutien aux acteurs nationaux et internationaux de la politique
de l'eau et de la biodiversité, ainsi que les dépenses liées aux redevances et aux
interventions ;

Le « domaine 2 » constitué des mesures générales de gestion de I'eau (eau potable et
assainissement) qui regroupent lI'ensemble des investissements relatifs aux
équipements en infrastructures (petit cycle) dans une logique de solidarité envers les
territoires ;

Le « domaine 3 » constitué des mesures territoriales de gestion de l'eau et de la
biodiversité qui regroupent I'ensemble des investissements relatifs a I'adaptation au
changement climatique, a la préservation de la biodiversité et la restauration des
milieux aquatiques, a la prévention des impacts de I'environnement sur la santé ;

Et les primes a la performance épuratoire, mentionnées a I'article L.213-9-2 du code de
I'environnement.

Les dépenses d'intervention comprennent également les contributions aux opérateurs de I'eau
et de la biodiversité, comptabilisées hors plafond des 11° programmes.

A noter que I'arrété de dépenses a fait I'objet de trois actualisations depuis le 12 janvier 2022 :

L'une en date du 24 juin 2022 pour intégrer 100 M€ d’engagements supplémentaires
dédiés a la mise en ceuvre du plan de résilience 2022, qui fixe respectivement les
plafonds mentionnés supra a hauteur de 12,595 Md€ pour les autorisations
d’engagement et a 0,898 Md<€ pour les avances remboursables ;

L'autre en date du 10 janvier 2023 pour intégrer 100 M€ d’engagements
supplémentaires dédiés a la mise en ceuvre du plan de résilience 2023, fixant le plafond
d’autorisations d’engagement a hauteur de 12,695 Md€ et laissant celui des avances
remboursables inchangé ;

La derniére en date du 12 janvier 2024 pour intégrer le Plan eau a hauteur de 410 M€
des 2024, fixant le plafond d’autorisations d’engagement a hauteur de 13,105 Md€ et
laissant celui des avances remboursables inchangé.

Par ailleurs, le plafond de recettes de redevances de 2,105 milliards d’euros par an lors du
cadrage initial des 11° programmes, en loi de finances pour 2018, a évolué :

A hauteur de 2,156 milliards d’euros par an, en application de l'article 81 de la loi de
finances pour 2020, pour intégrer 51,62 M€ de redevances cynégétiques et droits de
timbre associés, pergus par les agences de I'eau a compter de 2020 ;

91



Agences de 'eau

e A hauteur de 2,197 milliards d’euros par an, en application de l'article 82 de la loi de
finances pour 2021, pour intégrer 41 M€ de part de redevance pour pollutions diffuses
consacrée au programme national de la politique Ecophyto a compter de 2021 ;

e A hauteur de 2,347 milliards d’euros par an, en application de larticle 156 de la loi de
finances pour 2024, pour permettre aux agences de l'eau de mettre en ceuvre le
financement du Plan eau dés 2024 par I'augmentation de leur plafond de recettes de
150 millions d’euros en 2024, de maniére transitoire, en complément de l'utilisation de
leur trésorerie disponible.

Les domaines d’‘intervention sont définis selon une nomenclature par ligne programme
constituant la nomenclature par destination des dépenses des agences de I'eau, présentée ci-
apres.
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Lignes Programme

Contenu (items principaux)

Domaine 0 : Dépenses propres des agences de I'eau relatives a leur fonctionnement, au personnel et a leurs investissements.

41 : Dépenses de fonctionnement,
hors amortissements, hors personnel

Conforme au périmeétre de la masse budgétaire fonctionnement Hors charges de
régularisation et charges financiéres

40 : Dépenses
courantes et autres 42 : Immobilisations
dépenses (41,42,43)

- Biens corporels dont I'utilisation est supérieure a 1 an (terrains, constructions,
aménagements, agencement et installations générales, outillage, matériel, véhicules,
mobilier et équipements informatiques)

- Biens incorporels (logiciels, licences, frais de recherche et développement, droit de
bail,..)

- Biens dont la valeur unitaire est supérieure de 500€ hors taxe.

43 : Gestion du personnel

Conforme au périmétre de la masse budgétaire personnel

Domaine 1 : Actions de connaissance, de planification et de gouvernance qui rassemblent I'acquisition des données, la
surveillance, la prospective, la communication et le soutien aux acteurs nationaux et internationaux de la politique de I'eau et de
la biodiversité, y compris les dépenses liées aux redevances et aux interventions.

29 : Planification et gestion a I'échelle du bassin et des sous
bassins

Elaboration, animation et suivi des SAGE
Autres animations multithématiques locales

31 : Etudes générales

Etudes et expertises générales transversales ou multi-thématiques (R&D,
prospective, guides, synthéses, protocoles, retours d'expériences, expérimentations
sur sites tests ou pilotes, acquisition de connaissance,...) réalisées sous toute
maitrise d’ouvrage (agence et partenaires extérieurs)

Etudes-prestations a I'appui de la rédaction des documents des SDAGE

32 : Connaissance et surveillance environnementales

Réseaux de mesures et de surveillance et connaissance environnementale (milieux,
especes et pressions)

Acquisition, bancarisation et mise a disposition des données (S| Eau, SIB/SINP)
Acquisition de suivi des milieux pour évaluer l'impact des actions territoriales (SAGE et
programmes territoriaux)

33 : Action internationale

Coopération décentralisée Loi Oudin Santini (1%)
Coopération institutionnelle (prise en charge des frais)

34 : Information, communication, consultations du public, et
éducation a I’environnement

Information et communication agence, consultations du public
Communication liée a la Directive Cadre sur 'Eau

Education a I'environnement (dont les classes d’eau)

Actions de concertation-consultation sur les SDAGE
Rapports et documents de communication sur les SDAGE
Animation

48 : Dépenses courantes liées aux redevances

Rémunérations des distributeurs d'eau, contrdles des déclarations des redevables,
des mesures des redevances
Frais de gestion des redevances mutualisées

49 : Dépenses courantes liées aux interventions

Contréles des aides
Mesures sur les stations d'épuration et réseaux

Domaine 2 : Mesures générales de gestion de I'eau (eau potable et assainissement) qui regroupent I'ensemble des
investissements relatifs aux équipements en infrastructures (petit cycle) dans une logique de solidarité envers les territoires.

11 : Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par
temps sec : Traitement

Installations de traitement des eaux usées domestiques et assimilées HORS gestion
et traitement des eaux pluviales et des eaux usées par temps de pluie

Etudes et travaux relatifs a la gestion des boues de STEU

Etudes, schémas d’'assainissement et animation

Créations, extensions, améliorations et réhabilitations des ouvrages d’épuration, des
aménagements complémentaires

Dispositifs d’auto surveillance

Assainissement non collectif

12 : Lutte contre les pollutions domestiques et assimilées par
temps sec : Réseaux

Réseaux d'assainissement des eaux usées domestiques et assimilées HORS gestion
et traitement des eaux pluviales et des eaux usées par temps de pluie

Etudes, schémas des réseaux d’assainissement et animation

Créations, extensions, améliorations et réhabilitations des réseaux de transport et de
collecte

Renouvellement des réseaux d’assainissement

Dispositifs innovants (travaux sans tranchées, traitements supplémentaires a
réintégrer,...)

15 : Assistance technique dans le domaine de I'eau

Actions d'assistance technique portées a la fois par 'agence (validation de
l'autosurveillance des STEP) et par les départements (SATE, SATESE) ou
organismes indépendants (Boues d'épuration,...)

Animation

25 : Amélioration de la qualité du service d'eau potable

Etudes et schémas d'eau potable

Construction, amélioration et extension de dispositifs de traitement
Désalinisation pour I'eau potable

Mises aux normes, restructurations, interconnexions des réseaux

Ouvrages de production, d'adduction et de stockage

Renouvellement des réseaux d’eau potable

Dispositifs innovants (travaux sans tranchées, traitements supplémentaires a
réintégrer,...)
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Lignes Programme

Contenu (items principaux)

Domaine 3 : Mesures territoriales de gestion de I'eau et de la biodiversité qui regroupent 'ensemble des investissements relatifs
a adaptation au changement climatique, a la préservation de la biodiversité et restauration des milieux aquatiques, a la

prévention des impacts de I’environnement sur la santé.

16 : Gestion des eaux pluviales

Mise en séparatif des réseaux unitaires

Ouvrages de traitement des eaux pluviales

Equipements de gestion alternative des eaux de pluies et ruissellement en zone
urbanisée (solutions fondées sur la nature)

Autres équipements de gestion des eaux usées par temps de pluies (bassins d’orage,
ouvrage de régulation, augmentation de la capacité de traitement par temps de pluie
de la STEU)

Dispositifs d’auto surveillance du systéme de collecte

Désimperméabilisation des sols — lutte contre l'artificialisation des sols

Etudes et schémas d’assainissement par temps de pluie

13 : Lutte contre la pollution des activités économiques hors
agricoles

Etudes et animation

Opérations préliminaires aux traitements

Ouvrages d'épuration, réseaux et bassins de stockage
Gestion alternative des eaux pluviales

Opérations de technologie propre

Dispositifs d’auto surveillance

Filieres boues

Prévention des pollutions accidentelles

Sites et sols pollués hors sites orphelins

18 : Lutte contre les pollutions d’origine agricole

Aides a l'investissement productif améliorant les performances environnementales
des exploitations agricoles

Aides a l'investissement non productif (haies, mares, talus,...)

Appui aux filieres a bas impact

Assistance, conseil et animation des actions de lutte contre la pollution agricole
Soutien a I'agriculture biologique et aux mesures agro-environnementales et
climatiques

Désherbage alternatif

Gestion alternative des phytosanitaires en zone non agricole

Mise en place de zones tampons contre les érosions et coulées de boues
Paiements pour services environnementaux

21 : Gestion quantitative de la ressource en eau

Soutien d'étiage a partir d'ouvrages existants

Gestion et suivi des étiages

Aménagement et création de nouvelles réserves collectives

Economies d’eau (hors fuite dans les réseaux) : collectivités, activités économiques,
agriculture

Gestion collective des prélévements

Stockage d'eaux usées épurées (a destination de l'irrigation agricole, des golffs, ...)
Dispositifs de réutilisation d’eau

23 : Protection de la ressource en eau

Protection des aquiferes, qualité de la ressource
Stations de surveillance et d’alerte

Périmétres de protection des captages d’eau potable
Aides a l'acquisition fonciére

24 : Restauration et gestion des milieux, habitats et
écosystemes

Travaux d’entretien et de restauration des cours d'eau
Protection et restauration des zones humides

Mise en valeur des milieux aquatiques et biodiversité
Continuité écologique

Mission d’animation et de gestion des milieux aquatiques
Trame verte et bleue

Préservation d’espéces sensibles et d’espaces remarquables
Territoires engagés pour la Nature

Solutions fondées sur la nature pour lutter contre les inondations
Aides a l'acquisition fonciére

Réduction des déchets plastiques

Paiements pour services environnementaux

Primes mentionnées a I'article L.213-9-2 du code de I'envi

ironnement

17 : Primes de performance épuratoire

Primes de performance des stations d’épuration, a la bonne gestion des boues

Hors domaine

44 : Charges de régularisation

Créances irrécouvrables, annulations-réductions de titres de recettes sur exercices
antérieurs et en cours, remises gracieuses, admissions en non valeur, remises sur
majorations pour paiements tardifs

50 : Contributions aux opérateurs (OFB, AFB, ONCFS,
établissement public, etc.)
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9.2. Les taxes affectées aux agences de l'eau

9.2.1. Liste des taxes

Redevance pour pollution de I’eau d’origine non domestique

Selon l'article L. 213-10-2 du code de l'environnement :

« |. Toute personne, a I'exception des propriétaires et occupants d'immeubles a usage principal
d'habitation ainsi que des abonnés au service d'eau potable dont les activités impliquent des
utilisations de I'eau assimilables aux utilisations a des fins domestiques, dont les activités
entrainent le rejet d'un des éléments de pollution mentionnés au IV dans le milieu naturel
directement ou par un réseau de collecte, est assujettie a une redevance pour pollution de
I'eau d'origine non domestique.

Il. L'assiette de la redevance est la pollution annuelle rejetée dans le milieu naturel égale a
douze fois la moyenne de la pollution moyenne mensuelle et de la pollution mensuelle rejetée
la plus forte. Elle est composée des éléments mentionnés au IV.

Par dérogation au troisieme alinéa de I'article L. 213-9-1 et au IV du présent article, le tarif de la
redevance due au titre des rejets de toxicité aigué en mer au-dela de 5 kilométres du littoral et
a plus de 250 métres de profondeur est fixé a 9 euros par kiloéquitox pour les rejets de I'année
2020.

Elle est déterminée directement a partir des résultats du suivi régulier de I'ensemble des rejets,
le dispositif de suivi étant agréé et contrdlé par un organisme mandaté par I'agence de |'eau.
Toutefois, lorsque le niveau théorique de pollution lié a I'activité est inférieur a un seuil défini
par décret ou que le suivi régulier des rejets s'avere impossible, I'assiette est déterminée
indirectement par différence entre, d'une part, un niveau théorique de pollution
correspondant a l'activité en cause et, d'autre part, le niveau de pollution évitée par les
dispositifs de dépollution mis en place par le redevable ou le gestionnaire du réseau collectif.

Le niveau théorique de pollution d'une activité est calculé sur la base de grandeurs et de
coefficients caractéristiques de cette activité déterminés a partir de campagnes générales de
mesures ou d'études fondées sur des échantillons représentatifs.

La pollution évitée est déterminée a partir de mesures effectuées chaque année, le dispositif
de suivi étant agréé par l'agence de l'eau ou, a défaut, a partir de coefficients évaluant
I'efficacité du dispositif de dépollution mis en ceuvre. Lorsque la pollution produite provient
d'un épandage direct, elle est calculée indirectement en prenant en compte la qualité des
méthodes de récupération des effluents et d'épandage.

L'épandage de digestat issu de méthanisation n'entraine pas I'assujettissement a la redevance
pour pollution de I'eau d'origine non domestique mentionnée au |I.

I1l. Sur demande du redevable, le suivi régulier des rejets visé au Il a pour objet de mesurer la
pollution annuelle ajoutée par I'activité.

IV. Pour chaque élément constitutif de la pollution, le tarif maximum de la redevance et le seuil
au-dessous duquel la redevance n'est pas due sont fixés comme suit :
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Tarif
Eléments constitutifs de la pollution (en euros par Sevils
unité)
Matiéres en suspension (par kg) 0,3 5200 kg
Demande chimique en oxygeéne (par kg) 0,2 9 900 kg
Demande biochimique en oxygéne en cinq jours (par kg) 0,4 4 400 kg
Azote réduit (par kg) 0,7 880 kg
Azote oxydé, nitrites et nitrates (par kg) 0,3 880 kg
Phosphore total, organique ou minéral (par kg) 2 220 kg
Métox (par kg) 3,6 200 kg
Métox rejetées dans les masses d'eau souterraines (par kg) 6 200 kg
Toxicité aigué (par kiloéquitox) 18 50
gue (p q kiloéquitox

Rejet en masse d'eau souterraine de toxicité aigué (par 30 50
kiloéquitox) kiloéquitox
Composés halogénés adsorbables sur charbon actif (par kg) 13 50 kg
Composés halogénés adsorbables sur charbon actif rejetés en

, . 20 50 kg
masse d'eau souterraine (par kg)
Substances dangereuses pour I'environnement rejetées dans les 10 9
masses d'eau superficielles (par kg)
Substances dangereuses pour I'environnement rejetées dans les 166 9
masses d'eau souterraines ’

. . . 2 *

Sels dissous (m3 [siemens/ centimétre]) 0,15 C,SOO m3*s/
Chaleur rejetée en mer, excepté en hiver (par mégathermie) 8,5 100 Mth
Chaleur rejetée en riviére, excepté en hiver (par mégathermie) 85 10 Mth

La redevance d'une personne ayant des activités d'élevage est assise sur le nombre de ses
unités de gros bétail et sur un chargement supérieur a 1,4 unité de gros bétail par hectare de
surface agricole utilisée. Le taux de la redevance est de 3 euros par unité. Le seuil de perception
de la redevance est fixé a 90 unités et a 150 unités dans les zones visées aux articles 3 et 4 de
la loi n°® 85-30 du 9 janvier 1985 relative au développement et a la protection de la montagne
et, pour les élevages de monogastriques, la conversion des effectifs animaux en unités de gros
bétail s'effectue en tenant compte des bonnes pratiques d'alimentation réduisant les rejets de
composés azotés. La redevance est pergue a partir de la quarante et unieme unité de gros
bétail détenue. Son montant est multiplié par trois pour les élevages condamnés pénalement
au titre des réglementations relatives a la protection de la qualité des eaux.

Pour chaque élément d'assiette, a I'exception des activités d'élevage, le tarif de la redevance
est fixé par unité géographique cohérente définie en tenant compte :
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1° De I'état des masses d'eau ;
2° Des risques d'infiltration ou d'écoulement des polluants dans les masses d'eau souterraines ;

3° Des prescriptions imposées au titre de la police de I'eau ou relatives a I'eau au titre d'une
autre police ;

4° Des objectifs fixés par le schéma directeur d'aménagement et de gestion des eaux et le
schéma d'aménagement et de gestion des eaux. »

Redevance pour pollution de I’eau d’origine domestique

Selon Il'article L. 213-10-3 du code de I'environnement :
« |. Sont assujettis a la redevance pour pollution de I'eau d'origine domestique :

1° Les personnes abonnées au service d'eau potable, a I'exception de celles acquittant la
redevance visée au | de |'article L. 213-10-2 ;

2° Les personnes visées au méme | dont les activités entrainent des rejets d'éléments de
pollution inférieurs aux seuils visés au IV du méme article ;

3° Les usagers visés a l'article L. 2224-12-5 du code général des collectivités territoriales ;

4° Les personnes disposant d'un forage pour leur alimentation en eau, qui mettent en place un
dispositif de comptage de I'eau prélevée.

Il. — L'assiette de la redevance est le volume d'eau facturé a I'abonné (article R. 213-48-2).

Pour les personnes visées au 2° du | du présent article, I'assiette de la redevance est plafonnée
a 6 000 metres cubes. Pour les personnes visées aux 3° et 4° du méme |, cette assiette
comprend également le volume d'eau prélevé sur des sources autres que le réseau de
distribution. Le volume d'eau utilisé pour |'élevage est exclu de cette assiette s'il fait I'objet
d'un comptage spécifique.

Lorsque la tarification de |I'eau ne comporte pas de terme proportionnel au volume d'eau
consommé, et en |'absence de comptage de I'eau distribuée, I'assiette de la redevance est
calculée sur la base d'un forfait par habitant déterminé par décret.

Ill. — L'agence de l'eau fixe, dans la limite de 0,5 euro par métre cube, un taux par unité
géographique cohérente définie en tenant compte :

1° De I'état des masses d'eau ;
2° Des risques d'infiltration ou d'écoulement des polluants dans les masses d'eau souterraines ;

3° Des prescriptions imposées au titre de la police de I'eau ou relatives a I'eau au titre d'une
autre police;

4° Des objectifs fixés par le schéma directeur d'aménagement et de gestion des eaux et le
schéma d'aménagement et de gestion des eaux. »

Redevance pour modernisation des réseaux de collecte

Selon I'article L. 213-10-5 du code de I'environnement :

« Les personnes qui acquittent la redevance visée a |'article L. 213-10-2 et dont les activités
entrainent des rejets d'eaux usées dans un réseau public de collecte sont assujetties a une
redevance pour modernisation des réseaux de collecte.
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La redevance est assise sur le volume d'eau retenu, avant application d'abattements éventuels,
pour le calcul de la redevance d'assainissement mentionnée a |'article L. 2224-12-3 du code
général des collectivités territoriales. Les personnes transférant directement leurs eaux usées

a la station d'épuration au moyen d'un collecteur spécifique qu'elles ont financé sont
exonérées de la redevance pour modernisation des réseaux de collecte.

Elle est assise sur le volume d'eaux usées rejetées au réseau d'assainissement si celui-ci est
retenu pour le calcul de la contribution aux charges du service d'assainissement en application
d'une convention passée entre I'assujetti et le gestionnaire du réseau d'assainissement.

Son taux est fixé par I'agence de |'eau en fonction des priorités et des besoins de financement
du programme d'intervention mentionné a I'article L. 213-9-1, dans la limite de 0,30 € par métre
cube. Il peut étre dégressif, par tranches, en fonction des volumes rejetés. »

Selon I'article R. 213-48-10 du code de l'environnement, |'assiette de la redevance prévue a
I'article L. 213-10-5 est, sauf en cas d'application du troisieme alinéa de cet article, le volume
d'eau prélevé sur le réseau d'eau potable ou sur toute autre source retenu pour le calcul du
montant de la redevance d'assainissement collectif mentionnée a I'article R. 2224-19-1 du code
général des collectivités territoriales, avant application des abattements éventuels des
volumes prélevés définis par un baréme arrété par la collectivité ou par une convention passée
entre le service d'assainissement et I'établissement raccordé.

Lorsque le volume d'eaux usées rejetées au réseau d'assainissement est retenu pour le calcul
de la contribution aux charges du service d'assainissement, I'assiette de la redevance est, en
I'absence de transmission a l'agence des résultats de mesure de ce volume, calculée selon les
dispositions de I'alinéa précédent.

Selon l'article L. 213-10-6 du code I'environnement :

« Les personnes qui acquittent la redevance visée a |'article L. 213-10-3 et qui sont soumises a
la redevance d'assainissement mentionnée a l'article L. 2224-12-3 du code général des
collectivités territoriales sont assujetties a une redevance pour modernisation des réseaux de

collecte.

La redevance est assise sur les volumes d'eau pris en compte pour le calcul de la redevance
d'assainissement, a I'exception des volumes d'eau retenus pour le calcul de l'assiette de la
redevance mentionnée a |'article L. 213-10-5.

Lorsque la tarification de I'eau ne comporte pas de terme proportionnel au volume d'eau
consommé, et en |'absence de comptage de I'eau distribuée, I'assiette de la redevance est
calculée sur la base d'un forfait par habitant déterminé par décret.

Son taux est fixé par I'agence de |'eau en fonction des priorités et des besoins de financement
du programme d'intervention mentionné a |'article L. 213-9-1 dans la limite d'un plafond de 0,3
euro par metre cube. »

Redevance pour pollution de I’eau par les activités d’élevage

Selon l'article R. 213-48-12 du code de I'environnement :

« Toute personne exercant une activité d'élevage est assujettie a la redevance pour pollution
de I'eau d'origine non domestique (IV de I'article L. 210-3-2). Par unités de gros bétail d'une
exploitation, on entend les effectifs déclarés chaque année d'animaux d'élevage de cette
exploitation répartis par catégorie en fonction de I'espéce animale, du stade physiologique et
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du mode d'élevage, les effectifs de chaque catégorie étant affectés d'un coefficient de
conversion déterminé en tenant compte des rejets azotés des animaux de la catégorie.

Le montant de la redevance est triplé pour les redevables ayant fait I'objet d'un procés-verbal
d'infraction dans le cadre d'une police administrative spéciale visant a protéger la qualité des
eaux en vertu des articles R. 216-8 et R. 216-10 ou du décret n° 77-1133 du 21 septembre 1977
pris pour l'application des articles L. 514-1 et L. 514-2.

A la fin de chaque année civile, le préfet communique 2 I'agence de I'eau la liste des éleveurs
verbalisés. »

Redevance pour pollutions diffuses

Selon l'article L. 213-10-8 du code I'environnement :

« |. Les personnes, a I'exception de celles qui exercent une activité professionnelle relevant du
1° du Il de l'article L. 254-1 ou du Il de l'article L. 254-6 du code rural et de la péche maritime,
qui acquiérent un produit phytopharmaceutique au sens du 1 de l'article 2 du réglement (CE)
n°1107/2009 ou une semence traitée au moyen de ces produits ou commande une prestation
de traitement de semence au moyen de ces produits sont assujetties a une redevance pour
pollutions diffuses.

Il. L'assiette de la redevance est la masse de substances contenues dans les produits
mentionnés au | :

1° Appartenant, en raison de leur cancérogénicité, de leur mutagénicité sur les cellules
germinales ou de leur toxicité pour la reproduction, a une classe de danger prévue par le
réglement (CE) n®1272/2008 du Parlement européen et du Conseil du 16 décembre 2008 relatif
a la classification, a I'étiquetage et a I'emballage des substances et des mélanges, modifiant et
abrogeant les directives 67/548/ CEE et 1999/45/ CE et modifiant le réglement (CE) n°
1907/2006 ;

2° Appartenant, en raison de leur toxicité aigué de catégorie 1,2 ou 3 ou en raison de leur
toxicité spécifique pour certains organes cibles, de catégorie 1, a la suite d'une exposition
unique ou apreés une exposition répétée, soit en raison de leurs effets sur ou via l'allaitement, a
une classe de danger prévue par le réglement (CE) n°®1272/2008 du Parlement européen et du
Conseil du 16 décembre 2008 précité ;

3° Appartenant, en raison de leur toxicité aigué pour le milieu aquatique de catégorie 1 ou de
leur toxicité chronique pour le milieu aquatique de catégorie 1 ou 2, a une classe de danger
prévue par le réglement (CE) n° 1272/2008 du Parlement européen et du Conseil du 16
décembre 2008 précité ;

4° Appartenant, en raison de leur toxicité chronique pour le milieu aquatique de catégorie 3
ou 4, a une classe de danger prévue par le réeglement (CE) n°®1272/2008 du Parlement européen
et du Conseil du 16 décembre 2008 précité ;

5° Qui ne répondent pas aux critéres des paragraphes 3.6 et 3.7 de I'annexe Il au réglement
(CE) n°1107/2009 du Parlement européen et du Conseil du 21 octobre 2009 concernant la mise
sur le marché des produits phytopharmaceutiques et abrogeant les directives 79/117/ CEE et
91/414/ CEE du Conseil mais qui sont encore commercialisées ;

6° Dont on envisage la substitution au sens de I'article 24 du réglement (CE) n°® 1107/2009 du
Parlement européen et du Conseil du 21 octobre 2009 précité.
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Un arrété conjoint des ministres chargés de I'environnement et de I'agriculture fixe la liste des

2

substances relevant des 1° a 6° du présent Il. ;

I1l. Le taux de la redevance, exprimé en euros par kilogramme, est fixé selon le tableau de
référence de catégorie de substance. »

L'assiette de la redevance est la masse de substances contenues dans les produits
phytopharmaceutiques.

Redevance pour prélévement sur la ressource en eau

Selon l'article L. 213-10-9 du code I'environnement :

« |. — Toute personne dont les activités entrainent un prélévement sur la ressource en eau est
assujettie a une redevance pour prélevement sur la ressource en eau.

Il. — Sont exonérés de la redevance :
1° Les prélévements effectués en mer ;

2° Les exhaures de mines dont |'activité a cessé ainsi que les préléevements rendus nécessaires
par I'exécution de travaux souterrains et les prélévements effectués lors d'un drainage réalisé
en vue de maintenir a sec des batiments ou des ouvrages, ou de rabattre une nappe phréatique
conformément a une prescription administrative ;

3° Les prélévements liés a I'aquaculture ;
4° Les préléevements liés a la géothermie ;

5° Les prélévements effectués hors de la période d'étiage, pour des ouvrages destinés a la
réalimentation des milieux naturels ;

6° Les prélevements liés a la lutte antigel pour les cultures pérennes ;

7° Dans la limite d'un maximum de 5 000 métres cubes par fontaine, les prélévements destinés
exclusivement a l'alimentation en eau des fontaines patrimoniales situées en zone de
montagne, a partir d'une ressource classée en catégorie 1, ainsi que la part plafonnée de méme
maniére, destinée a ce méme usage, des prélevements dans une ressource de cette méme
catégorie pour plusieurs usages. Les fontaines patrimoniales sont celles existant avant 1950.

I1l. — La redevance est assise sur le volume d'eau prélevé au cours d'une année.

Lorsqu'une personne dispose d'un forage pour son alimentation en eau, elle est tenue de
mettre en place un dispositif de comptage de I'eau prélevée. L'assiette de la redevance est
alors majorée par le volume d'eau ainsi prélevé.

Lorsque le redevable ne procede pas a la mesure de ses prélevements, la redevance est assise
sur un volume forfaitaire calculé en prenant en compte le caractére avéré ou non de
I'impossibilité de la mesure et des grandeurs caractéristiques de I'activité en cause déterminées
a partir de campagnes générales de mesure ou d'études fondées sur des échantillons
représentatifs.

IV. — L'agence de I'eau fixe les montants de volume prélevé au-dessous desquels la redevance
n'est pas due. Ces montants ne peuvent étre supérieurs a 10 000 métres cubes par an pour les
prélévements dans des ressources de catégorie 1 et a 7 000 métres cubes par an pour les
prélévements dans des ressources de catégorie 2.
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V. — Pour la fixation du tarif de la redevance, les ressources en eau de chaque bassin sont
classées en catégorie 1 lorsqu'elles sont situées hors des zones de répartition des eaux définies
en application du 2° du Il de I'article L. 211-2 ou en catégorie 2 dans le cas contraire.

Le tarif de la redevance est fixé par I'agence de I'eau en centimes d'euros par metre cube, dans
la limite des plafonds suivants, en fonction des différents usages auxquels donnent lieu les
prélevements :

Usages Catégorie 1 Catégorie 2

Irrigation (sauf irrigation gravitaire) 3,6 7,2
Irrigation gravitaire 0,5 1
Alimentation en eau potable 7,2 14,4
Refroidissement industriel conduisant a une restitution 05 ’
supérieure a 99 % !

Alimentation d'un canal 0,03 0,06
Autres usages économiques 54 10,8

Selon l'article R. 213-48-14, I'assiette de la redevance pour prélevement sur la ressource en eau
est, en ce qui concerne I'alimentation en eau potable, le volume prélevé par les services d'eau
potable au sens du | de I'article L. 2224-7 du code général des collectivités territoriales. »

Redevance pour stockage d’eau en période d’étiage

Selon I'article L. 213-10-10 du code I’environnement :

« |. - Une redevance pour stockage d'eau en période d'étiage est due par toute personne qui
dispose d'une installation de stockage de plus d'un million de métres cubes et qui procéde au
stockage de tout ou partie du volume écoulé dans un cours d'eau en période d'étiage.

Il. - L'assiette de la redevance est le volume d'eau stocké pendant la période d'étiage. Ce
volume est égal a la différence entre le volume stocké en fin de période et le volume stocké en
début de période. Les volumes stockés lors des crues supérieures a la crue de fréquence
quinquennale et déstockés dans un délai de trente jours a compter de la date a laquelle la crue
atteint son maximum ne sont pas pris en compte pour le calcul de I'assiette de la redevance.

L'agence de I'eau fixe, dans chaque bassin, la période d'étiage en fonction du régime des cours
d'eau.

ll. - Le taux de la redevance est fixé par I'agence dans la limite d'un plafond de 0,01 euro par
metre cube. »

Redevance pour protection du milieu aquatique

Selon l'article L. 213-10-12 du code de I'environnement :

«l. - Une redevance pour protection du milieu aquatique est due par les personnes
mentionnées au Il. Elle est collectée par les fédérations départementales ou
interdépartementales des associations agréées de péche et de protection du milieu aquatique,
les associations agréées de pécheurs amateurs aux engins et filets, la commission syndicale de
la Grande Briére Mottiére et les associations agréées de péche professionnelle en eau douce.
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Il. - La redevance est fixée chaque année par I'agence de l'eau, dans la limite des plafonds
suivants :

a) 10 euros par personne majeure qui se livre a I'exercice de la péche, pendant une année, au
sein d'une structure mentionnée au | ;

b) 4 euros par personne qui se livre a I'exercice de la péche, pendant sept jours consécutifs, au
sein d'une structure mentionnée au | ;

c) 1 euro par personne qui se livre a I'exercice de la péche, a la journée, au sein d'une structure
mentionnée au | ;

d) 20 euros de supplément annuel par personne qui se livre a I'exercice de la péche de I'alevin
d'anguille, du saumon et de la truite de mer au sein d'une structure mentionnée au I.

I1l.- Les plafonds mentionnés au Il sont indexés sur l'inflation dans les conditions prévues au
chapitre Il du titre Il du livre ler du code des impositions sur les biens et services.

IV.- Un décret détermine les modalités d'application du présent article. »

Redevance cynégétique

Selon I'article L213-10-11 du code de I'environnement :

« La redevance cynégétique nationale ou départementale due par les personnes mentionnées
a l'article L. 423-19 est régie par les articles L. 423-19 a L. 423-21-1. »

Selon l'article L423-19 du code de I’'environnement :

« La validation du permis de chasser donne lieu annuellement au paiement d'une redevance
cynégétique départementale ou nationale.

Pour obtenir la validation départementale du permis de chasser, le demandeur doit étre
membre de la fédération des chasseurs correspondante. La premiéere validation annuelle du
permis de chasser qu'il obtient I'habilite a chasser sur I'ensemble du territoire national.

Un décret détermine les modalités du versement du produit de cette redevance a I'une des
agences créées en application de I'article L. 213-8-1. »

9.2.2. Recettes de redevances encaissées par bassin hydrographique

Tableaux de suivi des recettes de redevances encaissées — Réalisations 2019-2024 de chaque
agence de l'eau
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Suivi des redevances encaissées de I’Agence de I'eau Adour-Garonne - Réalisations 2019-2024 (en M€)

Agences de I'eau

(Source : MTECT/DGALN/DEB/CASP-Opé€rateurs)

en M€

2019
(exécution)

2020
(exécution)

2021
(exécution)

2022
(exécution)

2023
(exécution)

2024
(exécution)

Redevances pour pollution de I'eau d'origine non domestique

'Redevance pour protection du milieu aguatique

'Redevance cynégétique + Droitde timbre .

Total Redevance Cynégétique

Total Redevances Pollution non domestique|

Total Redevance Protection milieu|

Sous-Total des redevances encaissées (1)

Sous-Total Ecrétement des redevances (3)

FISCALITE AFFECTEE = (1) + (2) - (3)
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Suivi des redevances encaissées de |I’Agence de I'eau Artois-Picardie — Réalisations 2019-2024 (en M€)
(Source : MTECT/DGALN/DEB/CASP-Opé€rateurs)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

en M€ (exécution) | (exécution) | (exécution) | (exécution) | (exécution) | (exécution)

Redevances pour pollution de I'eau d'origine non domestique

Redevance cynégétique + Droit de timbre _

Total Redevance Cynégétiqué
Sous-Total des redevances encaissées (1)
Majorations de redevances pour retard / défaut de paiement

Majorations de redevances pour retard / défaut de déclaration

Sous-Total des Majorations de redevances (2)

Ecrétement des redevances reversé au budget général de I’Etat

Sous-Total Ecrétement des redevances (3)
FISCALITE AFFECTEE = (1) + (2) - (3)
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Suivi des redevances encaissées de I’Agence de |'eau Loire-Bretagne - Réalisations 2019-2024 (en M€)
(Source : MTECT/DGALN/DEB/CASP-Opé€rateurs)

en M€

2019
(exécution)

2020
(exécution)

2021
(exécution)

2022
(exécution)

2023
(exécution)

2024
(exécution)

Redevances pour pollution de I'eau d'origine non domestique

Majorations de redevances pour retard / défaut de déclaration

Sous-Total des Majorations de redevances (2)

Ecrétement des redevances reversé au budget général de I’Etat

Sous-Total Ecrétement des redevances (3)

FISCALITE AFFECTEE = (1) + (2) - (3)
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Suivi des redevances encaissées de I’Agence de I'eau Rhin-Meuse - Réalisations 2019-2024 (en M€)
(Source : MTECT/DGALN/DEB/CASP-Opé€rateurs)

en M€

2019
(exécution)

2020
(exécution)

2021
(exécution)

2022
(exécution)

2023
(exécution)

2024
(exécution)

Redevan

Redevances pour pollution de I'eau d'origine non domestique

ce cynégétique + Droit de timbre

Total Redevance Cynégétiqué

Sous-Total des redevances encaissées (1)

Majorations de redevances pour retard / défaut de paiement

Majorations de redevances pour retard / défaut de déclaration

Sous-Total des Majorations de redevances (2)

Ecrétement des redevances reversé au budget général de I’Etat

Sous-Total Ecrétement des redevances (3)

FISCALITE AFFECTEE = (1) + (2) - (3)
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Suivi des redevances encaissées de I’Agence de I'’eau Rhone-Méditerranée-Corse - Réalisations 2019-2024 (en M€)
(Source : MTECT/DGALN/DEB/CASP-Opé€rateurs)

en M€

2019
(exécution)

2020
(exécution)

2021
(exécution)

2022
(exécution)

2023
(exécution)

2024
(exécution)

Redevances pour pollution de I'eau d'origine non domestique

devance cynégétique + Droit de timbre

Total Redevance Cynégétique

Sous-Total des redevances encaissées (1)

Ecrétement des redevances reversé au budget général de I’Etat |

Sous-Total Ecrétement des redevances (3)|

FISCALITE AFFECTEE = (1) + (2) - (3)
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Suivi des redevances encaissées de I’Agence de I'eau Seine-Normandie - Réalisations 2019-2024 (en M%)

(Source : MTECT/DGALN/DEB/CASP-Opé€rateurs)

en M€

2019
(exécution)

(exécution)

2020

(exécution)

2021

(exécution)

2022

(exécution)

2023

(exécution)

2024

TOTAL

ollution de I'eau d'origine domestique |
Total Redevances Pollution domestique

'Redevance pour stokage en période d'étiage
Total Redev

Redevance pour protection du milieu aquatique

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Total Redevance Protection milie
Redevance cynégétique + Droitde timbre | v 18,9 180  18F | 182 913
Total Redevance Cynégétique 17,7 18,9 18,0 18,5 18,2 91,3
Sous-Total des redevances encaissées (1) 695,0 679,1 693,2 690,4 681,9 674,2 4113,9
Majorations de redevances pour retard / défaut de paiement | 13| 03| 02| 05| = 07] = ( 05 ¢ 34
Majorations de redevances pour retard / défaut de déclaration | 4 65 02 01 | | 0.8
. Sous-Totaldes Majorations de redevances (2)] 1 13 08 04 05, 07/ o5 . 4,2
[Ecrétement des redevances reversé au budgetgénéralde I’Etat | | R SR I I R -

Sous-Total Ecrétement des redevances (3)

FISCALITE AFFECTEE = (1) + (2) - (3) 696,5 679,9 693,7 690,9 682,6 674,7 4118,4
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9.3. Les contrats d’objectifs et de performance 2019-2024 : axes stratégiques, objectifs
opérationnels et indicateurs

9.3.1. Présentation des COP 2019-2024

Les contrats d’objectifs et de performance des six agences de I'eau ont été signés début mars
2020 et couvrent la période 2019-2024, de maniere synchrone avec leurs 11° programmes
d’intervention.

Les axes stratégiques auxquels doivent répondre les six agences de |'eau sur cette période sont
les suivants :

e Renforcer les partenariats avec les acteurs locaux et les collectivités territoriales dans
une logique de contractualisation et poursuivre les synergies existantes avec les services
de I'Etat et les autres opérateurs de |'eau et de la biodiversité, notamment I'Office
frangais de la biodiversité, au service d’une meilleure qualité de I'eau et de la protection
des écosystémes ;

e Agir pour améliorer |'état des eaux et le fonctionnement des écosystémes aquatiques,
humides et marins cotiers dans le cadre des 11° programmes d‘intervention en
priorisant et en ciblant les actions les plus efficaces, pour atteindre les objectifs des
directives cadre sur I'eau et la stratégie pour le milieu marin et contribuer a I'adaptation
des territoires au changement climatique, a la reconquéte de la biodiversité et a la
prévention des impacts de I'environnement sur la santé ;

e Faire vivre les solidarités : solidarité territoriale entre zones urbaines et zones rurales,
au sein des EPCI, solidarité amont-aval a I'échelle du bassin versant et avec les facades
littorales, en accompagnant les collectivités dans la structuration des compétences
eaux potable et assainissement et gestion des milieux aquatiques et prévention des
inondations, solidarité internationale en aidant des projets en faveur de pays moins
favorisés en matiere d’accés a la ressource en eau et d'assainissement ;

e Optimiser l'organisation et le fonctionnement des agences de |I'eau notamment via le
déploiement des chantiers de mutualisations inter-agences, la simplification et la
dématérialisation des procédures tant pour les usagers que pour les équipes.

9.3.2. Objectifs opérationnels et indicateurs

Ces axes ont été développés et déclinés sous forme d'objectifs opérationnels dans les cinqg
activités qui constituent le cceur de métier des établissements. Des indicateurs de suivi ou de
résultats ont été définis pour chaque objectif.

1/ Gouvernance, planification, international : 3 objectifs, 2 indicateurs.

En réponse aux orientations nationales, la stratégie de mise en ceuvre de la politique de I'eau
en France s’élabore de maniére participative a I'échelle des grands bassins hydrographiques, a
travers les comités de bassin qui rassemblent toutes les parties prenantes, et les différentes
instances associées, spécialisées par sous-bassin ou par thématique. Le bon fonctionnement
de I'ensemble de ces instances est une nécessité pour la dynamique de la gestion locale de
I'eau. Les agences de I'eau assurent le secrétariat de ces instances et leur animation.

2/ Connaissance (milieux, pressions) : 4 objectifs, 3 indicateurs (dont 2 de suivi).

Le suivi de I'état des milieux aquatiques est mis en ceuvre avec les programmes de surveillance
issus de la directive cadre européenne sur I'eau (DCE) de chaque bassin hydrographique et de
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la directive cadre stratégie pour le milieu marin (DCSMM). Ce sont des programmes collectifs
de production de données émanant des services déconcentrés de |'Etat et des établissements
publics. Les agences de |'eau sont productrices de données sur I'eau et sur les milieux marins
et gestionnaires de réseaux de surveillance de la qualité des eaux naturelles, aux cb6tés de
I’Office francais de la biodiversité (OFB) et des DREAL.

Les redevances et les mesures de rejets de pollution, a travers notamment la mise en place de
I'auto surveillance sur les stations d’épuration et les réseaux d’assainissement, constituent une
source d'informations a disposition de |I'agence de I'eau. Ces données permettent d'évaluer les
pressions sur les milieux aquatiques dues aux pollutions et aux prélévements d’'eau.

3/ Pilotage et mise en ceuvre des politiques d’intervention : 6 objectifs, 16 indicateurs (dont 5
de suivi).

Les 11° programmes d’intervention des agences de |'eau, validés fin octobre 2018, répondent
a deux priorités du Gouvernement :

e Un recentrage des interventions sur les actions de connaissance, de planification, de
gouvernance et de solidarité territoriale vis-a-vis principalement des territoires ruraux,
dans le cadre du « petit cycle de I'eau » (usages domestiques) ;

e La poursuite et le renforcement des interventions en faveur de la préservation des
milieux aquatiques, de la biodiversité et des milieux marins, autrement dit le « grand
cycle de I'eau ». Celles-ci poursuivent |'objectif de reconquéte du bon état des eaux,
fondement des textes européens relatifs a la politique de I'eau. Seront par conséquent
prioritaires les projets contribuant a I'adaptation au changement climatique, a la lutte
contre I'érosion de la biodiversité et a la prévention des impacts de I’environnement
sur la santé.

Par ailleurs, ces programmes intégrent la contribution des agences de I'eau aux mesures issues
des Assises de I'eau (premiére et deuxieme séquences) et du Plan biodiversité.

4/ Redevances : 2 objectifs, 1 indicateur.

Les redevances des agences de |'eau sont des recettes fiscales pergcues aupres des usagers
(industriels, agriculteurs et usagers domestiques). Il existe plusieurs types de redevances :
pollution de I'eau, pollution diffuse, modernisation des réseaux de collecte, prélévement sur la
ressource en eau, etc.

L'article 46 de la loi de finances pour 2012 plafonne le montant total des redevances encaissées
dans I'année. Depuis le 1¢" janvier 2024, ce montant est fixé a 2,348 Md€.

5/ Pilotage de I'établissement et fonctions support : 5 objectifs, 6 indicateurs (dont 1 de suivi).

La maftrise des coUts est un objectif des agences de I'eau, qui poursuivent leurs efforts de
recherche d’efficacité, de sélectivité, de simplicité et de lisibilité des différents dispositifs
d’aides mis en place. Par ailleurs, les objectifs d’optimisation de leurs moyens, en termes de
dépenses propres de fonctionnement et de personnel, mais également de modernisation de
leur fonctionnement sont poursuivis sur la période 2019-2024.

Aussi, les agences doivent poursuivre et amplifier les démarches de mutualisation inter-agences
et de dématérialisation, faire évoluer leur organisation et développer des collaborations avec
d’autres institutions locales. Le plan d’actions de mutualisation inter-agences validé a |'été 2018
est une réponse structurante et ambitieuse des agences a cet objectif. A ce titre, a été créée
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en 2021 la direction commune des systemes d'information des agences. Enfin, les agences
veillent a améliorer leur communication et la valorisation des missions qu’elles exercent et
actions qu’elles menent.

9.3.3. Bilan du contrat d’objectifs et de performance 2019-2024 par bassin hydrographique

Tableaux de suivi des indicateurs du COP 2019-2024 - Bilan des six années des COP de
chaque agence de I'eau

m



Agence de I'eau Adour-Garonne

Agences de I'eau

Activités Objectifs Sous-objectifs | d'Nt Libellé de I'indicateur Unité de mesure Précision  |Réali 2019 | Réalisation 2020 | Réalisation 2021 |Réalisation 2022 | Réalisation 2023 "cz"l;;:"" Réalisation 2024  2019-2024
ndicateur
Adoption de ['état des lieux et des questions ) Oui
O/N oui /non
importantes fin 2019 / i/ CB02/12/2019
Consultation du public sur le projet X Décaléeau | Consultationdupublicet
. 0/N oui /non des partenaires menée en
Sdage/Pdm fin 2020 01/03/21 2021
G-1.1: Définir et porter les Respect des échéances Adoption du Sdage/Pdm et du programme de X o Oui CB
politiques et priorités i i il fin 2001 O/N oui /non Décalée a mars 2022 1 2022
d'élaboration du SDAGE 2022-|surveillance fin 20 0/03/20:
i d’actions partagées dans le G-11 i A Validation du tableau de bord du SDAGE fin TdBvalidé en Com.
G-1: Faire vivre et cadre des SDAGE et de leur 2027 (état des lieux, o o/N oui /non Planification le
renouveler les instruments consultation du public, ...) 16/06/2022
de planification a 'échelle PDM 2022-2027 Contribution de I'agence de I'eau a
des grands bassins I'élaboration des PAOT pour 100% des O/N oui /non Oui
hydrographiques et des dépa;tementslfianIOB —
. Avi CB ilan int édiai PDM
bassins versants pour f_w;ozu‘t sur le bilan intermédiaire du o/N oui /non oui oul oul
progresser vers le bon état 1
des masses d’eau G-1.2: Accompagner la
déclinaison locale de ces
politiques et priorités dans
le cadre des schémas Nombre de SAGE identifiés comme nécessaires dans les SDAGE soumis
) G-12 i L - Nbre/an 1 3 0 0 0 2 0 4
d’aménagement et de pour avis aux comités de bassin
gestion des eaux - SAGE -
(et autres projets
territoriaux)
C-1: Mettre a disposition du public des données c1 Tenue a jour des données environnementales fiables, a disposition du o/N oui /non Oui Oui Oui Oui Oui oui Oui oul
iables public 27/09/2019 25/09/2020 29/09/2021 28/09/2022 19/09/2023 27/06/2024
i les fiabl bl /09 /09 /09/ /09 /09 /06/.
C-2: Contribueral ill del lité d 3 Taux de stations du ré d trole d ill |
f:n .r| uer a la surveillance de la qualité des eaux, y 29 aux _e s ations du resleau e con ro ede lsurvg anc_e pour les eaux Tauxannuel indicateur de suivi 2% 2% 2% 2% 28,50% 27,00% sans objet
compris littorales superficielles, en bon état ou en trés bon état écologique
Total Mm3 indicateur de suivi 7498 7554 7344 7276 7385 6400 43457
Alimentation en eau potable Mm3 indicateur de suivi 716 721 745 734 743 709 4368
C-3:S'assurer de labonne P T A
A dos C-3.1: S'assurer de la bonne Volumes annuels prélevés Irrigation Mm3 indicateur de suivi 799 810 945 690,6 1036 763 5044
- ) connaissance des par usage (collectivités, L o
prélevements d’eauetdes | , = ) C31 | N Irrigation gravitaire Mm3 indicateur de suivi 2 2 2 13 1,2 14 10
rejets polluants dans le prélévements d’eau par industries hors EDF, EDF,
il * Refroidi: industriel condui i
milieu naturel usage agriculture) & ndustriel conuisant  une Mm3 indicateur de suivi| 5036 5074 4714 4937 4713 4057 28531
restitution supérieure a 99 %
Alimentation d'un canal Mm3 indicateur de suivi 584 594 583 581 586 580 3508
Autres usages économiques, notamment L L
HHEELY 4 Mm3 indicateur de suivi| 361 33 355 w 306 20 1997

L'industrie (hors refroidissement industriel)
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Activités Objectifs Sous-objectifs ,N Libellé de I'indicateur Unité de mesure Précision éali 2019 | Réali 2020 | Réalisation 2021 |Réali 2022 | Réali 2023 | Réalisation 2024 2019-2024
Indicateur 2024
Tauxen % valeur de lacible 57% 61% 60% 65% 72% >50% 69% 64,49%
P-0: Accompagner I'adaptation des usages aux P-0a |Pourcentage du programme consacré au changement climatique Numérateur 126 163 159,0 140,6 158,9 368,0 11155
é duct climatique surles
. P Dénominateur 222 266 266 217 222 250 537 1730
ressources en eau et améliorer la résilience des
ecosystemes p-0b |Montant engagé sur des solutions fondées sur la nature * Me a1 62,1 59,6 62,3 54,0 33,0 1265 05,6
P-1.1: Protéger et
reconquérir la qualité des Nombre de captages dits « prioritaires » identifiés dans le SDAGE sur
ressources en eau potable P-1.1  |lesquels un financement est apporté par |’agence de I’eau pour lamise en | Nbre en Cumul pluriannuel 60 61 63 66 76 81 87 87
P-1: Réduire les pollutions |des captages d’eau ceuvre d’un plan d’actions *
diffuses en encourageant |dégradés
les pratiques les plus P-1.2: Réduire les Montant engagé pour des aides individuelles octroyées aux agriculteurs
favorables a ollutions d’origine agricole our la mise en place d'agriculture biologique, de paiements pour services
avore P Bine 2 p12a [PV P 8 gique, ce p pourser ME 213 18,9 156 37 11 8 756 156,1
I'environnement en encouragent les environnementaux et de mesures agro-environnementales et climatiques
pratiques agricoles les plus *
vertueuses d’un point de Nombre de groupes « 30000 » reconnus prévus par le plan Ecophyto aidés
s point P-12b ore de groupes « ’ prevus pare pian tcophy Nbre/an % 19 13 10 5 30 1 8
vue envir par |’agence de I'eau
Montant engageé sur le renouvellement des installations d’eau potable et
. N P-2a d’assainissement auprés de collectivités situées au sein de zones de M€ indicateur de suivi 57,28 86,57 97,09 41,28 44,43 147,4 474,09
| P-2: Accompagner les territoires les plus fragiles dans la L . L K
9 . ’ ) revitalisation rurale ou d’un zonage équivalent * (solidarité urbain/rural)
E| [gestion de I'eau potable et de |
%’ P-2b Nombre de contrats de progrés aidés par I'agence * Nbre/an indicateur de suivi 105 152 168 104 211 306 1046
i
3
£ Kilometres de linéaire de cours d’eau avec restauration des fonctionnalités
| P-3.1a ) . R Km/an 600 662 933 882 1117 1000 981 5175
i hydro-morphologiques, aidés par I’agence
3 ~
3 P-3.1:Empécherla P-3.1b |Nombre d’ouvrages en liste 2 aidés pour étre rendus franchissables Nbre/an 66 41 62 39 32 80 18 258
= dégradation et
8l |P-3:Accompagnerla .
ol . . I’état des eaux, les - . Total Ha/an 32708 36451 35857 35615 33997 40000 38671 213299
9| préservation de la A o, Superficie de zones humides
| B fonctionnalités et la Anaficid o’ .
gl |biodiversité etla ité des cours d’eau ayant bénéficié d'une aide Dont entretien gestion Ha/an 31838 34571 34657 35131 32231 36623 205051
5| restauration et préservation d humid P-3.1c |de I’agence au titre de leur
g d'écosystemes sains, et des zones humides entretien, restauration et Dont restauration Ha/an 602 1427 1003 362 1504 1479 6377
|
résilients et fonctionnels acquisition
'é q Dont acquisition Ha/an 268 453 197 122 262 569 1871
k1 . Nombre d’expérimentations de dispositifs de récupération des macro
ol P-3.3: Protéger les eaux , R . . . " " hevm nn
a Jittorales P-3.3 |déchets dans les systémes de traitement d’eaux usées et d’eaux pluviales Nbre/an indicateur de suivi 0 0 (1] 0 0 0 0
3 financés par les agences
& P-4.1: Réduire les
pollutions domestiques et
assimilés par 'amélioration Surfaces désimperméabilisées ou déraccordées du réseau public
°P p-gq [ orcesdesimp 4 m?/an indicateur de suivi| 39000 73000 233000 148000 581000 1240000 2314000
du fonctionnement des d’assainissement
systeémes d’assainissement
par temps de pluie
P-4.2: Réduire les
P-4: Reconquérir la qualité ollutions domestigues et Nombre de stations de traitement des eaux usées aidées pour répondre
de I’eau en réduisant les P L, q P-4.2  |aux objectifs environnementaux des SDAGE ou a des objectifs liés a des Nbre/an 16 33 35 26 15 50 36 161
ollutions ponctuelles assimilés pour atteindre |e usages sensibles (baignade, conchyliculture, production d’eau potable)
P P bon état des masses d’eau i gnace, v P P
P-4-3 : Réduire et éliminer
fes pollutions des actvités Quantité de substances prioritaires et dangereuses issues des activités
¢ (hors pa3 | - de substances p ‘ gereuse Kg/an 59 7 1517 21 358 300 20 2756
. économiques, industrielles et artisanales, éliminées
agriculture), notamment les
k es les plus
Volumes d’eau économisés et substitués (tous usages) au travers des b m .
. . . P-5a . L , Hm3/an indicateur de suivi 1,43 4,12 6,100 10,900 11,100 15,300 48,950
P-5 : Promouvoir une gestion quantitative durable et projets aidés par |'agence
économe de la ressource en eau Nombre de projets de territoire pour la gestion de I'eau (PTGE) .
P-5b , , . Nbre en Cumul pluriannuel 9 9 9 15 16 25 17 17
accompagnés par 'agence
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Agences de I'eau

N°

Prévisions

Activités Objectifs Sous-objectifs Indicats Libellé de I'indicateur Unité de mesure Précision Réalisation 2019 | Réalisation 2020 | Réalisation 2021 |Réalisation 2022 | Réalisation 2023 2024 Réalisation 2024 |  2019-2024
ndicateur
Tauxen% valeur de la cible 7,25% 13,90% 13,46% 15,07% 16,52% 10% 14,38% 13,51%
o R-2a  (Taux de redevances contrdlées (en montants) Numérateur 19 37 374 42 47 41 224
[ . .
E R-2: Assurer la perception .de? redeyam?e’s enveillant au o 262 269 s 282 283 292 287 1660
3| |respect des textes et du principe d'égalité de t
§ des redevables Tauxen % valeur de lacible 1,41% 1,51% 1,38% 1,77% 1,68% 1% 2,14% 1,63%
& R-2b  [Taux de redevables contr6lés (en nombres) Numérateur 201 189 178 222 215 245 1250
Dénominateur 14300 12539 12 883 12572 12819 11000 11463 76576
F-1: Appliquer une polllthue d.es ressour’ces ITumalnes Nombre de jours de formation moyen par agent (formation continue des
responsable et adaptée aux enjeux de I’établissement et F-1 T Nbre de Jours 25 25 2,5 2,61 2,45 23 2,72 15,2
X personnels de I'établissement)
aux besoins des agents
F-2.1: Mettre en ceuvre le Taux en % par chantier 3. Aides 30% 80% 80% 100% 100% 100% 100% 100%
plan d’actions de ) . S
) e R Pourcentage d’avancement des chantiers de mutualisations inter-agences . . |
F-2: Renforcer I'efficience [mutualisations inter- F-2.1 , h Taux en % par chantier 4. international 50% 60% 70% 70% 90% 100% 100% 100%
- . e dont I’agence a le pilotage
de I'action publique par des |agences validé en juillet 14- Donné
o - Données
mutualisations inter- 2018 Taux en % par chantier AELB Début en 2020 20% 20% 20% 40% 100% 70% 70%
agences des fonctions - favec )
métiers et supports et F-2.2: Investir dans le
o H 0/ 0, [ 0/
2 numérique pour offrir un Tauxen % valeur de lacible 89% 90% 90% 91% 91% 91% 90% 90%
2 davantage de service simplifié et
5| |simplifications de o p Taux d’utilisation de la procédure dématérialisée de déclaration des )
E= . dématérialisé au redevable F-22 . . Numérateur 14604 14491 14165 14064 14153 13931 85408
E procédures o redevances (hors redevance pour pollutions diffuses)
H ou demandeur et réduire le
£
3 colit de traitement et de Dénominateur 16433 16150 15804 15489 15612 16500 15514 95002
€| collecte
Q
E Taux en % avec trajectoire
b
& ) ! valeur de lacible 3,95% -1,08% -1,31% 3,00% 6,26% 0,8% 10,02% 3,56%
S|  |F-3:Poursuivre et optimiser la maitrise des dépenses de £ Pourcentage d’évolution du montant des dépenses de fonctionnement pluriannuelle
[l . ™ Pétahli B
g |fonc etd det courant et de personnel Numérateur 0,79 02 027 0,61 131 018 23 4,04
[
3 Dénominateur 20 21 20,6 20,3 20,9 22,2 124,8
Jul Tauxen % Indicateur de suivi -9,73% 8,03% 0,48% -7,10% -4,12% 39,31% 3,88%
2 [F-4:Piloter, anticiper et assurer un équilibre entre les L. . N -
[ , F-4  |Taux d’évolution des restes a payer Numérateur 502,12 542,44 563,67 523,63 502,04 699,41 3333
recettes et les dépenses du programme
Dénominateur 556,25 502,12 561,00 563,67 523,63 502,04 3209
Mise en place ou Cartographie des risques O/N oui /non Oui Oui oui Oui Oui Oui Oui Oui
actualisation d’une Plan d'actions, 0/N oui /non Oui Oui oui Oui Oui Oui Oui Oui
F-5: Développer des dispositifs de contrdle interne cartographie des
o - ) F-5 . , Taux en %
budgétaire opérationnels et efficaces risques (O/N), d’un plan
d’actions (O/N). Si oui, taux Risques non maitrisés Numérateur
de risques non maitrisés oot
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Agence de I'eau Artois-Picardie

Agences de I'eau

Activités Objectifs Sous-objectifs | d,Nt Libellé de l'indicateur Unité de mesure Précision | Réalisation 2019 | Réalisation 2020 | Réalisation 2021 | Réalisation 2022 | Réalisation 2023 P'ez";":’"s Réalisation 2024 |  2019-2024
ndicateur
Adoption de I'état des lieux et des questions N Oui
O/N oui /non
importantes fin 2019 / i/ CB06/12/2019
Consultation du public sur le projet X Oui du 01/03/21
] O/N oui /non
Sdage/Pdm fin 2020 au 01/09/21
= G-1.1: Définir et porter les Respect des échéances Adoption du Sdage/Pdm et du programme de o/N oui/non Oui Oui
H politiques et priorités 'élaboration du SDAGE 2022-[surveillance fin 2021 enmars2022 | CB15/03/2022
% d'actions partagées dansle [ G-11 ) : Validation du tableau de bord du SDAGE fin Non (Terminé /
g : Faire vi cadre des SDAGE et de leur 2027 (état deslieux, O/N oui /non présents au CB
g G-1:Faire vivre et consultation du public, ...) 2022 — . 31/03/2023)
| [renouveler les instruments (PDM 2022-2027 Contribution de I'agence de I'eau 3
§ de planification a I'échelle I'élaboration des PAOT pour 100% des O/N oui /non Oui
E des grands bassins départements fin 2023
!E hydrographiques et des A.vis du CBsur le bilan intermédiaire du PDM o/N oui /non oui oui oui
g |bassins versants pour fin 2024
ﬂ; <
g progresser vers le bon état 6-1.2: Accompagner la
@ |des masses d’eau PRI
£ déclinaison locale de ces
% politiques et priorités dans
9| . e . . )
le cadre des schémas Nombre de SAGE identifiés comme nécessaires dans les SDAGE soumis
b S G-12 i " ’ Nbre/an 1 2 0 1 0 1 0 4
d’aménagement et de pour avis aux comités de bassin *
gestion des eaux - SAGE -
(etautres projets
territoriaux)
C-1: Mettre a disposition du public des données o1 Tenue a jour des données environnementales fiables, a disposition du o/N oui /non Oui Oui Non oul Non oui oui oui
i les fiables public 30/09/2019 07/12/2020 17/01/2022 06/12/2022
C-2: Contribuer a la surveillance de la qualité des eaux, Taux de stations du réseau de contréle de surveillance pour les ea
o q y C-2 X L. ! U , U . ) u , ! X pou X Taux annuel indicateur de suivi 21% 18% 9% 6% 9% 12% Sans objet
compris littorales superficielles, en bon état ou en trés bon état écologique
Total Mm3 indicateur de suivi 811,505 769,121 892,084 848,547 836,524 788,269 4 946,050
Alimentation en eau potable Mm3 indicateur de suivi 323,859 308,434 311,25 306,452 305,431 295,257 1850,683
C3:Sassurerdelabonne | .o, rerde labonne e Eseme Irrigation Mm3 indicateur de suivi | 51,801 62,25 78,031 21,365 81,365 49,544 344,356
. d .12
CDI’"TBISSanCe e’s connaissance des par usage (collectivités, . iy e .
prélévements d’eau et des L1 , C31 | N Irrigation gravitaire Mm3 indicateur de suivi 0 0 0 0 0 0,000 0,000
rejets polluants dans le prélévements d’eau par industries hors EDF, EDF,
i * Refroidi tindustriel conduisant
milieu naturel usage agriculture) Sl e R TR Mm3 indicateur de suivi 2,508 8418 8341 6,752 6,785 6,753 39,647
restitution supérieure G 99 %
Alimentation d'un canal Mm3 indicateur de suivi 275,62 263,131 364,486 362,596 297,433 302,133 1865,399
Autres usages économiques, notamment o -
Mm3 indicateur de suivi 157,627 126,888 129,976 151,382 145,510 134,582 845,965

L'industrie (hors refroidissement industriel)

115




Agences de I'eau

Activités Objectifs Sous-objectifs N Libellé de I'indicateur Unité de mesure Précision 2019 2020 2021 2022 2023 P'ez"(;;':"s Réalisation 2024 |  2019-2024
Tauxen % valeur de la cible 35,36% 34,84% 29,72% 29,12% 30,14% 30% 43,07% 34,62%
P-0: Accompagner I’adaptation des usages aux P-0a Pourcentage du programme consacré au changement climatique Numérateur 43,728 73,955 39,879 39,718 48,641 101,584 347,505
é d i surles
u L. P u Dénominateur 123,663 212,278 134,194 136,373 161,410 235,875 1003,793
es en eau et lare des
écosystémes , 3
P-Ob Montant engagé sur des solutions fondées sur la nature * M€ 15,639 22,448 15,431 17,933 17,896 19,5 27,863 117,210
P-1.1: Protégeret
érirla qualité des Nombre de captages dits « prioritaires » identifiés dans le SDAGE sur Nb ¢ "
ressources en eau potable P-1.1 lesquels un financement est apporté par I’agence de I’eau pour la mise en :E ?" umlu 60 60 60 60 60 60 60 60
, - uriannue
P-1: Réduire les pollutions |des captages d’eau ceuvre d’un plan d’actions * P
diffuses en encourageant  |dégradés
les pratiques les plus
favorables 3 P-1.2: Réduire les Montant engagé pour des aides individuelles octroyées aux agriculteurs
I"environnement d’origine agricole p-12a pou.r la mise en place d'agriculture biologiqge, de paiements potfrservices MeE 2,388 2,323 5,357 4321 5,157 s 8,974 28,520
en encouragent les environnementaux et de mesures agro-environnementales et climatiques
pratiques agricoles les plus *
vertueu-ses d’un point de P-1.2b Nom}bre de grou‘pes « 30000 » reconnus prévus par le plan Ecophyto aidés Nbre/an 6 2 0 ° 0 3 o 8
vue par 'agence de |'eau
Montant engagé sur le renouvellement des installations d’eau potable et
I N P-2a d’assainissement aupreés de collectivités situées au sein de zones de M€ indicateur de suivi 15,261 39,670 10,809 16,386 17,873 20,700 120,700
P-2: Accompagner les territoires les plus fragiles dans la talisati | & squivalent * (solidarité urbain// |
5| |gestion de eau potable et de | revitalisation rurale ou d’un zonage équivalent * (solidarité urbain/rural)
;E’ P-2b Nombre de contrats de progres aidés par I'agence * Nbre/an indicateur de suivi 100 80 90 70 67 100 507
2
9 Kilometres de linéaire de cours d’eau avec restauration des fonctionnalités
£ P-3.1a . L , Km/an 53,311 74,85 169,046 86,027 162,5 15 81,528 627,262
=l hydro-morphologiques, aidés par I’agence
ol
o
El P-3.1b  |Nombre d’ouvrages en liste 2 aidés pour étre rendus franchissables Nbre/an 16 35 24 22 9 30 22 128
k= P-3.1: Empécherla
] 5 :
af dégradation et restaurer
ol P-3: Accompagner la Fétat des eaux, les Superficie de zones humides Total Ha/an 5553,59 11498,09 10239,78 11 608,83 11014,64 5070 9488,23 59403,15
° < . 4
o préservation de la fonctionnalités et la ayant bénéficié d’une aide Dont entretien Ha/an
5| P, . R
a blodwers'lte etla ) ) continuité des cours d’eau P-3.1c [de I’agence au titre de leur - 5294,86 11 068,25 10 010,90 11421,65 10675,31 9333,89 57 804,86
< restauration et préservation et des zones humides entretien, restauration et Dont restauration Ha/an
b d’écosystemes sains, acquisition —
0| . et fi N N Dont acquisition Ha/an 258,73 429,83 228,88 187,18 339,33 154,34 1598,29
E
2 Nombre total de km d" de lutte contre |'érosion financés par
o p-3.1d |, oore fotaldekm douvrages ce futte con CHIHIENES] Km/an indicateur de bassin 24,2 0 9,547 5,288 1,673 25 35,792 76,500
& I'Agence
8
E P-3.3: Protéger les eaux Nombre d’expérimentations de dispositifs de récupération des macro
o Iim.)ra.les 8 P-3.3  [déchets dans les systémes de traitement d’eaux usées et d’eaux pluviales Nbre/an indicateur de suivi 1 (] 0 0 1 0 2
financés par les agences
P-4.1: Réduire les
pollutions domestiques et
imilé I'améliorati Surf dési éabilisé dé dées duré bli
assimiies parfametioration | -, 5 o urtaces desimpermeabilisees ou deraccordees cu reseau public m?/an indicateur de suivi 678528 954857 1071366 909853 842076 1930991 6387671
du fonctionnement des d’assainissement
systémes d’assainissement
par temps de pluie
P-4.2:Réduire les
P-4 : Reconquérir la qualité ollutions domestiques et Nombre de stations de traitement des eaux usées aidées pour répondre
de I’eau en réduisant les P L q P-4.2 aux objectifs environnementaux des SDAGE ou a des objectifs liés a des Nbre/an 0 3 2 2 2 8 2 11
ollutions ponctuelles assimilés pour atteindre le usages sensibles (baignade, conchyliculture, production d’eau potable)
P P bon état des masses d’eau 8 8 ! v P P
P-4-3: Réduire et éliminer
les pollutions des act Quantité de substances prioritaires et dangereuses issues des activités
u I Ul lorital u: 1Ssul v
é (hors P-4.3 . . . . P . g, Lo Kg/an o 0 0 36 152,1 500 141,48 329,58
R économiques, industrielles et artisanales, éliminées
agriculture), notamment les
k les plus
Volumes d’eau économisés et substitués (tous usages) au travers des - .
P-5a . . 3 Hm3/an indicateur de suivi 0,850 0,762 0,795 1,110 1,519 5,224 10,260
P-5: ir une gestion durable et projets aidés par 'agence
économe de la ressource en eau Nombre de projets de territoire pour |a gestion de I’eau (PTGE) Nbre en Cumul
P-5b [ 0 0 0 0 8 0 [

accompagnés par I’agence *

pluriannuel
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Agences de I'eau

Activités Objectifs Sous-objectifs . d'N " Libellé de I'indicateur Unité de mesure Précision Réalisation 2019 | Réali: 2020 | Réalisation 2021 | Réali 2022 | Réalisation 2023 | 2024 Réalisation 2024 2019-2024
ndicateur
Taux en % valeur de la cible 17,63% 13,66% 7,13% 10,18% 26,28% 5% 25,47% 16,45%
R-2a  [Taux de redevances contrdlées (en montants)
o Numérateur 28 23 12,680 15,138 39,417 39,292 157,364
g R-2: Assurer la perception .def rede\l/anfe‘s enveillant au ROET 160 166 177,865 148,646 150,007 154,255 956,419
H respect des textes et du principe d'égalité de
O
g [desredevables Tauxen % valeur de la cible 15,1% 13,33% 8,24% 12,20% 15,71% 5% 16,04% 13,41%
R-2b  [Taux de redevables contrélés (en nombres)
Numérateur 692 618 384 567 736 707 3704
Dénominateur 4583 4636 4662 4648 4685 4408 27622
F-1: Appliquer une p(ilmque dtas ressourfes h.umames Nombre de jours de formation moyen par agent (formation continue des
responsable et adaptée aux enjeux de I'établissement et F-1 e Nbre de Jours 3,88 0,69 1,32 15 3,96 4 3,85 15,20
) personnels de I'établissement)
aux besoins des agents
F-2.1: Mettre en ceuvre le Taux en % par chantier| 1- Redevances 50% 78% 82% 90% 96% 100% 100% 100%
plan d’actions de , . Lo
) ees Lo Pourcentage d’avancement des chantiers de mutualisations inter-agences . L
F-2: Renforcer I'efficience |mutualisations inter- F-21 , . Taux en % par chantier|  7-Juridique 62% 70% 78% 78% 80% 100% 80% 80%
- . e dont I'agence a le pilotage
de I'action publique par des |agences validé en juillet
mutualisations inter- 2018 Taux en % par chantier:
¢| [agences des fonctions -
g éti t s ot F-2.2: Investir dans le .
8 métiers et supports e numérique pour offrir un Tauxen % valeur de la cible 93,42% 93,44% 94,07% 95,06% 93,09% 93,00% 95,30% 94,07%
@ |davantage de ice simplifié et
o
S| |simplifications de se’Nlce’s!m.pll ee Taux d’utilisation de la procédure dématérialisée de déclaration des .
= ‘ dématérialisé au redevable F-2.2 . . Numérateur 2952 3047 3032 3060 3099 3242 18432
T| |procédures L redevances (hors redevance pour pollutions diffuses)
S ou demandeur et réduire le
& N .
g colt de traltement et de Dénominateur 3160 3261 323 3219 3329 3402 19594
€ collecte
g Taux en % avec
; trajectoire valeur de lacible 0,74% -3,05% 3,30% 4,68% 2,13% -0,80% 4,89% 2,14%
S| |F-3:Poursuivre et optimiser la maitrise des dépenses de 3 Pourcentage d’évolution du montant des dépenses de fonctionnement luri 1l
8 : 1 YPPRATS - =
G| |fonc etd del courant et de personnel Numérateur 0,099 -0410 0431 0631 0,300 -0110 0,704 1,755
§ Dénominateur 13,350 13,449 13,039 13,470 14,101 13,710 14,401 81,811
E Tauxen % Indicateur de suivi 7,97% 23,64% -10,94% -3,32% 2,70% 25,13% 6,88%
2 F-4: Piloter, anticiper et assurer un équilibre entre les V. X . ;
T etles dé du F-4 Taux d’évolution des restes a payer Numérateur 243,17 300,66 267,78 258,90 265,9 332,72 1669,13
Dénominateur 225,23 243,17 300,66 267,78 258,9 265,9 1561,64
Mise en place ou Cartographie des risques O/N oui / non Non Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
actualisation d’une Plan d'actions O/N oui /non Non Non Oui Oui Oui Oui Oui Oui
F-5: Développer des dispositifs de contréle interne cartographie des
o> i Bevelopper cies clspositlts Fg |Rriosraphiedes Tauxen% 45,45% 120% ND 50% Sans objet
p et efficaces risques (O/N), d’un plan
d’actions (O/N). Si oui, taux Risques non maitrisés Numérateur 5 6 3
de risques non maitrisés Dénominateur 1 5 6
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Agence de I'eau Loire-Bretagne

Agences de I'eau

Activités Objectifs Sous-objectifs _N Libellé de I'indicateur Unité de mesure Précision Réali 2019 | Réali: 2020 | Réalisation 2021 | Réali 2022 | Réalisation 2023 | Réalisation 2024 2019-2024
Indicateur 2024
Adoption de I'état des lieux et des questions . Oui
I 8 0O/N oui /non
importantes fin 2019 CB 12/12/2019
Consultation du publicsur le projet . Faitle
O/N oui /non
Sdage/Pdm fin 2020 / ! 22/10/2020
G-1.1: Définir et porter les " Adoption du Sdage/Pdm et du programme de Faitle
- ) p. , Respect des échéances p, ! ge/ prog O/N oui /non CB 03/03/2022
politiques et priorités ) R . |surveillance fin 2021 17/12/2021
w d’actions partagées dans le G-1.1 d'élaboration du SDAGE 2022 Validation du tableau de bord du SDAGE fin
S| |G-1:Fairevivreet ) 2027 (état des lieux, O/N oui /non CB 03/03/2022
= . cadre des SDAGE et de leur . . 2022
@ [renouvelerles instruments consultation du public, ...) — -
£ e s ns PDM 2022-2027 Contribution de 'agence de I'eau a
@| |de planification al’échelle , X ) Report au
H . I'élaboration des PAOT pour 100% des O/N oui /non
=|  |des grands bassins i . 01/03/2024
IS . départements fin 2023
o| |hydrographiques et des " - T i
= bassins versants pour Avis du CB sur le bilan intermédiaire du PDM o/N oui /non oui Oui oui
& . fin 2024 31/12/2024
‘Z| [progresser vers le bon état
o ) G-1.2: Accompagner la
des masses d’eau o
r déclinaison locale de ces
E politiques et priorités dans selon
£ le cadre des schémas Nombre de SAGE identifiés comme nécessaires dans les SDAGE soumis
[ . G-1.2 . - - Nbre/an 1 0 0 0 0 SDAGE 0 1
E d’aménagement et de pour avis aux comités de bassin
° . 2022-2027
U] gestion des eaux - SAGE -
(et autres projets
territoriaux)
-2:P i =28 'ail B BN TR A . indi
G oursulvre G‘2 R G-2a |Pourcentage des redevances affectées a 'aide internationale Taux en % |nd|cate.u el 0,9% 0,9% 0,8% 0,8% 0,8% 1% 0,8% Sans objet
I"acc des pays |développ dansle bassin
envoie de développement [domaine de I'eau - Action Population concernée par les opérations financées dans le cadre de la loi indicateur de
. pp' . G-2b p- L ‘p P Hab/an X 400 000 600000 285000 325000 255 000 350000 250000 2115000
dans le de |'eau Oudin-Santini (en habitants) bassin
Tenue a jour des données environnementales fiables, a disposition du . Oui Oui Oui Oui Oui . Oui )
. - . , c1 N O/N oui /non Oui Oui
C-1: Mettre a disposition du public des données public 100% 100% 100% 100% 100% 100%
environnementales fiables Pourcentage des demandes de données environnementales ayant fait indicateur de
Cib [ 8 ) o ) v Tauxen % X 100% 100% 100% 100% 100% 100% 81% Sans objet
|'objet d'une réponse dans un délai d'un mois bassin
C-2: Contribuer a la surveillance de la qualité des eaux, Taux de stations du réseau de contrdle de surveillance pour les eaux
- q 2l c-2 L , N L X ? Taux annuel indicateur de suivi 22,90% 20,24% 20,24% 19,04% 20,95% 21,72% Sans objet
compris littorales superficielles, en bon état ou en trés bon état écologique
Total Mm3 indicateur de suivi 3612,37 3210,52 3529,13 3400,90 3385,64 2894,26 20032,82
x|
3
g Alimentation en eau potable Mm3 indicateur de suivi 986,27 976,3 1001,33 984,84 994,88 957,1 5900,72
£
C-3:S'assurer de la bonne i indi ivi
§ commaiseance des €-3.1: S'assurer de la bonne Volumes annuels prélevés Irrigation Mm3 indicateur de suivi 621,58 674,5 694,01 432,78 649,97 433,63 3506,47
o s ) connaissance des par usage (collectivités, L o e R
2 |prélevementsd’eauetdes | |, ’ C31 | N Irrigation gravitaire Mm3 indicateur de suivi 1,85 1,76 1,75 1,38 1,80 1,52 10,06
o rejets polluants dans le prélévements d’eau par industries hors EDF, EDF,
5 - usage agriculture) * Refroidissement industriel conduisant a une Mm3 indicateur de suivi 82356 42749 613,20 367,80 67770 203,43 384208
ol [milieu naturel restitution supérieure & 99 % " ndicateurde sulvi ’ ! ! ! ! ! !
Alimentation d'un canal Mm3 indicateur de suivi 287,29 272,39 364,14 303,59 285,36 287,81 1800,58
Autres usages économiques, notamment
G AL I Mm3 indicateur de suivi| 891,52 858,08 824,10 810,51 775,93 810,77 497091
l'industrie (hors refroidissement industriel)
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Activités Objectifs Sous-objectifs _N Libellé de I'indicateur Unité de mesure Précision éali 2019 | Réali 2020 | Réali 2021 | Réali 2022 | Réalisation 2023 Réalisation 2024 2019-2024
Indicateur 2024
Tauxen % valeur de lacible 32,35% 42,69% 35,56% 39,87% 52,07% 33% 62,06% 46,20%
P-0: Accompagner I’adaptation des usages aux . R
. du ct " surles P-0a  |Pourcentage du programme consacré au changement climatique Numérateur 86,2 104,9 104,5 106,7 2275 1015 266,8 896,6
ressources en eau et améliorer la résilience des Dénominateur 266,5 245,7 293,9 267,6 436,9 3379 429,9 1940,5
écosystémes
P-0Ob Montant engagé sur des solutions fondées sur la nature * M€ 50 70 89 58 101 50 165 533
P-l.l:Prf)t_eIgeretl'tr d Nombre de captages dits « prioritaires » identifiés dans le SDAGE sur Nb ¢ \
reconquerirfa qualite des P-1.1 lesquels un financement est apporté par I’agence de |’eau pour la mise en re ?n umu 156 166 171 181 183 210 184 184
ressources en eau potable , L . pluriannuel
d @ ceuvre d’un plan d’actions
P-1: Réduire les poll s £ — - — ~ -
" Montant engagé pour des aides individuelles octroyées aux agriculteurs
diffuses en encourageant P-1.2: Réduire les lami | d'agriculture biologi d . ¢ N
. -1.2: our la mise en place d'agriculture biologique, de paiements pour services
les pratiques les plus N o N P-1.2a p . P 8 8iq i p p A . M€ 21,0 22,4 51,3 23,8 27,4 30,5 81,7 227,7
favorables 3 pollutions d’origine agricole environnementaux et de mesures agro-environnementales et climatiques
L, en encouragent les *
Ienvironnement agricoles les plus Nombre d. 30000 é le plan Ecophyto aidé
ombre de groupes « » reconnus prévus par le plan Ecophyto aidés
icotes P-1.2b group prevus parie p phy Nbre/an PE) 49 2 18 2n 60 2 165
vertueuses d’un point de par I’agence de I'eau
vue environnemental
P-1.2c |Pourcentage des 8 baies a algues couvertes par un contrat Taux en % ImiI:te.ur @ 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
assin
Montant engagé sur le renouvellement des installations d’eau potable et
. N P-2a d’assainissement auprés de collectivités situées au sein de zones de M€ indicateur de suivi 44,1 52,0 34,1 47,5 50,6 56,6 284,90
P-2: Accompagner les territoires les plus fragiles dans la —— ' & ¢quivalent * (solidarité urbainy/ |
g |eestion de Feau potable etde revitalisation rurale ou d’un zonage équivalent * (solidarité urbain/rural)
k= P-2b Nombre de contrats de progrés aidés par I'agence * Nbre/an indicateur de suivi 228 209 300 146 196 205 1284
Q|
2| " — - " -
Kilomeétres de linéaire de cours d’eau avec restauration des fonctionnalités
% P-3.1a . o , Km/an 1423 1077 1055 809 m 1200 737 5872
g hydro-morphologiques, aidés par I’agence
|
9| A
3 P-3.1: Empécherla P-3.1b  [Nombre d’ouvrages en liste 2 aidés pour étre rendus franchissables Nbre/an 72 72 77 7 53 85 48 393
E | dégradation et restaurer
| P-3: Accompagner la ré
al état des eaux, les
g |préservationdela oo s ot superficie de zones humides Total Ha/an 2054 2315 1547 1058 2871 1600 1456 11301
@ bwdwers.lte etla ) _|continuité des cours d’eau ayant bénéficié d'une aide Dont entretien Ha/an 0 0 0 0 0 0 0 0
3| [restauration et préservation| . 4oc 0o c humides P-3.1c |de I’agence au titre de leur
g d’écosystemes sains, entretien, restauration et Dont restauration Ha/an 1812 2173 1408 827 2265 1400 1084 9569
@ |résilients et fonctionnels acquisition
K Dont acquisition Ha/an 242 142 139 231 606 200 372 1732
£|
ol . Nombre d’expérimentations de dispositifs de récupération des macro
o P-3.3: Protéger les eaux . 2 q " 5 " q ) i
o Jittorales P-3.3 |déchets dans les systémes de traitement d’eaux usées et d’eaux pluviales Nbre/an indicateur de suivi (1] 0 1 1 10 5 17
3 financés par les agences
& P-4.1:Réduire les
pollutions domestiques et
assimilés par I’'amélioration Surfaces désimperméabilisées ou déraccordées du réseau public
. P P-4.1 ) L p P m?/an indicateur de suivi 41000 76 586 165 669 221062 852274 1152436 2509 027
du fonctionnement des d’assainissement
systémes d’assainissement
par temps de pluie
P-4.2: Réduire les
P-4 : Reconquérir la qualité ollutions domestiques et Nombre de stations de traitement des eaux usées aidées pour répondre
de I'eau en réduisant les P és pour q dre le P-4.2  |aux objectifs environnementaux des SDAGE ou a des objectifs liés a des Nbre/an 112 68 20 53 46 170 32 401
i sages sensibles (baignade, conchyliculture, production d’eau potable;
bon état des masses d’eau U528 ' (baig viiculture, producti up )
P-4-3: Réduire et éliminer
les pollutions des activités Quantité de substances prioritaires et dangereuses issues des activités
é (hors P43 | ° ce sut >s P ‘ pereuse Kg/an 1098 346 3212 17573 551 1000 278 23058
R économiques, industrielles et artisanales, éliminées
agriculture), notamment les
k les plus
Vol d’ é isés et substitués (t t d
. . P-5a ° Vumesv ,eau ec?nomlses DTN (eI CO RS Hm3/an indicateur de suivi 0,704 3,140 1,459 0,883 4,671 4,700 15,557
P-5: une gestion durable et projets aidés par |'agence
économe de la ressource en eau
p-sh Nombre de projets de territoire pour la gestion de I’eau (PTGE) Nbre en Cumul 5 7 13 15 15 3 16 16

accompagnés par |'agence *

pluriannuel
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N°

Réalisation 2023 |

Activités Objectifs Sous-objectifs ndicat Libellé de I'indicateur Unité de mesure Précision Réalisation 2019 | Réalisation 2020 | Réalisation 2021 | Réalisation 2022 2024 Réalisation 2024 2019-2024
ndicateur
Tauxen % valeur de lacible 16,09% 16,98% 12,34% 9,75% 7,99% 10% 3,98% 11,29%
2 R-2a  |Taux de redevances contrélées (en montants) Numérateur 52,9 56,5 n 31 25 29 13 219
E R-2: Assurer la perception fie? redeyanfe? enveillantau D 3287 332,7 336 315 318 287 314 1944
H respect des textes et du principe d'égalité de t
S| |desredevables Tauxen % valeur de la cible 2,71% 2,83% 2,68% 2,74% 2,57% 2% 2,67% 2,70%
4
R-2b  |Taux de redevables contrélés (en nombres) Numérateur 52 530 493 491 a4 380 426 2906
Dénominateur 19256 18728 18395 17932 17302 19300 15966 107579
F-1: Appliquer une pclnllthue d?S ressour:ces l?umalnes Nombre de jours de formation moyen par agent (formation continue des
responsable et adaptée aux enjeux de I’établissement et F-1 et Nbre de Jours 2,8 2,2 2,4 2,1 3,7 3 2,9 16,1
) personnels de I'établissement)
aux besoins des agents
F-2.1: Mettre en ceuvre le Taux en % par chantier 6- Achats 40% 80% 80% 85% 90% 100% 90% 90%
plan d’actions de , . o
) e L Pourcentage d’avancement des chantiers de mutualisations inter-agences X i
F-2: Renforcer 'efficience |mutualisations inter- F-2.1 K R Taux en % par chantier| 5- Surveillance 40% 80% 85% 90% 95% 100% 95% 95%
’o e : S dont |'agence a le pilotage
de I'action publique par des |agences validé en juillet ”
e ) 14 - Données
mutualisations inter- 2018 Taux en % par chantier 20% 30% 90% 95% 95% 100% 95% 95%
. (avec AEAG)
| |agences des fonctions -
9 métiers et supports et F-2.2:Investir dans le .
2 PP numérique pour offrir un Tauxen % valeur de lacible 91,60% 90,76% 95,95% 95,57% 97,15% 95% 96,50% 94,47%
#l  |davantage de ice simplifié et
§| |simplifications de selrvn:els!m.p ' ‘ce Taux d’utilisation de la procédure dématérialisée de déclaration des .
B . dématérialisé au redevable F-2.2 . I Numérateur 23552 22729 22839 22410 21510 25201 22133 135173
2| [procédures L redevances (hors redevance pour pollutions diffuses)
S ou demandeur et réduire le
3 colt de traitement et de Dénominateur 5713 25082 2380 238 2140 26528 2935 143080
g collecte
E Taux en % avec
9 trajectoire valeur de la cible -1,58% 0,74% -0,74% 2,58% 3,57% 0,00% 2,56% 1,20%
E F-3: Poursuivre et optimiser la maitrise des dépenses de £3 Pourcentage d’évolution du montant des dépenses de fonctionnement pluri m
G [foncti etdi de I"établi courant et de personnel Numérateur -0,42 0,19 -0,19 0,67 095 00 0,70 1,9
@
: Dénominateur 26,26 25,84 26,03 25,84 26,50 26,2 27,45 157,92
g Taux en % Indicateur de suivi -7,35% -7,70% -1,56% -6,65% 4,76% 15,17%
=| |F-4:Piloter, anticiper et assurer un équilibre entre les . . N -
[ . F-4 Taux d’évolution des restes a payer Numérateur 680,216 627,810 618,000 576,91 604,38 696,07
recettes et les dépenses du programme
Dénominateur 734,193 680,216 627,810 618,000 576,910 604,38
Mise en place ou Cartographie des risques O/N oui /non Oui sur les aides Oui sur * Oui Oui Oui Oui Oui Oui
tualisation d’ - N X N X R . . K R R
. L L actualisa K_m une Plan d'actions O/N oui /non Oui sur les aides Oui sur * Oui Oui Oui Oui Oui Oui
F-5: Développer des dispositifs de contrdle interne £s cartographie des
budgétaire opérationnels et efficaces risques (O/N), d’un plan Tauxen % ND ND ND ND ND ND ND ND
d’actions (O/N). Si oui, taux Risques non maitrisés Numérateur
de risques non maitrisés D
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Activités, Objectifs Sous-objectifs Indicat Libellé de I'indicateur Unité de mesure Précision Réalisation 2019 | Réalisation 2020 |Réalisation 2021 | Réalisation 2022 | Réalisation 2023 2020 Réalisation 2024 |  2019-2024
ndicateur
Adoption de I'état des lieux et des questions . CcB
i . 0/N oui /non )
importantes fin 2019 6 décembre 2019
Consultation du public sur le projet o/N oui /non Non oui
Sdage/Pdm fin 2020
G-1.1: Définir et porter les i i
itiues et rio‘:ités Respect des échéances Adopflon du?dage/Pdm et du programme de o/N oui /non Non Oui CB
:’mi:ns m: s e ot d'élaboration du SDAGE sur\l/ellltance in 2021 : 18/03/?022
G-1: Faire vivre et partag . 2022-2027 (&tat des lieus, Validation du tableau de bord du SDAGE fin o/N oui /non Oui
) cadre des SDAGE et de leur K R 2022 CB 09/12/2022
renouveler les instruments consultation du public, ...) — -
e s PDM 2022-2027 Contribution de I'agence de I'eau a
de planification a I’échelle X R i X
. |'élaboration des PAOT pour 100% des O/N oui /non Oui
des grands bassins i X
. départements fin 2023
hydrographiques et des " P pu
) Avis du CB sur le bilan intermédiaire du PDM ) . . .
bassins versants pour fin 2024 O/N oui /non Oui Oui Oui
rogresser vers le bon état
prog , G-1.2: Accompagner la
des masses d’eau L
déclinaison locale de ces
politiques et priorités dans
le cadre des schémas Nombre de SAGE identifiés comme nécessaires dans les SDAGE soumis
., G-12 . . . Nbre/an 0 0 0 0 1 0 0 1
d’aménagement et de pour avis aux comités de bassin
gestion des eaux - SAGE -
(et autres projets
territoriaux)
; 29d 24 d 23d 19 dossiers
. e 29 dossiers a a .
G-4: Participer a la coopération internationale G-4 objectif de bassin 25 projets slidaires représentant ’ y ¥ fepresentant
pour 1 M€ 1376458 € d'aides | 1510208€ 1349984 € 1341442€ 1804452€
d’aides d’aides d’aides d’aides
C-1: Mettre a disposition du public des données Tenue a jour des données environnementales fiables, a disposition du i | . . .
N c-1 R O/N oui /non Non Non Non Oui Oui Oui Oui
er fiables public
C-2: Contribuer a la surveillance de la qualité des eaux, Taux de stations du réseau de contrdle de surveillance pour les eaux
on a VI 2 e , pd ot P I L: Tauxannuel  [indicateur de suivi 14% 16% 10,30% 12,00% 16,00% 16,00% Sans objet
compris littorales superficielles, en bon état ou en trés bon état écologique
Total Mm3 indicateur de suivi 4624 4467 3185 2243,87 2033,90 2066,97 18620,74
Alimentation en eau potable Mm3 indicateur de suivi 330 330 333 321,63 323,00 312,93 1950,56
C-3:S'assurer de labonne Gl indi ivi
i toe €-3.1: S'assurer de la bonne Volumes annuels prélevés Irrigation Mm3 indicateur de suivi 123 102 131 54,08 139,40 123,45 672,93
" , e des par usage (collectivités, o o [ .
prélevements d’eau et des . , Cc31 | N Irrigation gravitaire Mm3 indicateur de suivi 0 0 0 0,04 0,00 0,00 0,04
rejets polluants dans le prélevements d’eau par industries hors EDF, EDF,
il usage i) Refroi industriel conduisant & une Mm3 indicateurde suivi| 2470 2001 1215 354,89 280,00 2078 6991,67
milieu naturel restitution supérieure & 99 % " PRI en i ! ! ’
Alimentation d'un canal Mm3 indicateur de suivi 834 740 703 698,00 544,50 630,45 4149,95
Autres usages économiques, notamment
y i Y i . R ) Mm3 indicateur de suivi 867 854 803 815,23 747,00 769,36 4855,58
l'industrie (hors refroidissement industriel)
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Activités Objectifs Sous-objectifs .N Libellé de I'indicateur Unité de mesure é éalisation 2019 é ion 2020 |Ré 2021 2022 2023 2024 Réalisation 2024 2019-2024
Taux en % valeur de lacible 47% 62% 67% 62% 56% >45% 59% 59%
P-0: Accompagner I'adaptation des usages aux P-0a Pourcentage du programme consacré au changement climatique
é du i surles Numérateur en M€ 58,7 54,7 94,0 853 1153 62,0 132,6 540,6
" cesen eau et fa des Dénominateur en M€ 1243 87,9 140,8 137,7 205,8 136,8 226,3 922,8
écosystémes
P-Ob Montant engagé sur des solutions fondées sur la nature * M€ 17,40 27,00 39,76 48,67 57,08 26 49,34 239,25
P-1.1: Protéger et
reconquérir la qualité des Nombre de captages dits « prioritaires » identifiés dans le SDAGE sur Nb c !
X . , , . re en Cumu
ressources en eau potable P-1.1 lesquels un financement est apporté par I’agence de I’eau pour la mise en luriannuel 123 128 130 130 130 135 135 135
des captages d’eau ceuvre d’un plan d’actions * pluri uf
P-1: Réduire les pollutions Montant engagé pour des aides individuelles octroyées aux agriculteurs
diffuses en encourageant o p-12a pou.r la mise en place d'agriculture biologiqlnje, de paiements pOl:II'SeI.WIiCES M€ 6,69 95 473 7,74 10,02 6 9,14 17,82
les pratiques les plus P-1.2: Réduire les environnementaux et de mesures agro-environnementales et climatiques
favorables a pollutions d’origine agricole *
I'environnement en encouragent les
pratiques agricoles les plus
vertueuses d’un point de 2 Nombre de groupes « 30000 » reconnus prévus par le plan Ecophyto aidés b s 0 2 5
vue environnemental P-1. par I'agence de I'eau Nbre/an 6 1 2 5 1
Montant engagé sur le renouvellement des installations d’eau potable et
i . P-2a d’assainissement aupreés de collectivités situées au sein de zones de M€ indicateur de suivi 19,1 16,8 28,74 32,94 37,496 51,2 186,28
P-2: Accompagner les territoires les plus fragiles dans la S | & équivalent * (solidarité urbain/ 1
5| [gestion de reau potable et de r revitalisation rurale ou d’un zonage équivalent * (solidarité urbain/rural
E P-2b Nombre de contrats de progrés aidés par I'agence * Nbre/an indicateur de suivi a9 122 161 129 129 185 775
e
g Kilome Tinéai " -
E p-3.1a i ometres de inéaire de cours d Veau avevc r'estaur'atlon des Km/an 142 182 203 182 256 450 103 1448
= fonctionnalités hydro-morphologiques, aidés par I'agence
@
k4
3 o
3| P-3.1: Empécherla P-3.1b  [Nombre d’ouvrages en liste 2 aidés pour étre rendus franchissables Nbre/an 18 24 14 7 [} 70 20 83
= dégradation et restaurer
8l P-3: Accompagner la e
o N N I’état des eaux, les
| préservation de la N e . Total Ha/an 1434 597 1064 1814 781 900 780 6470
| L L, fonctionnalités et la Superficie de zones
£ biodiversité etla des cours d’eau humides ayant bénéficié »
3 restauration et préservation . . . ) Dont entretien Ha/an 0 0 ° ° ° 0 °
8 e N N et des zones humides P-3.1c |d’une aide de 'agence au
s d’écosystémes sains, titre de leur entretien, Dont restauration Ha/an 1284 575 885 1523 564 304 5135
b résilients et fonctionnels restauration et acquisition
E q Dont acquisition Ha/an 150 22 179 291 217 476 1335
: . Nombre d’expérimentations de dispositifs de récupération des macro
& P-3.3: Protéger les eaux . N . 5 a 5 . [ . N o " A a f a q
g littorales P-33 déchets dans les systémes de traitement d’eaux usées et d’eaux pluviales Nbre/an indicateur de suivi Sans objet Sans objet Sans objet Sans objet Sans objet Sans objet Sans objet Sans objet
E financés par les agences
P-4.1: Réduire les
pollutions domestiques et
assimilés par I’'amélioration Surfaces désimperméabilisées ou déraccordées du réseau public
N P P-4.1 " . i & m?/an indicateur de suivi 265764 175 096 520091 784578 1065 585 1012264 3823378
du fonctionnement des d’assainissement
par temps de pluie
P-4.2: Réduire |
P-4: Reconquérir la qualité ollutio:::n:n:ssti ues et Nombre de stations de traitement des eaux usées aidées pour répondre
de I’eau en réduisant les :ssimilés our atte?ndre le P-4.2 aux objectifs environnementaux des SDAGE ou a des objectifs liés a des Nbre/an 42 23 36 20 24 28 31 176
pollutions ponctuelles bon état dpes masses d’eau usages sensibles (baignade, conchyliculture, production d’eau potable)
P-4-3: Réduire et éliminer
fes pollutions des activités Quantité de substances prioritaires et dangereuses issues des activités
économiques (hors P-4.3 . . . . P . g L Kg/an 110 113,79 835,63 1079,2 74 500 592 2805
N économiques, industrielles et artisanales, éliminées
agriculture), notamment les
les plus
Volumes d’eau économisés et substitués (tous usages) au travers des - -
. . P-5a . . . Hm3/an indicateur de suivi 2,439 1,400 1,000 0,877 2,830 5,480 14,026
P-5: une gestion durable et projets aidés par I'agence
économe de la ressource en eau
Nombre de projets de territoire pour la gestion de I’eau (PTGE) Nbre en Cumul
P-5b N N [] 1 1 1 1 5 1 1
accompagnés par |’agence * pluriannuel
o AT ™ o indicateur de . .
P-6: Relever les défis du 11éme P-6 Taux de réalisation des défis territoriaux Taux en % bassin Non rensiegné 30,00% 50,00% 60,00% 70,00% 75,00% Sans objet
P-7 : Mettre en ceuvre une transition solidaire en faveur indicateur de
des personnes en difficultés situées en habitat social et P-7 Nombre d'actions en faveur de la transition solidaire Nbre/an bassin Non rensiegné 12 (] 7 10 16 45

en zones défavorisées
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Activités Objectifs Sous-objectifs | d'N " Libellé de I'indicateur Unité de mesure Précision Réalisation 2019 | Réalisation 2020 |Réali 2021 | Réali 2022 | Réali 2023 | 200 Réalisation 2024 |  2019-2024
ndicateur
Tauxen % valeur de lacible 24,5% 35,2% 27,5% 33,4% 33,4% 12% 36,6% 31,8%
" R-2a  [Taux de redevances contrdlées (en montants) Numérateur 33 55 3 51 51 56 24
g R-2: Assurer la perception .def redeyanfels enveillantau T —— 155 156,2 1577 153 152 152 926
2 respect des textes et du principe d'égalité de t
E des redevables Tauxen % valeur de la cible 5,8% 52% 6,3% 7,0% 7,8% 3% 6,7% 6,4%
R-2b  [Taux de redevables contrdlés (en nombres) Numérateur m 1 207 307 335 326 1778
Dénominateur 4665 4678 4732 4362 4303 4861 27601
F-1: Appliquer une p?llthue de.es ressour:ces Irumames Nombre de jours de formation moyen par agent (formation continue des
responsable et adaptée aux enjeux de I’établissement et F-1 e Nbre de Jours 41 22 2,65 2,26 4,36 35 4,05 19,62
X personnels de I'établissement)
aux besoins des agents
8.C icati
F-2.1: Mettre en ceuvre le Taux en % par chantier or:v;:?::;lc: fon 100% 100% 100% 100% 100% 60% 100% 100%
plan d’actions de , . T
) e s o Pourcentage d’avancement des chantiers de mutualisations inter-agences
F-2: Renforcer I'efficience  |mutualisations inter- F-21 dont I e pilot 9. Expertise
de I'action publique par des [agences validé en juillet ot Tagence ale pllotage Taux en % par chantier technique 10% 10% 15% 70% 70% 100% 80% 80%
mutualisations inter- 2018
agences des fonctions Taux en % par chantier
métiers et supports et F-2.2: Investir dans le
davantage de numérique pour offrir un Tauxen % valeur de lacible 91,76% 91,49% 94,71% 94,70% 95,48% 90% 95,66% 93,88%
2| [simplifications de ice simplifié
E rocédures selmlce's!m'plffle et Taux d'utilisation de la procédure dématérialisée de déclaration des ;
5| [P ul dématérialisé au redevable F-2.2 . . Numérateur 4679 4665 4349 4290 4291 4391 26 665
= o redevances (hors redevance pour pollutions diffuses)
‘g ou demandeur et réduire le
9| N .
b colt de traitement et de Dénominateur 5099 5099 459 453 443 459 28404
9 collecte
g
£ Taux en % avec
Q
& trajectoire valeur de la cible 1,92% -2,97% -3,91% 6,76% 0,12% 2% 4,64% 1,05%
S| |F-3:Poursuivre et optimiser la maitrise des dépenses de Pourcentage d’évolution du montant des dépenses de fonctionnement luri I
Q ’ E3 pluriannuelle
G|  [foncti etd'i de I'établi courant et de personnel
I Numérateur 0,298 -0,470 -0,600 0,998 0,019 0,731 0,976
°
[+ Dénominateur 15,533 15,832 15,361 14,8 15,759 15,770 93,016
|
2 Tauxen % Indicateur de suivi -0,67% -7,08% 17,82% -0,05% 7,53% 11,80% 4,90%
al| |F-4:Piloter, anticiper et assurer un équilibre entre les L X . 3
) F-4 Taux d’évolution des restes a payer Numérateur 242,18 225,02 265,12 265 284,92 318,55 1600,79
recettes et les dépenses du programme
Dénominateur 243,81 242,18 225,02 265,12 264,98 284,92 1526,03
Mise en place ou Cartographie des risques O/N oui / non Oui Oui Oui Oui Oui Oui
actualisation d'une Plan d'actions 0o/N oui /non Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
F-5: Développer des dispositifs de contrdle interne cartographie des -
s - y F-5 . , Tauxen% 11,11% 5,56% 8,57% -50% 2,78% Sans objet
budgétaire opérationnels et efficaces risques (O/N), d’un plan
d’actions (O/N). Si oui, taux Risques non maitrisés Numérateur 4 2 3 1
de risques non maitrisés Dénominateur 36 36 35 36
[~ Ren;orr;e’rl Iexemplanté dde Ibéltabhssementen F-6 Nombre d'actions réalisées relevant du plan administration exemplaire Nbre/an mdn:at e'ur e Non renseigné 8 11 12 6 7 a4
e pp urable assin
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Agence de I'’eau Rhone-Méditerranée-Corse

indirecte, forfait y compris impossibilité avérée de mesure)

Activités Objectifs Sous-objectifs . d‘N " Libellé de I'indicateur Unité de mesure Précision Réalisation 2019  Réalisation 2020 | Réalisation 2021 | Réalisation 2022 | Réalisation 2023 Prez\l(;;fns Réalisation 2024 2019-2024
ndicateur
. 12 n . Oui
{\doptlon de I‘etat des lieux et des questions o/N oui / non CBRM06/12/2019
importantes fin 2019 CBCorse 19/11/2019
Consultation du publicsur le projet . Projets SDAGE/PDM 2022-
O/N oui /non 2027 adoptés / CB RM
Sdage/Pdm fin 2020 / / 25/09/20 + Corse 07/10/20
G-1.1: Définir et porter les . i Partiel i
- Lport Respect des échéances Adopflon duS.dage/Pdm etdu programme de o/N oui /non SDAGE Corse CB Oui RM
politiques et priorités délaboration duSDAGE [surveillance fin 2021 03/12/2021 CB 18/03/2022
d’actions partagées dansle [ G-1.1 o ehoration & Validation du tableau de bord du SDAGE fin oui
Eaire vi 2022-2027 (état des lieux, i
G-1: Faire vivre et cadre des SDAGE et de leur consultaticSn dupublic, .) 2022 o/N oui/non 033125%:::;/?
renouveler les instruments 2
de olanification 3 I'échelle PDM 2022-2027 Contribution de I'agence de I'eau a
P ) I'élaboration des PAOT pour 100% des O/N oui /non Oui
des grands bassins j X
3 départements fin 2023
hydrographiques et des i du CBeurlo bl " o
. vis du CBsur le bilan intermédiaire du
bassins versants pour fin 2024 O/N oui /non Oui Oui Oui
progresser vers le bon état in
des masses d’eau G-1.2: Accompagner la
déclinaison locale de ces
politiques et priorités dans
le cadre des schémas Nombre de SAGE identifiés comme nécessaires dans les SDAGE soumis
s G-1.2 . L . Nbre/an 5 0 1 1 0 3 0 7
d’aménagement et de pour avis aux comités de bassin *
gestion des eaux - SAGE -
(et autres projets
territoriaux)
G-2: Poursuivre I'accompagnement des pays en voie de Dossiers d’actions de coopérations décentralisées portés par les acteurs du 4,08 M€ d'aides pour
e Pag ©s pay G2 ! peratior portes p 5,7 M€ d'aides POUT'\ 4 97 M€ daides | 3,67Me€d'aides | 5,3 MeEd'aides 5,03 M€d'aides | 28,75 M€ d'aides
pp dans le de |'eau bassin vers les pays en voie de développement 11,8 M€ de travaux
C-1: Mettre a disposition du public des données Tenue ajour des données environnementales fiables, a disposition du . N ) | ) i . N .
) ,p ) P Cc1 R ) P O/N oui /non Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
fiables public
C-2: Contribuer a la surveillance de la qualité des eaux, Taux de stations du réseau de contréle de surveillance pour les eaux
ont q Y| 2 e ures fole de survelliance p Tauxannuel indicateur de suivi 38% 32% 36% 35% 35,00% 32,00% Sans objet
compris littorales superficielles, en bon état ou en trés bon état écologique
Total Mm3 indicateur de suivi 16999 17015 16516 17629 16 566 16714 101439
Alimentation en eau potable Mm3 indicateur de suivi 1540 1578 1571 1563 1577 1507 9336
Volumes annuels prélevés Irrigation Mm3 indicateur de suivi 542 660,5 629 503 692 643 3670
C-3.1 S, Irrigati itail Mm3 indicateur de suivi 688 645,5 688 661 650 610 3943
c-3:8 de la b -3. . N rrigation gravitaire m: indicateur de suivi ).
.assurer ¢ labonne C-3.1:S’assurer de la bonne industries hors EDF, EDF, — - - = -
C e des R agriculture) * Refro industriel c ta une - L
L , connaissance des o L . Mm3 indicateur de suivi 10920 10566 10097 11535 10326 10 686 64130
préléevements d’eau et des e , restitution supérieure a 99 %
. Il dans | prélévements d’eau par
rejets polluants dans le usage Alimentation d'un canal Mm3 indicateur de suivi 2067 2262 2232 2125 2028 1983 12697
milieu naturel i = = - -
utres usages économiques, notammen b -
G A Mm3 indicateur de suivi| 1242 1303 129 1202 1293 1285 7664
l'industrie (hors refroidissement industriel)
Ratio du nombre de dispositifs de mesure (directe ou indirecte)
conformes (équipement et maintenance) au regard de I'arrété du indicateur de
C-3.1bis (€quip ance) aureg ; Tauxen% ! 55% 56% 58% 60% 6% 60% 6% Objectif atteint
19/12/2011 sur le nombre total de dispositifs connus (mesure directe, bassin
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Activités Objectifs Sous-objectifs Libellé de I'indicateur Unité de mesure é 2019 éalisation 2020 éalisation 2021 2022 é 2023 2024 Réalisation 2024 2019-2024
} Au moins
Tauxen % valeur de la cible 49% 57,51% 54,59% 50,82% 54,7% 52,1% 53,2%
P-0: Accompagner |’adaptation des usages aux " . 40%
i . " ' P-0a |Pourcentage du programme consacré au changement climatique
u surles Numérateur 147 214,5 226 216 227,0 263,0 12935
eneau et la résili des
. N Dénominateur 300 373 414 425 415,0 505,0 2432,0
P-Ob |Montant engagé sur des solutions fondées sur la nature * ME 67,6 62,8 93,7 76,9 67,6 70 88,8 457,4
P-1.1: Protégeret
reconquérir la qualité des Nombre de captages dits « prioritaires » identifiés dans le SDAGE sur Nbre en Cumul
ressources en eau potable P-1.1 lesquels un financement est apporté par I’agence de I’eau pour la mise en luriannuel 203 210 223 229 234 243 241 241
P-1: Réduire les pollutions des captages d’eau ceuvre d’un plan d’actions * Ly
diffuses en |dégradés
les pratiques les plus P-1.2 : Réduire les Montant éngagé pour d‘es e?ides indi\./idue.lles octroye:es aux agriculteur.s
favorables 3 pollutions dorigine agricole| pg 5, |POUr1a Mise en place d'agriculture biologique, de paiements pour services vie - 26 197 155 018 19 - 16273
Venvironnement en encouragent les B environnementaux et de mesures agro-environnementales et climatiques ” 4 ” " ’ "
pratiques agricoles les plus *
vertueuses d’un point de Nombre de groupes « 30 000 » reconnus prévus par le plan Ecophyto aidés
vue environnemental PL2b | ence de leau Nbre/an 26 15 29 19 15 30 8 112
Montant engagé sur le renouvellement des installations d’eau potable et
P-2: Accompagner les territoires les plus fragiles dans la P-2a d’assainissement aupres de collectivités situées au sein de zones de M€ indicateur de suivi 43,7 58 52,4 92,8 83,2 73,0 403,1
gest’ion de eau potable et de I revitalisation rurale ou d’un zonage équivalent * (solidarité urbain/rural)
P-2b Nombre de contrats de progrés aidés par I'agence * Nbre/an indicateur de suivi 140 95 141 267 249 121 1013
Kilométres de linéaire de cours d’eau avec restauration des
p P-3.1a . g N o ) Km/an 1292 1206 1199,7 1571 2196 250 1697 9162
H fonctionnalités hydro-morphologiques, aidés par I’agence
2
§| P-3.1: Empé la
g dégradation et restaurer P-3.1b |Nombre d’ouvrages en liste 2 aidés pour étre rendus franchissables Nbre/an 88 69 67 75 85 86 86 470
£ I’état des eaux, les
3 fonctionnalités et la superficie de zones Total Ha/an 7745 17953 2009,6 890,1 26303 1800 1007,0 9106,8
g s , . PP
g P "e; °°‘_‘";‘ d’eau humides ayant bénéficié Dont entretien Ha/an 0 0 o 0 0 0 0 0
E P-3: Accompagner la ot desoneshumides Prade d',une 2ide de I'age'nce * Dont rest ti Ha/: 373,5 1166,7 1643,8 598,1 2064,7 523,0 6369,8
4| |préservation de la titre de leur entretien, ont restauration la/an ) 3 2 2 h 2 !
| - A restauration et acquisition
@ |biodiversitéetla q Dont acquisition Ha/an 401 628,6 365,8 292,0 565,6 484,0 2737,0
3| etpré
g |, N 51 TEN
o d’écosystémes sains, Total 82
. N ota
: résilients et fonctionnels P.3.2: Préserver des STEN (AURA) 20TEN (17 16 TEN (1AURA + territoires (33 51TEN (22
€ e ., PACA+3 AURA) 9PACA+6 Occitanie, 21
milieux naturels . s, 5,2M€d'aides P PACA, 32
o N . P-3.2 Territoires labellisés TEN s Total 81 Occitanie) L AURA, 7 PACA et
o) fonctionnels et riches en Total 43 collectivités collectivités Total 57 Occitanie, 19 en 18FC, Oen
’ff biodiversité reconnues TEN L AURA, 7 en BFC, 4
3| reconnues TEN territoires Corse)
= 1dans le GE, 0
Corse)
5-3.3: Protéger les eaux Nombre d’expérimentations de dispositifs de récupération des macro
Iitt(’:ra‘les 8 P-3.3  [déchets dans les systemes de traitement d’eaux usées et d’eaux pluviales Nbre/an indicateur de suivi [1] 1 1 2 3 1 8
financés par les agences
P-4.1: Réduire les
pollutions domestiques et
assimilés par I’amélioration Surfaces désimperméabilisées ou déraccordées du réseau public L
N P-4.1 . . m?/an de suivi 366 000 380 000 619 000 790 000 1141000 1192 000 4488 000
du fonctionnement des d’assainissement
systémes d’assainissement
par temps de pluie
P-4.2: Réduire les
P-4 : Reconquérir la qualité ollutions domestiques et Nombre de stations de traitement des eaux usées aidées pour répondre
de I’eau en réduisant les :ssimilés our ane;dre le P-4.2 aux objectifs environnementaux des SDAGE ou a des objectifs liés a des Nbre/an 48 12 12 42 33 42 33 180
pollutions ponctuelles bon état dZs masses d’eau usages sensibles (baignade, conchyliculture, production d’eau potable)
P-4-3 : Réduire et éliminer
les pollutions des activités Quantité de substances prioritaires et dangereuses issues des activités
économiques (hors P-4.3 R . . . P . g, e g Kg/an 686 5957 2209 266 6119 500 371 15608
agriculture), notamment les économiques, industrielles et artisanales, éliminées
les plus
Volumes d’eau économisés et substitués (tous usages) au travers des
P-5a |projets aidés par 'agence ( ges) Hm3/an indicateur de suivi 32,2 15,5 21,5 24,34 6,70 21,20 121,44
P-5 : Promouvoir une gestion quantitative durable et
économe de la ressource en eau Nombre de projets de territoire pour la gestion de I’eau (PTGE Nbre en Cumul
P-5b prol pouriag (Pre8) 70 70 70 7 7 7 7 7

accompagnés par |’agence *

pluriannuel
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Activités Objectifs Sous-objectifs _N Libellé de I'indicateur Unité de mesure éalisation 2019 éalisation 2020 éalisation 2021 2022 2023 | Réalisation 2024 2019-2024
Indicateur 2024
Tauxen% valeur de lacible 39,99% 44,32% 23,08% 35,74% 25,32% 5% 22,91% 29,81%
R-2a Taux de redevances contrélées (en montants)
o) Numérateur 211 221 127 182 129 321 1192
E R-2: Assurer la perception 'de? rede‘llan?e’s enveillantau T 529 299 551 510 508 1400 3997
K respect des textes et du principe d'égalité de
S| |desredevables
e Tauxen % valeur de la cible 7,96% 8,17% 9,57% 5,09% 8,49% 5% 8,30% 7,90%
R-2b  [Taux de redevables contrdlés (en nombres)
Numérateur 847 823 935 529 790 764 4688
Dénominateur 10645 10070 9770 10390 9300 9200 59375
F1: une . d?s L Nombre de jours de formation moyen par agent (formation continue des
responsable et adaptée aux enjeux de I’établissement et F-1 ) o . Nbre de Jours 4,74 2,44 33 3,38 4,26 4,6 373 21,85
. personnels de I'établissement)
aux besoins des agents
2. Ressources
F-2.1: Mettre en ceuvre le Taux en % par chantier . . 30% 50% 60% 60% 80% 100% 80% 80%
plan dactions de Pourcentage d’avancement des chantiers de mutualisations inter-agences 12. Foncti
F-2: Renforcer Pefficience ~[mutualisations inter- F21 enta ) BENCES | Taux en % par chantier| 12" Oneions 30% 40% 50% 70% 70% 80% 80% 80%
. N NN dont I’agence a le pilotage financiéres
de I'action publique par des [agences validé en juillet
inter- 2018 Taux en % par chantier
g des foncti
=] "
2 |metiers et supports et F-2.2:Investir dans le i .
3 ) o numérique pour offrir un Tauxen % valeur de la cible 94,85% 94,43% 95,90% 96,98% 97,56% >90% 98,06% 96,25%
simplifications de ¢ et Taux d’utilisation de la procédure dématérialisée de déclaration des )
. auredevable F-22 . . Numérateur 11075 10669 10397 10065 10161 10353 62720
procédures . redevances (hors redevance pour pollutions diffuses)
ou demandeur et réduire le
pet N .
2 colit de traitement et de Dénominateur 11676 11298 10842 10378 10415 10558 65167
collecte
Taux en % avec
trajectoire valeur de lacible -0,3% -1,6% 0,4% 5,0% 5,4% <=5% 1,04% 1,7%
F-3: Poursuivre et op la maitrise des dép de 3 Pourcentage d’évolution du montant des dépenses de fonctionnement pluri 1
= etd del courant et de personnel Numérateur -0,088 -0,505 0,138 1,59 1,802 0,361 3,209
E Dénominateur 31,940 31,852 31,347 31,486 33,075 34,88 194,578
‘g Tauxen % Indicateur de suivi -7,49%% 0,07% 1,91% -2,48% -1,05% 1,11% -1,41%
= F-4: Piloter, anticiper et assurer un équilibre entre les . . N -
. F-4 Taux d’évolution des restes a payer Numérateur 1039,73 1040,5 1060,36 1034,06 1023,15 1034,55 6232,30
recettes et les dépenses du programme
Dénominateur 1123,95 1039,73 1040,5 1060,4 1034,06 1023,15 6321,70
Mise en place ou Cartographie des risques O/N oui /non Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
actualisation d’'une Plan d'actions 0/N oui /non Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
F-5: Développer des dispositifs de contrdle interne cartographie des N
o P N F-5 . , Tauxen % -5,00% -32,89% -41,18% 23,33% -2,70% <10% 36,11% Sans objet
budgétaire opérationnels et efficaces risques (O/N), d’un plan
d’actions (O/N). Si oui, taux Risques non maitrisés Numérateur 76 51 30 37 36 49
de risques non maitrisés Dénominateur 80 76 51 30 37 36
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Activités Objectifs Sous-objectifs , d'Nt Libellé de l'indicateur Unité de mesure Précision Réalisation 2019 | Réalisation 2020 | Réalisation 2021 | Réalisation 2022 | Réalisation 2023 | 200 Réalisation 2024 2019-2024
ndicateur
Adoption de |'état des lieux et des questions ) Oui
O/N oui /non
importantes fin 2019 / i/ CB 04/12/2019
Consultation du public sur le projet . Reporté début Oui
O/N oui /non
Sdage/Pdm fin 2020 / / 2021 CB 06/10/2021
G-1.1: Définir et porter les Adoption du Sdage/Pdm et du programme de Oui CB
. R p, . Respect des échéances p_ ) ge/ prog o/N oui /non
politiques et priorités L A surveillance fin 2021 23/03/2022
. , d’élaboration du SDAGE 2022-F———— - -
- d’actions partagées dans le G-1.1 ) R Validation du tableau de bord du SDAGE fin ) Oui CB
| 2027 (état des lieux, O/N oui / non
S cadre des SDAGE et de leur ) ’ 2022 07/12/2022
= consultation du public, ...) — - —
g PDM 2022-2027 Contribution de I'agence de |'eau a
E G-1: Faire vivre et |'élaboration des PAOT pour 100% des O/N oui / non Oui
£|  |renouveler les instruments départements fin 2023
c
de planification a I'échell Avis du CB sur le bilan intermédiaire du PDM
ke e planifica |on.a échelle .VIS u CBsur le bilan intermédiaire du o/N oui /non oui oui Oui
8| |des grands bassins fin 2024
‘| |hydrographiques et des
|
o |bassins versants pour
8|  |progresser vers le bon état 6-12:A |
& |des masses d'eau e ccompagneria Nombre de SAGE identifiés comme nécessaires dans les SDAGE soumis
£ déclinaison locale de ces G-1.2 ) L . Nbre/an 0 2 0 1 0 1 0 3
] - o pour avis aux comités de bassin
3 politiques et priorités dans
0 .
V) le cadre des schémas
d’aménagement et de
gestion des eaux - SAGE -
(et autres projets
territoriaux indicateur de
) G-1.2b |Nombre de contrats territoriaux Eau et Climat (CTEC) Nbre/an bassin 14 29 42 16 6 0 107
C-1: Mettre a disposition du public des données Tenue a jour des données environnementales fiables, a disposition du ) . i i i . . ) i
X - c1 ) o/N oui /non Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
envirc fiables public
C-2: Cf:m!fribuer alasurveillance de la qualité des eaux, y c2 Taux dfe .stations du résyeau de contl:éle de 'sun/?illanc_e pour les eaux T—— indicateur de suivi 1% as% % g% % 0% sans objet
compris littorales superficielles, en bon état ou en trés bon état écologique
Total Mm3 indicateur de suivi 3910 3980 4009 4029 3833 3966 23727
% Alimentation en eau potable Mm3 indicateur de suivi 1387 1399 1402 1404 1369 1380 8341
Q
Z| |C-3:assurer de labonne (atic indi ivi
£l A u C-3.1: §'assurer de la bonne Volumes annuels prélevés Irrigation Mm3 indicateur de suivi 142 178 186 230 104 215 1055
o| |connaissance des i s
ol - ) connaissance des par usage (collectivités, o L [ .
S| [prélevementsd’eauetdes [ . ) C31 | ) Irrigation gravitaire Mm3 indicateur de suivi 0 0 0 0 0 0 0
@ rejets polluants dans le prélévements d’eau par industries hors EDF, EDF,
® i * Refroidi industriel ;
£ |milieu naturel usage agriculture) & naustriel conauisant a une Mm3 indicateur de suivi 518 416 409 37 358 383 2455
S restitution supérieure a 99 %
Alimentation d'un canal Mm3 indicateur de suivi 1413 1533 1586 159 1593 1579 9300
Aut 8 i t t
A Mm3 indicateur de suivi 450 454 426 a8 409 409 2576
L'industrie (hors refroidissement industriel)
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Activités| Objectifs Sous-objectifs . Libellé de l'indicateur Unité de mesure Précision 2019 2020 2021 2022 2023 | <V'S19MS| psalisation 2024 2019-2024
Indicateur 2024
Taux en % valeur de la cible 66,8% 57,2% 54,8% 52,7% 57,3% 50% 64,7% 58,8%
P-0: Accompagner I'adaptation des usages aux P-0a  |Pourcentage du programme consacré au changement climatique Numérateur 386 322 349,0 416,0 326,0 492,2 22914
é du ck i surles
ressources en eau et améliorer la résilience des Dénominateur 5718 563 637,0 790,0 5690 760,3 38973
écosystéemes
P-Ob  [Montant engagé sur des solutions fondées sur la nature * ME 163 168 100 136 115 50 229 911
P-1.1: Protéger et
reconquérir la qualité des Nombre de captages dits « prioritaires » identifiés dans le SDAGE sur Nbre en Cumul
ressources en eau potable P-1.1  |lesquels un financement est apporté par I’agence de I’eau pour la mise en luriannuel 325 342 355 363 367 377 368 368
P-1: Réduire les pollutions |des captages d’eau ceuvre d’un plan d’actions * P
diffuses en dégradés
les pratiques les plus P-1.2: Réduire les Montant engagé pour des aides individuelles octroyées aux agriculteurs
favorables a pollutions d’origine agricole pour lamise en place d'agriculture biologique, de paiements pour services
_ P-12a X . L ME 65 100 23,24 16,78 33,52 15 62,40 301,30
I'environnement en encouragent les environnementaux et de mesures agro-environnementales et climatiques
pratiques agricoles les plus *
vertueuses d’un point de Nombre de groupes « 30000 » reconnus prévus par le plan Ecophyto aidés
vue environnemental P-12b . y .p : pariep Py Nbre/an 26 12 4 3 5 8 1 51
par |’agence de I'eau
Montant engagé sur le renouvellement des installations d’eau potable et
L " P-2a d’assainissement aupreés de collectivités situées au sein de zones de M€ indicateur de suivi 56,6 36,1 49,63 64,55 40,48 47,14 294,50
S P-2: Accompagner les territoires les plus fragiles dans la R PR P e e e b))
2| |gestion de eau potable et de| vitalisation rurale ou d’un zonage équivalent * (solidarité urbain/rur
% P-2b Nombre de contrats de progrés aidés par I'agence * Nbre/an indicateur de suivi 1095 799 234 608 591 782 4109
9
2
£
5| Kilométres de linéaire de cours d’eau avec restauration des fonctionnalités
o P-3.1a X o ) Km/an 603 310 401 330 399 350 252 2295
g hydro-morphologiques, aidés par I'agence
o
= P-3.1: Empécherla
% . .P P-3.1b [Nombre d’ouvrages en liste 2 aidés pour étre rendus franchissables Nbre/an 93 35 46 43 51 60 45 313
2 dégradation et restaurer
gl [P-3:Accompagnerla I'état des eaux, les
LY . : 3
3 préservation de la tonctionnalités et a Superficie de zones humides Total Ha/an 3363 4651 709 4762 6027 1600 3731 29630
5 biodiversité etla A Af 4 .
3 ) , e ité des cours d’eau ayant bénéficié d'une aide Dont entretien Ha/fan 1771 3053 3043 3139 2600 878 14484
g re%tauratl?n et pr‘eservatlon et des zones humides P-3.1c |de I'agence au titre de leur
9 d’écosystémes sains, entretien, restauration et Dont restauration Ha/an 1364 1362 3793 1378 2874 1781 12552
ol résilients et fonctionnels acquisition
E Dont acquisition Ha/an 228 236 260 245 553 1072 2594
9
ol . Nombre d’expérimentations de dispositifs de récupération des macro
% P-3.3: Protéger les eaux . N . ) . , . b L
3 Jittorales P-3.3  |déchets dans les systémes de traitement d’eaux usées et d’eaux pluviales Nbre/an indicateur de suivi 0 0 2 0 1 (1] 3
| financés par les agences
P-4.1: Réduire les
pollutions domestiques et
assimilés par I’amélioration Surfaces désimperméabilisées ou déraccordées du réseau public q . .
N P-4.1 ) L m?/an indicateur de suivi 530476 381999 446 351 865 846 865244 2011509 5101425
du fonctionnement des d’assainissement
systémes d’assainissement
par temps de pluie
L ., |P-4.2: Réduire les . . . L. .
P-4: Reconquérir la qualité ollutions domestiques et Nombre de stations de traitement des eaux usées aidées pour répondre
de Peau en réduisantles  |” ilés pour q dre le P-4.2 |aux objectifs environnementaux des SDAGE ou a des objectifs liés a des Nbre/an 58 56 54 48 41 30 40 297
u
Iuti I} usages sensibles (baignade, conchyliculture, production d’eau potable
bon état des masses d’eau s (baig v P P )
P-4-3: Réduire et éliminer
fes pollutions des activités Quantité de substances prioritaires et dangereuses issues des activités
(hors P43 | - N > P - gereuse Kg/an 944 2084 414 2779 734 150 1133 8088
R économiques, industrielles et artisanales, éliminées
agriculture), notamment les
k les plus
Volumes d’eau économisés et substitués (tous usages) au travers des
. N P-5a . . . ( ges) Hm3/an indicateur de suivi 3,983 1,187 4,08 1,29 4,42 2,53 17,49
P-5:P une gestion durable et projets aidés par I'agence
économe de la ressource en eau Nombre de projets de territoire pour la gestion de I’eau (PTGE) Nbre en Cumul
P-5b N ) B - N 0 1 3 4 5 4 5 5
accompagnés par I’agence
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Activités Objectifs Sous-objectifs ndicat Libellé de I'indicateur Unité de mesure Précision Réalisation 2019 | Réalisation 2020 | Réalisation 2021 | Réalisation 2022 | Réalisation 2023 204 Réalisation 2024 2019-2024
ndicateur
Tauxen % valeur de lacible 33,33% 11,17% 32,79% 18,84% 9,64% 5% 11,75% 19,96%
“» R-2a Taux de redevances contrdlées (en montants) Numérateur 246 83 230 117 62 72 810
[ . .
E R-2: Assurer la perception fie? redeyani:e’s en ve!IIant au D — 738 782 703 623 639 616 4060
H respect des textes et du principe d'égalité de tr
K des redevables Tauxen % valeur de la cible 3,40% 3,20% 2,73% 4,59% 3,02% 2% 2,35% 3,21%
« R-2b  [Taux de redevables contrélés (en nombres) Numérateur 445 418 338 479 304 240 2224
Dénominateur 13083 13079 12391 10440 10051 10203 69247
1: Aopli o -
F-1: une L d?s ) > ) Nombre de jours de formation moyen par agent (formation continue des
responsable et adaptée aux enjeux de Iétablissement et F-1 . . Nbre de Jours 29 2,2 32 2,8 33 2 29 17,3
) personnels de |’établissement)
aux besoins des agents
F-2.1: Mettre en ceuvre le Taux en % par chantier| 10. Audits croisés 10% 60% 80% 80% 80% 80% 100% 100%
plan d’actions de , . o .
P affict . Pourcentage d’avancement des chantiers de mutualisations inter-agences . 11. Groupement
F-2:Renforcer I'efficience mutualisations inter- F-21 ) ) Taux en % par chantier 10% 10% 20% 20% 25% 40% 50% 50%
. . e dont I’agence a le pilotage comptable
de I’action publique par des |agences validé en juillet 13, Syste
I . Systemes
mutualisations inter- 2018 Taux en % par chantier| v 60% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
agences des fonctions - infor
éti t rts et F-2.2:Investir dans le .
8 Te lers e :l;ppo S e numérique pour offrir un Tauxen % valeur de lacible 92,16% 93,85% 95,48% 98,67% 96,20% 94% 95,75% 95,22%
o
A ice simplifié et PN . P . .
E simplifications de se’mcersim'p ' ee Taux d’utilisation de la procédure dématérialisée de déclaration des )
= . dématérialisé au redevable F-2.2 . y Numérateur 10266 9104 8919 8974 8649 8367 54279
k] procédures L redevances (hors redevance pour pollutions diffuses)
H ou demandeur et réduire le
| R .
g colt de traltement et de Dénominateur 11139 9701 9341 9095 8991 8738 57005
€l collecte
E Taux en % avec lus ou
ﬁ trajectoire valeur de la cible -3,97% -0,71% -1,13% 5,44% 3,13% P o 3,25% 1,00%
3 F-3: Poursuivre et optimiser la maitrise des dépenses de £3 Pourcentage d’évolution du montant des dépenses de fonctionnement pluriannuelle moins 5%
Il £ : 175, : 14+ahli. -
@l  [fonc etd'invest del courant et de personnel Numérateur 1,517 -0,260 0,411 1,960 1,190 1,274 2,234
% Dénominateur 38,190 36,672 36,411 36,000 37,960 39,150 224,383
8 Taux en % Indicateur de suivi 6,42% 0,03% -1,74% 19,61% -0,99% 5,10% 4,53%
2 F-4: Piloter, anticiper et assurer un équilibre entre les " . N ’
a . F-4 Taux d’évolution des restes a payer Numérateur 985,59 985,85 968,72 1158,66 1147,20 1205,68 6451,70
recettes et les dépenses du programme
Dénominateur 926,14 985,59 985,84 968,72 1158,66 1147,20 6172,16
Mise en place ou Cartographie des risques O/N oui /non Non (En cours) Oui oui Oui Oui oui Oui Oui
actualisation d’une Plan d'actions O/N oui /non Non (En cours) Oui oui Oui Oui oui Oui Oui
F-5: Développer des dispositifs de contrdle interne cartographie des )
L. L ) F-5 . ) Tauxen % ND ND 33% 66,67% 83,33% 50,00% 60,00% Sans objet
budgétaire opérationnels et efficaces risques (O/N), d’un plan
d’actions (O/N). Si oui, taux Risques non maitrisés G 44 risquesidentifies 2 2 5 3
de risques non maitrisés e
Dénominateur 6 6 6 6 6 5
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